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 : ص لخستالم   

والذي ٌعتمد إن من أهم أثار التنوع الالتصادي فً منطمة الخلٌج العربً التخلص من ) احادٌة الالتصاد (       
فلابد من توفٌر لواعد التنوع ومنها الفوائض  ،ولهذا فإن تطبٌك التنوٌع الالتصادي  على المطاع النفطً .

من أجل تحمٌك  رد المادٌة والبشرٌة والتكنلوجٌةوكذلن توفر الموا دى المطاعات الالتصادٌة المختلفةالمتوفرة ل
تنوٌع  إن على الخبرات الالتصادٌة الخلٌجٌة .والاعتماد  كذلن تشجٌع الاستثمارات الخارجٌةو ،هذا التنوع 

تطوٌر والعمل على  ،النفط الخام وتصفٌة مشتماته لابد من استغلال  ، دول الخلٌج العربً فً الالتصاد
  .حتى تكون مساندة للمطاع النفطً فً رفد موازنة الدولة  المطاعات الالتصادٌة الاخرى

 . الالتصادٌة المطاعات ،الخبرات الالتصادٌة  ،الفوائض المتوفرة  ،التنوع الالتصادي  -الكلمات المفاتحٌة :
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 : الممدمة
ٌجعل هذه الدول عرضة للصدمات  ،فً دول الخلٌج العربً  على المطاع النفطًالمتزاٌد إن الاعتماد         

تتناسب  التصادٌة سٌاسةن تكون هنان لابد أفالالتصادٌة من خلال انخفاض اسعار النفط فً السوق العالمٌة . 
 لنفطٌة فً تنوٌع الالتصاد .استغلال الفوائض من الاٌرادات ا لمتوفرة فً تلن الدول . وٌجبوحجم الموارد ا

التنسٌك فً مابٌنها من أجل استغلال كل دولة مامتوفر لدٌها من موارد طبٌعٌة  فلابد من دول الخلٌج العربً
. ومن خلال  سٌاسة تنوٌع موحدة بٌن هذه الدولواستغلالها فً تطوٌر المطاعات الالتصادٌة الاخرى من خلال 

ى الالتصاد التً تؤثر عل ٌخفف من الصدمات الالتصادٌة دم فإن التأثٌر الاٌجابً للتنوٌع الالتصاديماتم
تأثر بتملبات ت لن ٌجعلها وزٌادة الانتاج من المشتمات النفطً على الصناعة المحلٌة  هاإن اعتمادو ،الخلٌجً 

 ابعة.تكون من الالتصادات المستملة عن الالتصادات التو ،الاسواق العالمٌة 

  أهمٌة البحث :
إذ تلعب دوراً  ، من خلال سٌاسة تنوٌع موحدةلٌجً ٌؤثر التنوٌع الالتصادي فً تطوٌر الالتصاد الخ        

. وٌأتً  وللتنوٌع أهمٌة كبٌرة فً ازدهار الالتصاد ، الانتاجً فً المطاعات الالتصادٌةمهماً فً تنوٌع الهٌكل 
من خلال الاستغلال الامثل للموارد الالتصادٌة والمالٌة فً مختلف المطاعات الالتصادٌة . مما ٌنتج عن ذلن 

 . درات والتملٌل من الاستٌراداتتنوٌع الصا

 مشكلة البحث : 
  ، المٌزانٌة العامة . إذ إن سٌاسة  التنوٌع ٌجً ٌعتمد على الاٌرادات النفطٌة فًالالتصاد الخل بما أن       

.   منها اعتماد هذه الدول على الاٌرادات النفطٌة ،ولكن هنان عدة مشاكل  تؤدي إلى تنوٌع المٌزان التجاري
  هً كٌفٌة اعتماد سٌاسة تنوٌع التصادٌة تلائم التصاد دول الخلٌج العربً .     ،لذلن فإن المشكلة فً هذا البحث 

  : هدف البحث

  -حمك هدف البحث وهً  :التً ت  على النماطهدف البحث ٌركز 
من أجل التملٌل  من  ، الخلٌج العربًدول لالتنوٌع الالتصاد فً التً لد تعٌك السٌاسات المتبعة  المعولاتمعرفة  –1

  وزٌادة الصادرات غٌر النفطٌة . ،الاعتماد على الاٌرادات  النفطٌة 
 أثر سٌاسة التنوٌع الالتصادي فً تنوٌع الصادرات فً التجارة الخارجٌة . – 2

 :فرضٌة البحث 
عن طرٌك  زٌادة وتنوٌع الصادراتمن اجل التنوٌع  سٌاسةالاهتمام فً  ،التً مفادها البحث  فرضٌة       

 . التً تتلائم مع ألتصادات دول الخلٌجمن خلال وضع الخطط الالتصادٌة  ، تنوٌع الانتاج الصناعً والزراعً

 : هٌكلٌة البحث

التنوٌع الالتصادي فً تطوٌر الالتصاد  سٌاسةلتحلٌل  راسة على الأسلوب النظري والعملًالد اعتماد        
  -خلال المباحث التالٌة : الخلٌجً  من 

  (  أهمٌة ،مؤشرات  ،مفهوم التنوٌع الالتصادي ) -المبحث الاول : 
 .                    در التنوٌع الالتصادي فً دول الخلٌج العربًمصا -المبحث الثانً : 

 فً دول الخلٌج.  ةالمبحث الثالث :اثر سٌاسة التنوٌع الالتصادي فً المطاعات غٌر النفطٌ
فً دول الخلٌج العربً. الاستنتاجات  ةاثر سٌاسة التنوٌع الالتصادي على المطاع النفطٌ  –:المبحث الرابع 

                                   المصادر  ،والتوصٌات 
دراسة عاطف لافً مرزوق اعتمدت على ان التنوٌع ٌعتمد على تنوٌع الموارد البشرٌة  الدراسات السابمة :

اما دراسة ناجً التونً اعتمدت  التملٌل من الاعتماد على النفط نتٌجة عدم استمرار السوق النفطٌة  ،ة والمادٌ
اما الدراسة الحالٌة فمد اعتمدت  ،ومن خلال الخطط الالتصادٌة ممكن ان ٌكون هنان تنوٌع التصادي فً الخلٌج 

 على ان الالتصاد الخلٌجً من الممكن التنوٌع الالتصادي من خلال الاعتماد على المطاعات غٌر النفطٌة

   ث الاولــــــــــحـــــــبــــــمـــــــال
 ،رات ــــــــؤشـــم ،وم ـــــهـــفــم ادي )ــــصــــــتـــع الالـــــوٌـــــنــــتـــال

 (ة ـــــــٌــــمــأه
جدٌدة فً إنتاجٌة عام أنه ) تنوٌع المنتجات والاسواق عبر دخول المنشأة إلى خطوط ال هٌعرف التنوٌع بشكلو  

لٌمة مضافة ولاٌعرض التصاد الدولة  ذيٌمكن للتنوٌع الالتصادي أن ٌؤدي إلى إنتاج  ، صناعات أخرى جدٌدة
 Asian، وخلك حافز اضافً فً ظهور أنماط جدٌدة من الانتاج ) وتزداد الإنتاجٌة ، وٌرتفع الدخل ، للخطر

Development Bank,2021,1) . فً الاستثمار توزٌع)  بأنه ، الالتصادي للتنوٌع آخر تعرٌف وهنان 
 17,   2013 ،)أسماعٌل مخاطر وزٌادة فً عدد المطاعات المنتجة( .  للتملٌل من المختلفة الالتصاد لطاعات
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 للمطاعات مفرط خاضع وبشكل ٌكون بأن للإلتصاد تسمح لا التً العملٌة ٌمثلالتنوٌع الالتصادي  لذلن فإن.  (
 المضافة المٌمة بخلك  التنافسٌة المدرة وتوسٌع الخام الطبٌعٌة الموارد وتصدٌر استغلال على المائمة الإلتصادٌة

أما المؤشرات للتنوٌع الالتصادي فإن هنان  . (134 ، 2016 ، ورواٌنٌة ،باهً  )للدول  المدى الطوٌل فً
)  سلمان العدٌد  منها والتً تموم  فً لٌاس درجة التنوع الالتصادي وإن من أهم هذه المؤشرات كما فً الاتً 

، 2015 ،  20 -17 )  :- 
النسبٌة والذي ٌكون مؤشراً  من خلال ارتفاع الاهمٌة نسبة مساهمة المطاع الخاص فً الناتج المحلً الاجمالً : -1

  والذي ٌستند هذا المؤشر إلى: ، هاماً لمٌاس التنوٌع الالتصادي
فكلما زادت نسبة المساهمة فً التراكم كلما  ،نسبة اسهام المطاعٌن الخاص والعام فً التراكم لرأس المال الثابت  -أ

  .ٌدل ذلن على إن تنوٌع الالتصاد واستغلاله للموارد بكفاءة جٌدة 
إذ أن زٌادة حصة المطاع الخاص من الملكٌة ٌعنً ذلن  ،توزٌع ملكٌة الاصول بٌن المطاعٌن الخاص والعام  -ب

 هنان زٌادة فً أهمٌته بالنشاط الالتصادي الكلً .
والبلد  ،مؤشر التنظٌم الصناعً وبحسب هذا المؤشر ٌجب أن ٌكون المطاع الاكثر تنوعاً هو الاكثر تنافسٌة   -2

المطاعات وان توزٌع النشاط الالتصادي بٌن  ه متنوع ٌجب أن ٌملن اكبر عدد منالذي ٌسعى لجعل التصاد
 المطاعات ٌرتبط بأرتفاع درجة التنوٌع الالتصادي .

ٌتم الوصول لهذا المؤشر من خلال النسب المئوٌة لإسهام المطاعات الاولٌة  -معدل ودرجة التغٌر الهٌكلً : -3
ص النفط ممابل المطاعات غٌر النفطٌة فً الناتج المحلً الاجمالً وكذلن من خلال لٌاس معدلات النمو وبالأخ

أي لٌاس نسبة اسهام المٌمة المضافة لكل لطاع فً المٌمة  ،الحمٌمً للناتج المحلً الاجمالً حسب كل لطاع 
 . الاجمالٌة لكل المطاعات الالتصادٌة المكونة للناتج المحلً الاجمالً 

وصحٌحة فكلما كانت الموى العاملة موزعة على المطاعات وبنسب ملائمة  -:التوزٌع المطاعً للموى العاملة  -4
 متوازنة . درجة  معٌنة من التنوٌع إن دل ذلن على ٌ

الالتصادات استمرار فً ٌرتبط وهذا ماعدم استمرار الناتج المحلً الاجمالً وعلالته بعدم استمرار اسعار النفط :  -5
 . ( 19-20 ،بدون سنة طبع  ،)خضٌر  ، النفطٌة بمدى استمرار اسعار النفط

ٌدل هذا المؤشر على إن مدى نجاح الدول  -تطور نسبة الاٌرادات غٌر النفطٌة إلى مجموع اٌرادات الحكومة :  -6
إذ أن الموازنة العامة فً تلن الدول تعتمد  ،النفطٌة فً تطوٌر مصادرها الجدٌدة من إلاٌرادات غٌر النفطٌة 

 حدوث احتمال وإن زٌادةبنسبة كبٌرة على اٌرادات النفط فً تموٌل الانفاق العام بشمٌه التشغٌلً والاستثماري . 
 -137 ، 2016 ،رواٌنٌة و ، باهً)ومن هذه المشاكل  كبٌرة على الإلتصادات آثارلها  وامتدادها الصدمات

138  ) . 
وجود  نتٌجة تظهر أن ٌمكن التً ( الرٌع على للحصول السعً) لتربح السلبٌة الآثار بٌن من -آلاثار المؤسسٌة : –أ

 .الموارد  رٌع ارتفاع
العالمٌة  المنتجات لأسواق الدورٌة الطبٌعة إلى واحد منتج على تعتمد التً الدول خضوع أي -مشكلة التذبذب : –ب

 للتغٌر .  وخاضعة جدا عالٌة تكون الدخل بالنسبة الطلب مرونة أن حٌث ، بها معترف مشكلة فالتملب ،
ٌعد ظاهرة التصادٌة عندما ٌبدا الاهتمام وتطور فً لطاع النفط واهمال المطاعات  -المرض الهولندي : –ج

 الالتصادٌة الاخرى .  
 تتجه للنفط المصدرة النامٌة الدول أن كٌف Terry Karl . كارل تٌري فمد فسر التجرٌبً الصعٌد وعلى      
 الضرٌبٌة النظم دور تهمٌش على وتعمل جبائٌة ، كموارد النفط مداخٌل على بشكل مفرط الاعتماد نحو

 من لمجموعة الممارن تحلٌل على الإعتماد خلال من ،Albert Berry  بٌري ألبرت لام الدولة كما ومؤسسات
 العمل فرص خلك فً الموارد لأثر سلبٌة لنتائج وتوصل ، ونٌجٌرٌا ، فنزوٌلا ، تشٌلً ، إندونٌسٌا  :هً البلدان

 1971خلال نامٌا بلدا 97 من تتكون عٌنةل بالإستنادو ،للنفط والمعادن  المصدرة الدول فً الدخل وتوزٌع
 والنمو الطبٌعٌة الموارد صادرات بٌن سلبٌة معنوٌة علالة ،Jeffrey Sachs ساكس  جٌفري وجدت1989

 ( . 139 -138 ، 2016 ،رواٌنٌة و   ، باهً) الالتصادي

  ًـــــــــانــــــــثـــــــث الـــــــحــــــبـــــــمـــــال
 ًــــربــــعـج الــٌــلــخـً دول الــــادي فــصــتــع الالـــوٌـنـتـادر الـــصــم

 الخلٌجً التضخم انخفض مدف،  استغلالهاعلٌها  ٌجب ، متعدده لوة ممومات ًالخلٌج التعاون مجلس دول لدى  
 ساهمت ولدنهاٌة العام  فً(  1.9 %)  إلى لٌصل  2016( فً  2.1%)مستواه  من طفٌفة بصورة العام

 ( ، 1.9% العام ) التضخم الخلٌجً إجمالً ( من0.7% نسبتها )  بلغت مساهمة بأعلى(  النمل مجموعة )
 ،( والمشروبات الأغذٌة) مجموعة من وكلا%( 0.3 بنسبة )  والأحذٌة الملابس مجموعة مساهمة تلتها

 والخدمات والسلع الصحة ، التبغ مجموعة من وكلا ، ( لكل منهم 0.2 %) بنسبة والتعلٌم( المنزلٌة التجهٌزات)
سجلت  المجموعات مستوى وعلى  .العام الخلٌجً التضخم إجمالً من( 0.1 %مساهمة بلغت ) بنسبة المتنوعة
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 المطاعم والفنادق لمجموعة الأسعار انخفضت الممابل فً ،(  14.6% ) بلغ تضخممعدل  أعلى التبغ مجموعة
 المملكة فً بلغت فمد العام التضخم معدل فًالخلٌج  دول لتأثٌر بالنسبة أما .(  0.7 %)  بنسبة 2016 فً

 الكوٌت ودولة ( ،  0.15 %)بنسبة  المتحدة العربٌة الإمارات دولة ( ، تلتها 1.4 %السعودٌة )  العربٌة
 عمان وسلطنة ، (  0.08 %)بنسبة لطر ،ودولة(  0.10 %) بنسبة ومملكة البحرٌن ( ،0.11% )  بنسبة

 على المجلس دول ساعدت التً العالمٌة النفط أسواق بتطورات الخاصة المسألة تمفحٌث %(. 0,06بنسبة ) 
 . ( - 5 3 ، 2016 ، حسٌن )الالتصادٌةأوضاعها  على السلبٌة الانعكاسات من الحد

 التصاد فً النمو معدل تراجع إن -المطاع غٌر النفطً  فً تنوٌع الالتصاد الخلٌجً : مساهمة  –أولاً : 

 تنفٌذ مع أنه غٌر ، المحلٌة نمو السٌولة وتراجع الحكومً نفاقالا بتملص متأثرا  2016 عام فً التعاون مجلس
 وإن لأعمال ،ا استثمارات لطاعو ثمة فً تحسن من ذلن ٌتبع وما المالً ، التصحٌح لسٌاسات الأعضاء الدول
 أسعار ترتفع الولت نفس وفً  .الثابتة بالأسعار(  3.4%) حدود فً لٌصل م 2017 عام فً النمو تحسن

 لدى الفائدة أسعار وارتفاع النفطٌة المشتمات عن الحكومً الدعم رفع لاجراءات نظرا طفٌفا ارتفاعا المستهلكٌن
 المدى خلال التعاون مجلس التصادات فً ستؤثر التً التطورات أبرز من المجلس دول فً المحلٌة البنون

 النمو معدل ولاٌزال ( .  1 ، .2016 ،) المركز الاحصائً  لدول مجلس التعاون الخلٌجً والمتوسط  المصٌر
 وتراجع عجز تسجٌل إلى المدفوعات الحساب لمٌزان تحول ولد كبٌراً  العامة عجز الموازنة ٌزال ولا بطٌئاً 

 2015 البحرٌن فً الوضع تفالم ولد . الصرف سعر ربط على ضغوط كبٌرة وجود مع الأجنبً النمد احتٌاط
 نحو بلغ الموازنة فً إجمالً عجز وتسجٌل المحلً إجمالً الناتج ( من% 10 ) بنحو النفط تاٌرادا تراجع مع
 المحلً الناتج إجمالً نمو تولعا تخفٌض تم ولمد.  % ( 3,4)  ممابل الناتج المحلً إجمالً من %( 12,8) 

ً  ٌؤثر متدن مستوى على النفط أسعار استمرار أن إذ 2018و 2017 عامً فً%( 1,9إلى )  الحمٌمً  سلبا
  2016 فً%(  3,0 بلغ )  اديالالتص النمو معدل أما فً الكوٌت فإن  .الخاص والحكومً الاستهلأن على

 الماضً ساعد خلال العام النفط أسعار فً الجزئً التعافً ان حٌث التنمٌة خطة وتنفٌذ إنتاج النفط ارتفاعنتٌجة 
 المصرفً المطاع فً وضع السٌولة تحسن واستمر ما حدود إلى العامة المالٌة موازٌن على الضغط تخفٌف على

الإمارات الالتصاد الأكثر تنوعاً فً مجلس .  (  4 ، 2016 ، حسٌن) تحدٌات فً الاعتماد على النفط وهنان  .
% ( فمط من إٌرادات التصدٌر. تلٌها البحرٌن الذي ٌشكل الولود 22التعاون الخلٌجً، إذ تشكّل الولود حوالً ) 

الولود  ، حٌث ٌستأثر . أما الكوٌت فهً ألل التصاد متنوع فً المنطمة % ( من إٌرادات التصدٌر34فٌها ) 
إن المستهلكٌن فً دولة الإمارات سٌواجهون عدة عوائك فٌما ٌتعلك  .% ( من عوائد التصدٌر 80بنسبة ) 

، والتً من  . أبرزها تطبٌك ضرٌبة المٌمة المضافة بمدرتهم على الإنفاق خلال السنة أو السنتٌن الممبلتٌن
%(. كما سٌلمسون 4دفع مستوى التضخم إلى) . وبالتالً 2018المتولع أن تضٌف نمطتٌن مئوٌتٌن للتضخم فً

مزٌداً من الضغوطات بسبب التشرٌعات الأخٌرة للحكومة بشأن الرسوم المفروضة على المشروبات الغازٌة 
 (akhbar-alkhaleej.com,   2017,   ارمستونغ) %( من لٌمة المنتج  100والتبغ بنسبة تصل إلى)

 %( 3إلى ) 2015عام  %( 7المطاعات غٌر النفطٌة انخفض من ) . أن معدل نمو إجمالً الناتج المحلً فً
. وأدى الاستثمار فً  ، نظراً لتراجع الإنفاق العام وما تبعه من تأثٌرات على الاستثمار والاستهلان2016 عام 

أما .  2016 و  2015مسبولة فً إنتاج النفط خلال عامًتمنٌات استخراج النفط إلى تسجٌل مستوٌات غٌر 
ولكن ، ، تحولت أرصدة الموازنة والحساب الجاري إلى تسجٌل عجز  وانخفاض أسعار الطالة العالمٌةلطر 

ٌؤدي إلى تعزٌز  2022استمرار الإنفاق على المشارٌع الرأسمالٌة لاستضافة بطولة كأس العالم لكرة المدم 
 اً ( ملٌار دولار 200)  تد لسنوات بمٌمةبتنفٌذ مشارٌع تم  . وٌعد تنوٌع أنشطة الالتصاد أمراً بالغ الأهمٌة النمو

، ٌتولع أن ٌستمر  . ومع بداٌة استمرار الاستثمارات المتعلمة باستضافة بطولة كأس العالم لتحدٌث البنٌة التحتٌة
. وٌعنً ربط العملة المطرٌة بالدولار سٌتم تشدٌد السٌاسة   2019فً عام%(  3,5معدل النمو عند نحو ) 

 ( . http://www.albankal ،  2017 ، ) البنن الدولً  ات المتحدةالنمدٌة مع الولاٌ

: ً تمدت دول الخلٌج بنسب اع: ماته فً تنوٌع الالتصاد الخلٌجً المطاع النفطً ومشت مساهمة –ثانٌا

على بعض الدول تعتمد إذ أن ،  الثالثوللعالم الصناعً  ( ) الموارد الهدروكربونٌة الدخل من بٌع من ةمتفاوت
 سٌاسات لتشجٌع الاستهلان ، وبسببوتبنت هذه الدول ،  على الدخل من المورد النفطً ،%( 90اكثر من )

وبما ان هنان  ً( .عوامل العولمة وعناصر اخرى ، ظهر ما ٌمكن ان ٌعرف فً الخلٌج )بالمجتمع الاستهلاك
رؤٌة ممنعة فً  اجٌة العالٌة فً الالتصاد واعطاءمن الانت التنوٌع الالتصادي تؤدي للمزٌدى لٌود مستمرة عل

سٌاسات  لذلن ٌتوجب اعتماد (.(African Development Bank,2022,1التنوٌع والانتاجٌة العالٌة 
الا ان )مرض ، كالتصنٌع او تطوٌر الخدمات .  تحضر لبدائل فً الالتصاد فً الدخل لتحمٌك تنمٌة مستمرة

بفكرة ان )الاوبن( تستطٌع ان   وهو مرض ارتبط طردٌا ، الاوبن( لد حد من التوجه الجدي للبدائل لفترة طوٌلة
، وزاد التذبذب فً العمود الاخٌرة  ط () الادمان على النفـ ب ، فظهر ماسمً تتحكم فً الاسعار العالمٌة للنفط 

) تنوٌع مصادر الدخل ( ـ النخب فً الخلٌج بما عرف ب اضطراب الالتصاد العالمً من جهة فمد لامت

http://www.albankaldawli.org/
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وكذلن )  ،والامارات العربٌة المتحدة( نمواً الوى  ،لمد حممت ) البحرٌن  (  2)الرمٌحً , بدون سنة طبع , 
وتشٌر التمدٌرات إلى إن مجموع الأصول الخارجٌة العامة لدول مجلس  ولطر ( ،المملكة العربٌة السعودٌة 

بٌنما  ،%( من اجمالً الناتج المحلً  (115أو اكثر من  اً ( ترٌلٌون دولار8 ,1خلٌجً بلغت حوالً )التعاون ال
وتسجل كل من البحرٌن ولطر أعلى نسبتً اجمالً الدٌن إلى اجمالً  ،الدٌون الحكومٌة منخفضة بوجه عام 

  10 – 17,  2013,  صندوق النمد الدولً  )  %( على التوال36ً)  و %(34الناتج المحلً وتبلغان )
ٌبٌن  عامة لدول مجلس التعاون الخلٌجًأثر على الموازٌن ال2014 .لذلن فإن السعر المنخفض للنفط لعام (

فإن  2000 – 2021 المؤشرات الالتصادٌة المختارة فً دول مجاس التعاون الخلٌجً للمدة الجدول التالً
%( ولد جاء  5,8بلغ ) 2000 -2011اون بٌن عام نسبة أجمالً الناتج المحلً الحمٌمً لدول مجلس التع

 بسبب 2015ولد انخفضت هذه النسبة عام  ،ارتفاع النمو السنوي نتٌجة ارتفاع اسعار النفط فً تلن الدول 
أعلى  أما 2013%( عام  3,3ولد بلغت ) ،%( 3,4انخفاض اسعار النفط فً الاسواق العالمٌة والتً بلغت )

ممابل الل نسبة رصٌد بلغت  2012%( عام  24,5رصٌد الحساب الجاري لدول التعاون الخلٌجً وصل إلى )
جٌة والمالٌة العامة الحسابات الخار انخفاض اسعار النفط إضعاف أرصدة وٌترتب على 2015%( عام 1,6)

للبرمٌل  اً ى مادون الخمسٌن دولارإل 2015ولد أدى الانخفاض السرٌع فً أسعار النفط مطلع عام  لدول الخلٌج
فً  ،وحٌن تعرضت دول المجلس إلى ركود التصادي نتٌجة تراجع أسعار النفط إلى التساؤل عن المستمبل.

وأغلب نفمات مٌزانٌات دول  كل أساسً على الاٌرادات النفطٌةالممابل تزاٌد النفمات العامة التً تعتمد فً ش
اجمالً   2021ونلاحظ إن عام ( 62, ص  2015,  فرج) ٌة كالأجورالمجلس تتوجه إلى المصروفات الجار

ولد كان  ،%( 23,0)رصٌد الحساب الجاري فمد بلغ أما  %(6,3)النمو السنوي( بلغ ) الناتج المحلً الحمٌمً
النمو وأما ماٌخص  ،%( وكل ذلن بفعل التنوع الالتصادي لدول المجلس 20,8رصٌد المالٌة العامة ٌصل إلى )

 .نتٌجة زٌادة وتنوع أسعار السلع  %(2,4السنوي للتضخم فمد بلغ )
  ( 2000- 2021 مؤشرات التصادٌة مختارة لدول مجلس التعاون الخلٌجً للفترة ) (1) جدول رلمال

 نسبة مئوٌة ( )

 المؤشر
2011-
2000 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

اجمالً الناتج المحلً 
 ) النمو السنوي(الحمٌمً

5,8 5,4 3,6 3,7 3,4 3,3 6,6 6,0 6,2 7,0 6,3 

 23,0 27,8 28,2 26,6 29,7 4,7 1,6 16,3 20,6 24,5 16,5 رصٌد الحساب الجاري

 20,8 24,1 20,3 19,9 20,5 - 4,0 - 6,3 4,6 11,3 14,6 12,8 رصٌد المالٌة العامة

 2,4 1,7 1,6 - 2,2 0,1 2,6 2,2 2,6 2,8 2,4 2,9 النمو السنوي للتضخم

ثٌرها على التصادات مجلس العوامل المؤثرة على اسعار النفط العالمٌة وتأ ،سكنه جهٌه فرج ( 1) -المصدر :
جامعة  ، 26العدد  ،مجلة الالتصادي الخلٌجً  ،(  2003-2014لدول الخلٌج العربً للمدة )  التعاون

 ،المركز الاحصائً لدول مجلس التعاون الخلٌج العربً  –(  2 )  . 62ص  ، 2015 ،العراق  ،البصرة 
 . 5-7ص ،  2022,2021 الملخص الاحصائً

(  2002 -2021)  فً دول مجلس التعاون الخلٌجً للمدة ٌة( لٌمة صادرات النفط 2وٌوضح الجدول )     
 وكما ٌلً : 

ملٌون  ( 2002 – 2021لٌمة صادرات النفط الخام فً دول مجلس التعاون الخلٌجً للمدة )  ( 2جدول ) ال
 اً دولار

 السنة
2002 2008 2009 2010 2011 2013 2014 2015 2021 

 الدولة

 178,741 214,1 265,1 307,119 289,518 184,421 144,249 247,197 247,197 السعودٌة

 62,006 90,234 94,495 93,613 85,900 57,900 44,785 80,635 80,635 الامارات

 52,472 69,543 79,632 80,814 67,688 39,764 30,895 57,808 57,808 الكوٌت

 10,624 12,254 18,168 21,014 27,328 20,553 16,172 27,428 27,428 لطر

 18,580 15,435 21,525 32,052 34,534 21,545 17,275 23,296 23,296 عمان

 4,317 7,216 7,216 7,269 6,305 4,664 3,275 5,895 5,895 البحرٌن

إجمالً  
 المجلس

91,000 533,198 313,364 396,402 550,312 726,063 486,139 300,1 326,74 

العوامل المؤثرة على اسعار النفط العالمٌة وتأثٌرها على التصادات مجلس  ،( سكنه جهٌه فرج 1)-المصدر : 
جامعة  ، 26العدد  ،مجلة الالتصادي الخلٌجً  ،(  2003-2014التعاون  لدول الخلٌج العربً للمدة ) 

           .390ص   ، 2022التمرٌر الالتصادي العربً الموحد  –( 2) . 54ص  ، 2015 ،العراق  ،البصرة 
 2021لعام اً ( ملٌار دولار178,741أما السعودٌة التً تتجه إلى الأستثمارات والتً إنخفض صادراتها إلى )
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تهدف السعودٌة إلى تنوٌع لاعدتها الإنتاجٌة   . لذلناً ( ملٌار دولار247,197والتً كانت صادراتها تصل إلى )
( 326,74لدول مجلس التعاون الخلٌج بلغ ) 2021فً عام. ولد كان إجمالً لٌم الصادرات  لتموٌل الموازنة

 اً ( ملٌار دولار178,741وأعلى لٌمة كانت من نصٌب المملكة العربٌة السعودٌة والتً بلغت ) ، اً ملٌار دولار
 نتٌجة زٌادة معدل الصادرات النفطٌة . 

  ثـــــالــــــثـــــث الـــــــحــــــبـــــمــــال
ً ـــــادي فـــــصـــــتـــع الالــــوٌــــنــــتـــة الــــاســــٌـــر ســــاث

 جــــٌـــلـــخـً دول الـــة فـــٌــــطـــفـــنــر الـــٌــات غــــاعـــــطــــمــــال
ا أهم العوامل التى تإن لظروف الالتصادٌة المتباٌنة وتوجهات السٌاسٌة النمدٌة فى الالتصادات المتمدمة كان    
، وبالرغم من أنه كان لهذه الأحداث   2016رت بها الدول العربٌة ومنها دول مجلس التعاون خلال عامتأث

،  ومنها الخلٌجٌة ، وبحسب تمرٌر نشره صندوق النمد العربى سلبى على التصادات الدول العربٌةتأثٌرها ال
حاولت دول ولد  . التً تواجه دول الخلٌج وضح أهم التحدٌاتت حول تولعات الأداء الالتصادى للدول الخلٌجٌة

والمالً  بالمطاع الخدمًفالإمارات ثم البحرٌن نجحتا .  2020 تمتد إلى عامبتنفٌذ وبرامج التصادٌة الخلٌج 
معالجة البطالة والإنتاجٌة التً تبمى فإن وبالتالً  ، فٌها اما فً بالً دول الخلٌج هنالن خطط لم تنجح . تحدٌداً 

وعلٌه تكمن  كالمدن الصناعٌةشركات من المشارٌع التً نفذت  وهنان .مصدر التحسن المعٌشً المطلوب 
 ،2020،)حبٌمة الأخرالخلٌج عودٌة وما ٌشبهها فً الدول الس 2030أهمٌة رؤٌة 

ij.orglhttp://thenewkha) حسام  ولن تنجح سٌاسات التنوٌع إلا إذا عالجت الحكومات الحواجز الآتٌة(
 (http://www.youm7.com, بدون سنة طبع., 

ً تنفٌذ ا -1 هنالن عوائك لانونٌة وإدارٌة ومؤسساتٌة  ،لتنوٌع وبالتالً كٌفٌة إزالتها تحدٌد العوائك التً تمنع عملٌا
 ٌمكن معالجتها لتسهٌل الاستثمارات

للدولة فٌها  ٌكون ربما ما ٌصلح فً السعودٌة لا ٌصلح لعمان أو غٌرها. ما المطاعات أو المشارٌع المحددة التً -2
مان وفً الصناعة أفضلٌات ممارنة وترٌد توجٌه الاستثمارات نحوها ؟ هنالن فرص كبٌرة فً الزراعة فً ع

ومن الممكن تطوٌر لطاعات  والمال فً كل الدول الستفً السعودٌة وفً الخدمات وخاصة السٌاحة والتجارة 
أخذ بعض التجارب الآسٌوٌة السهلة مفٌد وٌمكن أن ٌطبك  والمفروشات وغٌرهاأخرى كالنسٌج والألبسة 

 بسرعة
،  من الضروري نمل الالتصاد الرٌعً التوزٌعً إلى الإنتاجً الإنتاجل الفكرة من التوزٌع إلى من الممكن أن تنتم -3

 تغٌٌراً فً السٌاسات الالتصادٌة وهذا لٌس سهلاً إذ ٌتطلب
إن معالجة الحواجز ضرورٌة لكنها غٌر كافٌة لنجاح سٌاسات التنوٌع التً تتطلب استثمارات كبٌرة فً البنٌة  -4

من المتولع أن ٌنمو إجمالً الناتج المحلً  ملكة العربٌة السعودٌةالم (3ص،2021 ،)البنن الدولً التحتٌة 
من المتولع أن تعود الإمارات إلى مسار النمو ، وٌمدر أن  الإمارات العربٌة المتحدة.2021%( ف2,4ًبنسبة )

  عمان 2021عام %( فً 2,5%( لبل أن تتسارع وتٌرته إلى ) 1,2ٌبلغ معدل النمو)
وفً الأمد  (%2,5)ـ مدر بٌوإن كان بمعدل نمو متوسط  2021من المتولع أن ٌتعافى التصاد عمان فً  

لطر من المتولع أن تشهد لطر  ( خلال فترات التنبؤات%5,3، من المتولع أن ٌبلغ معدل النمو إلى ) المتوسط
آفاق الالتصاد  ً جنوب آسٌا وشرلها ٌدعم، إذ إن الطلب على الغاز الطبٌعً المسال ف انتعاشاً لوٌاً لمعدل النمو

البحرٌن فً الاعتماد البحرٌن سوف تستمر  2021%( فً عام 3وٌسجل معدل نمو ٌمدرب ) فً الأمد المتوسط
أستمرار الصادرات  لب على آثار الانكماش الالتصادي الكوٌتللتغ 2021 لى تدابٌر دعم المالٌة العامة فًع
( %2,4) ـلٌسجل مستوى نمو معتدلاً ٌمدر ب كوٌت وٌنتعش الالتصادي الكوٌتًلنفطٌة فً تعزٌز النمو فً الا

وعلٌه فإن أثر التنوٌع الالتصادي فً تطوٌر الالتصاد  (4ص ، 2021 ،) البنن الدولً  2021 فً عام
 .وٌع الصادراتإذ ٌعمل على زٌادة تن ،الخلٌجً له أثار اٌجابٌة 

 عــــــرابـــــث الـــــــحــــــبـــــمـــــال
ى ــــلــــادي عــــصــــتـــع الالـــــوٌـــنـــتــة الـــــاســــٌــــر ســــاث 

 ًـــــربـــعـــج الــــٌــــلــــخــً دول الــــً فــــــطــــفـــنـــاع الـــــطــــمــال

ً فً  اهتمام دول ٌبمى     كفٌلة بتوٌع ، لذا تم صٌاغة سٌاسات مجال الانشطة البدٌلة للنفط الخلٌج ضعٌفا
ارتفاع وتحمٌك الفوائض ، ما ٌؤكد ذلن هو الالتصاد الخلٌجً والبحث عن مصادر بدٌلة فً ادارة الالتصاد

،  البدائل مع انحسار العوائد من الثروة الهٌدروكربونٌة ودعما لتملٌل الاعتماد على النفط فً تحمٌك الفائض
ولو نظرنا إلى  ، واتباع استراتٌجٌة محلٌة فً ادارة الصادرات المحلٌة الخلٌج لفً دوازدادت اهمٌة التصنٌع 

فإننا نجد أن هذه الاهمٌة تدلل على مدى  (3الأهمٌة النسبٌة للنفط فً الناتج وفً موازنات الخلٌج وفك الجدول )

http://thenewkhalij.org/
http://thenewkhalij.org/
http://www.youm7.com/
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مما ٌعنً هنان  الخلٌجكمتوسط لدول %( 78,1مساهمة النفط فً اٌرادات الخزانة العامة ، فهو ٌسهم بنحو )
نجد أن الكوٌت اعلى التالً ( 3وعلى اساس ما ٌبٌنه الجدول ) التً تؤدي إلى تغٌرات الأسعارتغٌرات للطلب 

ً  فً حٌن نجد السعودٌة اعلى الدولدول الخلٌج تركٌزاً التصادٌاً ،  التعاون  وبشكل عام ٌمكن تمسٌم دول تنوٌعا
  (5– 14ص  ، 2013 ، مرزوق) ، وكالآتً ٌع المتحممة فً التصادهاالستة إلى مجموعتٌن بحسب درجة التنو

الصاعدون المحتملون ٌندرج ضمن هذه المجموعة الدول التً تتبنى استراتٌجٌات اكثر  -المجموعة الاولى :   
اهمٌة فً تنوٌع مصادر الدخل من غٌر الثروة الهٌدروكاربونٌة ، وٌمع ضمنها الدول التً تحمك مستوى اكثر 
ً فً الولت الحالً وتتبنى سٌاسات اكثر استمراراً مع اعطاء وزن اعلى للسٌاسات المستمبلٌة مع الاخذ  تنوٌعا

ونجد أن السعودٌة م للناتجٌن النفطً وغٌر النفطً.بالاعتبار ماٌتحمك فً الوالع على وفك ما تشٌر الٌه الارلا
ً من ٌشٌر من خلال الاهمٌة النسبٌة للنفط سجل التنوٌع  اذا أن سٌاسة ، ارات والبحرٌنوالام درجة اعلى نسبٌا

 . بمٌة دول الخلٌج
 2021 - 2011لعام  الاهمٌة النسبٌة للنفط فً موازنة دول الخلٌج العربً (3جدول )ال

 2021النسبة  2011النسبة  البٌان

 7,7 7,0 (  %الناتج الحمٌمً الإجمالً)تغٌر سنوي -1

 5,8 5,5 النفط)تغٌر سنوي%(الناتج الحمٌمً بدون  -2

 ---- -------- الاهمٌة النسبٌة للنفط فً موازنات دول الخلٌج -3

 68,0 70 السعودٌة

 70 71 الامارات

 71 73 البحرٌن

 80 81 عمان

 76 82 لطر

 86 92 الكوٌت

 ،التنوٌع الالتصادي فً بلدان الخلٌج العربً مماربة للمواعد والدلائل  ، عاطف لافً مرزوق -(1)المصدر 
                         .  13ص  ، 2013 ،العراق  ،جامعة البصرة  ،( 24العدد ) ،مجلة الالتصاد الخلٌجً 

  43ص ،  2022،( 16العدد ) ،تمرٌر أفاق الالتصاد العربً  ،صندوق النمد العربً  –(2)
%( من المطاعات غٌر النفطٌة 25,8) بلغالمحلً فً دول الخلٌج والذي  نسبة الناتج( 4كما ٌوضح الجدول )   

من دول الخلٌج  اً %( وٌدل ذلن على ان هنان اهتمام26,6الى ) 2021وارتفعت هذه النسبة عام  ، 2017عام 
النفط لمطاع حٌث ان نسبة الناتج المحلً الاجمالً  فً تنوٌع الالتصاد الخلٌجً العربً فً زٌادة المساهمة

انخفضت الى  2021عام  من الناتج المحلً الاجمالً المطاع النفطًنسبة اما  2017%( عام 74,2بلغت)
بزٌادة الاهتمام بالمطاعات غٌر النفطٌة وزٌادة %( وهذا ٌبٌن ان دول مجلس التعاون الخلٌجً بدات 73,1)

مساهمة لطاع النفط فً الناتج المحلً الاجمالً ولد وانخفاض نسبة  ،حلً الاجمالً مساهمتها فً الناتج الم
 .  بتطوٌر المطاعات غٌر النفطٌة على حساب المطاع النفطً هازٌادة اهتمامبدأت دول الخلٌج 

بالاسعار )حسب المطاعٌن النفطً وغٌر النفطً لدول الخلٌج العربً الناتج المحلً الاجمالً  (4جدول )ال
 )%( ( 2017-2021)للسنوات ( 2021الجارٌة 

 2021 2020 2019 2018 2017 المطاع

 26,9 21,3 28,6 30,8 25,8 المطاع الحكومً غٌر النفطً

 73,1 78,7  71,4 69,2 74,2 المطاع النفطً

الملخص الاحصائً حول الحسابات  ، لدول مجلس التعاون لدول الخلٌج العربً المركز الاحصائً -:المصدر
                                                                      .  5ص  ، 2022 ،الكوٌت  ،( 3العدد ) ،المومٌة لدول مجلس التعاون 

اما المطاع العام فمد اهتم  استثمارات المطاع الخاص دول الخلٌج العربً من وبهدف رفع التنوٌع ازداد من
 التنوٌع , وهذا ببرامج تمدٌم نمل التكنولوجٌا الذي ٌعد مشروعاً رائداً فً تطوٌر لاعدة الإنتاج الصناعً والخدمً

فاتجهت لتبنً .%( 73,1الاعتماد على النفط ، اذ بلغت مساهمة النفط مانسبته) من لٌملالصاعد  الالتصادي
المتأخرون نسبٌا بهدف تحدٌد ملامح التفرٌك بٌن  - الخاص والعام المجموعة الثانٌةاتٌجٌة دعم المطاع استر

الاعتبار  ، مع الاخذ فً ، فمد تم فحص لاعدتً الموارد ، والسٌاسة التنوٌعٌة مجموعتً الصاعدٌن والمتأخرٌن
عن  خرٌنالمتأبعض دول الخلٌج ونلاحظ ( 2-4, ص 2022البنن المركزي السعودي , ) مستوى التنوٌع

وٌعد التنوٌع بعداً  هذه المجموعة من الدول الصاعدةة فً الدولوهً ،  نوٌع الالتصادي ومنها سلطنة عمانالت
، فهنان اتجاه واضح للحد من الاعتماد على مصادر الطالة الهٌدروكربونٌة فٌها ،  استراتٌجٌاً فً سلطنة عمان

مساهمة الصناعة والزراعة  من خلال زٌادة ، 2021عام  إذ شهدت المطاعات غٌر النفطٌة نموا خلال
هنان و 2016%(  60لتصل إلى نحو ) 2011%( عام 71,5من )خدمات فً الناتج المحلً الاجمالً وال

، ومنها إستراتٌجٌة التنمٌة من مختلف دول الخلٌج توجه لتنوٌع الالتصاد ، كما تذكر خطط التنمٌة الصادرة 
)مركز الخلٌج هو أسعار الطالة الخلٌجً ن المحرن الأساسً للالتصاد مما ٌكشف أ  2017-2021 الوطنٌّة
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فً .(https://gulfpolicies.org ،بدون سنة طبع  ،نظرة على الالتصاد المطري  ،لسٌاسات التنمٌة 
اعادة الهٌكلة الالتصادٌة ومن ثم ٌصبح فً غاٌة فً حٌن أن التنوٌع الالتصادي لٌس هو الوسٌلة الوحٌدة 

من اجل خفض الاعتماد على المطاع النفطً وزٌادة  ٌاسة المستخدمة للتنوٌعالاهمٌة لفهم أنواع أدوات الس
 .(United Nations, 2018,2) الاهتمام بالمطاعات غٌر النفطٌة 

 اتـــــــــٌــــوصـــــتـــات والــــــاجـــــــتـــــنــــتــــالاس
 الاستنتاجات –أ 
 وتنوٌع  الاستثمار وتعزٌز الإنتاجٌة ، زٌادة فً وٌسهم الالتصادٌة ، التنمٌة فً رئٌسٌاً  دوراً   ٌلعب التنوٌع -1

 .لزٌادة الاٌرادات والتً تسهم فً تنوٌع مصادر الدخل ،التصدٌر  عائدات
وٌر مختلف المطاعات وكذلن تط ، ، كالتصنٌع او الزرعة ٌة مستمرة لتحمٌك تنم ،اعتماد سٌاسات تنوٌع مستمرة  -2

  الالتصادٌة
ً اهتمام دول الخلٌج فً الانشطة البدٌلة للنفط  ، الباحث استنتج –3 نتٌجة  اً غٌر مستمراً ، بل إنه كان مصدرضعٌفا

 غٌر مستمر . ثراءوهذا الملك ٌمابله  ،تملبات أسعار النفط العالمً 
واعتماد دول  ،إنخفاض اسعار النفط العالمٌة و، لى عدم الأستمرار الالتصادي مرحلة التحولات السٌاسٌة أدت إ -4

 الخلٌج على الواردات النفطٌة وهذا مأثر سلباً بشكل مباشر .
 ،هنان دول خلٌجٌة مثل السعودٌة والامارات والبحرٌن التً تعمل على استراتٌجٌات تنوٌع مصادر الدخل  –5

 وتسمى بالدول الصاعدة لانها تعمل على سٌاسة التصادٌة أكثر استمراراً .
اهتمام  أت فً سٌاسة تنوٌع التصادي نتٌجةالتً بد ولطر ،الالل صعوداً هً سلطنة عمان  أما الدول الخلٌجٌة -6

 .الحكومة المطرٌة بالتملٌل من الاٌرادات النفطٌة والغازٌة 

 التوصٌات  -ب 
لابد أن ٌكون هنان مجلس التصادي خلٌجً من أجل تفعٌل سٌاسة التنوٌع الالتصادي بٌن مواد هذه الدول  –1

 والتملٌل من الاعتماد على الاٌرادات النفطٌة والغازٌة . 
استغلال الاٌرادات النفطٌة فً فً تنوٌع مصادر الدخل فً دول الخلٌج العربً واستغلالها فً تنوٌع المنتجات  –2

  ات .ستٌرادلالتملٌل من الاعتماد على ا ،اعٌة والصناعٌة الزر
فً تنمٌة الموارد الطبٌعٌة والاستعانة بالخبرات المحلٌة  ،اعطاء الدور الرئٌسً للمطاع الخاص المحلً  –3

 .  للنهوض بالوالع الالتصادي ،وتشجٌع الاستثمار المحلً  ،والبشرٌة 
عن  من خلال انتاج المشتمات النفطٌة تكرٌر النفطصناعات والتوسع فً زٌادة  ،ات النفطٌة تنوٌع الصناع –4

  وعدم تصدٌر النفط الخام ، طرٌك إنشاء المصافً النفطٌة
ومتابعة السٌاسة  ،والتنسٌك فٌما بٌن دول الخلٌج  ،وضع الخطط الصحٌحة فً رسم سٌاسة التنوٌع الالتصادي  –5

 وبعد نجاحها ومعرفة نماط الموة والضعف.  ،حتى مراحلها النهائٌة 
وكذلن  ،لطاع التشٌٌد والبناء  ،لطاع النمل والمواصلات  ،مثل لطاع السٌاحة  ،تطوٌر المطاعات الالتصادٌة  –6

 لطاع الخدمات وغٌرها من المطاعات الاخرى . 

                                                                                    المصادر

 الكتب -أولاً :
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2015  . 
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Abstract  
       One of the most important effects of economic diversification in the Arabian 
Gulf region is the elimination of the “unilateral economy ,” which depends on the oil 
sector. Therefore , to implement economic diversification, it is necessary to provide 
diversification bases , including the surpluses available in the various economic 
sectors , as well as the availability of material , human and technological resources to 
achieve this diversification , as well as encouraging foreign investments and relying 
on Gulf economic expertise. To diversify the economy in the Arab Gulf countries , it is 
necessary to exploit crude oil , filter its derivatives , and work to develop other 
economic sectors so that they support the oil sector in supplementing the state 
budget . 

Keywords : economic diversification , available surpluses , economic experiences , 

economic sectors . 
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