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 المستخلص
,   دببببةم يالببب ي ةم  دةلبببم ياعلبببب   ببب  يال يلببببملبببب تلعبببل يادةببببار يادبراببببم ا ري  لتلبببب   ببب  يات بابببب           

يا بببل كةبل ياة ةبببم   رر جةبببار دلبببب ة  بببجف لبببظ ي ببباي  يال يلبببم ادبببرصبببك  بببح ل  بببا البببع ياي  ياعلببب  د
شببباتتب يلاةبببر يالترتبببل البببع ي بببتعلب   ببب ا يا بببل كةبل  ببب  ي   ضببب   ابببم)يال  ت بببم  يال ةلدبببم  يالر بببم  , 

الببببب تلتلببببد لببببم يادببببارر الببببع يا ببببا لببببم , يلا ببببتةلبرةم   يلا تكشببببب ةم  بببب  ت دةببببي يات بببب   يلا ببببتريتةج  
ابببب اد    بببب  يالشبببببك  يابببب   ت صبببب  ية ببببب  ياعلبببب  , يلا تبجةببببم اةبببببارت  ببببةم   ي خ بببببا ياي  يالبببب ي ةم

ياة ةببببم  بببب  يايرر ياعلبببب  دةةببببم تعاةببببا لكب ببببم يال يلببببم  دبدعبا بببببدببببرال يا بجببببم ياببببع يادةبببببار يادبراببببم 
ي بببتايلم يال ب  ببم لبببظ يال يلببببل يال بببيرر  ببب  دةلبببم ياعلببب  ل يجتببببل يات ببباةبل  ضبب   ابببم  يلا ببتريتةجةم  

دتبببا  تببب  ةر  ,  ياتعبببر  البببع يالدتر ببببل ياتببب  ت بببعع ات دةبببي يلا ببببار ياللك بببم ا بببل كةبل يادةببببار يادبرابببم
رةببببي  ااببببف ل ببببتددل  يتجبببببا يالبببب ي ةم اتادةببببي ياخاببببا يالر بببب لم  ت دةببببي قباببببار لعر ةببببم  خبراببببم ا

 غةبتتب.

 .  ل كةبل يادةبار يال  ت م ,  ل كةبل يادةبار يال ةلدم ,  ل كةبل يادةبار يالر م :  الكلمات المفتاحٌة
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 المقدمة
يا لببب   ببب  يالباتبببب ت ة دةببب  يتدبببب   اكببب  تبببتلكم يال يلببببل لبببم يا  ببببي البببع يارةباةبببم  يال ب  بببم         

ة ببلل اتببب دباعلبب  الببع   ببي ياخاببا يالر بب لم   ت دةببي ي بباي  يال يلببم أ ببل ل لتلةببا  بب  ياةببةدةبار دلببب 
ت ادبببر تد ببب   بببل كةبل تعلببب  البببع يال يللبببم دبببةم لختلببب  يلا ببباي  يالتلةلبببم دبادةببببار يادبرابببم   ياتببب  تع بببا 

لببم  , لجل اببم لببم يا ببل كةبل يادةباةببم ياجبلعببم لببب دببةم يادةبببار يال  ت ببمت يادةبببار يال ةلدببم  لر  ببم ياتدبباة 
ة دةببب  أم ةدبدلتبببب  تبببا قةببببار دبادبببار كلبببب ياتببب  تت بببف دباتعدةبببا  ي بببتتاي  أ شبببام يلادتكببببر  ي دببباي    خببب 

اببب ي لادبببا البببع يال يلبببم يةببب   يالاةبببا لبببم يلا تلببببف ت  لعباجبببم يالعل لببببل دشبببك  ل صببب      بببم لبببم ياتعدةبببا
البببع ت  بببةم  اةببببار  دتاببب ةر ياي  يالببب ي ةم  لببب  تف ا ر يادةببببار  ببب  ياي  يالبببباتف للبببب ةببب عك  يةجبدبببب  

يلا تبجةبببم , كببب م يال يلببببل تعتلبببا دشبببك  ي ب ببب  البببع لببباا  جببببو يالببب ي ةم  ببب  ياي  يالبببباتف  ياتببب  
 تت ق  الع ياخدر  يلاداي   يادريام  ل ت ا ياتايلتف دباعل  .

 اهمٌة اولاً : 
 همٌة فً الاتً :لاتتجلى ا

 يلاداي     ل قظ ياعل  ااا يال ي ةم. يات  تعاا لم ياكش  ام  ل كةبل يادةبار يادبرام  -1
ت دظ ي لةم ل ت ف يادةبار يادبرام اتا ةر يلكب ةم يال ي ةم ,  ض   ام ر ظ ل ت ا ك ب ر  ت  ةم يلااي   اةبار  -2

 يلا تبجةم .  

 اهداف ثانٌاً : 
 ياتعر  الع لاا ت  ر  ل كةبل يادةبار يادبرام ااا يال ي ةم. -1
 يادبرام    ت  ةم ياي   قاريل يال ي ةم .ي تشكب  لار تأةةر يادةبار  -2

 ً  القٌادة البارعة نشأت - : ثالثا
كعلببف   يرةبببل   شببأل  يتببرل تع ببا يادةبببار لببم يايبب ي ر يابب   ي تلببل دتببب ياكةةببر لببم  ببر   يالعر ببم ت 

لببببم  بببب  أ يخبببر يادبببرم يا بببببدظ اشبببر (Leadership) لصبببالل يادةببببار ي  يتببببر  دعبببا  لا  يا ببب ةم ت
,  إاببببع يالةببببم يا تة ةببببم تبرةخةببببب (ambidexterity) ةعبببب ا أصبببب  كللببببم يادرياببببمياتدبببب ةف يالببببة ا  , ي  
ال كبببر  دبببب   ت  تع ببب  يابببع ك  لبببب  dexterityتع ببب  ياةلبببةم  يالدابببظ يلاخبببر  ambi  ابببد  ببببم يالدابببظ 

كلتبببب   بببتعلب يقبببارر ياشبببخ  البببع يادريابببم تع ببب  يابببع يم ل تببب ف أشببببرل يااري ببببل  يل ياصبببلم  يلااير 
 ا صببب   بببل د يال يلببببل)يادببببر   لصبببالل ل يبببر  يات يبببةف تد بببع  دعبببا  ابببد  لت بببب ةم , ةاةبببح د بببت ام 

الببببع يال يلببببم ال  بببببي الببببع يال ب  ببببم لببببظ يال يلبببببل يلاخببببر الببببب اببببح لببببم أ لةببببم ي ببببتريتةجةم  يالتلةببببار
 ) أ   لببم صبببط لصببالل  بب   Duncan) ت ببي لعيببف ياعللببب  الببع أم ييالت بببيرر  بب  دةلببم ياعلبب  , 

دبببأم يال يلبببم ة دةببب  يم تكببب م   ب بببم  يا  دبببمياتلاتبببح يااري ببببل تد تبببح      لبببم ةبببفيادريابببم يات يةلةبببم 
لبببم ياجب بببل يلا بببتريتةج  التةةبببريل يالتلبببم  يم ةكببب م ي تلبلتبببب يةضبببب  دببببجري  ي شببباتتب دبببباار  يلاكةبببر 

ا جببب ا  بجبببم   بببل ل يادةببببار يالشبببتركم   دعبببا  ابببد تبببف تاببب ةر ي لببب  ا ي اببب  الدةببببار يادبرابببم عباةبببم , 
 ي بببتجبدم الل يلببببل ياببب   ت يجبببح ياضبببة ا  ببب  لختلببب  يلا شبببام يلاكتشبببب ةم  يلا بببتةلبرةم دةةبببم ياتعبلببب  

 . Dawood 2022:675)لبببظ يايبببر   يالختل بببم  تةجبببم ياتعدةبببا  يات ببببر  ادةلبببم يلاالبببب  يالعبصبببرر 
لببم ياكتبببل  يادببب ةةم د ببدل يا بجببم ياببع قةبببار ابباةتب  تببف تابب ةر لصببالل يادةبببار يادبراببم الببع ةببا ياعاةببا 

يادبببارر  يلالكب ةبببم لبببم ياتعدةبببا يا بببل ك   يالعر ببب  دةةبببم تلكة تبببب لبببم يادةببببف دببببا ير لعدبببار  ببب  يم  ي بببا , 
دتببببا  ت  ببببةم قبببباريل يال يلببببم الببببع ي ببببتةلبر يا ببببر   ضبببب   اببببم ياك ببببب ر  يالر  ببببم  يادببببارر الببببع 

يلا ابببع يات جبببح يال بببتددل  ياببب   تتلةببب  ددبببارر دتبببب يادةببببار يادبرابببم ياتكةةببب  , اببب اد   ببببد صببب تبم تتلةبببا 
يادبلببا يادبببر  الببع صببةبغم ررةببتتف  تببرر   ببرةدتف  بب  دةلببم غةببر لركببا  ياةب ةببم د ببب  يالجتلببظ تشببةر ياببع 

ل يلبببم ) بشبببف جتببب ا يادبلبببا يادببببر  تشبببجةظ  رةبببي البببااف لبببم يالتببببدعةم  ببب  ي شبببب  يادبببةف يلا بببتريتةجةم ال
 .  57: 2022 اي ا , 

 القٌادة البارعة  مفهوم : رابعاً 
 ببب  قبببارر يادبلبببا البببع خلبببي يلا كببببر يالةباةبببم ياتببب  ةصببب غتب  يلالكب ةبببم البببع ت  ةببب   ت  ةببب   ببب ا يلا كببببر , 
ي  ة بببعع ات دةبببي يات باببب  يلاجتلببببا  لببببدةم ياضبببب  يال يلبببم  يصببب بل يالصببببال ياببب ةم ةلةلببب م تالعببببل 

لااا بببببر  ياددببببب   ت جتببببل يال يلببببم  ببب  يال ببببتدد  , كلبببب تركببببا يادةببببار يادبراببببم ددبببارر يال يلببببم البببع ي
ادبببر ياتةةةبببر ياتبببارةج  ,  ضببب   ابببم  ابببد ترتةبببل ياتةبكببب   ياةدب ببببل  ياعللةببببل يالختل بببم ا تبببريل ا ةلبببم 

 يالت بقضببببم , ي  ت ابببب   يادبببببار يادبراببببم الببببع  جبببب ا يارغدببببم ياد ةببببم  بببب  ياعلبببب  د ببببدل جب دةببببم ياعلبببب  
الببببع ت دةببببي ياتببببا   ا ي ببببظ يالبببب ي ةما ةبببب ت  بببةي ياتبببب تر لبببببدةم ياببببا ي ظ ياايخلةببببم  ياخبرجةببببم دةةبببم ت  

كلببب تعببر  يادةبببار يادبراببم دب تببب لدببارر يال يبب   .   Abd Ali & Amanah,2023:348يال شبب ا)
يلا تكشبببب ةم  يات  بببعةم دشبببك  لتبببايلم , ي  يادبببارر البببع ت دةبببي ياتبببايلم  ببب   دب  شبببامالبببع يلا شبببةب  
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ةظ يادببباريل يا باةبببم دلتببببريل لت بببب ةم , اللةببببل يابببتعلف يات يةلببب  دب تكشبببب  يادببباريل يا اةةبببم لبببظ ت  ببب
دباتدبر بببب تلةببب  يلكب ةببببل يادبلبببا  ببب  تعاةبببا يلا شبببام يلا تكشبببب ةم ياتلبببباي  البببع  بببل كح يال ةلبببي  ياعلببب  

دلر  ببببم لبببببدةم  بببب ا يا ببببل كةبل الببببع   ببببي لتالدبببببل يال يقبببب  , ي   تتالببببل ياببببالا دببببةم  تدببببب  لاالببببع ي
التالدببببل يااة بلةكةبببم يات يةلةبببم ياتببب  ةصبببعل يلاة بببب  دتبببب  ببب  دباتدببببرا لبببم ي  بببل كةبل يادةببببار يالختل بببم 

كلبببب تعبببر  ددبببارر يادبلبببا البببع ت اةبببا يلااتببباي  يا جببباي   دةةببببم .  415 :2023)يا  بببب   ,  يل يا قبببل
يلا بببتلرير  ياتةةةبببر , لبببظ تخ بببةا ياتخببب   اببباا يالرر  بببةم لبببم اببباف ياةدبببةم  تعاةبببا اي عتبببف ا  خبببريا 

, ي  تتضببببلم يادةبببببار يادبرابببم ة ةببببم لك  بببببل  ببب  يادةبببببار يال  ت ببببم  ببب  يلاجببببري يل يالدتكببببرر  يالخببببارر 
م  , يادةببببار يالةلدبببم اتد ببب  يلا كببببر  ي بببتةلبر ب ,  يادةببببار يالر بببم الت ببب   دبببم كببب  اةبببر  يادبببةف يلا تكشبببب ة

ي  ة تببببا يادببببار إابببع يالشببببركم  .  7: 2023يا بببل كةم يا ببببددةم   بببي لتالدببببل يا بابببم )اغبببةف  ريشبببا , 
 ببل د  بب  يا ببل د يال  ببتل ا ببالب تكبب م لتالدبببل يادبباي   بب  يا بببلارت  بب   ببةم أ تببب ت تبببا إاببع إيتبر ببب 

ياغببب   ا بببالب تكببب م لتالدببببل يات  ةببب   ببببلار ت دباضبببب م إابببع  بببل كةبل يا بببتل  ياغببب  ت  ببب م لر  بببم 
   7: 2023 ,يادبراببم )يا ببل كةم ات ي ببي يادبلببا اللتالدبببل ياير ةببم  بب  ياجب ببل ي  ب بب  ياةبابب  الدةبببار 

 Zacher&Rosing   .  اببب اد تبببرا  يادةببببار يادبرابببم ا ري  لتلبببب   ببب  يا يببببل  يلاايرةبببم لةببب  ت اةبببا
يلا ببباي   يادةببببار  يات يبببةف  ياتدببب ةف ,  ةع بببا يلبببر  ببب  دببببان يلا لةبببم ا دتكببببر  يات  بببةم يال بببتايف الل يلبببم , 
كلبببب تبببرا  ا ري  ي ب بببةب  اصبببةبغم يلا ببباي  لبببم يجببب  يم تكببب م يال يلبببم دبرابببم  لتلةبببار  لدتبببارر البببع 

 ت  ةببب  ياعللةببببل لبببع ت  ةبببا ي بببتريتةجةم يادريابببم يات يةلةبببم  ضبببلبم يادريابببم كجبببا  لبببم الببب  يال يلبببم ا
إم يادةبببببار يادبراببببم لا تتعلببببي .   56: 2023لببببم يلا ببببتة   الببببع يال ببببت ا ياكلبببب  )يدببببري ةف  ياعلةببببا  , 

 تريل  إايرر ددبلبببا  ي بببا  ببب  يادلبببم    بببل   ي لبببب تكببب م لشبببتركم ادبببر يال بببت ةبل ياترلةبببم العباجبببم ياتببب
يات بقضببببل  ببب  جلةبببظ أ  بببب  يال يلبببم , البببب ةلعدبببح لبببم ا ر لتبببف  ببب  لببب ل لرر  ببب  ف دبلا بببتد اةم ياكب ةبببم 
لا تكشبببب   بببر  جاةبببارت دة لبببب ةددبببع يالببباةرةم لشببببركةم  ل بببتلرةم اتخصبببة  يالببب يرا  ببب  يال يلبببم 

 ببب  يالشبببكلم , دلبببب ة  بببجف لبببظ  ابببااف ي  شبببام ياجاةبببار , ادبببر يالدببببارر ,  يارقبدبببم , ياع قببببل ياخبرجةبببم ,
  . Probst et al,2011: 329تالعبل يال يلم  ي اي تب )

 ً  القٌادة البارعة  اهمٌة : خامسا
 (.52: 2021تنعكس اهمٌة القٌادة البارعة فً المنظمة عبر الاتً )حسن , 

 ل يجتم يات اةبل يال ج ار     دةلم يلاالب  يالعبصرر . -1
 ياعللةبل  رداتب دبلا اي  ياعللةم .ي جبا ي ض  ارةدم لاايرر  -2
 ت لل الل ي ةم دت ل  ل ت ةبل اباةم لم يلادتكبر  يلاداي  . -3
 تع ا لصار ال ص   الع يالةار يات ب  ةم ات دةي يلااي  يالت     يال تايف . -4
 تعاا لم قارر يال يلم الع يايرر يات بقضبل  يات تريل يا باةم  يال تددلةم . -5

 ( ان اهمٌة القٌادة البارعة تتجلى بالاتً:432: 2022فً حٌن ٌرى )برتو والحمٌري , 
 ل ل يالرر  ةم ي تد اةم يكدر  كب ةم    يلا تكشب  . -1
 تلتظ يالاةر   رةي ياعل  دب تد اةم كدةرر . -2
 يا   يالاةر اللدباريل  يلاشري  الةتب  االتب. -3

تعزٌز فن القٌادة الاستتراتٌجٌة كمتا القٌادة البارعة تكمن فً  ( ان اهمٌة464: 2022حمود وصاحب , وذكر )
 مبٌن فً الاتً :

 ل باار يال ي ةم    درا لتبريتتف  ت  ةا ف     يات  ةم يال تلر . -1
 يلا تلبف دبال يرا يادشرةم لظ خلي ةدب م ت يةلةم. -2
 تشجظ يلا تلب  ياع يادبلا يادبر   يلاخ  دب كبرا يالار  م   صبل ح . -3
 ت دةي يلا اي  يال تددلةم  يا ير ياع يدعا لم يلا اي  دلاا ياخةبر لظ يا يقظ  . -4

 ً  القٌادة البارعة سلوكٌات:  سادسا
   , يادةبار يالر م يادةبار يال  ت م  يادةبار يال ةلدمة ةم  ل كةبل لتلم لم يادةبار ل تب)تركا يادةبار يادبرام الع 

 القادة فً المنظمة.وتعتبر هذه الانواع اساس عمل 
تعل  الع تشجةظ يال ي ةم دباي  يالتبف ياصعدم   يل يات اةبل ياكدةبرر  يلكب ةبم ياتكةب  لبظ القٌادة المنفتحة :  -1

يا ضظ ياري م  يادارر ياعباةم الع ت اةا ل بخ ال  ل  تل الع يلا كبر ياجاةا دص رر يكدر ,  ض   ام تأكةا ب 
الع يلا  جبف    ياعل    بي ياخابا يالر ب لم ,  لب  تف ياتا ةر لظ تشجةعتف ياع  بجم يال ي ةم التارةل  

   لجل ام لم يا بل كةبل  .   24: 2022)ال يم  يا جبر , لجب  الت كةر دشك  ل تد   لم ةف ياي  يلاالب 
لا جببا يالتببف تتضلم يااب  ل ب م  ي عم الت كةر  يلااي  يال تد  دةةم ت  ةا يال ي ةم دبةجبا يا  بل  ياداةلم 

 ةعببر  يا ببل د يال  ببتل دب ببح لجلبب   لببم  . 12: 2018تببا   )لا ببر  رشببةا , دلببب ة  ببجف لببظ ت دةببي يا



 القيادة البارعة )مقال مراجعة(

941422024 

282 

يا ل كةبل يال  ت م  ياةةر ل اار لااي  يلاالب   يالتضبل م اةببار ياتدببةم  ب  يا بل كةبل ياخبصبم دبالرر  بةم 
يات كةبر , يلا جببا يال بتد    دةةبم ت  ةبا يات كةبر لة  ) ةتف الع ياعل  ,  تجرةل يلاشبةب  ,   بل يالجبب  يلببف 

 يلاا   الع  ل كةبل يال ي ةم لة  يلاخاب   ياتشجةظ البع يا  ببل  ياداةلبم لا جببا يالتببف  ا بظ يالب ي ةم 
 . 433: 2022)درت   يا لةر  ,  ات ل  لخبار ياعل     يال يلم

    ل د قةبا  ةرتكا الع يلاجري يل يار تة ةم يالعل   دتب    يال يلم دعةاي ابم ياتجاةبا , :  القٌادة المنغلقة -2
,  ياتأكبا لبم يلاالبب  تجبر    بي ي  ةد ف ت دةي ياك ب ر  يا بالةم  تدلة  يلاخت  بل لبدةم  ل كةبل يالب ي ةم 
   جب ا يخابب  ا با يارقبدبم البع لب لخاا ل ددب  ,  ة  صر ا ر يادبلا دبتخب  يلاجري يل ياتصب ة ةم  ب   بب

ت  ةبب  ياعلبب  ,  ضبب   اببم ي ببتعلب  يالعر ببم دت دة تببب ية ببب  ياعلبب  لببظ ر ببظ ل ببت ا يا بالةببم  ياك ببب ر  بب  ياي  
   لجل ام لم ياد ياا يات  تعل    ي قة ا لعة م لم قد  يادبلا , .   24: 2022, )ال يم  يا جبر , يلاالب 

 يالببرر     ضببظ يلاجببري يل   ياد ياببا ياتبب  تريقببل يلا بباي   تتخبب  يجببري  اتدلةبب  ياتدبببةم لبببدةم ياببرلة  
 2022)درتبب   يا لةببر  , تصبب ة    ت ببلل اللبب ي ةم دبادةبببف دبلاشببةب  دارةدببم ل بباار ضببلم يشببري  يادبلببا 

لريقدم ت دةي يلا اي    ضظ ياخا ا يلارشباةم لظ    يتخب  لجل ام لم يلاجري يل ياتص ة ةم  .   433:
, دباتدبر بب  بل كةبل ,  ةك م ييتبر   ي يا    لم يا ل كةبل ا الب ةتالل لم يال ي ةم ضبلبم ت  ةب  يالتببف 

تركببا الببع ت دةببي ياك ببب ر  تدلببة  يلاخببت   لبببدةم  ببل كةبل يالبب ي ةم لةبب  يلااتببايف دببر تةم ياعلبب   يتدببب  
 .  12: 2018 رشةا , ياد ي ةم  ياتعلةلبل ضلم  اب  ياعل  )لا ر 

 ب  لتالدببل يلا تكشبب   يلا بتة   يادباة  دابر  لعدبار ية بب  اللةبم يلادتكببر ,  اكب  ةكب م  : القٌادة المرنة -3
يادبار لب رةم  ت ي لاةك   ييتبر يادةبار يال ةلدم  يال  ت م اتعاةا يلا تكشب  , للب ةع    ل د يادةبار يال  ت بم 

ي  .   433: 2022)درتب   يا لةبر  ,  يادةببار يال ةلدبم  يلادتكببر  ياعكب  صب ةل   ةا الع قم لبدةم  ل د 
ت تعل  التدباة  لببدةم يا بل كةم يا ببددةم ا بالب ةتالبل يا ضبظ  ابد , كلبب ت بب  يالر  بم يادببار يادببراةم دببم 

 تع ةتلك  ي لبم ةك   ي الع لدارر لم ياتداة  لبدةم يا ل كةبل يال  ت م  يال ةلدم    ي   قل  ياتكة  لعتب , 
لا بتة اةم  يلا تكشبب ةم , دةةبم ل بباار  برقتف دتلدةبم ت  ةم ياي  يالرر  ةم  ي عكب تب الع ت  ةم يلا شام ي

تع با يادةببار يالر بم  يادبدلبم التكةب  أكةبر أ لةبم دبا  بدم  .   58: 2023)يدبري ةف  ياعلةبا  , لتالدبل يلادتكبر 
م العيف يالاةرةم لظ تأةةر  رام ياتةةةر الع يال يلبل ,  يم أ  ي  ياتةةةر يات  تاةبا لبم يا بجبم إابع يالر  ب
 ياتكةبب  تشببل  يلادتكبببريل ياتبب  ةدبب ف دتببب يادبببار لةبب  ) اةبببار ياع الببم  ياتجبببرر ياا اةببمت  ياتةةببر ياتك  ابب ج  
بببت يلا ببتعب م دلصبببار خبرجةببم    بب ي ةبب عك  الببع اةبببار  يا ببرةظت  تةةببر يادببةف ياةدب ةببمت قبب ر ابللببم أكةببر ت  ا 

 ياتةةبريل يال بتلرر  ب  يات يبةفالل يلبم , كب م  ايلم ض و تصر بل يادبلا  يلا تلبف دبا تببلا  يال ب  بم يال بت
 ادبر أتدبب  ت دةبي ل بت ةبل اباةبم لبم ي اي     دريابم يال يب كإايرر ي  شبام يالعدبار  ل للم   تخلي دةلم 

  . et al ,2022 :142 Kurniawati) ية ب  ياعل لعتدايتتف  قةلتف 

 ً  خصائص القٌادة البارعة : سابعا
م لم ياعل   ديادبرام الع   ي خصبل  لتعاار ادر للبر تتب   ي  كب ل  بدعم لم يا يل يف لكت ت ةر يادةبار 

 : 48,  2021)ياابل   ياتلةل  , ي لتب 
 . يات  تتجب ا يالعر م يادبللم يا بج متعاا لم يات كةر ياةةر ياتدلةا   يا ل    -1
 ار تة ةم  ياجاةار .يالدارر الع ت يةف اللةم ت اةظ يال يرا لب دةم يالجبلال ي -2
 ياااف ا دتكبر لظ ي خ با يالركاةم  يض ب  ياابدظ يار ل . ياعبا   دبلااي ياتلةا  -3
 يايرر ياصري  يا   ة شأ دةم يال ي ةم   لح دشك  لرض . -4
 ياتر ةل ياع ياةدب بل    ةبل جاةار ت ت ال يالتبف يات  د بجم ياع يادريام.  -5

 البارعون ٌتسمون بعدة خصائص منها:( ان القادة 55: 2021حسن ، وٌرى )
 تع   يجتلباةم  لشتركم  ا لدةم  ي تريتةجةم  ابالةم  يجتلباةم لعدار . دٌنامٌكٌة : -1
 تع   يادارر ياعباةم الع ت  ةم ياي  يال يلم . الاداء العالً : -2
 ارةدم ت  ة  يلا تريتةجةبل  يادريريل يالتخ ر دشك   يضل  ص ةل . التنفٌذ الصحٌح : -3
 تشجةظ يادبلا يادبر  الع يات كةر ياجةا ياةةر تدلةا  لظ درا يا ل   يات  تتجب ا يالعر م يا   ةلتلكتب. بداع :الا -4
     يات  ة تبجتب يادبلا دةةم تداة  لبدةم  ل كةبل يادةبار . المرونة : -5
 ياع يادريام. ت  ةر ل بخ ل لف  لت    لم ياةدب بل تةا  يالتبف يات  ت تبا توفٌر بٌئة عمل امنة : -6
 يرا لبدةم يالجبلال ياجاةار  يار تة ةم. ت يةف اللةم تخصة  يال تخصٌص الموارد : -7
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 المصادر
 عربً

 ,  بببل كةبل يادةببببار يادبرابببم  ا ر بببب  ببب  يا بببا لبببم يلا جبببري  2023يا  بببب    , لعبببب  ادبببا   ببببا  ) -1
, لجلببببببم يقتصببببببباةبل ي الببببببب  الد بببببب    يلا ببببببتريتةج  اري ببببببم ي ببببببتا اةم  بببببب  جبلعببببببم يال صبببببب 

  .6)4ياتادةدةمت
 , ا ر  ببببل كةبل يادةبببببار يادبراببببم  بببب  ياتجاةببببا 2021) ياابببببل  ,البببب    بببب م     بببب ر جب ببببف ياتلةلبببب  ,  -2

عببببببف , لجلبببببم كلةبببببم دةبببببايا العلببببب ف يلا بببببتريتةج  د ببببب  ت لةلببببب   ببببب   ايرر ياشبببببدبل  يارةبضبببببم يالدبببببر يا
 . 70-43, ياص  بل 66يلاقتصباةم ياجبلعم, يالجلا , ياعاا 

  , ا ر يادةبببببار يادبراببببم  بببب  تعاةببببا 2023)اة ببببل كبببببيف  تيدببببري ةف   ياعلةببببا  , ضببببرغبف البببب  ل ببببلف   -3
ياعببببللةم  ببب  لعلببب  ي بببل ل ياك  بببم , لجلبببم  ياببب كب  يات ب  ببب  يات ببب ةد  اري بببم ت لةلةبببم  ري  اة بببم لبببم

 . 68-52, ياص  بل 47, ياعاا 15, يالجلا 2023ياك ل العل ف يلاقتصباةم  يلاايرةم, 
تبببأةةر يادةببببار يادبرابببم  ببب  يلااي  ياعببببا  : د ببب   , 2022) دشببببر ادبببب   يا لةبببر  ت  محمد  خبببر  درتببب ,  -4

ت لةلببب   ري  يادةبببببايل يلاايرةبببم  بببب  جبلعببببم دبدببب , لجلببببم كلةببببم يلاايرر  يلاقتصببببا الاري بببببل يلاقتصببببباةم 
   .  444-429, ياص  بل3, ياعاا 14, يالجلا 2022 يلاايرةح  يالباةح, 

  , ا ر يادةبببببار يادبراببببم  بببب  تعاةببببا ياع قببببم دببببةم يات بببب   يالعر بببب   ي اي  2021)   ببببم, اة ببببل خلةبببب   -5
 ي دبببايا  اللجل ابببم : اري بببم ت لةببب   ري  اة بببم لبببم تارة ببب   رر بببب  يلاق ببببف  ببب  كلةببببل جبلعبببم  ي بببا 

 ,ر بام لبج تةر    ال ف يايرر يلاالب , كلةم يلاايرر  يلاقتصبا , جبلعم كرد   . 
   ا ر يادةببببببار يادبرابببببم  ببببب  تج بببببل يالخببببببار يلا بببببتريتةجةم 2022صبببببب ل , محمد )   لببببب ا , ابببببا بم    -6

لبببم اري بببم ت لةلةبببم  ري  اة بببم لبببم الدببب يل ي ل ةبببم  ببب   ةلبببم يا شبببا ياشبببعد  ياتبدعبببم اببب ايرر يابببا ب  , لج
   .٧٨٧-٧٥٤ , ٦٦)١لركا اري بل ياك  م, 

 , ا ر يادةببببار يادبرابببم  ببب  ت دةبببي يادببباي  يااير  اببباا 2023ريشبببا , ي لبببا ج ببببل )  اغبببةف, دابببر   -7
لجلبببم يارةببببار . ياعببببللةم: اري بببم لةاي ةبببم  ببب  يالاةرةبببم ياعبلبببم التعلبببةف يالت ببب   ببب   ايرر ياتردةبببم ياعريقةبببم

 .26- 03 ياص  بل  4ياريدظت ياعاا )يالجلا    اللب   يلاالب 
ةببب   بببل كةبل يادةببببار يادبرابببم اتعاةبببا   , ت ي2018لا بببر , اة بببل  لةبببا )  صببببال ادبببا يارضببببرشبببةا ,  -8

 بببل د ياعلببب  يلادبببايا  اري بببم ي بببتا اةم  ري  اة بببم لبببم أاضبببب  ياتةلبببم ياتارة بببةم  ببب  كلةببببل جبلعبببم 
 . 27-8, ياص  بل 1, ياعاا 8يادبا ةم , لجلم يالة ع العل ف يلاايرةم  يلاقتصباةم, يالجلا 

  , تبببأةةر يادةببببار يادبرابببم  ببب  ت دةبببي 2022) شبببت با  بضببب  ي لبببا يا جببببر ,     تالببب    بببم , الببب يم  -9
لبببببم يات ببببب   يلا بببببتريتةج  / اري بببببةم تةةادةةةدةةبببببةم  ببببب  ايلةبببببةرر ياةتةةارةةبببببةل  دةة بببببة   ياةةاةةبقةبببببةم , لج

 . 38-19, ياص  بل 135, ياعاا 40يلاايرر  يلاقتصبا, يالجلا 
  , يادةببببار يادبرابببم لببباخ  اتعاةبببا ياببب ا   ( 2022 ضبببةلم  بببللبم   تاد بببع ق اببببم محمد & اي ا  ,الببب   -10

, لجلببببم تكرةببببل العلبببب ف  لببببم شببببركبل يلاتصبببببلال ياعبلببببم يلا ببببتريتةج : اري ببببم ي ببببتا اةم الجل اببببم
 .  690-671ياص  بل  , 60, ياعاا 18ياايرةم  يلاقتصباةم, يالجلا 

  , ا ر يادةببببار يادبرابببم  ببب  يابببتعلف يلا بببتريتةج  2023) ي لبببا ادبببا    يلب بببم  تجببببدر ادبببا الببب  , الببب  -11
, يالجلبببا 2023الر  ببببل ياتعلبببةف ياعببببا  يلا لةبببم ياعريقةبببم , لجلبببم تكرةبببل العلببب ف ياايرةبببم  يلاقتصبببباةم, 

 .364-342ياص  بل  ,63ياعاا , 19
 , تببببأةةر  ببببل كةبل يادةبببببار يادبراببببم  بببب  ياتلةببببا 2022 ضببببةلم  ببببللبم ) ,اي ا  بشببببف ,كبببببيف  ببببب      -12

   .52-68ت (61)17ت (JAFS, لجلم يااري بل يال ب دةم  يالباةم )يال يل  
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Abstract 
           Brilliant leadership plays an important role in the interaction between 
employees and the work environment in the organization. Being a motivator 
to perform work well in line with the organization’s goals through the three 
behaviors (open, closed, and flexible), In addition to the impact of using 
these behaviors in its investment and exploratory activities in achieving 
strategic superiority, Because of its ability to reduce the decline in employee 
performance, improve productivity, and solve problems that occur during 
work,Therefore, the need emerged for skilled leadership with its three 
behaviors in managing work in order to enhance the organization’s position 
Strategy and facing challenges, as well as sustaining competition with similar 
organizations in the work environment,And identify proposals that seek to 
achieve the possible benefit of skillful driving behaviors with the aim of 
providing A knowledge base, a roadmap, and future support to guide 
employees to implement the drawn-up plans and achieve their goals. 

key words   : open leadership behaviors , closed driving behaviors , Flexible 

leadership behaviours . 
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