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 المستخلص : 
ٌهدؾ البحث الحالً إلى التراح مإشرات لتمٌٌم الاستدامة المالٌة للجامعات العرالٌة الحكومٌة وبما          

حٌث أن الأبعاد والمإشرات التً تضمنتها  ، تلن الجامعاتٌنسجم مع النظام المحاسبً الحكومً المعمول به فً 
المذكور بسبب اعتماد تلن المإشرات على معلومات مالٌة مبنٌة على أساس لا تنسجم مع النظام الأدبٌات السابمة 

ولد توصل البحث إلى التراح  . IPSASsالاستحماق المحاسبً ومعاٌٌر المحاسبة الدولٌة للمطاع العام 
مجموعة من الأبعاد تضمنت لدرة تلن الجامعات فً الحصول على التموٌل الكافً والمساهمة فً تحمٌك 

فضلاً عن أداء النفمات  ،وكذلن لدرتها على الاستثمار فً مواردها وضمان استمرارٌتها  ،ت العامة الإٌرادا
كما الترح البحث مجموعة من المإشرات لكل بعد من الأبعاد المذكورة  ، ومتابعة حمولها والتزاماتها تجاه الؽٌر

وتضمٌن مإشرات أخرى تتفك مع  مستمبلاً  والاستمرار فً تطوٌرهاوأوصى بتطبٌك المإشرات الممترحة  ،
 . IPSASsأساس الاستحماق وتوصٌات معاٌٌر المحاسبة الدولٌة للمطاع العام 

 ، مإشرات الاستدامة المالٌة  ، الاستدامة المالٌة الاستدامة : المفتاحٌةلكلمات ا
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 الممدمة 
أحد مرتكزات الاستدامة وهً ذات أهمٌة لصوى   Financial Sustainability تعد الاستدامة المالٌة    

،  فالجامعات التً تعانً من  استمرار الجامعات من منظور مالً وعلى المدى الطوٌل، كونها تمٌزّ  للجامعات
، وعلٌها أن  وضع مالً ؼٌر مستمر، لا ٌمكنها أن تضمن للطلاب تعلٌماً عالً الجودة للفترات المستمبلٌة

جاذبٌة الاستثمار تواصل العمل والتطوٌر وأن تحمك التوازن بٌن أصولها والتزاماتها لضمان الملاءة المالٌة و
طوٌل الأجل ضمن المستوى الممبول من المخاطر، وفً هذا السٌاق تكمن الاستدامة المالٌة فً الإجابة عن 

بوضع  الجامعةمجموعة من التساإلات بشؤن كفاٌة الموارد المالٌة لدعم رسالة الجامعة ، وتمٌٌم ما إذا كانت 
، وأخٌراً لدرة الجامعة على  مدة محددة كما كانت فً بداٌتهامالً أفضل فً تارٌخ إعداد المٌزانٌة فً نهاٌة 

وعلى جمٌع المستوٌات تحدٌات  الجامعاتحٌث تواجه البماء والاستمرار بحدود امكانٌاتها خلال تلن المدة . 
من بٌنها التحولات الدٌموؼرافٌة ، وارتفاع تكالٌؾ توفٌر التعلٌم العالً ،  ،ؼٌر عادٌة فً الولت الحاضر 

علٌه أصبحت الفاعلٌة والكفاءة والاستدامة من المضاٌا الهامة لمطاع التعلٌم العالً  ، صادر التموٌل المحدودةوم
التؤكٌد على أهمٌة وجود هٌاكل مالٌة سلٌمة وتدفمات دخل مستمرة )ممهدة( لكً تكون الجامعات   إلىالتً تسعى 

ً لمدرة الجامعات على الوفاء بمهماتها المالٌة حٌث تمثل الاستدامة  ،لادرة على أداء مهامها المتعددة  ممٌاسا
وٌتطلب تمٌٌم الاستدامة  . عملٌة ولٌست هدؾالمالٌة فالاستدامة  ، وخدمة أصحاب المصلحة بمرور الولت

المالٌة للجامعات وفك مإشرات محددة توفٌر  لاعدة من المعلومات ولا سٌما المعلومات المحاسبٌة التً ٌنتجها 
التراح مإشرات لتمٌٌم الاستدامة المالٌة للجامعات  إلىوٌهدؾ البحث الحالً  المعمول به .النظام المحاسبً 

المعلومات المالٌة التً ٌجب أن تتضمنها  إلىعة من الأبعاد التً تستند العرالٌة الحكومٌة ترتكز على مجمو
ولتحمٌك  . النظام المحاسبً الحكومً إلىالتمارٌر المالٌة التً تصدرها تلن الجامعات بشكل دوري وبالاستناد 

 المحاور الآتٌة : إلىالهدؾ أعلاه تم تمسٌم البحث 
 المحور الأول : منهجٌة البحث ودراسات سابمة 

  : التعرٌف والأبعاد والمؤشراتمفهوم الاستدامة المالٌة للجامعات  المحور الثانً :
 المؤشرات الممترحة لتمٌٌم الاستدامة المالٌة للجامعات العرالٌة : الثالث المحور 
  والتوصٌات الاستنتاجات:  الرابع المحور

 ور الأول ـــــــحـــــمــــال
 ةـــــمـــابــــات ســـــتث ودراســــــحـــــبــــة الـــــــٌــــجـــهـــنـــم

 : منهجٌة البحث 1-1
 مشكلة البحث أولاً : 

على النظام المحاسبً ولا سٌما الجامعات الحكومٌة فً عملها المحاسبً  ،تستند الجامعات العرالٌة      
فً  ،استخدامها لتمٌٌم الاستدامة المالٌةوإن كانت محدودة فؤنه ٌمكن الذي ٌوفر معلومات محاسبٌة  ،الحكومً

الولت الذي تعد فٌه تلن الجامعات ؼٌر مهتمة بالإبلاغ عن نتائج تمٌٌم الاستدامة المالٌة وفك مإشراتها المعروفة 
ضٌح مشكلة البحث بالتساإل الآتً : هل بالإمكان وعلٌه ٌمكن تولاستدامة المالٌة دولٌاً وعالمٌاً، فً أدبٌات ا

التراح مإشرات لتمٌٌم الاستدامة المالٌة للجامعات العرالٌة الحكومٌة من والع مخرجات النظام المحاسبً 
 الحكومً ؟  

 وٌمكن تحدٌدها بالآتً :  ،أهداف البحث ثانٌاً : 

 .أبعادها أهمٌتها وركائزها وعرض مفهوم الاستدامة المالٌة وتحدٌد  

 .  عرض مفهوم الاستدامة المالٌة للجامعات ومإشرات تمٌٌمها 

 الحكومٌة .مإشرات لتمٌٌم الاستدامة المالٌة للجامعات العرالٌة  التراح 

 ثالثاً : أهمٌة البحث 
ضرورة وضع للجامعات الحكومٌة العرالٌة وٌستمد البحث أهمٌته من دراسة موضوع الاستدامة المالٌة       

بحدود امكانٌاتها فً المستمبل للتعرؾ على لدرة الجامعة على البماء والاستمرار استدامتها  تمٌٌممإشرات ل
  المتاحة.

 ً   الحدود المكانٌة للبحث : رابعا
 .تتمثل الحدود المكانٌة للبحث بالجامعات الحكومٌة العرالٌة       
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 خامساً : منهج البحث
ٌعتمد البحث الحالً فً إعداده على المنهج الاستمرائً وذلن من خلال دراسة موضوع الاستدامة المالٌة       

والنماذج المطروحة ضمن الدراسات ذات الصلة لتمٌٌم الاستدامة المالٌة والتعرؾ على أوجه المصور الموجودة 
 معات العرالٌة الحكومٌة فٌها ، ومن ثم التراح مإشرات لتمٌٌم الاستدامة المالٌة للجا

ً داس  ( فً أدناه :1وٌمكن تمثٌلة بالشكل ) ، المخطط الإجرائً للبحث : سا

 ( المخطط الإجرائً للبحث1الشكل )
 المصدر : إعداد الباحثٌن 

 : دراسات سابمة وإسهامة البحث الحالً  1-2
 دراسات عربٌة  2-1

 –" مدخل لمراجعة الاستدامة المحاسبٌة باستخدام الإجراءات التحلٌلٌة (  2016أولاً : دراسة أبو زر والعتوم )

 دراسة تطبٌمٌة على الشركات الصناعٌة فً دول الخلٌج العربً "
حاسبٌة والمالٌة تحلٌل مإشرات الاستدامة وتطوٌرها بما ٌخدم فلسفة الاستدامة الم إلىهدفت الدراسة     

للشركات من خلال مراجعة وتحلٌل البٌانات المالٌة الفعلٌة للشركات الصناعٌة الكبرى فً دول الخلٌج العربً 
سبع مجموعات من  إلىوتحلٌل تمارٌر مجالس الإدارة والاٌضاحات والإفصاحات المتعلمة بعٌنة الدراسة استناداً 

والمالٌة للشركات وهً ملاءة رأس المال وجودة الأصول وإنتاجٌة  المإشرات الدالة على الاستدامة المحاسبٌة
فضلا ًعن  ،العاملٌن والأرباح والإٌرادات والكفاءة التنافسٌة والسٌولة وكذلن الانفتاح على مخاطر السوق

    انعراليت  يتغيراث بيئت عًم انجبيعبث

بيٍ انجبيعبث انًُبفست 

ويحذوديت انًىارد 

 واَخفبض انتًىيم

أَظًت إدارة انتغيير في 

وانضغط ببتجبِ الأداء 

 تمييى الاستذايت انًبنيت 

انتركيز عهً انطبنب 

انجبيعي كزبىٌ يتهمً 

 انخذيبث يٍ انجبيعت 

انًؤشراث انًمترحت نتمييى 

  الاستذايت انًبنيت
 نهجبيعبث انعراليت 

 الاستذايت انًبنيت أبعبد 

انحصىل عهً 

 انتًىيم انكبفي

ًسبهًت في تحميك ان

 الايراداث انعبيت
الاستثًبر في يىارد 

بواستًراريتهانجبيعت   
أداء 

 انُفمبث

  انُظبو انًحبسبي انحكىييفي ظم 
  راث انصهت وانتشريعبث 0102انذنيم انًبني وانًحبسبي انصبدر في عبو و

حمىق وانتزايبث 

 انجبيعت
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ى تباٌن الشركات عٌنة الدراسة فً لدرتها عل إلىوتوصلت الدراسة  ،المإشرات الممترحة الدالة على الانتاجٌة
 .الاستدامة المحاسبٌة والمالٌة 

 ً  Sazonov et.al (2015) - “Evaluating Financial Sustainability دراسة:  ثانٌا
of Higher Education Institutions”   

ومنالشة كلاً من تمدٌم ممترحات لتمٌٌم الاستدامة المالٌة لمإسسات التعلٌم العالً  إلىهدفت الدراسة     
حٌث ساهمت الإصلاحات الالتصادٌة فً  ،المطبمة لتمٌٌم الاستدامة المالٌة والمٌم الكمٌة الخاصة بهاالمإشرات 

وبما  ،المجال التربوي فً زٌادة الاهتمام بكفاءة نشاط المإسسات التعلٌمٌة ومإسسات التعلٌم العالً بشكل خاص
ٌنسجم مع المنافسة المتزاٌدة فً كل من الأسواق الدولٌة والوطنٌة للخدمات التعلٌمٌة ونمو الانفتاح المعلوماتً 

هدؾ جدٌد ٌواجه مإسسات  إلىلمإسسات التعلٌم العالً وتعزٌز دور التخطٌط الاستراتٌجً والذي ٌمود تدرٌجٌاً 
إذ أنه وفً ظل ظروؾ الإنفاق  ،علٌمٌة ودعمها بمإشرات محددةإظهار كفاءة خدماتها التٌتمثل بالتعلٌم العالً 

 وتطلب الأمر، ضرورة ملحةفً الموازنة، أصبحت مشكلة الاستدامة المالٌة وكفاءة مإسسات التعلٌم العالً 
 نهوضها .هذا السٌاق وتحدٌد اتجاهات ووسائل  مدخل لتكمٌم الاستدامة المالٌةتطوٌر 

ً لثثا  Cernostana -“Financial sustainability for private( 2017دراسة ):  ا
higher education institutions” 

تحلٌل الاستدامة المالٌة للمإسسات الخاصة التابعة للتعلٌم العالً وتبرٌر ضرورة وجود  إلىهدفت الدراسة     
 وٌر التعلٌم العالً من بٌنتطحٌث أصبحت لضٌة  ،نظام متكامل للمإشرات المناسبة لتمٌٌم الاستدامة المالٌة

لضاٌا الساعة بسبب ادران المجتمع الحدٌث أن رأس المال الأكثر لٌمة هو الإنسان بإمكانٌاته الفكرٌة ولد أصبح 
فً  اً،للتنمٌة الاجتماعٌة والالتصادٌة. كما أصبحت كفاءة مإسسات التعلٌم العالً أمرًا ملح هذا المورد الرئٌسً

حدٌد مإشرات تمٌٌمها ولد تٌة هً التعامل مع تطوٌر نهج لمٌاس الاستدامة المالٌة وهذا السٌاق، فإن أهم لض
استخدمت الدراسة طرق التحلٌل الالتصادي والإحصائً اللازمة لتحلٌل وتولٌؾ المعلومات الالتصادٌة، وطرق 

من المضاٌا التجمٌع ، وإجراء الممارنات والتصنٌؾ والتلخٌص والوصؾ والتنبإ. وكشفت الدراسة واحدة 
التعلٌمٌة التً تإكدها  وأنشطتهاالتعلٌم العالً  اتالرئٌسٌة هً الفجوة المائمة بٌن تمٌٌم الأنشطة المالٌة لمإسس

وصعبة كٌانات مستملة ،  تعدلأنشطة المالٌة والتعلٌمٌة فؤن اوفما لهذه المعاٌٌر و ،معاٌٌر الاعتماد
 الترابط فٌما بٌنها .

 Di Carlo et.al-“Changing the Accounting System to Foster  (2019)دراسةاً: رابع

Universities’ Financial Sustainability: First Evidence from Italy” 
تحدٌد ما إذا كان نظام التمارٌر المالٌة الجدٌد فً وضع أفضل لتمثٌل ظروؾ الجامعات  إلىهدفت الدراسة     

ن تطوٌر تدابٌر محددة للتحمٌك فً الاستراتٌجٌات المالٌة التً تم تبنٌها فً الخاصة بالاستدامة المالٌة، فضلاً ع
طور فرٌك البحث إطار عمل ٌعتمد على نسب مالٌة   ،الجامعات الإٌطالٌة للرد على السٌاق التنافسً الجدٌد

دامة المالٌة فً الولت إذ تعد الاست ،محددة لتمٌٌم الاستدامة المالٌة لهذه المإسسات وتحلٌل استراتٌجٌاتها المالٌة
وهً تتعرض للتهدٌد بسبب انخفاض التموٌل العام  ،الحاضر أحد التحدٌات الرئٌسٌة لمإسسات التعلٌم العالً

الإصلاح ولد تمخض وبسبب طلب المجتمع المتزاٌد على إدخال تحسٌنات على حجم ونوعٌة الخدمات الممدمة. 
من افتراض أن هذا  اً ءالمحاسبة على أساس الاستحماق، بد إلىالجامعات الانتمال على  بؤنالأخٌر فً إٌطالٌا 

 أنه إلىوتوصلت الدراسة النظام ٌستجٌب بشكل أكثر فعالٌة للمضاٌا المتعلمة بالرلابة على الاستمرار المالً. 
ٌتعاملون مع  على الرؼم من بعض السمات المشتركة، هنان اختلافات كبٌرة بٌن الجامعات الإٌطالٌة وهم

 التحدٌات الجدٌدة بمجموعة من الأسالٌب المختلفة.
الاستدامة المالٌة تمٌٌم السابمة فً مجال عرض ومنالشة أهمٌة  اتمكملاً للدراسالبحث الحالً  وٌعد        

وبما ٌنسجم مع بٌئة  مجموعة من المإشرات ذات الصلةالتراح من خلال فً العراق لمإسسات التعلٌم العالً 
من معلومات محاسبٌة  النظامٌوفره هذا وما  والنظام المحاسبً المعمول بهعمل الجامعات العرالٌة التً علٌها 

 تعد مدخلات لعملٌة تمٌٌم الاستدامة المالٌة لتلن الجامعات .
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 ً ـــــــانــــــثـــــور الــــــحــــــمـــــال
/  اتـــــعــــامـــــجــــلـة لــــٌـــالــــمـــة الــــدامـــتــوم الاســـهـــفــم
 راتـــــؤشـــمــاد والـــعــــوالأبة ـــــٌــــمـــوالأهف ـــــرٌــــــعــــتـــــال

 : تعرٌف الاستدامة المالٌة 2-1
أجل ؼٌر مسمى"  إلى"لدرة المإسسة على مواصلة أنشطتها  إلىٌشٌر مفهوم الاستدامة  بشكل عام       

Putra.et.al, 2021: 1))،  لدرة المإسسة على الاستمرار فً العمل فً  إلىكما ٌشٌر هذا المفهوم"
وهً  (Mclaren & Struwig , 2019:73) المستمبل ؼٌر المحدد دون التهدٌد باستنفاد مواردها الرئٌسٌة"

، بعبارة أخرى، إذا أرادت وحدة ما تحمٌك أهدافها وؼاٌاتها على مثل الاستدامة المالٌة تشمل أبعاداً مختلفةً 
( . لذلن أصبح (Mclaren & Struwig , 2019:73المدى الطوٌل، ٌجب علٌها أن تكون مستدامة مالٌاً 

الهدؾ الأساسً لجمٌع المإسسات بما فٌها  Almagtome,et.alضمان الاستدامة المالٌة على حد تعبٌر 
 , Almagtome,et.al)عالً فً العالم، سواء تلن التً تعمل كمإسسة خاصة أو عامةمإسسات التعلٌم ال

: إذ أن  المإسسات  وتعد الاستدامة المالٌة أحد التحدٌات الرئٌسٌة للجامعات فً العمد الممبل . (2019:110
ون لادرة على هً فمط من ستك Sazonov.et.alالتً لدٌها هٌاكل مالٌة سلٌمة وتدفمات دخل ثابتة كما ٌشٌر 

 , Sazonov.et.al) الوفاء بمهامها المتعددة والاستجابة للتحدٌات الحالٌة فً بٌئة عالمٌة معمدة بشكل متزاٌد
ضمان  إلىوعملٌاً لا تعد الاستدامة المالٌة ؼاٌةً فً حد ذاتها، بل أنها عملٌة متكاملة تهدؾ ،  ( 2015:34

تحمٌك أهداؾ المإسسات من خلال ضمان أن تنتج المإسسة الالتصادٌة )الخدمٌة( ومن بٌنها الجامعات دخلاً 
 ( . (Oruko,et.al ,2021: 55كافٌاً لتمكٌنها من الاستثمار فً أنشطتها الأكادٌمٌة والبحثٌة المستمبلٌة 

 ( فً أدناه 1ول )ولد وردت عدة تعارٌؾ للاستدامة المالٌة وكما ٌوضحها الجد  
 ( تعارٌؾ الاستدامة المالٌة1الجدول )

 المفهوم ) الباحث ، السنة(

 (8: 2022)عٌاش و بوشحطة ، 
مع استمرارٌة الوحدة  نفاذها على المدى الطوٌل  منععلٌها وفٌها الحفاظ  ٌتم  التًطرٌمة الاستخدام الموارد ب

 .الحفاظ على حك الاجٌال المستمبلٌةمع خدماتها  الالتصادٌة )أو الخدمٌة(  وزٌادتها فً تمدٌم 

 (21: 2013) عبد الكرٌم ، 
وكذلن ها العمللجامعة فً الاستمرار فً  الدرة  الجامعة على توفٌر تموٌل ذاتً كافً من مصادر متنوعة تسمح 

 .المانحٌنمن  دعم الحتى لو تولف  ستفٌدٌن تمدٌم الخدمات للمالاستمرار فً 

(Abdul-Rashid.et.al 
,2022: 20) 

دخل ثابت ولاعدة أصول صافٌة متنامٌة مع إدارة  توصف الاستدامة المالٌة بأنها لدرة المنظمة على العمل مع صافً
 .الأصول والخصوم بعناٌة

(Almagtome ,et.al , 
2019:110) 

بمعنى آخر، فإن  ،الخدمات التعلٌمٌة  مدٌمت من تكالٌفالمؤسسات إٌرادات أعلى  تحمكتعنً الاستدامة المالٌة أن 
الموظفٌن وكذلن شراء  ما هو مطلوب لتلبٌة احتٌاجات رواتب الموظفٌن وأجور ٌفوق الدخل الذي تحممه الجامعات 

 .المستلزمات والخدمات التعلٌمٌة

(Dorasamy & Mugano, 
2022: 132- 133) 

 إٌرادات أكثر من تكلفة التشغٌل التً ٌنطوي علٌها توفٌر التعلٌملدرة الوحدة الالتصادٌة )أو الخدمٌة( على تولٌد 
شكل رواتب أو أجور ، وبدلات  أكثر من التكلفة المطلوبة لتغطٌة النفمات العامة فً دخل المؤسسة أن مصادر بمعنى 

 . ، وشراء المواد والخدمات التعلٌمٌة وأي نفمات عامة أخرى ٌتم تكبدها فً إدارة مؤسسةالموظفٌن

(Riachi,2021:12) تحمٌك التوازن بٌن الدخل والنفمات  الاستدامة المالٌة هً المدرة على تحمٌك أهداف التدرٌس والبحث مع 

 إلىهو الأكثر شمولاً حٌث ٌشٌر  Mclaren & Struwigالذي أشار إلٌه وٌعد تعرٌؾ الاستدامة المالٌة       
أن الوحدة الالتصادٌة )أو الخدمٌة(  تدار بطرٌمة مستدامة مالٌاً عندما تسترد تكالٌفها الالتصادٌة الكاملة 
 وتستثمر فً البنٌة التحتٌة )المادٌة والبشرٌة والفكرٌة( بمعدل مناسب لضمان المدرة المستمبلٌة على تمدٌم الخطة

 & Mclaren وٌضٌؾ ، (Mclaren & Struwig, 2019:74) الاستراتٌجٌة وخدمة طلابها و المالكون
Struwig  تتمثل بالآتًٌتضمن أربعة عناصر رئٌسٌة بؤن التعرٌؾ أعلاهMclaren & Struwig, 

2019:74) ) :  
لدى الوحدة الالتصادٌة )أو الخدمٌة( طرٌمة لتمٌٌم احتٌاجاتها المستمبلٌة ومخاطرها أن ٌكون  أي :الاستراتٌجٌة  .1

 ولٌاس أدائها.
تموم الوحدة الالتصادٌة )أو الخدمٌة(  باسترداد التكالٌؾ وتولٌد الدخل لتؽطٌة تكالٌؾ إذ  : العمل بشكل مستدام .2

 .عملٌاتها العادٌة
 تستثمر الوحدة الالتصادٌة )أو الخدمٌة(  على مستوى مناسب للحفاظ على المدرة الإنتاجٌة .حٌث  : الاستثمار .3
وحدة الالتصادٌة )أو الخدمٌة( المخاطر بشكل مناسب فٌما ٌتعلك البمعنى أن تدٌر  : إدارة المخاطر .4

 باستراتٌجٌتها وتكون على استعداد للتعامل مع المشاكل المالٌة المحتملة.
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 همٌة الاستدامة المالٌة أ:  2-2
ٌبرز دور الاستدامة المالٌة وبشكل جلً فً تحسٌن أداء المإسسات بشكل عام والمإسسات التعلٌمٌة بشكلٍ 

 ( 38-37:  2019(، )عبد الحافظ وحسٌن، 76: 2023خاص وذلن من خلال الآتً:ـ )عبدالله وعبادي، 
 تعزٌز إمكانٌة حصول المؤسسات على التموٌل  .1

إن تبنً جوانب الاستدامة المالٌة سٌنتج عنه تحسٌن الأداء المإسسً، وهذا سٌنعكس بدوره على تحسٌن    
زمة لتؽطٌة نفماتها من اجل الحفاظ على الاستمرار فً تمدٌم منتجاتها لدرتها فً الحصول على الأموال اللا

بنفس المستوى سواء حالٌاً أو فً المستمبل، وبالتالً فإن هذا سٌإدي الى تعزٌز إمكانٌة حصول المإسسات على 
 التموٌل المطلوب. 

  الاستمرار والنمو .2
ً مفهوم الاستدامة المالٌة فإن المإسسات بشكلٍ عام لتحمٌك الاستمرار والنمو على المدى البعٌد من خلال تبن   

والمإسسات التعلٌمٌة ستسعى الى الحفاظ على الاستمرار فً تمدٌم الخدمات بجودة عالٌة مع تطوٌر لدرتها على 
مواجهة الازمات العرضٌة التً لد تطرأ وبالتالً تملٌص ما لد تواجهه المإسسات من مخاطر تهدد وجودها 

 واستمرارٌتها.
 التمٌز والمنافسة 

مما لا شن فٌه ان المإسسات على اختلاؾ انواعها تسعى جاهدة الى تعزٌز سمعتها والتمٌز فً ظل المنافسة     
الشدٌدة فً البٌئة التً تعمل فٌه، الامر الذي ٌحتم علٌها الحفاظ على استمرارٌتها  وتمدٌم منتجات بشكل متمٌز 

 بالاحتٌاجات الحالٌة للمجتمع واحتٌاجات الاجٌال المادمة على المدى الطوٌل.  للإٌفاء

 : ركائز الاستدامة المالٌة  2-3
كما بٌنها كل من ترتكز على أربعة ركائز ن الاستدامة المالٌة أؼلب الباحثٌن على أ أتفك       

(leon,2001,15-18 )    و(Saidi. et.al, 2021:414)  : ًوكما ٌؤت 
 . التخطٌط الاستراتٌجً والمالً   1

وأهدافها وترتٌب أولوٌات  إسسةالتخطٌط الاستراتٌجً الآلٌة التً تساعد فً توضٌح مهمة المٌعد     
تتكون خطة العمل المالٌة بشكل أساسً من النفمات المخطط لها وإمكانٌة والإجراءات اللازمة لتحمٌمها ، 

على الرؼم من أنه لد ٌبدو أن الخطة المالٌة و ،اللازمة لتؽطٌة تلن النفماتتولٌد الإٌرادات على  إسسةالم
تحدٌد ما  متؽٌرة وؼرضهاوثٌمة  تعدالخطة المالٌة ف بٌنهماللمٌزانٌة ، إلا أن هنان اختلافات كبٌرة  جداً مشابهة 

  .الخطة الاستراتٌجٌة لدٌها موارد كافٌة على المدى المتوسط لتحمٌك الأهداؾ الموضحة فً  إسسةإذا كانت الم
 . تنوٌع الدخل2

ً  إلىشٌر فمط تلا  وهًالركٌزة الثانٌة للاستدامة المالٌة ٌعد تنوٌع الدخل         تولٌد الدخل الداخلً ، ولكن أٌضا
جهة أكثر من  ى المإسسةإذا كان لدإذ أنه حتى ،  التموٌل الرئٌسً للمإسسةعدد مصادر الدخل التً توفر  إلى

تؽٌٌر فً الأي  ،مصدر واحد فمطٌعتمد على  مٌزانٌتهامانحة ، فإنها ستظل ضعٌفة للؽاٌة إذا كان جزء كبٌر من 
٪ على الألل من المٌزانٌة الإجمالٌة 60ٌجب أن ٌؤتً و ،أزمة كبٌرة إلىلرار هذا المانح ٌمكن أن ٌإدي 

 للمإسسة من خمسة مصادر مختلفة .
 ٌل. الإدارة السلٌمة والتمو3

تخضع حٌث  ،لا ٌمل أهمٌة عن تولٌد الدخل لتحمٌك الاستدامة المالٌة مإسسةإن معرفة كٌفٌة إدارة موارد ال    
الإجراءات الإدارٌة والمالٌة الفعالة لمجموعة من السٌاسات المإسسٌة التً تساعد على تحمٌك ألصى استفادة من 

علاوة على ذلن ، ٌجب أن تتولع هذه الإجراءات الوضع المالً  ،موارد الشركة وتضمن الشفافٌة المالٌة
ً و ،المرارات المناسبة ومن ثم صنع، إسسةللم بتولٌد الإٌرادات من خلال الإدارة  تسمح الإجراءات الفعالة أٌضا

 . المالٌة للأصول المتاحة
 . تولٌد الدخل الخاص4

مع ذلن،  ،سة من خلالها تنوٌع مصادر إٌراداتهاٌعد تولٌد الدخل الخاص إحدى الطرق التً ٌمكن للمإس   
 تبلػ عنهجمٌع الطرق التً ٌمكن للمإسسة من خلالها تحمٌك دخل ؼٌر ممٌد: بعبارة أخرى ، الدخل الذي  وتمثل

 . المانح، ولٌس  المإسسة
 بالتكلفة:  وتتمثلالمالٌة  للاستدامة أخرىركٌزة  (Dorasamy & Mugano, 2022)ضٌؾ  ٌو     

إحدى التحدٌات التً تواجه مإسسات التعلٌم العالً فً عدم المدرة على والتً تعد  ،المناسبة لجمٌع الأنشطة
لارتفاع تكالٌؾ تمدٌم الخدمات ونمص التموٌل العام من لبل معظم  نظراً  تكلفة أنشطة التعلٌم بشكل صحٌحإدارة 

لاستمرار المالً،  لذلن ، تواجه مإسسات التعلٌم تعانً معظم مإسسات التعلٌم العالً من عدم اإذ الحكومات، 
ونتٌجة لذلن فإن  ،تجاوز التكالٌؾ للإٌرادات المتاحة إلىالعالً تحدٌات متزاٌدة بسبب ضؽوط التكلفة التً أدت 
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 الإٌرادات وتنوٌع مصادر المبولخفض التكالٌؾ وزٌادة معدلات  تعمد إلىمعظم الجامعات العامة فً العالم 
(Dorasamy & Mugano, 2022: 142) . 

 : أبعاد الاستدامة المالٌة    2-4 
تتضمن الاستدامة المالٌة ثلاثة أبعاد رئٌسٌة ذات صلة بالخدمة والإٌرادات والدٌون ، إذ أنه ولكً تكون        

ة ، دون المإسسة مستدامة ، فإنها تحتاج إلى الوفاء بالتزاماتها المالٌة وتمدٌم الخدمات بنفس الكمٌة والنوعٌ
, وعلٌه  (Riachi 2021: 12التسبب فً ارتفاع الدٌون بشكل مستمر ودون المساس بالعملٌات المستمبلٌة

 ( :74: 2022( )الشٌبً، 50-49: 2019تنمسم أبعاد الاستدامة إلى ثلاثة أبعاد وهً ) نعمة ، 
عها والتؽٌرات المحتمل حدوثها : ٌؤخذ هذا البعد فً الحسبان مصادر الإٌرادات وتنو البعد الخاص بالإٌرادات .1

خلال مدة التولعات فً ضوء افتراضات السٌاسة الحالٌة للمإسسة بخصوص تمدٌم الخدمات ودفع المستحمات، 
  والعوامل المرتبطة بهذه المصادر. للإٌرادكما ٌتضمن هذا البعد لدرة المإسسة على استحداث مصادر جدٌدة 

: وٌركز هذا البعد على حجم ونوعٌة الخدمات التً ستمدم للمتلمٌن خلال مدة التولعات  البعد الخاص بالخدمات .2
فً ضوء افتراضات السٌاسة الحالٌة بشؤن الاٌرادات، ومدى المحافظة على نفس مستوى حجم ونوعٌة الخدمات 

 الممدمة أو تحسٌنها.
مدة التولعات فً ضوء السٌاسة الحالٌة  : ٌتضمن هذا البعد حجم الدٌون وتراكمها خلال البعد الخاص بالدٌن .3

للمإسسة بشؤن الخدمات المتولع تمدٌمها ودفع المستحمات، كما ٌركز هذا البعد على لدرة المإسسة على الإٌفاء 
 ٌون أو زٌادته حسب الضرورة.دبالتزاماتها المالٌة فً ولت استحمالها أو المدرة على إعادة التموٌل لتسدٌد ال

إلى أن هنان ثلاثة أبعاد لتمٌٌم الاستدامة أو الجدوى المالٌة  للمإسسة على حد  Oruko,et.alكما ٌشٌر    
ٌتعلك البعد الأول بمدرة المإسسة على تولٌد نمود كافٌة لدفع فواتٌرها أو أن تكون مزدهرة ومربحة، أما الثانً تعبٌرهم , 

تكالٌفها،  فً حٌن ٌتعلك الثالث بانضباط المإسسة فً فٌتناول مصادر وأنواع الإٌرادات التً تستند إلٌها المإسسة فً 
 (Oruko,et.al ,2021: 56 )  حدود إمكانٌاتها بحٌث لا تتجاوز النفمات على الإٌرادات

 ( فً أدناه2وٌمكن توضٌح أبعاد الاستدامة المالٌة بالشكل )

 المالٌة ( أبعاد الاستدامة2)الشكل  

هم تستطيع انًؤسست تجًيع إيراداث 

كبفيت نهحفبظ عهً انخذيبث انحبنيت في 

 ضىء ليىد انذيٍ ؟

: انبعذ انخبص ببلإيراداث 
استحذاث يصبدر عهً انمذرة 

جذيذة نلإيراداث خبرج َطبق 

   سيطرة انًؤسست

عهً انمذرة :  ببنذيٍانبعذ انخبص 

 أو إعبدة  انىفبء ببلانتزايبث انًبنيت

ثمت انسىق  بحسبانذيٍ ًىيم ت

  وانًمرضيٍ وسعر انفبئذة

انمذرة :  خذيتانبعذ انخبص ببن

انحفبظ عهً انخذيبث أو عهً 

بحسب  انًستحمبث أو تغييرهب 

 جذوي تخفيضهب

يب يذي استذايت انذيٍ انًتىلع في 

ضىء انخذيت انحبنيت وانسيبسبث 

 ؟ دانخبصت ببلإيرا

هم يًكٍ انحفبظ عهً انخذيبث انحبنيت 

 أو تغييرهب في ضىء سيبسبث الإيراد 

 ؟انحبنيت وليىد انذيٍ
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 2653: الجزء الثالث ، ص: 2021اصدارات معاٌٌر المحاسبة الدولٌة فً المطاع العام ، طبعة المصدر : 
 )وبتصرؾ(.

ً ، ٌجب علٌها تؽطٌة جمٌع   Kakati & Royوأخٌراً ٌوضح       بؤنه لكً تكون المإسسة مستدامة مالٌا
تكالٌفها من خلال "إٌراداتها الخاصة" ومع ذلن ، فإن تؽطٌة التكالٌؾ فمط لا ٌعنً الاستدامة المالٌة حصرٌاً اذ 

الٌؾ والمصروفات، أن الأبعاد الثلاثة البارزة لتمٌٌم الاستدامة المالٌة هً: كسب إٌرادات كافٌة لتؽطٌة جمٌع التك
 ,Kakati & Roy   والمدرة على سداد الالتزامات الحالٌة والمستمبلٌة وتجدٌد الأصول وصٌانتها.

2021:50) ( 

 تمٌٌم الاستدامة المالٌة فً الجامعات مؤشرات :  2-5
التعلٌم وفاعلٌة تحدٌد كفاءة  فً فً تمدٌم خدمة مزدوجة تتضمن للجامعاتالاستدامة المالٌة  تمٌٌمٌساعد          

كما   ،مستمبلٌةالزمات الأو أخطار الاالتنبٌه المبكر لمواجهة  فضلاً عنموال، عادة تخصٌص الأإكذلن عملٌة و
كذلن و وضاعتؽٌٌر الا ٌمكن من خلالهاالتً  الطرٌمةالتحلٌل الجٌد للظروؾ المالٌة للجامعة فً تحدٌد ٌساهم 

 ( . 48:  2019وحسٌن ،  الحافظتوجٌه سٌاسات الجامعة ولراراتها )عبد فً 
ً المالٌة  دامةالاستوتعد      المدرة على تولٌد دخل  وهً تكشؾ عن للجامعاتفً تمٌٌم الأداء العام  جانباً حاسما

تمٌٌم  إذ ٌعد ،كاؾٍ للوفاء بمدفوعات التشؽٌل والتزامات الدٌون، للسماح بالنمو مع الحفاظ على مستوٌات الخدمة
المالٌة وتمارٌر الأداء المالً وخطة العمل وؼٌرها من  موائمالمالٌة عملٌة متكاملة تتضمن مراجعة ال الاستدامة

 .(Oruko, et al,2021:56) المعلومات التً تدعم التحلٌل المالً
ولد لدم الباحثون مختلؾ النماذج التً تتضمن مجموعة من المإشرات التً ٌتم استخدامها فً تمٌٌم     

( 4)  ،(  3)  ،(  2وتبٌن الجداول )  ،المالٌة للجامعات وفً ظل مجموعة من أبعاد تلن الاستدامة  الاستدامة
 نماذج مختلفة من مإشرات الاستدامة المالٌة وكما ٌؤتً : 

 لمإشرات تمٌٌم الاستدامة المالٌة لمإسسات التعلٌم العالً( النموذج الأول 2الجدول ) 
 المعٌار المعادلة النسبة المؤشر

 السٌولة
 1  أكبر من المطلوبات المتداولة÷ الموجودات المتداولة  نسبة التداول

 1- 0.3 المطلوبات المتداولة÷ المخزون –الموجودات المتداولة النسبة السرٌعة

 النشاط

 الأعلى هو الأفضل متوسط إجمالً الأصول÷ صافً المبٌعات  دوران إجمالً الموجودات 

 الأعلى هو الأفضل الموجودات غٌر المتداولة÷ صافً المبٌعات  دوران الموجودات غٌر المتداولة 

 الألل هو الأفضل متوسط حسابات المدٌنون÷ صافً المبٌعات  دوران حسابات المدٌنون 

 وألل 90 – 60  365× صافً المبٌعات(÷ )متوسط  الحسابات الدائنة               متوسط فترة التحصٌل 

الاستدامة 
 المالٌة

 0.45  ألل من إجمالً حموق الملكٌة÷ إجمالً المطلوبات  حموق الملكٌة  إلىنسبة الدٌون 

 0.55أكبر من   إجمالً الموجودات÷ إجمالً حموق الملكٌة  نسبة حموق الملكٌة 

 الربحٌة

 وأعلى 1أكبر من  صافً المبٌعات )الإٌرادات(÷ صافً الدخل  هامش صافً الربح

 0.2 أكبر من إجمالً حموق الملكٌة ÷ صافً الدخل  العائد على حموق الملكٌة 

 0.15أكبر من  الموجوداتإجمالً ÷ صافً الدخل  العائد على الموجودات

 Dorasamy, Nirmala & Mugano , Gift,( 2022) ,  Perspectives on المصدر : 
comprehensive internationalisation of higher education , 145. 

 
 لمإشرات تمٌٌم الاستدامة المالٌة لمإسسات التعلٌم العالً( النموذج الثانً 3الجدول ) 

 الأداء المالً والاستدامة ( أ) 

 التموٌل من المصادر الرسمٌة ٌضمن الاستدامة المالٌة للأنشطة المؤسسٌة ؟هل أن  هامش الدخل من النشاط الربحً 1

 أي مدى ٌساهم النشاط المؤسسً فً الربح لبل احتساب الفوائد والضرائب؟ إلى الربح لبل الفوائد والضرائب÷ هامش التشغٌل من النشاط غٌر الربحً  2

 أي مدى ٌنشأ الربح لبل الفوائد والضرائب من الأنشطة الربحٌة؟ إلى الربح لبل الفوائد والضرائب ÷ الهامش من النشاط الربحً  3

 (ROAإجمالً الموجودات أو )÷  الربح لبل الفوائد والضرائب 4

)العائد على الموجودات(  ٌجب أن ٌكون لرٌباً من الصفر على المدى الطوٌل 
النشاط المؤسسً فً المستمبل , أما أي أنه  أكبر من الصفر وٌعكس تطورات 

عائد الأصول السلبً فهو ممبول فمط إذا تمت برمجته وترتب على ذلن 
 تحسٌنات فً  النتائج غٌر المالٌة .

 المدرة على جذب الأموال ( ب) 

1 
إجمالً الدخل من ÷ الدخل المتولد ذاتٌاً من النشاط غٌر الربحً 

 النشاط غٌر الربحً
تحممه الجامعة من خلال المنح البحثٌة التنافسٌة  ما هً لٌمة الدخل الذي

 والعمود ورسوم الطلاب ؟ )باستثناء تحوٌلات التموٌل من الجهات العامة( .

 أي جزء من الدخل بخلاف تحوٌلات التموٌل ٌنشأ من البحوث تحت الانجاز الدخل الذاتً من نشاط غٌر ربحً÷ المنح البحثٌة  2

 إجمالً الأموال المحولة÷ المحولة  الأداء المتعلك بالأموال 3
هل الجامعة لادرة على المنافسة فً "سوق التعلٌم العالً المحلً" ؟ كلما 

 ارتفعت النسبة زادت لدرة الجامعة على المنافسة .

4 
المٌمة الإجمالٌة ÷ الأداء المرتبط بالصنادٌك المخصصة للجامعة 

 للأداء المرتبط بالصنادٌك على المستوى الوطنً
ما هً النسبة المئوٌة من الأداء المرتبط بالصنادٌك الموزعة على الصعٌد 

 الوطنً والتً تحصل علٌها الجامعة؟
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 تكلفة العمالة والإنتاجٌة ( ت) 

 تكلفة هٌئة التدرٌس والبحث÷ تكلفة الموظفٌن الإدارٌٌن  1
تفترض هذه النسبة أنه على الجامعات تملٌل تكالٌفها الإدارٌة وتوسٌع عملٌات 

ألصى حد ممكن , فكلما انخفضت النسبة ، كانت  إلىالبحث و/ أو التدرٌس 
 الجامعة أكثر فعالٌة .

 التكلفة الإجمالٌة للعمالة÷ تكلفة الموظفٌن بعمود محددة المدة  2
تكلفة العمالة هً التكلفة الأكثر أهمٌة بالنسبة للجامعة ، لأن التموٌل الحكومً 

 إلىآخذ فً لانكماش ، وٌمكن أن تؤدي عدم المرونة الكامنة فً هذه التكلفة 
 تموٌض الاستدامة المالٌة للجامعة.

 الذاتً من أعضاء هٌئة التدرٌس والبحث .نصٌب الفرد من الدخل  عدد أعضاء هٌئة التدرٌس والبحث÷ الدخل المتولد ذاتٌاً  3

 عائد أعضاء هٌئة التدرٌس والبحث من الأنشطة الهادفة للربح عدد أعضاء هٌئة التدرٌس والبحث÷ الإٌرادات من النشاط الربحً  4

 كلما ارتفعت النسبة ، زادت إنتاجٌة أعضاء هٌئة التدرٌس تكلفة هٌئة التدرٌس والبحث÷ المنح البحثٌة  5

 كلما ارتفعت النسبة ، كانت الجامعة أكثر استبالٌة فً زٌادة الإٌرادات التكلفة الإجمالٌة للعمالة÷ الدخل المتولد ذاتٌاً  6

 المركز المالً ( ث) 

 ضائمة مالٌة لصٌرة الأجل . إلى 1لد تشٌر نسبة السٌولة  التً تمل عن  المطلوبات المتداولة÷ الموجودات المتداولة  1

 حك الملكٌة÷ الدٌون صافً  2
 تحوٌلات التموٌل . -صافً الدٌون = الدٌون 

كلما انخفضت النسبة ، كان هٌكل رأس مال الجامعة أكثر أماناً. وٌمكن اعتبار الجامعات 
 ذات النسبة المرتفعة نسبٌاً ألل تعرضاً للمخاطر )أكثر "رٌادة الأعمال"(.

 نسبة تغطٌة الفائدة: كلما انخفضت النسبة ، زادت مخاطر هٌكل رأس المال. مصارٌف الفائدة÷ الدخل لبل احتساب الفوائد والضرائب  3

 الأموال المحصلة لأبحاث المستمبل ( ج)

1 
الدخل من المشارٌع ÷ الدخل غٌر المكتسب من المشارٌع البحثٌة 

 البحثٌة
جمعها الدخل غٌر المكتسب من المشارٌع البحثٌة ٌمثل الأموال السائلة التً تم 

 ولكن لم ٌتم استخدامها فً تلن الفترة المالٌة وهً متاحة للبحث فً المستمبل.

 Di Carloالمصدر : 

 العالًلمإشرات تمٌٌم الاستدامة المالٌة لمإسسات التعلٌم  ثالث( النموذج ال4الجدول ) 
 المعنى والأهمٌة نسبة المؤشر المالً العنصر المجموعة

إدارة 
 الأصول

 دٌون الطلبة

دٌون الطلبة لبل مخصص الدٌون 
 المشكون فً تحصٌلها

الرسوم الدراسٌة والرسوم إجمالً  ÷
 الأخرى

ٌظُهر دٌون الطالب كنسبة مئوٌة من الرسوم الدراسٌة والرسوم 
 لدرة المؤسسة على إدارة دٌون الطلاب. إلىالأخرى و وٌشٌر 

إدارة 
 الدٌون

 الملاءة
÷  PPE)إجمالً الموجودات باستثناء  )
 إجمالً المطلوبات

 

رة الجامعات على سداد مطلوباتها من أصولها. عدا ل إلىٌشٌر 
((PPE  التً تتكون بشكل أساسً من المبانً )غٌر المابلة للتحوٌل

 نمد بسهولة( . إلى

الأداء 
 المالً

 تدفمات الدخل
 تدفمات الدخل

تكالٌف الكادر 
إجمالً فائض 

 التشغٌل
إجمالً فائض 

 التشغٌل

إجمالً الدخل ÷ الدخل من دعم الدولة 
 المتكرر
إجمالً الدخل ÷ الدخل المتولد ذاتٌاً  

 المتكرر
 إجمالً الدخل المتكرر÷ تكلفة الموظفٌن 

نسبة فائض التشغٌل )باستثناء الدخل من 
 الفوائد(

نسبة فائض التشغٌل )بما فً ذلن الدخل 
 من الفوائد(

 تظهر نسبة الدخل المتأتً من الدعم )التموٌل ( الحكومً .
 .المتأتً من مواردها المالٌةتظهر نسبة الدخل 

 تظهر نسبة تكالٌف الكادر كنسبة من اجمالً الدخل المتكرر .
 من الفوائد(.تظهر تارٌخ الفائض والعجز للمؤسسة )عدا الدخل 

 تظهر تارٌخ الفائض والعجز للمؤسسة بما فٌها الدخل من الفوائد.

 نسبة التداول السٌولة
المطلوبات ÷ الموجودات المتداولة 
 المتداولة

 المدرة على الوفاء بالتزامات الدفع لصٌرة الأجل .

 نسبة النمد الاحتٌاطً
الموجودات المتداولة )باستثناء المخزون 

 ة(ودٌون الطلب
 المطلوبات المتداولة .÷ 

 المدرة على الوفاء بالتزامات الدفع لصٌرة الأجل .

 المصدر : 
         Mclaren & Struwig (2019) Financial Ratios as Indicators of Financial Sustainability at a South African 

University, Journal of Contemporary Management , VOL. 16 Issue 2, 77 – 78  

 ان  النماذج المطروحة لد تطرلت لمإشرات اعتمدت فً أعلاه(  4( و )3( و )2من الجداول ) وٌتضح       
الربحً، وهامش من النشاط  هامش الدخلو ، وحموق الملكٌة ،مثل صافً المبٌعات  فً حسابها مصطلحات

والربح لبل الفوائد والضرائب ، والدخل الذاتً من النشاط ؼٌر الربحً،  ،التشؽٌل من النشاط ؼٌر الربحً
 ً وفائض التشؽٌل وهكذا  ومخصص الدٌون المشكون فً تحصٌلها، واجمالً الدخل المتكرر، والدخل المتولد ذاتٌا

العرالٌة باتباعه  الذي تلتزم  الجامعات الحكومٌةمصطلحات لا ٌتم اعتمادها ضمن النظام المحاسبً الحكومً 
لاستعمالها فً تمٌٌم استدامة آنفاً لا تصلح  المذكورةعند تنظٌم عملها المحاسبً، لذلن ٌمكن المول بؤن النماذج 

 الجامعات الحكومٌة العرالٌة. 
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 ث ــــــالــــثـــــور الــــــــحـــــمـــــال
ة ــــــدامـــــتـــم الاســـٌـــٌــمــتـة لـــرحـــتــمـــمــرات الـــؤشـــمــال

 ةــــٌــــرالــــعـــات الـــــعـــامــــجـــلـة لــــٌــــالــــمـــال
لغرض تمٌٌم الاستدامة المالٌة فً بٌئة الجامعات الحكومٌة العرالٌة لابد وان تستند  

 الآتً :  إلىالمؤشرات الممترحة 

 المالٌة والمنافع المتولعة منه.تحمٌك التوازن بٌن تكالٌؾ تمٌٌم الاستدامة  .1
 ارتباط المإشرات بالهدؾ الأساسً من التمٌٌم لكً تصبح معبرة عن مدى تحمٌك الهدؾ. .2
أن تكون المإشرات شاملة لأبعاد الاستدامة المالٌة وبشكل ٌتناسب مع أهمٌة كل بعد من أبعاد الاستدامة المالٌة  .3

 لجامعة.وممدار مساهمتها فً تحمٌك الاستدامة المالٌة ل
إمكانٌة خضوع مإشرات الاستدامة المالٌة التً سٌتم الحصول علٌها من عملٌة التمٌٌم فً حال تطبٌك المإشرات  .4

الممترحة للتدلٌك كً ٌتمكن المدلك من بٌان رأي محاٌد حولها وبما ٌإدي إلى توفٌر معلومات حول الاستدامة 
 لبل مختلؾ الأطراؾ ذات الصلةالمالٌة تتسم بالموثولٌة وٌمكن الاعتماد علٌها من 

أن لا تتعارض المعلومات المطلوبة لتمٌٌم الاستدامة المالٌة وفك المإشرات الممترحة مع ما جاء فً الدلٌل  .5
والتشرٌعات التً تلتزم بها الوحدات الحكومٌة ؼٌر الهادفة للربح  2013المالً والمحاسبً الصادر فً عام 

 الحكومٌة فً تنظٌم حساباتها. العرالٌة ومن بٌنها الجامعات
ة فً الجامعات الحكومٌة العرالٌة، لابد من الإشارة المإشرات الممترحة لتمٌٌم الاستدامة المالٌ عرضولبل 

المصادق علٌها  للمإسسةإعداد التمارٌر بشؤن الاستدامة المالٌة طوٌلة الأجل  –( 1الممارسة ) إرشاداتأن  إلى
فً لمإشرات ولائمة ل د للاستدامة المالٌةالد أوردت أبعمن لبل مجلس معاٌٌر المحاسبة الدولٌة فً المطاع العام 

مع بٌئة الجامعات الحكومٌة  تتلاءمإلا أن الباحثٌن ٌرون انها لا رشادات، هذه الإ من ج ( الملحمٌن )ب و
  : العرالٌة للأسباب الآتٌة

المدرة على تؽٌٌر  ان إلىالمذكور ضمن الملحك ب من هذه الإرشادات لد أشار  بالإٌراداتإن البعد الخاص  .1
مثل جدوى الزٌادة فً عرضة لعوامل معٌنة  للإٌراداتمستوٌات الضرٌبة المائمة أو استحداث مصادر جدٌدة 

) إصدارات معاٌٌر  لمإسسةامصادر الاٌرادات خارج نطاق سٌطرة مستوٌات الضرٌبة أو الاعتماد على 
وفً هذا تنالض مع والع الحال فً بٌئة الجامعات  ، (2653  :2021المحاسبة الدولٌة فً المطاع العام ، 

ولٌس على التشرٌعات النافذة متولؾ  من حٌث الكم والنوع جدوى زٌادة الاٌراداتأن  إذ  ، الحكومٌة العرالٌة
لٌس من صلاحٌة الجامعة وانما ٌتم وفماً  للإٌراداتأن استحداث مصادر جدٌدة ضمن سٌطرة الجامعة، كما 

وآلٌة التصرؾ  والحساب الذي تسجل ضمنه للتشرٌعات النافذة التً تحدد مصادر الاٌرادات ومبلؽها ونوعها
 بها. 

المالٌة عرضة لعوامل  بالالتزاماتأن المدرة على الإٌفاء  إلىتم الإشارة  الإرشاداتالبعد الخاص بالدٌن من هذه  .2
) إصدارات معاٌٌر المحاسبة الدولٌة فً المطاع  معٌنة مثل ثمة السوق وثمة الممرضٌن ومخاطر سعر الفائدة

 ، أماالمسموح للجامعة انفاله ٌحدد فً الموازنة العامةمبلػ ال( على النمٌض من ذلن فإن 2653  :2021العام ، 
ٌحدد من لبل وزارة المالٌة فً مة لتمشٌة نشاطها زاللا مبلػ التموٌل الذي تحصل علٌه الجامعة لتؽطٌة نفماتها

ولا ٌسمح لجمٌع الوحدات الحكومٌة ؼٌر للجامعة فً الموازنة العامة  المحددةضوء التخصٌصات المعتمدة 
ئتمانٌة اخرى للحصول على أي وسٌلة ا إلىوء الهادفة للربح ومن بٌنها الجامعات الحكومٌة بالالتراض أو اللج

 الاموال. 
الحفاظ على الخدمات  والذي تضمن آنفاً  المذكورةأما بالنسبة للبعد الخاص بالخدمة المذكور ضمن الإرشادات  .3

 ) إصدارات معاٌٌر المحاسبة الدولٌة فً المطاع العامالحالٌة أو تؽٌٌرها فً ضوء الاٌرادات الحالٌة ولٌود الدٌن 
(،  وفً هذا تنالض مع والع الحال فً بٌئة الجامعات الحكومٌة العرالٌة إذ لا ٌوجد أي دور 2653  :2021، 

العامة المحصلة ضمن نطاق الجامعة فً الحفاظ على مستوى الخدمات الممدمة أو تؽٌٌرها، فضلا  للإٌرادات
الخدمات  ممابل سمح لها بالتصرؾ بمبالؽهاعن أن الاٌرادات المحصلة من لبل الجامعات الحكومٌة العرالٌة لا ٌ

ٌرادات العامة لإالخزٌنة العامة فً وزارة المالٌة، كما انه لا ٌوجد أي ربط بٌن ا إلىنما تإول إو ،  الممدمة
المحصلة وبٌن مستوى الخدمات الممدمة من لبل الجامعة، إذ أن الانفاق على الخدمات متولؾ على 

 ً الموازنة العامة. التخصٌصات المحددة للجامعة ف
إعداد التمارٌر بشؤن الاستدامة المالٌة طوٌلة الأجل  –( 1الممارسة ) إرشادات منج فمد أورد الملحك واخٌرا  .4

) إصدارات ، لائمة مإشرات المصادق علٌها من لبل مجلس معاٌٌر المحاسبة الدولٌة فً المطاع العام مإسسةلل
مكن اعتمادها لتمٌٌم ؤمثلة حول المإشرات المك،  (2654  :2021العام ، معاٌٌر المحاسبة الدولٌة فً المطاع 
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ولكن ما ٌسجل علٌها انها تعتمد على حسابات ؼٌر مدرجة ضمن التمارٌر المالٌة للجامعة مثل   الاستدامة المالٌة
 . للجامعةالأمر الذي ٌصعب من عملٌة تمٌٌم الاستدامة المالٌة  الرصٌد الكلً والرصٌد الرئٌسً وؼٌر ذلن

المإشرات الممترحة لتمٌٌم الاستدامة المالٌة فً الجامعات الحكومٌة العرالٌة  ، فإن استناداً لما تمدمو      
 الأبعاد الآتٌة: تتضمن 

مدى  لتمٌٌمالتً تعتمد  المإشراتوٌتضمن هذا البعد مجموعة من  ،: الحصول على التموٌل الكافً  ولالبعد الأ

كفاٌة مبلػ التموٌل الذي تحصل علٌه الجامعة من وزارة المالٌة لتلبٌة المتطلبات والتعرؾ على السٌولة النمدٌة 
وٌوضح الجدول  ،المتاحة للجامعة واللازمة لأداء نشاطها ومدى كونها مستمرة مالٌاً أم انها تعانً من تعثر مالً

 :  ذا البعدفً هالممكن استعمالها  المإشرات( فً أدناه 5)
 ة المالٌة للجامعات العرالٌةم( مإشرات البعد الأول لتمٌٌم الاستدا5الجدول )

 إجمالً مبلغ التموٌل لحساب الجامعة الجاري÷ مبلغ التموٌل عدا تعوٌضات الموظفٌن  عدا تعوٌضات الموظفٌن : النفماتعلى تغطٌة  المدرة  .1

 للجامعة :المدرة على تنفٌذ الموازنة العامة العائدة   .2
إجمالً التخصٌصات المعتمدة ضمن ÷ إجمالً مبلغ التموٌل لحساب الجامعة الجاري 

 الموازنة العامة المحددة للجامعة

 التغٌر فً ممدار النمدٌة العائدة للجامعة :  .3
رصٌد حسابً النمد فً  –رصٌد حسابً النمد فً الصندوق و المصرف فً نهاٌة السنة 

 بداٌة السنةالصندوق والمصرف فً 

وٌعبر هذا البعد عن لدرة الجامعة على تولٌد  ،: مساهمة الجامعة فً تحمٌك الاٌرادات العامة  البعد الثانً

الخزٌنة العامة فً وزارة المالٌة على اعتبار  إلىاٌرادات عامة تساهم فً زٌادة الاٌرادات العامة التً ستإول 
أن هذه الاٌرادات ستمكن وزارة المالٌة من توفٌر الموارد المالٌة التً تحتاجها فً تموٌل الوحدات الحكومٌة 

( فً أدناه المإشرات الممترحة ضمن 6وٌوضح الجدول ) ،ؼٌر الهادفة للربح ومن بٌنها الجامعات الحكومٌة 
 تً :هذا البعد ما ٌؤ

  العرالٌةالحكومٌة ة المالٌة للجامعات م( مإشرات البعد الثانً لتمٌٌم الاستدا6الجدول )
 100× الإٌرادات الممدرة للموازنة العامة العائدة للجامعة ÷  31/12رصٌد حساب الإٌرادات كما فً  نسبة تنفٌذ الإٌرادات العامة 

 نسبة النمو فً الإٌرادات العامة  .4
 –من السنة الحالٌة  31/12الإٌرادات كما فً رصٌد حساب 

 من السنة السابمة 31/12رصٌد حساب الإٌرادات كما فً 

استدامة  إلىحٌث إن الجامعة التً تبؽً الوصول : الاستثمار فً موارد الجامعة واستمرارٌتها  البعد الثالث

والبشرٌة المتاحة لدٌها وبما ٌحافظ على  مالٌة تكون ملزمة بؤن تركز على تحمٌك أفضل استؽلال للموارد المادٌة
لدرتها على تمدٌم الخدمات فً المستمبل على أفضل وجه وتعزٌز الاستدامة المالٌة لها، ولا تمؾ الاستدامة 

موارد جدٌدة تتناسب  التناءالمالٌة هنا عند محافظة الجامعة على مواردها من الهدر والضٌاع وانما من خلال 
وكما الممترحة ضمن هذا البعد  المإشرات( 7الجدول ) وٌوضح ، ات التً تمدمها الجامعةالخدم إلىمع الحاجة 

 ٌؤتً : 
 العرالٌة الحكومٌة ة المالٌة للجامعاتم( مإشرات البعد الثالث لتمٌٌم الاستدا7الجدول )

 عدد مشارٌع الجامعة فً بداٌة السنة –السنة عدد مشارٌع الجامعة فً نهاٌة  التغٌر فً مشارٌع البنى التحتٌة المنفذة لصالح الجامعة :  .5

 نسبة التطور فً مشارٌع البنى التحتٌة العائدة للجامعة  .6
عدد مشارٌع البنى ÷ عدد مشارٌع البنى التحتٌة العائدة للجامعة للسنة الحالٌة 

 100× التحتٌة العائدة للجامعة للسنة السابمة 

 100× مجموع المستلزمات السلعٌة ÷  نفمات الكتب والمجلات  الجامعة :نسبة مساهمة الجامعة فً دعم مكتبات   .7

لدرة الجامعة على تؽطٌة النفمات اللازمة لتؤدٌة واجباتها الأساسٌة  إلىوٌشٌر هذا البعد : أداء النفمات  البعد الرابع

فً تمدٌم الخدمات التعلٌمٌة على مستوى الدراسات الأولٌة والدراسات العلٌا ومدى التعثر الذي لد تواجه الجامعة 
 البعد وكما ٌؤتً :التً ٌمكن التراحها فً هذا  المإشرات (8وٌوضح الجدول ) ،فً هذا المجال
 العرالٌةالحكومٌة ة المالٌة للجامعات م( مإشرات البعد الثالث لتمٌٌم الاستدا8لجدول )ا

 100× إجمالً نفمات الجامعة ÷ نفمات الدراسات الأولٌة   نسبة أداء الدراسات الأولٌة  .8

 100× إجمالً نفمات الجامعة ÷ نفمات الدراسات العلٌا  نسبة أداء الدراسات العلٌا  .9

10.  
نسبة التعثر فً تنفٌذ الموازنة 

 المحددة للجامعةالعامة 
اجمالً ÷  31/12اجمالً التخصٌصات المعتمدة التً لم تصرف لغاٌة 

 100×  المحددة للجامعةالتخصٌصات المعتمدة ضمن الموازنة العامة 

ٌعكس هذا البعد فاعلٌة الإدارة المالٌة للجامعة فً متابعة الحسابات  ،: حموق والتزامات الجامعة  البعد الخامس

الوسٌطة ومدى الجدٌة فً تسوٌتها سواء ما تعلك منها بحموق الجامعة بذمة الؽٌر والتً لم ٌتم تسوٌتها لنهاٌة 
لمالٌة المنتهٌة، السنة المالٌة، أو الالتزامات والدٌون المترتبة على الجامعة والواجب تسدٌدها من خلال السنة ا

ً فً المستمبل   ،وهذا البعد له أهمٌة خاصة فً تموٌة أو زعزعة المركز المالً للجامعة وبمائها مستدامة مالٌا
 ( فً أدناه المإشرات الممترحة ضمن هذا البعد وكما ٌؤتً : 9وٌوضح الجدول )
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 العرالٌةالحكومٌة ( مإشرات البعد الثالث لتمٌٌم الاستدامة المالٌة للجامعات 9الجدول )
 100×  31/12مجموع الموجودات المالٌة فً ÷  12/ 31رصٌد حـ/ السلف فً  نسبة السلف المولوفة ممارنةً بالموجودات المالٌة :  .11

 100×  31/12مجموع الموجودات المالٌة فً ÷  12/ 31المدٌنون فً رصٌد حـ/  :مجموع الموجودات المالٌة  إلىنسبة المدٌنون   .12

 :نسبة التداول   .13
مجموع المطلوبات المالٌة كما فً ÷  12/ 31مجموع الموجودات المالٌة  فً 

31/12 

14.  
نسبة حسابات التسوٌة الدائنة ممارنةً بالمطلوبات 

 :المالٌة 
 100×  31/12المالٌة فً مجموع المطلوبات ÷ رصٌد حسابات التسوٌة الدائنة 

15.  
نسبة الأمانات والدائنون ممارنةً بمجموع المطلوبات 

 :المالٌة 
مجموع المطلوبات ÷   31/12) رصٌد حـ/ الامانات + رصٌد حـ/ الدائنون( فً 

 100×  31/12المالٌة فً 

 ع ــــــرابـــــور الـــــــحـــــمـــــال
 اتــــــٌــوصــــتـــوال اتـــــاجــــتـــنــتـــالاس

 أولاً : الاستنتاجات 
تولٌد الدخل والحصول على مصادر متنوعة من الأموال على  لدرتها ٌعكس تمٌٌم الاستدامة المالٌة للجامعات .0

وٌمّكن الجامعات من الاستمرارٌة  وتخصٌصها بالشكل الذي ٌإثر فً رفع كفاءة التعلٌم الجامعً وفاعلٌته
  .مستمبلٌةالاستعداد لمواجهة أي مخاطر و

تضمنت  والتً لتمٌٌم الاستدامة المالٌة للجامعاتمإشرات الو مجموعة من الأبعادتناولت الأدبٌات السابمة  .2
معاٌٌر وإلى أساس الاستحماق  مستندة بذلنمصطلحات محاسبٌة متعارؾ علٌها فً مجال التحلٌل المالً 

 . IPSASsالمحاسبة الدولٌة للمطاع العام 
ً للنماذج التً عرضها البحث الحالً مع طبٌعة النظام  تمٌٌمهالا تنسجم أبعاد الاستدامة المالٌة ومإشرات   .3 وفما

ً به المعمول المحاسبً الحكومً  التراح أبعاد ومإشرات لمٌاس الاستدامة المالٌة للجامعات تم  فمد، علٌه محلٌا
 متمثلة بالآتً : العرالٌة الحكومٌة 

وٌتضمن مجموعة من المإشرات لتمٌٌم مدى كفاٌة مبلػ التموٌل  ، الحصول على التموٌل الكافً البعد الأول: . أ
ة النمدٌة المتاحة للجامعة واللازمة الذي تحصل علٌه الجامعة من وزارة المالٌة لتلبٌة متطلباتها وتحدٌد السٌول

 لأداء نشاطها ولدرتها على الاستمرار .
وٌتضمن مجموعة من المإشرات لتمٌٌم لدرة  ، مساهمة الجامعة فً تحمٌك الاٌرادات العامة البعد الثانً: . ب

ة من توفٌر الجامعة على تولٌد اٌرادات عامة تإول إلى الخزٌنة العامة فً وزارة المالٌة على وتمكٌن الوزار
 الموارد المالٌة التً تحتاجها فً تموٌل الوحدات الحكومٌة ؼٌر الهادفة للربح ومن بٌنها الجامعات الحكومٌة .

لتمٌٌم  لدرة  وٌتضمن مجموعة من المإشرات ،الاستثمار فً موارد الجامعة واستمرارٌتها  البعد الثالث: . ت
فضلا عن التناء موارد جدٌدة تتناسب والمحافظة  ،الجامعات على استؽلال الموارد المادٌة والبشرٌة المتاحة 

 على تمدٌم أفضل الخدمات فً المستمبل .
وٌتضمن مجموعة من المإشرات لتمٌٌم لدرة الجامعة على تؽطٌة النفمات اللازمة لتؤدٌة  ،أداء  البعد الرابع: . ث

ها الأساسٌة فً تمدٌم الخدمات التعلٌمٌة على مستوى الدراسات الأولٌة والدراسات العلٌا ومدى التعثر واجبات
 الذي لد تواجه الجامعة فً هذا المجال .

وٌتضمن مجموعة من المإشرات لتمٌٌم فاعلٌة الإدارة المالٌة  ، حموق والتزامات الجامعة البعد الخامس: . ج
ً فً  بشكل ٌضمن متانةلوسٌطة للجامعة فً متابعة الحسابات ا المركز المالً للجامعة وبمائها مستدامة مالٌا

 . المستمبل

 ثانٌاً : التوصٌات 
وفك مإشرات تعكس كفاءة تلن الجامعات  تمٌٌمهانشر ثمافة الاستدامة المالٌة فً الجامعات العرالٌة وأهمٌة  .1

الندوات المإتمرات ووذلن من خلال عمد  ،وفاعلٌتها فً تنفٌذ أهدافها ولدرتها على الاستمرار فً المستمبل 
 العلمٌة وورش العمل ذات الصلة .

ع طبٌعة النظام وبما ٌنسجم م ، للجامعات العرالٌة الحكومٌةتطبٌك المإشرات الممترحة لتمٌٌم الاستدامة المالٌة  .2
وتحدٌد نماط الموة والضعؾ الواجب التركٌز علٌها من أجل ضمان  ، المحاسبً الذي ٌنظم أعمال تلن الجامعات

 استدامتها مستمبلاً .  
مستمبلاً وتضمٌن مإشرات أخرى تتفك مع أساس الاستحماق وتوصٌات الممترحة التوصٌة بتطوٌر المإشرات   .3

 كخطوة استبالٌة فً حال تبنً تلن المعاٌٌر فً البٌئة المحلٌة . IPSASsمعاٌٌر المحاسبة الدولٌة للمطاع العام 
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 المصادر 
( ، مدخل لمراجعة الاستدامة المحاسبٌة باستخدام 2016بو زر ، عفاؾ اسحك محمد والعتوم ، راضً عملة )أ .1

دراسة تطبٌمٌة على الشركات الصناعٌة فً دول الخلٌج العربً . المجلة الاردنٌة فً  –الاجراءات التحلٌلٌة 
 .  164 -133، 1، العدد   12ادارة الاعمال ، المجلد 

، ترجمة ونشر المجمع الدولً  IPSASB  (2021)ر المحاسبة الدولٌة فً المطاع العام اصدارات معاٌٌ .2
 العربً للمحاسبٌن المانونٌٌن ، الجزء الثالث . 

ؼٌر الهادفة  للمنشآت(، مدى مساهمة تنوع الاٌراد فً الاستدامة المالٌة 2022الشٌبً ، محمد بن عبد المحسن ) .3
جمعٌات الخٌرٌة بمنطمة مكة المكرمة ، المجلة العلمٌة لمطاع كلٌات دراسة مٌدانٌة على بعض ال –للربح 

 . 102 -61،  27جامعة الازهر ، العدد  –التجارة 
، تحمٌك الاستدامة المالٌة  (2019عبد الحافظ ، ثروت ، عبد الحمٌد ، حسٌن ، محمد فتحً عبد الفتاح ) .4

: دراسة تحلٌلٌة ، مجلة الادارة التربوٌة ، العدد بالجامعات المصرٌة فً ضوء تجارب بعض الجامعات الاجنبٌة 
22  ،11- 110 . 

( ، نحو استراتٌجٌة وطنٌة لتحمٌك الاستدامة المالٌة لنظام التعلٌم الجامعً العام 2013عبد الكرٌم ، نصر ) .5
 الفلسطٌنً ، معهد ابحاث السٌاسات الالتصادٌة الفلسطٌنً. 

( ،أهمٌة مإشرات التنبإ بالفشل المالً فً تحمٌك 2023) عبد الله ، رٌاض مزهر، عبادي، اثٌر عباس .6
 .88- 73(، 71الاستدامة المالٌة، مجلة كلٌة بؽداد للعلوم الالتصادٌة الجامعة، العدد )

( ، محددات الاستدامة المالٌة فً البنون الاسلامٌة ، رسالة 2022)  عٌاش ، شفاء ، بوشحطة، نور الهدى .7
 ماجستٌر ، جامعة محمد الصدٌك بن ٌحً. 

(، تدلٌك اداء المنظمات ؼٌر الهادفة للربح ودوره فً تحمٌك الاستدامة 2019نعمة ، حسٌن عبد المهدي ،) .8
 لٌة ، جامعة بؽداد .  المالٌة ، بحث ممدم الى المعهد العالً للدراسات المحاسبٌة والما

9. Abdul-Rashid,Ibrahim,Abu Yakubu, &, Mohammed, Abubakari (2022), 
Financial Sustainability in Technical Universities:The View Point of top 
Management, journal of arts & social sciences,vol.19, No.3 (7),16 – 46.  

10. Almagtomea, Akeel, Shakerb, Ameer, Al-Fatlawi Qayssar& Bekheetd, Heider 
(2019),The Integration between Financial Sustainability & Accountability in 
Higher Education Institutions: An Exploratory Case Study , International 
Journal of Innovation, Creativity & Change. Volume 8, Issue 2, 104 – 123. 

11. Cernostana, Zanna (2017), Financial sustainability for private higher 
education institutions , 9th International Conference on Applied Economics 
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Abstract :- 
      The research aims to suggest indicators for assessing financial sustainability of 
the Iraqi public universities in consistent with the government accounting system in 
force in those universities, as the dimensions and indicators included in the previous 
literature are not consistent with the aforementioned system due to the 
dependence of those indicators on financial information based on accrual accounting 
and international accounting standards for public sector IPSASs.  
Accordingly, The research has suggested a set of dimensions that included the 
ability of those universities to obtain adequate funding and contribute to achieving 
public revenues, as well as their ability to invest in their resources and ensure their 
continuity, as well as the performance of expenditures  , and management their 
equities and obligations . The research also suggested a set of indicators for each of 
the aforementioned dimensions, and recommended applying the proposed 
indicators and continuing to develop them in the future and including other 
indicators consistent with the accrual basis and the recommendations of the 
international accounting standards for public sector (IPSASs). 

Key words: sustainability, Financial Sustainability, Financial Sustainability 

Indicators . 
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