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 الممدمة:
تعد الاستدامة واحدة من أهم التحديات التي تواجه المجتمعات في جميع أنحاء العالم، حيث ظهر مفهوم 

المرن الماضي بسبب التدهور البيئي الكبير الناجم عن سوء إدارة الموارد بسبب الثورة الاستدامة في الستينيات 
الصناعية غير المتوازنة, ولد أدى ذلن إلى زيادة الاهتمام والوعي الاجتماعي والسياسي حول الآثار البيئية 

النهوض بمفهوم التنمية والاجتماعية والمادية للأنشطة التنظيمية في المطاع العام والخاص, وتمع مسؤولية 
المستدامة ومعالجة لضايا الاستدامة على مؤسسات المطاعين العام والخاص, على الرغم من تأثير كلا المطاعين 
على المجتمع والبيئة، ولكن تمع دور الرئيسي للنهوض بمفهوم التنمية المستدامة على مؤسسات المطاع العام, 

ير الرفاهية الاجتماعية والحفاظ على البيئة والكوكب بشكل عام تمع على لأن رسم السياسة المالية العامة وتوف
عاتك المطاع العام بسبب ما تمتلكه من الموارد الكبيرة, والعلالة المترابطة بين العدالة في توزيع الموارد 

ه مسؤولية كبير في والتنمية المستدامة, وبالإضافة الى دور الرئيسي للمطاع العام في التنمية المستدامة، تمع علي
إعداد التمارير من اجل تعزيز المسائلة وشفافية المعلومات, وتكمن مشكلة البحث في المصور الموجود في 
تمارير الوحدات الحكومية بسبب اعتمادها على التمارير المالية التمليدية واهمال التمارير غير المالية وتمارير 

غ المتكامل الدولي في المطاع العام, الذ  اطلمها مجل  الدولي لإببلاغ الاستدامة وعدم اعتمادها على دليل الابلا
بالتعاون مع البنن الدولي و بالشراكة مع معهد الدولي للمالية العامة والمحاسبة 6106( عام IIRCالمتكامل)

(CIPFAوهي من المتطلبات الدولية وتحظى باهتمام كبير من أصحاب المصلحة, والذ  يلخص المعلوم ,) ات
الواردة في التمارير الاخرى )تمارير المالية وتمارير الاستدامة(. يهدف البحث الى تكيف دليل الابلاغ المتكامل 

لتعزيز الاستدامة في البيئة المحلية عن طريك تمديم انموذج ممترح,  وتأتي مؤسسات التعليم العالي الدولي في 
ره في تعزيز الاستدامة, ومليء فجوة مهمة في الادبيات ودومؤسسات التعليم العالي اهمية البحث من اهمية 

واعتمد البحث على الفرضية وهي ان  مؤسسات التعليم العالي, حول تطبيك الابلاغ المتكامل للمطاع العام في
ساهم في تعزيز الاستدامة وتحميك ليمة يتكييف دليل الابلاغ المتكامل للمطاع العام في البيئة المحلية سوف 

 المصلحة.لإصحاب 

 ث الاول ـــــــــــحـــــــبـــــمــــال
 ةـــــمــابــســات الـــدراســث والـــحـــبــة الـــــٌــــجـــــهــــنـــم

في المطاع  المتكامل وجود عدد لليل من الدراسات التي تتناول الإبلاغ من تأتي مشكلة البحث: مشكلة البحث  1-1

 ودورها في تعزيز الاستدامة, مؤسسات التعليم العاليفي  الابلاغ المتكاملالدراسات حول  وجود عدم، مع العام
 المالية والاجتماعية والبيئية, الاستدامةتحميك في للجامعات في الأدبيات نظرًا للدور المهم  كبيرةهذه فجوة يعد 

 على التمارير المالية التمليدية وعدم اعتمادها على الابلاغ المتكامل الدولي في المطاع العام, هااعتماد الى اضافة
 . 6106 عام ( IIRCمجل  الدولي لإببلاغ المتكامل)الذ  اطلمها 

في البيئة  التعليم العالياستكشاف تطبيك الابلاغ المتكامل في مؤسسات يهدف البحث الى  :هدؾ البحث 2-1

يهدف البحث , ومليء فجوة في المعلومات عن دور الإبلاغ المتكامل في تعزيز الاستدامة للمطاع العامالمحلية, و
 للمطاع العام  توسيع فهم الابلاغ المتكامل في المطاع العام عبر تكييف دليل الابلاغ المتكامل الدوليايضا الى 

 عن طريك تمديم انموذج ممترح.  في البيئة المحلية

الموارد بالنظر لحجم ودوره في تعزيز الاستدامة  لطاع العام اهميةتأتي اهمية البحث من اهمٌة البحث:  3-1

ستدامة, ويهدف البحث ايضا الى مليء فجوة ي تمتلكه وتأثير على السياسة المالية العامة والتنمية الملتالهائلة ا
 .الجامعاتفي  لمطاع العاملمهمة في الادبيات حول تطبيك الابلاغ المتكامل 

وف ان تكييف دليل الابلاغ المتكامل في المطاع العام س اعتمد البحث على الفرضية الاتية: :فرضٌة البحث 4-1

 المصلحة. لأصحابيمة ل كيساهم في تعزيز الاستدامة وتحمي

 السابمة.اعتمد البحث على المنهج الوصفي والتحليلي من خلال اعتماد على الادبيات  :منهجٌة البحث 5-1

 الدراسات السابمة  6-1
 :منها السابمة تناول البحث عدد من الدراسات 

فرصة للمطاع  ( إعداد التمارٌر المتكاملة:Sarah Adams and Roger Simnett,  2011دراسة ) -0
 Integrated reporting: an opportunity for the non-profitؼٌر الربحً فً أسترالٌا )

sector in Australia) 
يهدف الدراسة توسيع نطاق تركيز مبادرات إعداد التمارير المتكاملة إلى المنظمات الأخرى، بما في ذلن لطاع 
غير الربحي. ودراسة لابلية تطبيك مبادئ الإبلاغ المتكامل، وفرص التنفيذ في لطاع غير الرحي  الأسترالي، 

يضا الى إظهار كيف يوفر إعداد التمارير المتكاملة فرصة والنظر بإيجاز في بعض العوائك المحتملة, وتهدف ا
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لجميع المؤسسات الهادفة للربح وغير هادفة للربح. واستنتج الباحثان ان الناتج المباشر لعملية إعداد التمارير 
ن أن المتكاملة هو ان  تمرير متكامل يجب أن يوفر صورة أكثر إيجازًا وتماسكًا وتوازنًا للأداء التنظيمي, ويمك

يعك  إعداد التمارير المتكاملة الالتزام والتفكير الأكثر تكاملاً داخل المنظمة وينعك  ذلن على تحفيز التغيير 
 السلوكي داخل المنظمات.

شعبان, سمٌر عماد , وحسٌن, سطم صالح ) إطار ممترح لإعداد تمارٌر أعمال متكاملة فً الشركات الصناعٌة  -6
 .2018تكرٌت,العرالٌة(,جامعة 

إلى التعرف على مفهوم وأهمية وأهداف  الدراسةيهدف  دراسة شعبان, سمير عماد, وحسين, سطم صالح,
تمارير الأعمال المتكاملة والإرشادات التي تعتمد عليها الشركات في إعدادها وعناصر محتواها المعلوماتي، 

البيئة العرالية، وأظهرت النتائج ان توفير ودمج بالإضافة إلى تمديم إطار ممترح لها بما يتوافك مع متطلبات 
المتعلمة بالمضايا الاجتماعية  المعلومات المالية الخاصة بأنشطة الشركة الالتصادية مع المعلومات غير المالية
متكامل، سيساعد أصحاب  والبيئية والحوكمة والاستراتيجية والتي تم الكشف عنها من خلال تمارير الأعمال

تمييم أداء الشركة ولدرتها على خلك  ى فهم العلالة بين هذه المعلومات، وبالتالي تمكينهم من ذلنالمصلحة عل
 الميمة والحفاظ عليها بمرور الولت.

( عنوان الدراسة)الاستدامة والتمارٌر Lucia Biondi and Enrico Bracci] ,2018دراسة ) -3
 Sustainability, popular and integrated reporting الشعبٌة والمتكاملة فً المطاع العام

in the public sector) 
وهي تمارير  -الى تمديم تحليلاً ممارناً لمختلف وسائل المساءلة العامة المستخدمة في المطاع العام  يهدف الدراسة

الاستدامة، والتمارير المالية الشعبية والتمارير المتكاملة  من أجل إبراز أوجه التشابه والاختلاف بينهما، 
 للدراسةوجه الخصوص, الحداثة الرئيسية  والتفكير في تطورها، مع إشارة محددة إلى السياق الإيطالي. على

، والمواسم المشتركة د التماريرهي أنها واحدة من الدراسات الأولى التي تمدم تحليلًا ممارنًا لأدوات إعدا
 والاختلافات، والتي تشير إلى مراحل مختلفة من التطور والجهات الفاعلة.

: المدرة على إعداد  (عنوان الدراسةMonica Montecalvo ,Federica Farnetti ,2018دراسة) -4
 .التمارٌر المتكاملة لتعزٌز الإبلاغ عن الاستدامة فً المطاع العام

 ( Integrated reporting capability to enhance sustainability Reporting in the 
public sector) University of Bologna. 

( على ممارسات الإبلاغ عن الاستدامة لمؤسسة مملوكة IRفي تأثير التمارير المتكاملة ) الدراسةتبحث هذه 
تكملها ممابلتان مع معد  التمارير, تظهر  6105-6110للدولة من خلال تحليل محتوى تماريرها خلال الفترة 

إطار عمل التمارير  النتائج زيادة مطردة في كمية ونوعية الإفصاح عن الاستدامة، اختارت المنظمة اعتماد
المتكاملة من أجل تعزيز الإبلاغ عن الاستدامة لجميع أصحاب المصلحة, وأدت عملية التمارير المتكاملة إلى 
إفصاح أكثر توازناً عن الجوانب المادية للاستدامة, وخلصت الورلة إلى ان أن التمارير المتكاملة لديها المدرة 

 اع العام.على تعزيز تمارير الاستدامة في المط
( عنوان الدراسة )تؤثٌر إعداد التمارٌر المتكاملة للاستدامة فً 2020دراسة )الطائً, ؼنام محٌسن ,  -5

 الافصاح عن البعدٌن البٌئً والاجتماعً وانعكاسها على لٌمة الشركات الصناعٌة العرالٌة(.
ها واهميتها وفوائدها والتحديات التي تهدف الدراسة الى التعرف على مفهوم وطبيعة التمارير المتكاملة ومحتوا

تواجه عملية اعدادها ،والمنظمات والهيئات المائمة بذلن ، ودراسة مفهوم الاستدامة وتاريخها وفوائدها 
ومعاييرها وابعادها ، وتأثير اعداد التمارير المتكاملة في تحسين ليمة الوحدات الالتصادية,  توصلت الدراسة 

جات والتوصيات التي تدفع باتجاه تنشيط المطاع الصناعي في البلد والتأسي  لإحداث الى مجموعة من الاستنتا
نملة نوعية في الاس  والاجراءات المحاسبية المتعلمة بالإفصاح والشفافية المالية المعتمدة في البيئة المحلية من 

المصور والتعميد الذ  تعاني منه اهمها إن من الاسباب او المبررات التي ادت الى ظهور التمارير المتكاملة هو 
التمارير المالية والتصارها على مدد زمنية ماضية كذلن المصور الذ  تعاني منه تمارير الاستدامة وما تعانيه 
من صعوبة ربطها بالتمارير المالية اذ يتم الافصاح عنها بشكل منفصل عن هذه التمارير وهذا مما ادى الى 

ر لدى مستخدميها وإنّ الهدفْ الأسا  من التمارير المتكاملة للاستدامة هو التعرف انخفاض موثولية هذه التماري
على كيفية ليام الوحدات الالتصادية بتوليد الميمة وكيفية المحافظة عليها مع مرور الولت ، وذلن من خلال 

 توفير المعلومات المالية وغير المالية لأصحاب المصلحة جميعاً.
( عنوان الدراسة )تؤثٌُر الابعاد الثمافٌة فً جودة التمارٌر المتكاملة 2022عباس, دراسة)فاضل, مصطفى -6

 وانعكاسها على لٌمة الوحدة الالتصادٌة(
يهدف الدراسة الى التعريف بمفهوم واهداف الابلاغ المتكامل الدولي والمبادئ التوجيهية وعناصر محتوى 

ات المالية وغير المالية, والتعرف على مفهوم الافصاح المعلوماتي والذ  يعك  الاهمية الكبيرة للمعلوم
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المحاسبي في الوحدات الحكومية غير الهادفة للربح, فضلا عن ليا  دور الابلاغ المتكامل في تعزيز الافصاح 
في الوحدات الحكومية غير الهادفة للربح. اختار الباحث جامعة بغداد كعينة البحث واستخدم اسلوب تحليل 

لتمارير المالية وغير المالية عن طريك اعداد استمارة استمصاء لميا  مستوى الابلاغ للوحدات البيانات ل
الحكومية غير الهدفة للربح, وتوصل الباحث الى عدد من الاستنتاجات اهمها ان التمارير المالية الحكومية تفتمر 

اجات المستخدمين مما ادى الى ظهور الى العديد من المعلومات, وتتميز بالتعميد ولصر المدى ولا تلبي احتي
 التمارير المتكاملة, واصى الباحث بضرورة تبني وتطبيك الوحدة الحكومية اطار الابلاغ المتكامل.

( عنوان الدراسة)  تؤثٌُر الابعاد الثمافٌة فً جودة التمارٌر المتكاملة 3022دراسة ) كاطع, علً خلؾ,  -7
 الالتصادٌة(وانعكاسها على لٌمة الوحدة 

هدفت الدراسة على ان الابعاد الثمافية لها دور في تعزيز جودة الابلاغ المتكامل, ولها آثار كبيرة للغاية على 
الأخلاق، والمسؤولية الاجتماعية للوحدات الالتصادية، والثمافة التنظيمية والممارسات الإدارية، واوصت 

التي تعمل فيها الوحدة الالتصادية لتمكينها من تمديم المعلومات  الدراسة بضرورة التفاعل مع البيئة والمجتمعات
البيئية او الاجتماعية او الاخلالية جنبا الى جنب مع المعلومات المالية والاستراتيجية  والحوكمة ضمن تمرير 

 سنو  مع توحيد نماذج الابلاغ للوحدات الالتصادية.
انه يستكشف البحث الحالي عن غيره من الدراسات السابمة  يتميز  :عن الدراسات السابمة الدراسةما ٌمٌز 

تكييف دليل الابلاغ المتكامل ب ابلاغ المتكامل في المطاع العام في البيئة المحلية من جانب ومن جانب اخر يموم 
 .الدولي في المطاع العام من خلال انموذج ممترح

 ً ــــــانــــثــث الـــــحـــبـــمـــال
 ةـــــدامـــتــســـمــة الـــــٌـــمــــنـــتــً الـــل فــــامــــكــتــمــلاغ الــدور الاب

 والتنمٌة المستدامة نشؤة ومفهوم الابلاغ المتكامل 1-2
على مدى العمدين الماضيين، بدأت المنظمات العامة في نشر التمارير الطوعية )مثل تمارير المسؤولية  

الاستدامة وتمارير رأ  المال الفكر ( لنمل المعلومات غير المالية إلى أصحاب الاجتماعية للشركات وتمارير 
المصلحة التنظيميين. ومع ذلن فمد تم انتماد هذه الملاحك باعتبارها منفصلة عن تمارير الشركات الرئيسية، 

اح المشترن عن ومثملة بالمعلومات وتكبدت تكاليف باهظة, لذلن تم تطوير التمارير المتكاملة لتوفير الإفص
المعلومات المالية والبيئية والاجتماعية والحوكمة بدلاً من فصل المعلومات المالية عن معلومات الاستدامة. 

(6102  V ,6106.) 
ظهرت تمارير الاستدامة للتعامل مع احتياجات المعلومات الاجتماعية والبيئية لأصحاب المصلحة 

هي شكل جديد من أشكال التمارير التي تجمع IR(. التمارير المتكاملة s12210H & aLnn10L2Lو2014,51)
 2017,450V1VV1PnH Pl LV, بين التمارير المالية وغير المالية ، مع التركيز على خلك الميمة في المستمبل )

de( يعزز المجل  الدولي لإعداد التمارير المتكاملة .)  II المنظمات ، بما في ذلن ( التمارير المتكاملة لجميع
في كل من المطاعين الخاص والعام  I المطاع العام والشركات المملوكة للدولة, ويتم اعتماد 

(,2015,400bLN0LM.)  تم تشكيل  II  6101في عام ( من لبل مبادرة إعداد التمارير العالميةII  ، )
اسبة من أجل الاستدامة. ومع ذلن ، على ، ومشروع أمير ويلز للمحإطار عمل تمارير الاستدامةالذ  يدعم 

عمل التمارير المتكاملة، الذ  نشُر في عام  ، فإن إطارتنبع من حركة الاستدامةالرغم من أن التمارير المتكاملة 
(. أن التمارير المتكاملة تعزز وضوح الأمور غير II  2013,، يخُضع الاستدامة إلى خلك الميمة )6103

 لتغيير الموالف تجاه التفكير طويل المدى الذ  لد يؤد  إلى نتائج اجتماعية وبيئية إيجابية المالية، ويفتح الطريك
 (. 2015,28sOLdH,) مستدامة

يعد اعداد الابلاغ المتكاملة بمثابة تطور للتمارير السائدة, وفرصة لتحسين الحوكمة والشفافية للجميع المنظمات  
(. sNNVPH L0O 6nccH, ,6101  78الخاصة والعامة وتحسين اتخاذ المرارات لأصحاب المصلحة ) 

حوكمة والاداء المالي والسياق يعرف الابلاغ  المتكامل بانه يظهر الروابط بين استراتيجية المنظمة وال
الاجتماعي والبيئي والالتصاد  الذ  تعمل فيه, عبر تعزيز هذه الروابط, يمكن للتمارير المتكاملة أن تساعد 
الأعمال التجارية على اتخاذ لرارات أكثر استدامة وتمكين المستثمرين وأصحاب المصلحة الآخرين من فهم 

 (. II6100  كيفية وحميمة أداء المنظمة )

 ؟لمطاع العامل الاستدامة فً تعزٌزالابلاغ المتكامل  دور 2-2
أن أداة الإبلاغ عن الاستدامة وفرت الأسا  لظهور التمارير المتكاملة, حيث توفر آليات الإبلاغ عن الاستدامة 

يؤد  (. I PIs, 12،6106أنظمة أساسية وضوابط وعمليات وهي ضرورية لدعم تطوير تمرير متكامل ) 
 ,استخدام آليات إعداد تمارير الاستدامة الفعالة إلى إحداث تغييرات تنظيمية من أجل الاستدامة في المطاع العام

(.أن aLdKn101O1 L0O 6cML, 2018,326المستدامة)وتمكن المنظمات من إيصال مساهمتها في التنمية 
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منظمات أن والإبلاغ عن الاستدامة في المطاع العام مدفوع بمجموعة متنوعة من العوامل الداخلية والخارجية، 
تنتج إلى حد كبير تمارير الاستدامة لمرالبة أدائها، وإثبات تمدمها نحو مبادئ الاستدامة، وتلبية المطاع العام 

أن الموى و( Dickinson, 2005,32) تنظيميةطلبات معلومات أصحاب المصلحة، والامتثال للمتطلبات ال
تصادية التمنية )على سبيل الاجتماعية والنفسية )مثل الرغبة في تبني تمنيات إدارة مبتكرة وتمدمية( والموى الال

معًا تمارير الاستدامة في يشكلان ( مالي محسن من خلال مساءلة أفضل  ، البحث عن أداء مالي وغيرالمثال
تأثيرات داخلية مثل الميادة  وهنان. (bLnNcNN1L and ilPNNLV1,  2005,125) الحكومات المحلية

تدفع ممارسات الإبلاغ عن الاستدامة في ومتطلبات السياسة الداخلية وأصحاب المصلحة الداخليين والمساءلة 
وأن الممارسات التنظيمية الداخلية وأصحاب المصلحة الداخليين يمدمون تفكيرًا أكثر لوة لإببلاغ  ,المطاع العام

لهذا تكون ممارسات الإبلاغ عن الاستدامة في المطاع العام عن الاستدامة ممارنة بالالتزام بالشرعية الخارجية 
وان هنان دور كبير لأصحاب المصلحة في المشاركة  (.lLd102cPH Pl LV(300, 2017,مدفوعة داخليًا 

وفي  الموازنةمشاركة أصحاب المصلحة في عملية وضع ومحاسبة الاستدامة وعمليات إعادة التمييم. لالفعالة 
لتوصيل أداء الاستدامة إلى و .(dL01L0L Pl L 2012,1634,)  لتمييم الاداءمرالبة مؤشرات الاستدامة 
مجموعة من وسائل الاتصال بما في ذلن منظمات لطاع العام تستخدم  ,ين والخارجيينأصحاب المصلحة الداخلي

التمارير السنوية والتمارير الاجتماعية والتمارير البيئية وتمارير الاستدامة والتمارير على شبكة الإنترنت ووثائك 
للجمهور ومع ذلن، فإن بعض هذه الإستراتيجية والخطط التشغيلية ومحاضر المجل  وبطالات الأداء المتاحة 

الوسائط، بما في ذلن وثائك الإستراتيجية والخطط التشغيلية ومحاضر المجل ، لها ليمة محدودة لأصحاب 
، هنان نمص في الاتساق من حيث استخدام مناهج إعداد التمارير الرسمية علاوة على ذلن ,المصلحة الخارجيين
على الرغم من أن تمارير ويرى الباحثان انه (.  ILn0Pl1 L0O Icl n1P, ,2009  89 أو غير الرسمية )

على تحديد لضايا الاستدامة الخاصة بها والإبلاغ عنها، إلا أنها لم  منظمات المطاع العامشجعت  لدالاستدامة 
وان ظهور التمارير  لتفكير والتخطيط وإعداد التمارير,ربط عمليات ا عبرفي تعزيز التفكير المتكامل،  تسطع

 المتكاملة التمارير الى ممارسات إعداد التمارير الحالية ولتحويل الاسبابكاستجابة لهذه جاءت  I المتكاملة 
يمكنه تحفيز التفكير والعمل التعاوني بشأن الاستدامة، والإبلاغ ووفر إطارًا أكثر شمولاً لإعداد التمارير التي ت

 ستدامة وتفعيلها من لبل المطاع العام. عن كيفية دمج معايير ومبادئ الا
, المالية وغير المالية) الإبلاغ في المتكامل بالتفكير يرتبط العام لطاع في المتكامل الابلاغ ان الباحثان ويرى
 متطلبات مع تتوافك لا التمليدية المالية فالتمارير(, والبيئية والاجتماعية الالتصادية والاستدامة ليمة وتحميك

,    ولم تعد توفي بمتطلبات اصحاب المصلحة من المعلومات, الحالية والتوجهات نحو تحميك التنمية المستدامة
 الى وتهدف, المصلحة اصحاب جميع مشاركة مبدأ تعزيز خلال من متكاملا تفكيرا وان الابلاغ المتكامل يتطلب

  .وبيئية واجتماعية التصادية استدامة تحميك

 الإبلاغ المتكامل فً المطاع العام  فوائد 3-2
( هو شكل جديد من التمارير شهد II  المتكامل )إطار عمل للتمارير والإطار الدولي  التمارير المتكاملةإن 

مجرد تمرير آخر يلخص المعلومات الواردة في التمارير  لي  وهو منظمات المطاع العاماهتمامًا متزايدًا من لبل 
ميمة بمرور اليسعى إلى شرح كيف تخلك المنظمة  بلالمالي ، أو تمرير الاستدامة(. الأخرى )مثل التمرير 

الولت من خلال تعزيز المساءلة والإشراف، وتعزيز فهم الترابط بين مصادر رأ  مال 
كان ينُظر إليه في البداية على أنه يركز بشكل  II  (. على الرغم من أن إطار عمل II  2013,المنظمة)

( يعتبر لابلية تطبيمه على II  أساسي على المطاع الخاص ، إلا أن المجل  الدولي لإعداد التمارير المتكاملة )
المنظمات الربحية  -لي  لـمن لبل المطاع العام و, وتكييفه حسب الضرورة, يمكن أيضًا تطبيمهونطاق أوسع 

(,2013,4  II  .) 
المدرة لمنظمات المطاع العام لتكييف رؤية أكثر ترابطًا بشأن الاستدامة للمطاع العام و يوفر الابلاغ المتكامل

المائم على المبادئ لإخبار لصصهم الفردية من خلال إعداد التمارير الموجهة نحو الغايات  II  إطار 
يتعلك الأمر بالتفكير التنظيمي وانما  ,بالتمارير المتكاملةفمط  II  إطار عمل لا يتعلك ، التنظيمية ومع ذلن

بطريمة متكاملة، واتخاذ المرارات والإجراءات التي تؤد  إلى عمليات أكثر تكاملاً، وابتعادًا عن التفكير 
  (.2018,182bL0PH-ILHH1,)المنعزل، وغالبًا ما يتم ملاحظته في مؤسسات المطاع العام 

له أيضًا إمكانات من  II  مع وجود لاعدة عريضة من أصحاب المصلحة في المطاع العام، فإن تطبيك إطار 
يجب أن يوفر التمرير كمبدأ إرشاد ، وعلى وجه التحديد خلال تركيزه على مشاركة أصحاب المصلحة 

المتكامل نظرة ثالبة لطبيعة وجودة علالات المنظمة مع أصحاب المصلحة الرئيسيين، بما في ذلن كيف وإلى 
أ  مدى تفهم المنظمة، وتأخذ في الاعتبار وتستجيب لاحتياجاتهم ومصالحهم المشروعة من خلال التركيز 

المتكامل إلى تحسين توفير المعلومات المفيدة  يؤد  النهجوبشكل ألوى على مشاركة أصحاب المصلحة، 
(. ان دليل الابلاغ المتكامل في  II  2013,6,)لأصحاب المصلحة وتحسين نتائج المساءلة للمطاع العام 
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المطاع العام يوسع من إمكانية الإبلاغ عن الاستدامة ويهدف إلى تغيير عملية المادة من خلال تشجيعهم على 
علاوة على ذلن، فإنه يوفر إطارًا يمكن أن يمكّن المنظمات  المصير والمتوسط والطويل.خلك ليمة على المدى 

 (.2016,13I PIs,من إدارة الترابطات المعمدة بين الأشخاص والأفكار والتمويل والبيئة الطبيعية )

 التحدٌات المحتملة لتنفٌذ التمارٌر المتكاملة فً المطاع العام  4-2
أن مستوى التكيف المطلوب للمطاع العام و،  II  تركيز المطاع الخاص على تطوير إطار تكمن التحديات في 

أن المطاع العام غالبًا ما يكون مماومًا للتغيير، مما يتسبب و ,والدراسات هو مجال يتطلب مزيدًا من الاستكشاف
في احتمال اعتماد أ  إطار عمل جديد للتمارير ليكون أكثر بمليل من تغيير تجميلي لعمليات الإدارة الداخلية. 

-2018,174bL0PH,)الست في المطاع العامرؤو  الاموال جميع لفي أهمية إعداد التمارير وهنن شكون 
ILHH1.)  

 للمطاع العام دلٌل الابلاغ المتكامل 5-2
دليل الابلاغ المتكامل في في المطاع العام، فمد تم تطوير  التمارير المتكاملةتمديراً لتحديات التنفيذ التي تواجه 

. وتشمل هذه إنشاء التمارير المتكاملةللمساعدة في شرح لماذا وكيف يجب على المطاع العام اعتماد  المطاع العام
للمالية العامة والمحاسبة  المانوني، بالشراكة مع معهد 6104في عام  II  من لبل  شبكة رواد المطاع العام 

(I PIs ،تشمل الموارد التي توفرها الشبكة الوصول إلى الندوات عبر الإنترنت، واجتماعات الشبكة .)
في المطاع العام. في عام  التمارير المتكاملةورؤى الخبراء، والموارد والتعلم المشترن حول تفسير لابلية تطبيك 

العام يركز بشكل خاص على مساعدة المادة على فهم كيف يمكن أن يساعد ، نشرت الشبكة دليلًا للمطاع  6106
التفكير المتكامل وإعداد التمارير المطاع العام، من خلال توفير خم  منظمات دراسة حالة وخبراتهم في تنفيذ 

 ا ان هنان تأثيرا ايجابيوجدت الدراسات الحالة لهذه المنظمات  (.2016,13I PIs,)التمارير المتكاملة
يعزز  I الاستدامة، مما أدى إلى استنتاج مفاده أن  عن على توازن ومحتوى إفصاحIRلتمارير المتكاملة ل

، مما أدى أدت إلى مشاركة أصحاب المصلحة I أن عملية والإبلاغ عن الاستدامة وهو تمنية محاسبية مفيدة. 
أن تتغلغل في مؤسسات المطاع العام من خلال  للتمارير المتكاملةيمكن . والاجتماعي إلى زيادة في الإفصاح

، وتطوير لنوات الإدارة التزامتدريجي للتفكير المتكامل من خلال والاعتماد المستويات التغيير الداخلية، 
 (.2018,175bL0PH-ILHH1,)الاتصال

خاص لتوفر امكانيات يرى الباحثان امكانية تطبيك الابلاغ المتكامل في المطاع العام كما هو مطبك في المطاع ال
المادية والبشرية وما تمتلكه المطاع العام من موارد كبيرة تساهم في تحميك الاستدامة الالتصادية والاجتماعية 

 والبيئية.

 ثــــــالـــــثـــث الــــــحــــــبــــــمـــــال
 ًــــــــــــــــــلــــــمـــــــعــــب الــــــانــــــجـــــال

العام, يرى الباحثان انه من الضرور  ايجاد انموذج ممترح لألية عمل الابلاغ المتكامل الدولي في المطاع  
( ادناه يوضح الانموذج كنظام معلومات متكامل والتي تتضمن تمارير المالية وغير المالية 0والشكل )

المصلحة وتعزيز الاستدامة, اما ومؤشرات الاداء والمسائلة عن رؤو  الاموال ومدى تحميك الميمة لأصحاب 
نتائج هذا النظام تتضمن اتخاذ المرارات اعتمادا على مؤشرات الاداء في الابلاغ المتكامل وتحسينات في صنع 
المرار لتمديم نتائج التصادية واجتماعية وبيئية مستدامة بسبب تحسين المعلومات الإدارية, وتوفير ارشادات 

لى التفكير بشكل شامل في استراتيجيتهم، واتخاذ لرارات مستنيرة وإدارة المخاطر للهيئات العامة لمساعدتهم ع
الرئيسية، من أجل تحسين الأداء المستمبلي وبناء ثمة لأصحاب المصلحة, والسماح لمؤسسات المطاع العام 

هم للميمة بإثبات فعالية تخصيص الموارد والمساءلة لضمان فهم جميع أصحاب المصلحة لكيفية إنشاء مؤسسات
على المدى المصير والمتوسط  والطويل, اما المرحلة الاخيرة من هذا النظام فهي التغذية العكسية لنظام 
المعلومات يتم من خلالها ارسال مؤشرات ومعلومات مالية وغير مالية الى اصحاب المصلحة ومدى فاعلية 

 المعلومات الابلاغ المتكامل في اتخاذ المرارات.

  العرالٌة الجامعاتالابلاغ المتكامل فً المطاع العام لتعزٌز الاستدامة فً  تكٌٌؾ دلٌل 
في السنوات الأخيرة، كان هنان تغيير تنظيمي في الجامعات التي تسعى إلى جامعات أكثر تنافسية وتشكل 

الجامعات. لضايا الاستدامة جزءًا من هذا التغيير، حيث أصبحت الميم الاستدامة أساسية ومن متطلبات تمييم 
تلعب الروابط الجامعية دورًا مهمًا في التنمية المستدامة من منظورين: يجب عليها تعزيز التعليم من أجل التنمية 

( أصبح تمييم الاستدامة aLcL0L Pl LV،6105, 08 المستدامة وإدخال سياسات نشطة لتحميك هذا الهدف )
وتم تطوير نماذج وأدوات مختلفة وأكثرها استخدامًا هي  والإفصاح وإعداد التمارير حجر الزاوية لهذا الغرض،

(. ظهرت التمارير المتكاملة مؤخرًا كتطور جديد في إعداد  IIالمبادئ التوجيهية لمبادرة الإبلاغ العالمية ) 
تمارير الاستدامة، والذ  يهدف إلى إنشاء الروابط والعلالات بين جميع العوامل التي تؤثر على لدرة المنظمة 
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(. الفكرة هي تمديم تمرير واحد يدمج البيانات المالية sOLdH ,6105، 25 لى خلك الميمة بمرور الولت )ع
وغير المالية للمؤسسة، بهدف أن يكون مفيدًا لمجموعة واسعة من أصحاب المصلحة. على الرغم من أن إطار 

ركات الربحية، إلا أنه يمكن أن يكون عمل المجل  الدولي للتمارير المتكاملة  يشير في الممام الأول إلى الش
, 17 أيضًا مرجعًا لمطاع التعليم العالي، ويوفر فرصة جيدة لتضمين معلومات حول الاستدامة في الجامعات) 

2013 ,L  ،  II  .) 

 فً الجامعاتاعتماد الابلاغ المتكامل  دوافع 1-3
وعلى نظرية أصحاب على نظرية الشرعية  في الجامعات إدخال نهج الإبلاغ المتكامل تعتمد دوافع العملية في

وفماً لنظرية الشرعية يمكن للجامعات تحميك الشرعية إذا كانت تعمل بطريمة تتوافك مع الميم  ,المصلحة
الكشف عن معلومات الاستدامة في التي تستخدم التمارير غير المالية الاجتماعية لذلن ، لد تمرر هذه الجامعات 

يهتم أصحاب المصلحة (. 2017lPNt Pl LV ,) لاستعادة الشرعية ين صورتها وسمعتهامحاولة لتحس
)  بالجامعات كثيرًا بالكيفية التي تخلك بها هذه المؤسسات ليمة للمجتمع ، ولا سيما في منطمتهم

2016,iPNc0OL Pl LV أصبحت مشاركة أصحاب المصلحة وإشراكهم أمرًا أساسيًا في الجامعات من .)
: نمل التكنولوجيا والابتكار ؛ اكمال التعليم؛ والمشاركة الاجتماعية. وهذا يتطلب مشاركة جماعية  ميكأجل تح

من جميع أصحاب المصلحة في الجامعة. يسلط النموذج الأخلالي لنظرية أصحاب المصلحة الضوء على 
مصالح جميع أصحاب  أن تراعي الإدارة وديممراطية أصحاب المصلحة ويدعو إلى مشاركة أصحاب المصلحة 
يمكن تسليط الضوء على أصحاب و المرار,المصلحة ، وحتى في بعض الحالات دمجهم في عمليات صنع 

وهم: أ أصحاب المصلحة من الجامعة: المديرين والطلاب وموظفي  المصلحة المهتمين بالتمارير الجامعية
مصلحة من المجتمع: الإدارات العامة أصحاب ال -التدري  والبحث والموظفين الإداريين والخدمات ، و ب

والجمعيات وجماعات المواطنة ؛ الموردين. الخريجين. الشركات والمؤسسات الإلليمية والمجال  الاجتماعية 
 (.  IPcVPdL0H Pl LV, 2015),بالجامعة ، والحكومة ، ووكالات تمييم الجودة ، ومؤسسات التدليك

 الجامعاتاهمٌة الابلاغ المتكامل فً  2-3
من خلال تنفيذ التمارير المتكاملة يمَكِن الجامعات من سرد لصتها في جميع الأنشطة من أجل خلك الميمة   -0

وينبغي التعرف على مصادر رأ  المال المتعددة والإبلاغ عنها, أن مؤسسات التعليم العالي ينبغي عليها 
في خلك الميمة المستدامة ويساعدهم الافصاح عن كيفية خلك الميمة وابلاغ أصحاب المصلحة عن أهمية دورهم 

 تمرير المتكامل على سرد تلن المصة. 
يساعد الابلاغ المتكامل مؤسسات التعليم العالي في اتخاذ خيارات أكثر استدامة والسماح لأصحاب المصلحة بفهم  -6

 كيفية أداء مؤسسة التعليم العالي بشكل افضل.
للجامعات في اكتساب أصحاب المصلحة الألوياء مثل الطلاب المحتملين  يعمل إعداد التمارير والتفكير المتكامل -3

 والخريجين وشركة لروض الطلاب وأرباب العمل والمستثمرين.
 يؤد  المزيد من إصلاحات الحوكمة إلى زيادة الطلب على إفصاح الابلاغ المتكامل والمساءلة العامة والشفافية، -4
لابلاغ المتكامل سيوفر مزيدًا من المعلومات لمجموعة متنوعة من أصحاب توفير الإفصاح عن عناصر محتوى ا -5

المصلحة مثل الطلاب المحتملين والأكاديميين وأصحاب المصلحة الآخرين للتعرف على أنشطة التعليم العالي 
 لجامعات.وتشجيع الطلاب الدوليين على التمدم إلى مؤسسات التعليم العالي لأنهم سيكونون أكثر دراية بأنشطة ا

انموذج ممترح لتكٌٌؾ الابلاغ المتكامل فً الجامعات لتعزٌز الاستدامة وتحمٌك المٌمة  3-3
 الاصحاب المصلحة  

صحاب المصلحة عن أهمية دورهم لأ في الافصاح مهمة كبيرةأن مؤسسات التعليم العالي  لديها يرى الباحثان 
مراكز للتفكير الإبداعي كالجامعات لها مكانة فريدة في المجتمع لي  فمط وان . في خلك الميمة المستدامة

إن هذه المساهمة  للمجتمع والبيئة, الميادة والمشورة والدعموانما لميامهم ايضا بأدوار اضافية مثل والابتكار 
التعليم العالي هذا إلى أن مؤسسات  ويدل ,المتنوعة غالبًا ما تنعك  في الاتصالات بين الجامعات والمجتمع

الابلاغ يمكن أن تستفيد من كونها أكثر شفافية عند الكشف عن أنشطة خلك الميمة لأصحاب المصلحة باستخدام 
التعرف على الانشطة التي تؤد   ينبغيالابلاغ المتكامل في الجامعات العرالية دليل  تطبيكمن خلال  .المتكامل

والمعلومات النوعية حول مهام الجامعات  ,المتعددة والإبلاغ عنهاعلى مصادر رأ  المال والى خلك الميمة 
تعك  الميمة التي تم إنشاؤها لكل من  مهمةوالمعلومات المستمبلية, ويعد الابلاغ المتكامل في الجامعات وسيلة 

 توفر مؤسساتمدى الى ا  معرفة ن الضرور  . ومللربح والجامعات غير الهادفة للربح الهادفةالجامعات 
دليل الابلاغ المتكامل الدولي في التي لدمها ى تمارير المالية إفصاحًا عن عناصر محتو في العراقالتعليم العالي 
مؤسسات التعليم العالي يمكن أن تؤثر على مستوى الكشف عن عناصر  ، وما إذا كانت الخصائصالمطاع العام

هو توفير الإطار الأكثر  الابلاغ المتكامل . إن سبب التركيز على عناصر محتوىالابلاغ المتكامل محتوى
ويرى الباحثان ان تكييف الابلاغ  .مؤسسات التعليم العاليفي جميع  الابلاغ المتكاملاتسالًا لتمييم درجة اعتماد 
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إشران المعلومات لأصحاب  من خلالفرصة للجامعات لتطوير تماريرها السنوية المتكامل في الجامعات يوفر 
لا تزال تمييمات الاستدامة والاتصالات مع اصحاب المصلحة في مراحل  في التعليم العاليومع ذلن المصلحة، 

في  الابلاغ المتكاملعلى معرفة مستوى الافصاح عن عناصر محتوى  انموذج الممترحتركز  مبكرة للغاية.
يمكن أن تؤثر على مستوى مؤسسات التعليم العالي وما إذا كانت الخصائص المحددة لمؤسسات التعليم العالي 

في الابلاغ المتكامل للجامعات  ان تطبيك الانموذج الممترحو, الابلاغ المتكامل الافصاح عن عناصر محتوى
النتائج موضع اهتمام صانعي السياسات والمنظمين وستكون  ستكون خارطة الطريك للجامعات العرالية

الذين يمررون تنفيذ وتوحيد معايير الاستدامة أو إعداد التمارير المتكاملة في مؤسسات التعليم ورؤساء الجامعات 
والمديرين الماليين في الجامعات الذين يرغبون في اتباع هذه الاتجاهات الجديدة.  العمداء الكلياتالعالي، وكذلن 

 . الابلاغ المتكاملذ يمكن أن تكون النتائج بمثابة عملية تعلم للمؤسسات المهتمة بتنفي

 الممترح الجامعاتمبادئ التوجٌهٌة للدلٌل الابلاغ المتكامل فً  4-3
 يتضمن دليل الابلاغ المتكامل للمطاع العام بالمبادئ التوجيهية وعناصر المحتوى الخاصة بالمطاع العام 

يجب أن يوفر التمرير المتكامل نظرة ثالبة لاستراتيجية المنظمة،  التركٌز الاستراتٌجً والتوجه المستمبلً: -0
ومدى ارتباطها بمدرة المنظمة على خلك ليمة على المدى المصير والمتوسط والطويل، واستخدامها وتأثيرها 

 على رؤو  الاموال.
بعيات بين العوامل التي يجب أن يظُهر التمرير المتكامل صورة شاملة للجمع والترابط والت اتصال المعلومات: -6

 تؤثر على لدرة المنظمة على خلك الميمة بمرور الولت.
يجب أن يوفر التمرير المتكامل نظرة ثالبة لطبيعة ونوعية علالات المنظمة مع  العلالات مع أصحاب المصلحة: -3

ار وتستجيب أصحاب المصلحة الرئيسيين، بما في ذلن كيف وإلى أ  مدى تفهم المنظمة، وتأخذ في الاعتب
 لاحتياجاتهم ومصالحهم المشروعة

يجب أن يكشف التمرير المتكامل عن معلومات حول الأمور التي تؤثر بشكل جوهر  على  الأهمٌة النسبٌة: -4
 لدرة المنظمة على خلك الميمة على المدى المصير والمتوسط والطويل.

 يجب أن يكون التمرير المتكامل موجزا الإٌجاز: -5
يجب أن يشمل التمرير المتكامل جميع الأمور الجوهرية ، الإيجابية والسلبية، بطريمة  لٌة والاكتمال:الموثو -6

 متوازنة وخالية من الأخطاء المادية.
على أسا  متسك مع  )أ(ينبغي تمديم المعلومات الواردة في التمرير المتكامل:  الاتساق والمابلٌة للممارنة: -7

بطريمة تمكن من الممارنة مع المنظمات الأخرى إلى الحد الذ  يعتبر جوهريًا لمدرة  )ب(مرور الولت ؛ 
 نفسها على خلك ليمة بمرور الولت. المنظمة

 عناصر المحتوى 5-2
 ماذا تفعل المنظمة وما هي الظروف التي تعمل في ظلها؟ نظرة عامة على المنظمة والبٌئة الخارجٌة: -0
 ة المنظمة لدرتها على خلك ليمة على المدى المصير والمتوسط والطويل؟كيف يدعم هيكل حوكم الحوكمة: -6
 ما هو نموذج عمل المنظمة؟ نموذج العمل: -3
المخاطر والفرص المحددة التي تؤثر على لدرة المنظمة على خلك الميمة على  تتضمن المخاطر والفرص: -4

 ، وكيف تتعامل المنظمة معها؟ المدى المصير والمتوسط والطويل
 إلى أين تريد المنظمة أن تذهب وكيف تنو  الوصول إلى هنان؟ تخصٌص الاستراتٌجٌة والموارد: -5
الأداء: إلى أ  مدى حممت المنظمة أهدافها الاستراتيجية للفترة وما هي نتائجها من حيث التأثيرات على الرؤو   -6

 الاموال؟
ما هي التحديات والشكون التي من المحتمل أن تواجهها المنظمة في متابعة استراتيجيتها،  التولعات المستمبلٌة: -7

 وما الآثار المحتملة على نموذج أعمالها وأدائها المستمبلي؟
ليا  هذه  يةد المنظمة الأمور التي يجب تضمينها في التمرير المتكامل وكيفيتحد يةكيف أساس الإعداد والعرض: -8

 .الأمور أو تمييمها
 
 
 

 التدري  وموظفي والطلاب المديرين: الجامعة من المصلحة أصحاب( أ: هم اصحاب المصلحة
 العامة الإدارات: المجتمع من المصلحة أصحاب( ب و ، والخدمات الإداريين والموظفين والبحث

 والحكومة .الإلليمية والمؤسسات الشركات. الخريجين. الموردين ؛ المواطنة وجماعات والجمعيات
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 ( يبين انموذج ممترح للابلاغ المتكامل في الجامعات0والشكل رلم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                   
 
 
 
 
 
 
 

 (انموذج ممترح من اعداد الباحثان1الشكل)
 الممترح لمطاع العام في الجامعاتل ( تكييف الابلاغ المتكامل 0جدول )ال

 دلٌل الابلاغ المتكامل للمطاع العام تمرٌر المتكامل للجامعات

 والبٌئة الخارجٌة نظرة عامة على التنظٌم ٌكشؾ التمرٌر عن مهمة ورإٌة, الجامعة ، وكذلن البٌئة الخارجٌة

 التمرٌر مرتبط بالخطة الاستراتٌجٌة ، مع تحدٌد الأهداؾ والإجراءات
 

والعملٌات الخاصة المستخدمة فً اتخاذ المرارات هٌكل لٌادة المنظمة ، 
المكافآت والحوافز المرتبطة بخلك , الخاصة المتخذةالاستراتٌجٌة والإجراءات 

 المٌمة

بل الجامعة هنان أٌضًا معلومات حول المخرجات وصؾ للموارد المستخدمة من ل
 معلومات حول الإنتاج العلمً للباحثٌن.

 نموذج العمل
 النتائج, النواتج, الأنشطة التجارٌة, المدخلات

 المخاطر والفرص ٌتم الافصاح عن ارتباط بالخطة الاستراتٌجٌة ، ٌتم تحدٌد المخاطر والفرص.

خطة الاستراتٌجٌة وهنان ارتباط بها فً تمرٌر ٌتم تضمٌن كل هذه المعلومات فً ال
مجالات: مجال التدرٌس والتعلم ، مجال  5الاستدامة. ٌتم تجمٌع الاستراتٌجٌات فً 

البحث ونمل المعرفة ، مجال التنظٌم والموارد ، مجال الموظفٌن ومجال البٌئة. ٌمكن 
 الاستنتاج أن هذه المعلومات تم الكشؾ عنها.

الأهداؾ الاستراتٌجٌة للمنظمة, الاستراتٌجٌات ٌص الموارد, الاستراتٌجٌة وتخص
كٌؾ سٌتم لٌاس , خطط تخصٌص الموارد, التً ٌجب أن تحمك الأهداؾ

 الإنجازات والنتائج المستهدفة

هنان بعض المعلومات عن الأداء فً التدرٌس والتعلم ، وكذلن فً مجال الموظفٌن ، 
فإن المعلومات نادرة ، حٌث لا توجد معلومات ولكن فً مجال البحث ونمل المعرفة ، 

عن المشارٌع البحثٌة أو عمود البحث أو المنشورات العلمٌة. ومع ذلن ، هنان 
التدابٌر المالٌة نادرة فً  . معلومات شاملة حول براءات الاختراع والتراخٌص

 التمرٌر.

مإشرات كمٌة ونوعٌة توضح إلى أي مدى حممت المنظمة أهدافها  أداء
المإشرات الكمٌة مع الأهداؾ والمخاطر والفرص ، مع ,  لاستراتٌجٌة ونتائجهاا

 توضٌح أهمٌتها وانعكاساتها والأسالٌب والافتراضات المستخدمة فً تجمٌعها.
 مإشرات الأداء الرئٌسٌة التً تجمع بٌن التدابٌر المالٌة وؼٌرها

تحمٌك الاستراتٌجٌة تضمٌن  معلومات حول التحدٌات والشكون التً ٌنطوي علٌها 
 وآثارها فً العملٌة.

التحدٌات والشكون التً من المحتمل أن تواجهها المنظمة فً متابعة  الآفاق
 استراتٌجٌتها ، والآثار المحتملة على نموذج أعمالها وأدائها المستمبلً

ٌتم شرح  فً التمرٌر العملٌة المتبعة لتحدٌد الأهمٌة النسبٌة ومحتوى التمرٌر. كما 
 تحدد الكٌان المبلػّ عنه

 أسس الإعداد والعرض
 ملخص لعملٌة تحدٌد الأهمٌة النسبٌة حدود التمرٌر

ٌصؾ التمرٌر هذه المعلومات عندما تعتبر ذات صلة ، مثل الأمور الجوهرٌة لاتصال 
 بٌن رإوس الاموال الستة.

 

 الإفصاح عن الأمور الجوهرٌةالتوجٌه العام لإعداد التمارٌر ,
الأطر الزمنٌة للمدى المصٌر والمتوسط  عن  رإوس الاموال الستة, الإفصاح

 والطوٌل
 

 الجدول من اعداد الباحثان استنادا الى دليل الابلاغ المتكامل في المطاع العام

 استدامة لطاع العام:  الالتصادٌة والاجتماعٌة والبٌئٌة )نواتج الابلاغ المتكامل(: 
ٌتم الاستفادة من البٌانات الابلاغ المتكامل فً اتخاذ لرارات مفٌدة فً الاستدامة المالٌة والاجتماعٌة والبٌئٌة 
فمخرجات تمارٌر المتكاملة هً لرارات مستدامة نحو نمو الالتصادي والتنمٌة البشرٌة والاجتماعٌة والحكم 

 لٌة التملٌدٌة .  الرشٌد والمحافظة على البٌئة  وهً بخلاؾ التمارٌر الما

 التؽذٌة العكسٌة :
استرجاع المعلومات 
التمرٌر المتكامل الى 

اصحاب المصلحة من اجل 
المسائلة حول الاستدامة 

المالٌة والاجتماعٌة 

 والبٌئٌة 

 الابلاغ المتكامل الدولي في الجامعات )حسب دليل الابلاغ المتكامل ( 
العلالات -3الاتصال والمعلومات وتبني صورة شاملة للوحدات ,  -2التركيز الاستراتيجي والتوجه المستمبلي ,- IR:1المبادئ التوجيهية ل 

-5الاهمية النسبية والكشف عن المعلومات الجوهرية لإصحاب المصلحة لمدى لدرة الوحدة على خلك ليمة , -4مع اصحاب المصلحة, 
 الاتساق ولابلية على الممارنة -7الموثولية والاكتمال , -6دة لجميع مستويات اصحاب المصلحة , الايجاز في التمرير لكي تكون المعلومة  مفي

 -6المخاطر والفرص,  -5لرؤو  الاموال الستة    -4نموذج اعمال المنظمة,  -3الحوكمة,  -2نظرة عامة , -1:عناصر المحتوى
 اسا  الاعداد والعرض -9التولعات المستمبلية , -8الاداء والنتائج, -7تخصيص الاستراتيجية لإدارة الموارد, 

 , التؤكٌد مراحل اعدادها: تحديد المخاطر , ليا  الاداء , التمرير وهو رسالة الوحدة الى اصحاب المصلحة
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 تكٌؾ الابلاغ المتكامل فً الجامعات: 
 يتكون عناصر محتوى الابلاغ المتكامل في الجامعات من سبعة عناصر كالاتي: 

 هو ما يفسر طبيعة الأعمال والبيئة التي تعمل فيهانظرة عامة على الجامعة والبٌئة الخارجٌة:  -0
 الكمية عن عدد الموظفين والايرادات وعددوالمعلومات الجامعة، كالثمافة والأنشطة، والميم، والملكية والهيكل التنظيمي،     

 عية، والتحديات البيئية.والمضايا المجتم والبيئة الخارجية,. الكليات التابعة
  .والطويل الذ  يدعم خلك الميمة على المدى المصير والمتوسط الجامعةتتضمن هيكل حوكمة  الحوكمة:. 6
للوصول إلى النتائج التي تهدف  أنشطتها، لتحويل المدخلات إلى مخرجات، الجامعةيتمثل بكيفية استخدام  نموذج الأعمال:. 3

وٌستند نموذج الأعمال فً التمارٌر المتكاملة على  وخلك الميمة بمرور الولت،للجامعة  يةلتحميك الأهداف الاستراتيج
 رإوس الأموال الستة التً تمثل بما ٌلً:

، ويتم الحصول تمديم الخدمات التعليميةفي الجامعة يتمثل بمجموعة من الموارد المالية التي تستخدمها  رأس المال المالً:أ. 
 .خلال العمليات الاستثمارية التمويل مثل المروض أو حموق الملكية أو منعليها من خلال 

 التعليميةتمديم الخدمات  التي تستخدمها في البنية التحتيةمن وحدات  الجامعةيتمثل بما تحتويه  رأس المال التصنٌعً:ب. 
الاختراع وحموق التأليف والنشر  براءاتالابحاث ويتمثل بالموجودات غير الملموسة والتي تشمل  رأس المال الفكري:ج. 

 .والملكية الفكريةالجامعة وسمعة 
 .والموظفين بالكوادر التدريسية يشمل  رأس المال البشري:د. 
 .وأصحاب المصالحالجامعة يتمثل بالعلالات بين كل من رأس المال الاجتماعً والعلالات: . ـه
 التي تتعامل معها الجامعة وتحافظ عليها.يئية يتمثل بجميع الموارد الب رأس المال الطبٌعً:و. 
 في خلك الميمة.والمدرة  تأثير مباشر على الأداءلها تحديد وتخفيض المخاطر ضد رؤو  الأموال التي  الفرص والمخاطر:. 4
 تمديم فهم واضح لاستراتيجية الجامعة وكيفية تحميك الميمة. الاستراتٌجٌة وتخصٌص الموارد:. 5
  ضمن مؤشرات كمية ونوعية لمستوى اداء الجامعة وتحميك اهدافها الاستراتيجية.تت الأداء:. 6
 عن الفرص والمخاطر المتولعة في المستمبل. وتحتو  على معلومات حول تولعات الجامعة التولعات وأساس العرض:. 7

 عــــــــرابـــــث الـــــــحـــــبـــــمـــــال
 اتــــــٌـــــوصــــــتـــات والـــــــاجـــــتــــــنـــــتـــــالاس

 اولا: الاستنتاجات
لان هنان ليم التصادية واجتماعية وبيئية تولدها مؤسسات التعليم العالي الا انه لا  هنان لصور في التمارير المالية التمليدية -1

 الجامعات وتميمها والممارنة بينها.يتم تضمينها في التمارير الحالية مما ينعك  سلبا على اصحاب المصلحة واداء 
ان تنفيذ الابلاغ المتكامل في الجامعات ستؤد  الى تحسين مستوى تصنيفاتها عالميا وتمدم معلومات عن اداءها والميم التي  -6

 لكسب ثمتهم بالجامعات.المصلحة لأصحاب تم تحميمها واستراتيجياتها 
دى محركات لتبني الجامعات الابلاغ المتكامل ويعد الابلاغ المتكامل اداة ان نظرية الشرعية ونظرية اصحاب المصلحة اح -3

 لأشران اصحاب المصلحة في استراتيجية الجامعات ويحمك تمارب بينها وبين المجتمع.
كونها منفصلة  انتمادهايعد تمارير الطوعية مثل تمارير الاستدامة وتمارير المسؤولية الاجتماعية معلومات غير مالية وتم  -4

المؤسسات التعليمية ومثملة بالمعلومات وزيادة في التكاليف, وان الابلاغ المتكامل يعد كحل لتوفير الافصاح عن تمارير 
 عن المعلومات المالية والاجتماعية والبيئية والحوكمة في تمرير واحد.

ن انشطة خلك ليمة لأصحاب المصلحة ويمكن يمكن ان تستفيد الجامعات من تطبيك الابلاغ المتكامل في الافصاح ع -5
 الاستفادة ايضا من ممارنة بين الجامعات لمدى استخدامها لعناصر المحتوى الابلاغ المتكامل .

لفهم اداء مؤسسات التعليم العالي بشكل افضل مما يعزز التخصيصات  المصلحة لأصحابان الابلاغ المتكامل يسمح  -6
 والاستدامة المالية.

وفير الافصاح عن عناصر المحتوى الابلاغ المتكامل سيوفر المعلومات لمختلف أصحاب المصلحة مثل الطلاب ان ت -7
المحتملين وطلبة الاجانب والاكاديميين من التدريسيين والموظفين والاخرين في التعرف على انشطة مؤسسات التعليم 

عات العرالية لانهم سيكونون اكثر اطمئنانا وثمة على العالي وتشجيع طلاب الدوليين على التمديم للدراسة في الجام
      مستمبلهم.  

 ثانٌا: التوصٌات
تحميك لابلية الممارنة مع الجامعات لابلاغ المتكامل الدولي للمطاع العام في الجامعات العرالية من اجل ا ضرورة تكييف -0

المجاورة والالليمية والعالمية والحصول على الدعم من الاهلية والحكومية والجامعات المحلية مع الجامعات الدول 
 اصحاب المصلحة من خلال فهم اداء مؤسسات التعليم العالي في العراق.

ان تكييف الإبلاغ المتكامل في الجامعات سيؤد  الى خلك مشاركة بين مجموعات اصحاب المصلحة واستغلال رؤو   -6
امعات بالتفكير المتكامل من خلال ليا  مدى تطبيمها لعناصر محتوى الابلاغ الى ا  مدى تموم الجاموال الستة, والكشف 

المتكامل الدولي من اجل الممارنة بين الجامعات ومستوى اداءها واظهارها التفكير المتكامل وتحميك الميمة لمختلف 
ئص مؤسسات التعليم على اسا  خصا اصحاب المصلحة لغرض تصنيف الجامعات محليا ودوليا وفما لمستويات اداءها

 العالي.
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سيؤد  تطبيك الابلاغ المتكامل في الجامعات العرالية الى تعزيز سمعة الجامعات دولياً وارتفاع مستوى تصنيفها, وجذب  -3
طلاب الدوليين الى البلاد. اضافة الى ذلن ان منحهم امتيازات اخرى كتأشيرات الدخول المجانية سيعزز مستوى 

كثيرة منها التصادية واجتماعية اضافة الى تعزيز جودة  عليها من لبل طلبة الدوليين مما يحمك نتائجالجامعات والالبال 
 التدري  وكسب ثمة مختلف اصحاب المصلحة.

ضرورة تنفيذ الابلاغ المتكامل للمطاع العام في الجامعات  بشكل طوعي وليا  فوائدها ثم الانتمال الى التطبيك الالزامي  -4
         نتائج افضل.  عندما تكون

 المصادر:
فاضل, مصطفى عبا , رسالة ماجستير,  دور الإبلاغ المتكامل في تعزيز الإفصاح في الوحدات الحكومية غير الهادفة  -0
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 . 6166الالتصادية, جامعة كربلاء,
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Abstract : 
The research aims to identify the concept, importance and objectives of the 
international integrated reporting guide for the public sector and the guidelines on 
which it is based and the content elements, how to create value for stakeholders, 
and to know the role of integrated reporting in the public sector to enhance 
sustainability, and to present a proposed model for adapting integrated reporting in 
institutions of higher education, and the research concluded That higher education 
institutions enjoy a great position in society and it is their responsibility to improve 
the level of their financial, social and environmental performance through the 
application of international integrated reporting, which is a broad and useful field in 
the application of integrated reporting, given its focus on providing great value to 
society. 
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