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 :المستخلص 
يفُظار إلاا الجامعاات  أاا أفناا مفظماات إً  ،العامة وأكثرهاا فواوًاف  ال العاال د الجامعات من أكبر المإسسات ع  ت  

مان أجال إ اداد الجيال ال ااد  مان ال او   ا اراد المجتما  اضأة ، وحتا خيرية ، مساإولة  ان ف ال المعر اة إلاا 
العامأاة ، وتواوير دااادم المسات بل ، وخأاال  ار، العماال ، وتعتيات العيدااات الث ا ياة والتجاريااة الدولياة ، وخأاال 

 .  ادتصاد معر ل مبتكر
تأ اا مونااو  ادساتدامة ادهتمااا  مان دباال ال وا اات الخاصااة والعاماة وؼياار الناد اة لأاارب  ، وكاًل  المإسسااات 

دور الاً  تأعباه لأا فظاراف  ت الجامعية له ما يبرره ،آأن توبيل فماًج ادستدامة  ل البيئ ، إً لتعأيمية والجامعاتا
ااا  اال إيجاااد ورائاال لتعتياات  ، إً تؽي اارالجامعااات كمإسسااات اجتما يااة و واماال  ا منمف سااتدامة  اال ادتأعااد دورف
لجامعااة سمسااتدامةس  فاادما تكااون دااادرم  أااا تفويااً هااًه لااًا ت ع ااد ا ،المجااادت اددتصااادية وادجتما يااة والبيئيااة

ت  إدخال ادستدامة من دبل التعأي   ل المفاهج والبحاو  وأفطاوة التو ياة الموضو ات  ل بحثنا وتدريسنا. لًا 
والماوظوين اددارياين  الوأباة ر التعأي  من أجل ادستدامة  ل الجامعات )لمجتم  الجامعاة   ، ايووالعمأيات ، إً 

تأتات  العدياد مان الجامعاات بتحساين ولأكاديميين، المنارات وال درات اليتمة لأمساهمة  ل تح يل ادستدامة، وا
، لكاان  ااددفا دأااييف   ااو ماان أصااحاد المصااأحة يبأؽااون  اان أداة ادسااتدامة لأمساااةلة ، وتتباااين جااودم  ادسااتدامة

، جامعاة بؤكمأناا كمإسساة تعأيميااةمفظاور ال أاا ادساتدامة مان  ا البحا ، تركات هاً الت اارير  أاا فوااا واسا 
فوااا ت اارير   توساوتساعا إلاا وتحأيل الجامعة كفظاا  متوا ال مان فظاامين  ار يين ، الأكااديمل واددار   ، 

ف  أااا مااا اًا كافاات  ةلتسااأيو الضااوادسااتدامة العامااة ماان دباال الجامعااات ، و م اااييا الأداة العالميااة تأاات و ايضااا
 أاا  يركت التحأيل بطكل أساا  والموادؾ والأفطوة المإسسية ًات الصأة بمساهمات الجامعات  ل ادستدامة ، 

، إً ي ع د هاًا المإطار ًا  ائادم لأمجتما  لكوفاه    GRI 205مإطر المبادرم ) ،إ داد الت ارير العالمية ليستدامة 
 اال  و العماال والبيئااة ومكا حااة الوساااد بااادو وخاصااة مااا يتعأاال بح ااوا ادفسااانيرتكاات  أااا مجمو ااة ماان الم

ال يمة  ال ا تمااد الجامعاات دواار ت اارير ادساتدامة الم باول  ويحدد البح الجامعات وادهتمامات ادجتما ية. 
دساتدامة ويحادد ت اارير ا  ادتراحات محددم حول كيوية تكييؾ ادوار بطكل أ ضل م  الجامعات  ل  د  ي الميفا و

 ر.العوامل المرتبوة ب رارات ادبيغ  ن ادستدامة وجودم تأ  الت اري

.، استدامة الجامعات ادهأية GRI 205معيار  الكلمات المفتاحٌة :
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 الممدمة :
بطاكل  سان يُ  إًافتطاار المكففاة والأتمتاة ، ظلي ع د الوكر اددتصاد  العفصر البطر  كوحدم ادتصادية ، حتا  ل 
ياارتبو حيا  أااة ومتمياتم  ال  مأيااة ادفتااج،  إيجاابل  ال تكاوين وتيااادم الثاروم الووفياة لمااا لاه مان مسااهمة  ا

هل أفه مان يمتأا   ل هًا الودت  ففساها يفبؽل أن دالح ي ة التل والفجاح المإسسل بؤستثمار العفصر البطر  ، 
ف ، ، لًا العامل البطار  أساتثمار أهمياةالتعأيمية  المإسساتأدركت  فاصية العأ  سيؽدو سيد هًا الكون دوم وإفتاجا

الحصاول   لأساسية وليا أحد الأصول الدائمة التل يمكن من خيلناا ل تح يل أهدا نا ، إً أصب  أحد أصولنا ا
تناات  بالمعالجااة التاال هاال مإسسااة التعأااي  العااالل ،وماان جمأااة هااًه المإسسااات  اال العااراا  أااا ميااتم تفا سااية ، 

والمطاااركة والمساااهمة  اال الت أياال ماان ايثااار البيئيااة واددتصااادية وادجتما يااة والصااحية السااأبية  اال اسااتخدا  
 إً ت ع اادمواردهااا  أااا المسااتو  اددأيماال أو العااالمل ماان أجاال الو اااة بوظااائؾ التاادريا والبحاا  والتو يااة  ،

 وامال ادفتااج ادساساية والتال لناا تاؤثير كبيار  ال مجاال التفمياة اددتصاادية   حادأمخرجات التعأاي  الجاامعل 
ف داوم دا عاة وماإثرم  اوتُ  وادفت اال باه إلاا افمااو ر المجتما  ل تؽي اسن   ل تكوين رأا المال البطر  وهل ايضاا

ويتحدد ًل  من خيل اداة الوظيوة اددارية و الوظيوة ادكاديمية الأًان يطكين صاورم متكامأاة  حيام مستدامة ،
ادهأل  أاا اساتدامة العفصار البطار  مان  التعأي  الجامعلسعا يلًا ، ل اددوار الوظيوية المختأوة  ل الجامعة 

و التل د مفا، لنا من اد تماد  أا المعر ة لتوعيل ادبداع  أا مستو  مواردها ادستدامة ابعاد خيل تح يل 
   تفا ا كبيرما بين هًه الجامعات. لالبطرية وبخاصة ان هفا

ف ث اييف و اما الوساد   نو آ ة تضرد كا ة جفبات المجتم  وأن آثاره السأبية المفظورم وؼيار المفظاورم تطاكل  بئاا
موضااوع مكا حااة الوساااد  اال الع ااود أصااب  ، لااًا   بااة امااا  ورياال ادسااتدامة والفمااو اددتصاااد  وادجتمااا ل  
ف  ادخياارم والممارسااات ادداريااة  اال الجامعااات  ادهأيااة امااراف  بااد ماان العماال  أااا تفميااة المااوارد ، ود ضااروريا

 البطرية  ل الجامعات بندؾ تعتيت المنارات والخبرات لأعامأين  ل المجادت ًات الصأة بمكا حة الوساد . 
  ل استدامة الجامعات ادهأية . GRI205تسأيو الضوة  أا أهمية معيار  لومن هفا يحاول البح  الحال

المحااور ادول إلااا مفنجيااة البحاا  ،إمااا المحااور الثااافل تضاامن إً تضاامن البحاا  سااتة محاااور ، حياا  تواارا 
، والمحااور الثالاا  تضاامن اسااتدامة الجامعااات ادهأيااة ، امااا المحااور الراباا  تضاامن أهميااة  GRI205معيااار
 ل استدامة الجامعات ادهأية ، والمحور الخااما تضامن الجافاد العمأال ، والمحاور الساادا  GRI205معيار
 التوصيات .ت و أه  ادستفتاجاتضمن 

  الاول ورــــــــــحــــــمـــــال
 ثــــــحـــــبـــــال ةـــــــٌــــــجـــــهـــــنـــــم

 :  مشكلة البحث : اولاا 
تمثأت الوجوم المعر ياة لأبحا  الحاالل  ال ضاعؾ إهتماا  الجامعاات العرادياة بصاورم  اماة والجامعاات ادهأياة 

، ومن لؽرض تح يل ادستدامة عد  التركيت  أا ال ضايا المتعأ ة بمكا حة الوساد ببصورم  أا وجه الخصو، 
هاو ضاعؾ الاو ل بمكا حاة الوسااد والتال يتمثال  إستدامة الجامعاات ادهأياةبادسباد التل يعود ضعؾ ادهتما  

تمااا  بضااعؾ التوجااه فحااو الااتعأ  وإفخواااض مسااتويات ادهتمااا  بتوااوير المنااارات ، ضاايف  اان ، ضااعؾ اده
بإستراتيجيات مكا حة الوساد بما يتيئ  م  التؽي رات ادجتما ية المتتايادم ، وا تمااداف  أاا مات اد  يمكان صاياؼة 

   .؟ ل تح يل ادستدامة  GRI205معيار  الدور الً  يسُن الرئيا  ايتل ) ماهو بالسإال مطكأة البح  
  : الآتٌة الفرعٌة التساؤلات عن الاجابة ،  ن  ضيف 

 ؟ الوساد بمكا حة ادهأية الجامعات اهتما  مستو  ماهو .1
  ؟ ادهأية الجامعات استدامة  ل تؤثير الوساد مكا حة للأستراتيجيات هل .2
 ؟ ادهأية الجامعات استدامة  ل تؤثير التعأ  فحو التوجه لبعد هل .3
 ؟ ادهأية الجامعات استدامة  ل تؤثير لأبح  الم ترح افموًج صياؼة لبعد هل .4

ا : ثان   أهداف البحث : ٌا
 . ادهأية الجامعات استدامة تح يل  ل GRI205 معيار مساهمة مد  دياا .1
 . ادهأية الجامعات استدامة من تؤثير اكثر الوساد مكا حة أستراتيجيات من أ   أا التعرؾ .2
 . ادهأية الجامعات استدامة  ل الوساد بمكا حة العمل مستو  تحديد .3
 . وتوصيات استفتاجات من البح  اليه سيتوصل بما ادهأية الجامعات احاوة .4

ا : أهمٌة البحث   تنبع أهمٌة البحث من الآتً : :ثالثا

ف  يفعكا ادهأية الجامعات  ل ادستدامة أهداؾ تح يل نأ . 0  . العالل التعأي  مخرجات  أا ايجابا
 التعأيمية. المإسسات جودم يح ل بما الوساد مكا حة  ل الجمي  اسنا  مد  توضي  .2
 . العالل التعأي  مخرجات  أا فعكاي مما الجامعات  ل الوساد مكا حة أهمية بيان. 3
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 . ادهأية الجامعات استدامة  ل الوساد مكا حة دور توضي . 4

ا : فرضٌة البحث   البحث إلى الفرضٌات الاتٌة:ٌستند  : رابعا

 . ادهأية الجامعات  ل الوساد من الحد  ل المساهمة إلا GRI 205 معيار توبيل يإد .1
 . ادهأية معاتالجا  ل ادستدامة تح يل إلا GRI 205 معيار توبيل .يإد  2

  ًــــــانــــــثــــور الـــــــحـــــمـــــال
  GRI 205ار ـــــــــــــــٌـــــــــــعــــــــــم

 اصداره وت  ، الوساد لمكا حة خا، بطكل GRI205 المعيار صدرهًا إً ، الوساد بمكا حة تتمثل المعيار  حو 

  مأية الوساد مكا حة  مأية تعد ،إً 2116  ا   ل GSSB العالمية ادستدامة معايير مجأا دبل من دبل من

 مباطرم الوساد م  تتعامل د وظيوة ضمفنا من وظائؾ  دم بين تجم  طامأة وم اربة استراتيجية تتوأد مع دم

                   الوساد  لمكا حة العا  الد   وخأل الوساد مخاور بطؤن الفاا تث يؾ  أا تطتمل ولكفنا  حسد
(81 :2114.,al,et, Choudhry&Stacey ، وريل  ن واددتصادية ادجتما ية التفمية تعتيت جلأ من 

 المدفية ،الح وا  ن ، ضيف  والث ا ية وادجتما ية اددتصادية بالح وا التمت  دون تحول التل الع بات إتالة

 لمكا حة ميئ  مفاخ توا ر  ل سعينا إوار  ل المتحدم م لأا دامت لًا ،111 :2114، ،وحسين )موحل والسياسية

 : ولالأا ادتوادية تضمفت إً والعالمل الووفل المستويين  أا  افونالو الحل دولة درساة اتواديتين بوض  الوساد
 ، راضيناأو المجتمعات است رار  أا ومخاوره تمطاكي من الوساد يورحه ما وتفاولت توصيأية بصورم الوساد
 التدابير ادتوادية تضمفت إً لأحدود  ابرم دولية مةجري بوصوه الوساد موضوع تفاولت : الثافية ادتوادية إما

 ،  7-5 :2121 ، العمر  ،و )سعداو  لمكا حته اليتمة والتدابير الوساد جريمة بيان خيل من ، الوساد لمكا حة اليتمة

 ، س)محمود طخصية مكاسد لتح يل السأوة استعمال اساةم سهو بإفه الوساد ظاهرم العالمية الطوا ية مفظمة ت ر و
 دبل من استخدامه يت  والً  الوساد مكا حة  ن  صاحدا حول GRI 205 معيار اصدار ت  لًا ، 136 :2111 خرون،آو

 : GRI,  2116:  2) هل رئيسة مإطرات ةثيث  أا يحتو  والً  خا، ا   ا  دواع سواة الوحدات كا ة
 . بالوساد المتعأ ة لأمخاور ت ييمنا ت  التل العمأيات : 205 -1
 . الوساد مكا حة واجراةات سياسات حول والتدريد ادتصال : 205 -2
 .                                المتخًم وادجراةات المإكدم الوساد حواد  : 205 -3

ا مجادف  الوساد  ن أةئالمسا تعد   ان وادبايغ ، الوسااد ومحارباة الوساد حول فظرها وجنات لتعكا لأمإسسات منمف

 ؼيار أو مباطار بطاكل  يناا يطااركون التال الحاواد   ان المصاأحة أصاحاد وإبيغ ، الداخأية وإجراةاتنا أفظمتنا

 الوسااد  ن وادبيغ أةئالمسا تعد إً تدامة،ادس حول الوساد ت رير  ل من   فصر وتعد كما ، المسؤلة هًه  ل مباطر

  Gökten  &Okan, 2121: 3717) الوساد مكا حة أدوات أه  من المإسسل

  ثـــــلاــــــثـــــور الــــــــحــــــمــــــال
 ةــــــٌـــــلـــات الاهـــــعـــامـــــجــــالة ــــــــدامـــــتــــاس

ا لايا ادساتدامة مونو   بالتياارات التواور هاًا تاؤثر  ضايف ن، الودات، بمارور وتواور وويال تااري   أدياه ، جديادف

 ويمكان  Giovannoni& Fabietti ,2113: 23) ادساتدامة موناو  طاكأت التال المختأواة والسياساية الوكرياة

  أاا ال ادماة الأجياال ب ادرم المساا دون الحاضر احتياجات تأبية  أا المجتم  ددرم س أفنا  أا ادستدامة تعريؾ

ا العاالل التعأااي  مإسسااات تأعااد و  Stenzel,1:2010) سالخااا، احتياجاااتن  تأبياة ااا دورف  ماان المجتماا   اال منمف

 للأفظمااة والتوااوير سالبحاا  ماان المسااتمد التااؤثير ماا  ، المجتماا   باار ادسااتدامة حااول المفادطااات تساانيل خاايل

  تبااة واكتطاااؾ الأهااداؾ مرادبااة  أااا المنفيااين وتاادريد ، المسااتدامة لأتفميااة المخصصااة والبطاارية التكفولوجيااة

 ,AL.ET.أدتارح ، المساتدامةس التفمياة  ال لأمسااهمة والمواداؾ والمعاارؾ بالمناارات الخريجين وتتويد ادستدامة
LEAL FILHO الرسامية الماوارد لتووير المروفة بعض  راوتو التدريا هيئة أ ضاة تد   أن يجد الجامعات أن 

 صااافعل  أااا يجااد ، لم اباالا  اال باادوراتن ، المتعأ ااة التوظيااؾ ومنااارات ادسااتدامة أجاال ماان المفنجيااة وؼياار

 ، ضايف ادستدامة مساؤلة تتضامن لأتوظياؾ ال ابأياة حاول والتعأاي  الاتعأ  مصادر أن لضمان التوجيه ت دي  السياسات

 مساتدا  )اساتخدا  وبيئياة  مال  ) ار، ادتصاادية  واداد له يكون أن يمكن ادستدامة توبيل أن  أا التؤكيد ،  ن

 التواوير ، ان  ضايف  الجاامعل، الحار   ال الوايد حيام وراة ما إلا تمتد أ ضل  حيام )جودم واجتما ية لأموارد 

 أولويااة اين هاال أااة الوا المسااتدامة التفميااة أن حياا  ، المتؽياارم العالميااة ادحتياجااات ماا  تكيااؾي أن يجااد المنفاال

ا وليست  كوسايأة والمعر اة العأا  مان بحصايأة اد اراد تتوياد  مأياة : التعأاي  يعد لًا Filho, 2116: 6-5) خيارف

 المأكات تووير إلا ويندؾ الون  ومستو  العامة المعأومات تيادم خيل من العمأية الحيام إلا لأدخول الورد لتؤهيل

 2121 ، حساون،و محددم)ساال  بوظاائؾ ليلتحااا تاإهأن  منفياة كوااةات  أا الحصول إلا تندؾ والتل الوكرية

 والت الياد واددتصااد  فساافلدا ةاالرخ بين التواتن يجادإ إلا تسعا تعأيمية رإية هو : المستدا  التعأي  أما  197:

 يسُان   ناو والمسات بل الحاضار  ال والمجتم  لأورد أ ضل حيام أجل من والبيئية الوبيعية الموارد واستدامة والث ا ة
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 دول تساعا لًا   11 :2119 ، و باا ، يع ود) ادجتما ل التماس  وتعتيت سيفناوتح البيئة حماية  ل وبؤيجابية

 العامأااة ياااد لأا ماان العماال سااوا احتياجااات تااوا ر  أااا دااادرم بصااوتنا العااالل التعأااي  مخرجااات ماان للإ ااادم العااال 

ف  المإهأة   ال ادخار  المتفو ة المجادت و ل وادجتما ية اددتصادية أهدا نا وتح يل التفموية خوونا لتفويً  أميا

 صااياؼة خيلنااا ماان ياات  مسااتدامة جامعااات تؤساايا يتوأااد وهااًا   358 :2111،)العبيااد  والمساات بل الحاضاار

 تنيئاة  أاا داادرم مجتمعياة ومطااركة ، مساتدامة بيئاة تح يال إلاا تساعا حادم  أاا جامعاة لكال تفموياة استراتيجية

 الوأباة لكا اة بتكااردوا باداعلإل ضاامفة  مال واجاواة ، تفماو  مفتج والد تخريج وضمان ، رؾتوم مفتج مست بل

 تكاون مجتما  وتح يال الجامعة م   ا أة مجتمعية طراكة خأل يجد ادستراتيجية هًه تح يل ولأجل ، والتدريسيين

 يجاد لًا المجتم  ث ة محل جامعية مخرجات يفتج مما والفدوات والدراسات البح   ل تسُن  متبادلة معر ية ركائته

 المجتما  دضاايا  ال وادسانا  الجديادم  كاارلأوا بداعلإل والتطجي  العأمل لأبح  د   لدينا تكون ان الجامعات  أا

  اال ادهأيااة جامعاااتال دور بيااان يمكاان لااًل  ، 455-454 :2121 ،وجأااود، )احمااد واسااتدامتنا البيئااة وحمايااة

 لأاتعأ   ارد لكال الورصاة تاحاةإ خايل مان المجتما   ال للإ اراد بالأفصااؾ طاعور وخأال ادجتما ية التفمية تح يل

 الدور هًا وافعكاسات ، الصحية والر اية السكن مثل ساسيةلأا حتياجاتدا  أا حصولن  لضمان ،والرب  والعمل

 التعأاي  فاوع تاوا ر خايل مان الساوا لمتوأباات  ا أاة اساتجابة ، ةمالكواا )تحساين حيا  مان الحدي  اددتصاد  أا

ف، ادكثار  الحكااومل ادفواااا العادة وت أياال ، أ ضال بااؤجر وظاائؾ  أااا والحصاول البوالااة معاددت ماان يالأت  وأبااا

 مإسسات محاودت د    ل لأؽاية مويدم أدام التخويو يكون أن ممكن ، Sidig ,2114 :122-121)  ،وؼيرها

ا ولكن ،  مأياتنا  ل المستدامة لأتفمية الثيثة المكوفات لدمج   و ليا وموحاتنا لتح يل العالل التعأي   لضمان أيضف

 يتعاين رئيساة   باة يمثال التخوايو إلاا اد ت ار يتال د (1) : تتمثل رئٌسة عناصر ثلاثة  هنالن ادستدامة. مبادو

 أن يجااد (2) بفجااح. الأجال وويأاة ادسااتدامة مباادرات لتفوياً لأجامعاات مساابل طارووفا ا تبااره ويمكان معالجتناا
  ل - البيئة وحماية ادجتما ية والتفمية اددتصادية التفمية - المستدامة لأتفمية الثيثة الرئيسة المكوفات تكامل يكون

 ,2118 :718 ) ،المإسساية تراوالتؽي ا الموظوين من كل تجاها مروفة أكثر يصب  حتا طاميف  العالل التعأي  سياا
Leal Filho الم وماات تح ال بادورها التال ادساتدامة مباادو تح يال خيل من لأهدا نا الجامعات تح يل يمكن و 

 : 221 :2119 ،وحداد، )الصالحل  33 :2118 )السال ، المتمثأة والسياسية واددتصادية ادجتما ية
 أ  حصول كل إفسان  أا حصة  ادلة ومتواتفة من ثروات المجتم  . : الانصاف .1
إ واة أ راد المجتم  إمكافية المطاركة الكامأة الوا أة  ل صف  ال ارارات لأجال  مأياة التفمياة وتياادم  :التمكٌن  .2

 حسن ادفتماة .
 محاسبة لتجفد الوساد والمحسوبية.خضوع أهل الحك  واددارم إلا مبادو الطوا ية وال : حسن الادارة والمسائلة .3
بين الأجيال وبين المجتمعاات الأخار ، و اد  تاراك  مديوفياة  أاا كاهال الأجياال اليح اة، و تاؤمين   : التضامن .4

                                                                                             الحص، العادلة من الفمو لكا ة الوئات ادجتما ية.
بمااا تحتوينااا ماان كواااةات اكاديميااة وفخااد طاابابية ويبيااة، هاال مركاات مإسساال،  أماال، ث ااا ل  اخيااراف ،الجامعااة

تتح ال اد باو ل  جال تح يال ادساتدامة، والتال لانأكون فموًجا يتجأا  ينا العوااة مان تن اوتربو ، يجدر بنا 
مجتمعل لضرورتنا وباستطارم وتخويو من الخبراة والمختصين ود ا  متخاً  ال ارار، هاًا التميات الحضاار  

  .13: 2114لأجامعة يجعل مفنا مفني لأجيل الحاضر وؼرسة امل ليجيال ال ادمة )الخويد،

 عــــــــرابــــال ورــــــــحــــــمـــــال
 ةــــدامــــتـــاس ًــــــف GRI205 ارــــــٌــــعــــم ةــــــٌـــــمــأه

  ةــــــــٌـــــلــــالاه اتــــــعـــــامــــــجــــال
 TI (من مفظمة الطوا ية العالميةكل  تعت د ، حي   ن مكا حة الوساد أدام أساسية  ل مكا حة الوساد اد صاح ي ع د

ا دويفاا مكا حة الوساد   بؤن درجة اد صاح  ن UNGCوالميثاا العالمل للأم  المتحدم )) يمكن أن تكاون مإطارف
 ال  يسان  إفناا وسايأة منماة لأمساا دم  ال  نا  ماا إً  ، ل معالجاة الوساادالمإسسات  أا جودم وطمولية جنود 
وجدت العديد من الدراسات  أة  يما يتعأل بالأداة  ل هًا المجال والضؽو ئ ر المساامكا حة الوساد ، ووري ة لتو
العامااة وي أاال ماان ادفتاجيااة وادسااتثمار والفمااو اددتصاااد  و يمااا يتعأاال  المإسساااتأن الوساااد يضاار بجااودم 

بإجراةات مكا حة الوساد ، أن الفجاح المحدود دجراةات مكا حة الوساد يطير إلا الحاجة إلا تكوين  نا  أ ضال 
 اال  ،  Cerchiello &Previtali ,2123يوجااد: د) الأساايورم  أينااة  أاالمطااكأة الوساااد واستكطاااؾ تاادابير  ا

مرتبواة باد صااح  ان ، الرطاوم ، الوسااد ،والتفمياة المساتدامة  ،أصبحت الممارساات ادخيدياة الودت الحاضر
تااادريد الماااوظوين، وتفوياااً الممارساااات حاااول المإسساااات  ااان  ومااااتأوماااات ؼيااار المالياااة، كماااا أن المعأالمع

ادجتما ية، والت أيل من الرطوم والوساد تفطر  ل الت ارير ادلتامية  ا البأدان التل  ينا فواوً لأحكوماة ،  ضايف 
ا   مواجناة ومات أ ضل مان اجالأت دي  مع منتعتت التل استراتيجيات تووير الموظوين اد صاح  ن  ن، إن 

إن الجناود الوا أاة لمكا حاة الوسااد هال ،   18: 2118)أوباان ،و ديا  ،  مسات بيف  معاتالجاتؽي رات  ل سياسة 
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ًات المستو  مرتوا  مان ممارساات الوسااد  الدولالتل تستندؾ أوجه ال صور الكبيرم بإجراةات مكا حته ،  ول 
وتدفل جودم ادجراةات مكا حته تعد ا ضل جنود لمكا حته سيادم ال افون و تعتيت المساةلة،  أاا خايؾ ًلا ، 

ًات مساتو  مرتوا  مان الوسااد واجاراةات متدفياة لمكا حتاه إلاا ادارم صاارمة  لأطاإون المالياة ،  الدولتحتاج 
يتضامن  لمفا  الوساادالأ راد الواسدين ر يعل المستو  ، لًا يت  وض  اساتراتيجيات  ومحاودت متتايدم دكتطاؾ

إوار لتدابير مكا حة الؽساد من خايل اختياار الماوظوين  أاا اسااا الكوااةم ، تياادم الرواتاد والمكا اآت لخأال 
ن خايل ال اافون ، المتيد من الحوا ت  أا الصدا ، تعتيت آليات الكطؾ  ن المساإولين الواسادين ومعاادبتن  ما

-Jonauskis.2004:261) تفاولاات دراسااة إً Kamilsoy,2119: 21) تعتياات المفا سااة لمفاا  ادحتكااار
حي  كان هفال  برفامج ووفل ورح لمكا حة الوساد وكان يمثال خواوم كبيارم  ،مكا حة الوساد  ل ليتوافيا  262

تكمال  الدراسة  بعض التوصيات العامة التل يمكان أنددمت هًه  مطروع مكا حة الوساد ، إلا الأما  فحو تفسيل
من دبال مراكات التادريد المتخصصاة المأح اة  يمكن تفويً أفطوة تدريد مكا حة الوساد ، إًأفطوة مكا حة الوساد

ويجااد أن يتمتاا  ، يجااد أن ت او  الدولااة بمتيااد مان الأفطااوة التدريبياة لمكا حااة الوسااد ،وهفاا  ،بجامعاات محااددم
الجامعات من أجل التؤثير  أا تعاون أوسا   ن خبرم وكًل  ممثأين المسائل مكا حة الوساد بًو  المدربون  ل 

بااين ال وااا ين الخااا، والعااا  و يجااد أن تحتااو  الباارامج التدريبيااة  أااا حااادت محااددم تتعأاال بالعماال اليااومل 
بماا  ال ًلا  داافون مفا   ويمكن تؽوياة بعاض الموضاو ات ادضاا ية ،أتفويًللأمطاركين ودوافين محددم وآليات 

الأه  من ًل  ،كما اطاارت  أن معظا  أفطاوة مكا حاة الوسااد  ،الوساد ومدوفات أخيديات موظول الخدمة المدفية
يستطاؾ الباحا  ان  أاا  ،الممولة من الصفاديل الدولية يجد أن يكاون لناا التاتا  كامال مان الحكوماة الأيتوافياة

ها الا المفظمات الدولية المنتماة بمكا حاة الوسااد  وادساتدامة لؽارض الحصاول الاا يدُ  الجامعات ادهأية ان تمد
 .ا كار ورإ   ل هًين المجالين 

 ناال معفيااة بتؤهياال  ،مإسسااات تإسااا لتأبيااة احتياجااات المااواوفين  اال مصااال  محااددم هاالالجامعااات وبمااا ان 
فنااا وادعااة بااين المااواون وبااين مإسسااات  أااا أداة دوره  اال الحيااام، بمعفااا آخاار ا المااواون لكاال يكااون دااادراف 

د  ال الم ااا  الأول دادرم المإسسااات الحكومياة  أااا إيصاال خاادماتنا يولمااا كافات حااادت الوسااد تصاا ،الحكوماة
وسأعنا لأمواون، وتتعأل أيضا بإساةم صرؾ الموارد )الأبفة الأساساية لتعتيات الفماو   افاه يتوأاد الحاال توعيال 

وبالضررورة ٌتطلرا الحرال ان ٌكرون للجامعرات دور  و لمواجناة تأا  الحاادت،  دور كيهما المواون والجامعاة
 : اتجاهاتاربعة 

تث يؾ الوالد )المواون  بان الدولة ومإسساتنا أفطؤت من اجأه، وان تخصي، وصرؾ الموارد افما جاة ليأبال  .1
أو باالأحر  يضاعؾ مان تأا  احتياجاته  ل الوصول إلا مرحأة الر اهية، وان الوساد يضاعؾ مان تأا  الؽاياات 

 .الح وا الأساسية
 .ل مكا حتهائإ داد دراسات توبي ية  ل مجال الكطؾ  ن الوساد وور .2
 المسا دم  ل دياا حج  الوساد  ل مإسسات الدولة، لؽرض  ضحه وت أيأه. .3
مجاال مكا حاة  اا ل  ال إضا ة مفاهج  ل كا ة الكأيات معفية ب ضاايا المحاسابة والطاوا ية والفتاهاة، بنادؾ بفااة ث .4

أنا مواد توبي ية ولايا فظرياة  حساد بنادؾ تواوير  ا أيتناا ودادراتنا وصايحياتنا  ال عوالعمل  أا جالوساد 
 . 2116:9 ية،وؼأل، ر)ال بفاة الجيل الجديد 

 ضاايف  اان ، التاادريد والتوااوير بصااوتنا  مأيااة مخووااة ومسااتمرم تناادؾ إلااا اكتساااد العااامأين المعااارؾ 
تخصصة والمرتبوة بالعمل ا  تؽي ر بعض اتجاهات العاامأين وساأوكياتن  بطاكل موال درات الجديدم ال والمنارات

ف لتوااوير المااوارد  يضاامن تحسااين ادداة وتح ياال اهااداؾ المإسسااة  ناال اوااار  ماال متكاماال وخياااراف اسااتراتيجيا
مايترتاد  أاا ادجاور هاو التركيات البطرية من أجل مواكبة التحديات المتمثأة  ل متوأبات العمل المتؽيرم ، أما 

)كاري     أا خأل الرضا لأعامأين وضرورم ان تكون مفصوة و ادلة من أجل تعظي   ر، ال ضاة  أاا الوسااد
 ،2119  :534-537  

 س ـــــــامــــــخــــور الـــــــحــــمــــال
 ًـــــلـــــــمـــــعــــك الـــــــٌـــــبــــــطــــــتــــال

 نمو ج ممترح 
 . المفنج الوصول اداة البحث :

ف لمودعنا الجؽرا ل عٌنة البحث :  . توور ا داد الجامعات والكأيات ادهأية وأدسامنا تبعا
 . 2123-1971 الحدود الزمانٌة للدراسة :

 اولا ا :تحلٌل التطورات الكمٌة والنوعٌة للتعلٌم الجامعً الاهلً : 
٪ من هًه الجامعات تتركت  ل بؽداد ، 51امعات ادهأية ، دحظفا أن أكثر من حول التوتي  الجؽرا ل لأج .1

والتوتي  الجيد ي تضل توتيعنا  ل مختأؾ المحا ظات ، د سيما تأ  التل توت ر إلا التعأي  الجامعل ، ولكن 
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تض  العاصمة بؽداد  بسبد الكثا ة السكافية و دوم الوأد،وسنولة توا ر مستأتماته، جعأته يتجه هًا ادتجاه ، إً
جامعة تتوتع بين ) ميسان ، ً  دار، البصرم ، بابل ،  26جامعة أهأية ، أما المحا ظات الجفوبية تض    31

جامعة تتوتع بين )السماوم ، واسو ، ديالا ، ادفبار ، فيفو  ،  26كربية والفجؾ   أما ب ية المحا ظات تض  
 كركو  ، صيح الدين ، وأدأي  كردستان  

. اددسا  والتخصصات العأمية ، تتواوت اددسا  والتخصصات العأمية بين الجامعات ادهأية ، لكن هفال  2
تخصصات تكون مطتركة بيفنا تتمثل بالعأو  المالية واددارية وال افون و أو  الحاسبات وهفدسة البرمجيات 

 و  الصر ة والوبية والصيددفية والنفدسية .وبحو  العمأيات ، و ل ادوفة ادخيرم ت  ادهتما  بتخصصات العأ
. المستأتمات البطرية ، إن تحسين مستو  الموارد البطرية  ل التعأي  العالل الخا، أمر بالػ الأهمية ، لأن من 3

ف  ، و د   ف وفو ا أه  المطاكيت التل تواجه التعأي  ادهأل  ل الودت الحالل هل دأة أ ضاة هيئة التدريا )كما
 رار كل  ا  ، و د  ال درم لأحصول  أا الجودم الموأوبة .ادست 

. المستأتمات المادية ، وجود هيكل إدار   ا ل وديادم تفويًية مإهأة دادرم  أا ادستخدا  الأمثل لمواردها 4
ة المادية والسعل لت ويتنا وتوويرها واستخدامنا  ل خدمة العمأية التعأيمية ومواكبة التوورات العالمية وخاص

  ل مجادت العأو  المت دمة والتكفولوجيا .
   يوض  تتايد الجامعات والكأيات ادهأية  ل العراا1كل رد  )الط

  ar.m.wikipedia.org باد تماد  أا    ن  ي)ا داد الباحثت 
ف تتابعنا التمفل  ل بؽداد لأمدم يوض    1جدول رد  )ال توور ا داد الجامعات والكأيات ادهأية وأدسامنا تبعا

(1971-2123  
عدد  المولع ملاحظات

 الالسام
سنة 

 التأسٌس
 أسم الجامعة

أول جامعة أهلٌة فً العراق أسست من لبل الأباء الٌسوعٌٌن تحتوي على ثلاث كلٌات هً 
لسنة 190تموز صدر لانون جامعة الحكمة رلم  17ثورة الاداا والتجارة والهندسة ، بعد 

 بحل الجامعة ودمجها مع جامعة بغداد 342لرار رلم  1969

لواء 
 بغداد

 كلٌة الحكمة 1956 
 

 كلٌة التراث الجامعة 1988 21 بغداد أول جامعة أهلٌة

 كلٌة المنصور الجامعة 1988 12 بغداد 

 كلٌة الرافدٌن الجامعة 1988 12 بغداد 

 كلٌة المامون الجامعة 1990 8 بغداد . 1994اسمها كلٌة نمابة المعلمٌن الجامعة وتم تغٌٌر اسمها عام  1987سنة التأسٌس 

 كلٌة بغداد للعلوم الالتصادٌة 1996 5 بغداد 

 كلٌة بغداد للعلوم الطبٌة 2000 2 بغداد كلٌة بغداد للصٌدلة سابماا 

 كلٌة دجلة الجامعة 2004 19 بغداد 

 كلٌة السلام الجامعة 2005 16 بغداد كان أسمها كلٌة الشٌخ محمد الكسنزان الجامعة

 كلٌة مدٌنة العلم الجامعة 2005 9 بغداد 

 8لسم، صلاح الدٌن  6لسم، النجف  5لسم،  ي لار  7لسم، كركون  4لسم ،دٌالى  12بغداد 
 لسم .. 5لسم، المثنى  9لسم، مٌسان 

 الامام الصادق عجامعة  2009  بغداد

 كلٌة الرشٌد الجامعة 2010 11 بغداد 

 كلٌة صدر العراق الجامعة 2010 5 بغداد 
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 كلٌة الحكمة الجامعة 2010 10 بغداد 

 كلٌة أصول الدٌن الجامعة 2011 9 بغداد 

 كلٌة الاسراء الجامعة 2011 27 بغداد 

 كلٌة المصطفى الجامعة 2013 9 بغداد 

 كلٌة الفراهٌدي الجامعة 2013 18 بغداد 

 كلٌة الفارابً الجامعة 2013 15 بغداد 

 كلٌة البانً الجامعة 2013 4 بغداد 2023تم تعلٌك المبول حسا دلٌل الطالا 

 كلٌة النخبة الجامعة 2014 7 بغداد 

 كلٌة النسور الجامعة 2014 9 بغداد 

 كلٌة الآمال الجامعة 2015 3 بغداد 2023تم تعلٌك المبول حسا دلٌل الطالا 

 جامعة اورون 2015 19 بغداد 

 كلٌة الهادي الجامعة 2015 7 بغداد 

 جامعة البٌان 2016  بغداد كلٌات 9

 كلٌة اشور الجامعة 2017 12 بغداد 

 جامعة المصطفى الامٌن 2017  بغداد كلٌات  5

 كلٌة الشرق الاوسط الجامعة 2017  بغداد كلٌات  5

 الجامعة الامرٌكٌة 2020  بغداد كلٌات  10

 جامعة كلكامش 2019  بغداد كلٌات  7

 جامعة المشرق 2020  بغداد كلٌات 13

 كلٌة ابن خلدون الجامعة 2020 4 بغداد 

 جامعة الشعا 2022 3 بغداد 

  guide-https://muc.edu.iq/pages/298/student&  ( ar.m.wikipedia.org)باد تماد  أا ن  ي)ا داد الباحثت

ف تتابعنا التمفل والمود  الجؽرا ل   2)جدول رد  لا يوض  توور ا داد الجامعات والكأيات ادهأية وأدسامنا تبعا
  2123 -1993)  ل محا ظات العراا

 عدد المولع ملاحظات
 الالسام

سنة 
 التأسٌس

 اسم الجامعة

 كلٌة المعارف الجامعة 1993 12 الانبار 

 كلٌة شط العرا الجامعة 1993 6 البصرة 

 كاٌة الحدباء الجامعة 1994 11 نٌنوى 

 كلٌة الٌرمون الجامعة 1996 6 دٌالى 

 جامعة أهل البٌت 2004 10 كربلاء السام 10كلٌات بوالع  6تضم 

 الجامعة الاسلامٌة 2004 13 النجف .دس  5دس  ،  رع بابل  5ل ادسية افتتاح فرعٌن : فرع اتم  2018فً 

 جامعة نوروز 2004  دهون كلٌات 5

 جامعة سابٌس 2004  اربٌل كلٌات 4

 جامعة الكفٌل 2005 7 النجف 2018تم تحوٌلها الى جامعة سنة 

 كلٌة الشٌخ الطوسً الجامعة 2006 4 النجف 

 جامعة اللبنانٌة الفرنسٌة 2007  اربٌل كلٌات 3

 الجامعة الامرٌكٌة 2007  سلٌمانٌة كلٌات 12

 جامعة جٌهان 2007  اربٌل كلٌات 5

 جامعة تٌشن 2008  اربٌل كلٌات 8

 جامعة تنمٌة البشرٌة 2008  سلٌمانٌة كلٌات 5

 جامعة كومار 2009  سلٌمانٌة كلٌات 4

 الحٌاةجامعة  2009  اربٌل كلٌات 5

 كلٌة العراق الجامعة 2010 6 البصرة 

 كلٌة الملم الجامعة 2010 14 كركون 

 كلٌة الحسٌن الهندسٌة الجامعة 2010 2 كربلاء 

 كلٌة المستمبل الجامعة 2010 21 بابل 

 كلٌة الحلة الجامعة 2011 12 بابل 

صلاح  2023تم تعلٌك المبول حسا دلٌل الطالا 
 الدٌن

 الإمام الجامعةكلٌة  2011 5

 كلٌة الصفوة الجامعة 2013 12 كربلاء 

 جامعة بٌان 2013  اربٌل كلٌات 5

 جامعة الكتاا 2013  كركون كلٌات 24تضم 

 كلٌة الكوت الجامعة 2013 10 واسط 

 كلٌة النور الجامعة 2013 12 نٌنوى 

https://muc.edu.iq/pages/298/student-guide
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 كلٌة المزاٌا الجامعة 2013 11  ي لار 

 الكنوز الجامعةكلٌة  2013 9 البصرة 

 كلٌة الطف الجامعة 2013 5 كربلاء 

 كلٌة الزهراوي الجامعة 2014 4 كربلاء ابن حٌان سابماا 

 كلٌة الفمة الجامعة 2014 2 النجف 

 كلٌة بلاد الرافدٌن الجامعة 2014 21 دٌالى 

 الجامعة الامرٌكٌة 2014 5 دهون 

كلٌة البصرة الجامعة للعلوم  2015 7 البصرة 
 والتكنولوجٌا

الجامعة الوطنٌة للعلوم   2015   ي لار كلٌات 6
 والتكنولوجٌا

 الجامعة الكاثولٌكٌة 2015 7 اربٌل 

 معهد العلمٌن للدراسات العلٌا 2016 2 النجف 

 جامعة اربٌل الدولٌة 2016  اربٌل كلٌات 4

 جامعة وارث الانبٌاء 2017  كربلاء كلٌات 11

 المنارة الجامعةكلٌة  2017 6 مٌسان 

 جامعة العمٌد 2017  كربلاء كلٌات 7

 جامعة العٌن 2017   ي لار كلٌات 11

 كلٌة العمارة الجامعة 2017 9 مٌسان 

 كلٌة المنارة للعلوم الطبٌة 2017 6 مٌسان 

 كلٌة جنات العراق للعلوم الانسانٌة 2017 1 الانبار 

 جامعة نولج 2017  اربٌل كلٌات 4

 جامعة الزهراء للبنات 2018  كربلاء كلٌات 7

 جامعة المعمل 2020  البصرة كلٌات 11

 جامعة ساوه 2020  السماوه كلٌات 7

 كلٌة الهدى الجامعة 2020 4 الانبار 

 كلٌة الامل للعلوم الطبٌة التخصصٌة 2021 3 كربلاء 2023تم تعلٌك المبول حسا دلٌل الطالا 

                                                 ar.m.wikipedia.org&   guide-https://muc.edu.iq/pages/298/studentباد تماد  أا   ن  ي)ا داد الباحثت
دأي  أهمية التعأي   ال المرحأاة الراهفاة لأحكومة اطارم الا واد  التعأي  ادهأل  ل أدأي  كردستان ، إً ادركت دكما تجدر ا
جامعااة  13دأااي  لأهااداؾ التفميااة اددتصااادية و ادجتما يااة ، إً يضاا  اأساااا  لأفنااوض بااالواد  اددتصاااد  وبأااػ أكمحاور 

هأيااة سااواة  اال العااراا او الااوون دصاابحت هااًه الجامعااات تفااا ا الجامعااات الحكوميااة واأ،وحسااد التصاافيوات العالميااة 
 عربل  .ال

  2123جامعات العالمل لسفة أل  Ranking WEB of Universities يفة مختارم لتصفيؾ   3جدول رد  )ال
 ت الحكومٌة العرالٌة والعربٌة معاالجا التصنٌف العالمً الترتٌا  الجامعات الاهلٌة فً العراق التصنٌف العالمً  الترتٌا 

 جامعة بغداد 1580 37 جامعة تٌشن 3181 147

 جامعة كفر الشٌخ 1648 44 جامعة كومار للعلوم و التكنولوجٌا 3628 177

 جامعة دٌالى  1752 49 جامعة التنمٌة البشرٌة 3853 197

 جامعة تبون  1881 55 جامعة جٌهان اربٌل 4343 230

 جامعة عجمان 2343 88 كلٌة المستمبل الجامعة 4675 257

 جامعة المستنصرٌة  2391 93 الجامعة الاسلامٌة النجف 5134 303

 الجامعة الالمانٌة الماهرة 2736 113 كلٌة دجلة الجامعة 5612 342

 جامعة العٌن  2698 119 كلٌة الاسراء الجامعة 6186 382

 جامعة كربلاء 3279 154 جامعة الكفٌل  6719 411

 جامعة سوران 3491 166 جامعة اهل البٌت كربلاء 13050 546

الهادي الجامعةكلٌة  17650 656  جامعة لرطاج 3576 174 

 جامعة البترا 3641 179 كلٌة الفارابً الجامعة  17903 664

 جامعة هولٌر 3811 192 كلٌة النسور الجامعة 19621 728

 جامعة دهون 3867 198 جامعة العمٌد 20408 759

 جامعة طرابلس 3879 200 كلٌة الكوت الجامعة 20479 761

اورون جامعة 24882 958  جامعة  ي لار  3941 205 

www.webometrics.info باد تماد  أا   ن  ي)ا داد الباحثت    

 
 
 

https://muc.edu.iq/pages/298/student-guide
http://www.webometrics.info/
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ا :  فً استدامة الجامعات الاهلٌة : GRI 205النمو ج الممترح لأهمٌة معٌار  ثانٌا
و ادساتدامة ومونومناا والتعأاي  بصاورم  GRI 215بفاة  أا مات د  ا يه ، وبفااة  أاا اددد الفظار  لمعياار

ر والتوسا  الحاصال   امة دا  الباحثتان تصمي  افموًج م ترح ليتفاسد م  التعأي  ادهأل  ل العراا فتيجة لأتوو 
ادفسااافية والعأميااة لأجامعااات ادهأيااة وفتيجااة   اال الجامعااات ادهأيااة وادسااتحدا  المتواصاال ليدسااا  والكأيااات

دخولناا  اال التصافيوات العالميااة واسات واد  اادد كبياار مان الكااوادر اددارياة والتدريسااية ، وهاو محاولااة تكييااؾ 
وبيان أهميته  ل تووير وتحسين ادستدامة الخاصة بالجامعات ادهأية ، وفتيجاة لاًل  يتاي   GRI 205المعيار 
أجامعاات  أاا فوااا واسا  لتأبياة متوأباتناا مان خايل تكيياؾ الفماوًج بماا يفاسابنا وا تمااد الورصاة ل الفماوًج
 تتفاسد م  سياا الجامعات . إجراةات

 :   تمترح الباحثتان تصمٌم انمو ج ممترح ٌتكون من محورٌن
دبايغ كمعياار ادتصااد   ال تحدياد متوأباات ا GRI 205تحدياد ماد  أمكافياة توبيال معياار  المحرور الاول :

 المتعأ ة بمكا حة الوساد . 
 .مد  امكافية تح يل ادستدامة  ل التعأي  العالل ادهأل  المحور الثانً :

خيل اويع الباحثتان  أا الدراسات الساب ة سواة كافات محأياة او دولياة تولادت دفا اة لاد  الباحثتاان باؤن من 
يمكن لأجامعات ادهأية الوصول الا مستو  جيد من ادستدامة من خيل توبيل استراتيجيات مكا حة الوساد  ل 

ًل  مان خايل   وا تمدت الباحثتان  أا هًا ال واع الحيو  وبسبد ضيل الودت ل  يتسفا توبيل افموًج البح
بطارية الموارد من الاددد المحاسبل كما اسأوفا ، وكًل  ادمكافيات المتو رم لد  الجامعات ادهأية  اويع  أا

 .الأوجستية والبفا التحتية 
  ل استدامة الجامعات ادهأية GRI205ادفموًج م ترح لأهمية معيار(2) طكل رد ال

 
 ن  يالباحثت)ا داد 

لمكا حة الوساد  ل استدامة الجامعات   GRI205يتؤلؾ ادفموًج من مجمو ة م ترحات لبيان أهمية معيار 
 ادهأية ، وتطمل هًه الم ترحات :

 ويت  من خيل :  دفع اجورأضافٌة لتعزٌز الولاء للجامعة وزٌادة النمو الالتصادي المتمثل بدخل الفرد .1
 والترديات الوظيوية و ل معايير وضوابو منفية .مف  المكا آت  أ.
 تح يل العدل والمساوام وخاصة  ل توتي  الأجور. د.
 التركيت  أا التووير الوظيول و ح، ما إًا كان يفاسد احتياجات الموظوين ورؼباتن  . ت.
يسُن    ل ر   مستويات تحسين الرضا الوظيول العا  من خيل ادستخدا  الجيد والوا ل لفظا  الرواتد ، مما   .

 الأداة الوظيول.
توويض سأوة الثواد والع اد إلا اددارم ادطرا ية ، إً يكُا ئ أولئ  الًين ي ومون بؤ مال جديرم بالت دير ،  ج.

 ويكُا ئ أولئ  الًين يتجاهأون واجباتن  ويحاسبون.
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 ات ت دمنا الجامعات لأموظوين ، مثل الف ل.توا ر الأجور العيفية ، والتل تمثل م ابيف ؼير ف د   ل طكل خدم ح.
خ. يجد ادفتباه إلا أجور الرواتد الت ا دية )الضمان ادجتما ل  والتؤمين الصحل ومف  التعأي  كمإطرات 

لأر اهية اددتصادية ، والعامل الرئيا  الً  يتيد من استعداد الموظوين لأب اة  ل أ  جامعات هو توا ر أجور 
تعتيت العيدة بين الجامعات و يداتنا بالمجتم  ، وضمان ودة الموظوين ، وجًد المرطحين أ ضل بالترتيد ل

 المحتمأين من الموظوين الجيدين ليفضما  إلا الجامعات.
 كايتل:   الحد من الروتٌن ٌعزز الولاء للجامعة و النمو وزٌادة الكفاءة وٌتم من خلال التطوٌر والتدرٌا.2
موائمة مفاهج التدريد لتفوي  الأساليد المستخدمة وت أيل التركيت  أا الأساليد الت أيدية مثل المحاضرات  أ.

 والفدوات. 
 تفوي  المحتو  التدريبل م  مرا ام الورا بين مستويات التعأي  والعمل . د.
أية مستمره لمواكبة أن الندؾ من التدريد هو تفوع المنارات والخبرات ، لًا جعل  مأية التدريد  م ت.

 التوورات  ل المجادت المختأوة .
 يجد أن يتفاسد محتو  التدريد م  احتياجات العامأين خاصة إًا كان هفال  برامج وأجنتم جديدم. ج.
ضرورم ادهتما  بمجمو ة متفو ة من الممارسات المستخدمة لمسا دم العامأين  أا تح يل التواتن بين العمل  ح.

ة كسا ات العمل المرفة والمساوام  ل العمل و د  التمي ت وتحسين طروو العمل )أودات العمل ، والحيام الخاص
 ادجاتات ، الحد اددفا ، ادجور  .

 استخدام تكنولوجٌا  كٌة لزٌادة الكفاءة والنمو : .3
لتكفولوجيا المعأومات لد   يجد  أا الجامعات ادهأية مواكبة التوورات السريعة والتركيت  أا البفية التحتية  أ.

 العمأية التدريبية والسعل المستمر لتعتيت الجنود يستخدامنا بطكل أوس  .
أ تماد الجامعات ادهأية  أا وسائل التكفولوجيا وادتصال  ل  مل الموظوين يضمن الددة وت أيل فسبة الخوؤ  د.

ت الرسمية ،  ضيف  ن ، تيادم المعر ة واستخدا  ادفترفت لتسيير العمل وإرسال المعأومات والمراسي
 وتحسين أداة الموظوين .

تووير استراتيجية توظيؾ تكفولوجيا المعأومات  ل الجامعات ادهأية من خيل تحديد ادحتياجات التدريبية  ت.
ير لأعامأين والكوادر الوفية المتخصصة والتدريد  ل مود  العمل وتحويت العامأين  أا التعأ  الًاتل وتوو

 مناراتن  وددراتن  التكفولوجية . 
 خلك الشفافٌة والانفتاح فً الانفاق لزٌادة النمو الالتصادي  : .4

ي عدُ سوا العمل هو ال فام الرئيسة لأتعأي  لتيادم دخل الورد ، وتعتيت الفمو اددتصاد  ، وتح يل توتي   ادل  
أا المال البطر  يندؾ إلا تووير منارات ومعارؾ لأدخل ، والحد من الو ر. ويتمثل  التعأي  استثمار  ل ر

الأ راد ، وبالتالل تيادم إفتاجيتن   ل سوا العمل، وبوبيعة الحال ،  إن هًا الفوع من ادستثمار سيولد  وائد 
ادتصادية لكل من الأ راد والمجتم  ، ويفعكا تح يل العائدات الخاصة  ل دخل الأجر الطخصل ، وهو تحول 

،  ل الفمو اددتصاد  هو  مأل يؤخً الأ  راد كندؾ تفمو  ، ويتجأا تح يل العوائد ادجتما ية بطكل أساا 
 تحول آخر لأورد كوسيأة لتح يل ًل .

ان إن العيدة بين الجامعات الحكومية والجامعات ادهأية  يدة تكامأية ، لأن التعأي  ادهأل من تر  الباحثت
لحل مطكأة تتايد أ داد الوأبة الجامعيين ، إً تتمثل أه  ادسباد التل أدت  المفا ً ادستراتيجية المنمة لأدولة

إلا ظنور التعأي  ادهأل  ل العراا  ل )تخويؾ الضؽو  أا ميتافية الدولة ، توا ر مصادر جديدم لد   
التعأي  اددتصاد الووفل ، ت أيل هجرم الكواةات العأمية الا خارج العراا ، تيادم الوأد ادجتما ل  أا 

الجامعل   وؼيرها ،وتتمثل المنمة الأساسية لأتعأي  هل تفمية الموارد البطرية العامأة  ل مجال البح  العأمل 
والتووير وإفتاج المعر ة وتفظي  وإدارم المجتم  والبأد  ل الجوافد السياسية واددتصادية وادجتما ية، أ  

 مستدامة الطامأة .الجم  بين التعأي  العالل ومتوأبات التفمية ال
و ل ظل هًا المفاخ العا  ، ير  المتخصصون أن التتا  الجامعات التعأي  ادهأل  ل توبيل المبادو المتعأ ة 
باد صاح والطوا ية والفتاهة وادلتتا  بمسإوليتنا ادجتما ية واد صاح  فنا سيتيد من معددت ادستثمار 

اور ،  ول مجال اد صاح  ن العامأين يت  توضي  مد  مساهمة و ل تيادم الميتم التفا سية وت أيل المخ
الجامعات  ل تحسين مستو  موظوينا ،من حي  توا ر العمالة وال ضاة  أا البوالة الً  يندد الكيان 
ادجتما ل،  ضيف  ن ، فو ية البرامج التل تعدها لن  بعد التوظيؾ كالبرامج التدريبية ومد  مفاسبتنا وتؤثيرها 

يادم منارات الموظوين ومد  تكا إ  ر، التردية لن  ،  ضيف  ن ، المعأومات المتعأ ة بالأمن والر اية  ل ت
 ؾ العمل وتسما بادمراض المنفية الصحية طامأة الحودا  وتكرارها وادمراض التل تفطؤ مباطرم بسبد ظرو
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 ادس ــــــســــور الــــــــــحـــــــمـــــــال
 اتـــــــٌــــــوصــــــتـــــات و الــــــاجـــــــتـــــنـــــتـــــالاس

 : الاستنتاجاتاولاا : 
 العا  د تعتت تح يل ادستدامة إن ادجراةات المتخًم من دبل الجامعات ادهأية والخاصة بمكا حة الوساد بطكأنا.  1
مكا حة الوساد ) د   أجور أضا ية، الحد من  بإستراتيجياترؼ   د  ادهتما  الكا ل من دبل الجامعات ادهأية .  2

تإثر وتسُن   ادستراتيجياتًكية ، خأل الطوا ية وادفوتاح  ل ادفواا   إد إن هًه الروتين ، أستخدا  تكفولوجيا 
  ل تح يل ادستدامة .

 . رسي  المعر ة بين كوادرهاأتض  إن الجامعات ادهأية تعافل من ضعؾ ادهتما  مكا حة الوساد من أجل ت.  3

ا : التوصٌات :  ثانٌا
ف  .1 ضرورم إحاوة موظول الجامعات ادهأية بكا ة المستويات اددارية والتدريسية بمتؽي رات البح   كراف ومضموفا

 لما لنا من أهمية  ل تح يل ادستدامة .
والتدريسية من أجل تيادم و ين  بمكا حة  أا الجامعات ادهأية أدامة فدوات و ورش  مل لكوادرها اددارية  .2

 الوساد وأهميتنا بالفسبة لأجامعات ادهأية والموظوين  أا حد سواة .
 أا الجامعات ادهأية تؽي ر ادجراةات المتبعة الحالية والخاصة بادستدامة وايجاد وسائل جديدم من طؤفنا أن  .3

 تسُن   ل تح يل ادستدامة .

  :  العربٌة المصادر
 2121جامعة المسيأة,  س،س أليات مكا حة الوساد،دفدوت  العمر  ،،أسامة السعداو  ،  – 1
ساثار الجاودم الطاامأة  أاا التفمياة المساتدامة ،لمياة صيح الدين محمد  خار   الصالحل،الحداد ،حسون محمد  أل,  -2

العدد الخاا، باالمإتمر العأمال الادولل العراا س، مجأة بؽداد لأعأو  اددتصادية الجامعة ،  – ل الكأيات ادهأية 
 .2119الثامن ، 

الخويد ، م داد  بد الوهاد،س تمكين التعأي  العالل من مواجنة التحديات التفموية من خيل جامعات مستدامة س،  -3
 .2114، 3، العدد  18مجأة النفدسة والتفمية ، المجأد 

ية المستدامة لأجامعات المحأياة  ال مفو اة ووبااا س، جامعاة السال  ،ؼالد محمود حسين ،سواد  وإمكافيات التفم -3
 .2118الفجاح الووفية ،  أسوين ،

العبيد  ،رطا جاس  احمد، ساثر التخويو ادستراتيجل وموائمة مخرجات التعأي  العالل لمتوأبات سوا العمل  ل  -4
 .372-346حات ، دد الصو 2111د   سياسات التفمية العرادية.س مجأة الجامعة العرادية ،

اسراة ،سمفظور للإرت اة بدور الجامعة  ل مكا حة الوسادس، مجأة العأاو   ية ،ال رؼأل، خضر  باا  ووان ، -5
 .2116، 33ال افوفية، جامعة بؽداد، العدد 

ساالل اباراهي  ،ساساتخدا  التحأيال العاامأل  ال تحدياد أها  العوامال الماإثرم  ال  احماد ،جأود ،اساما يل هااد  ، -6
مإطرات التفمية المساتدامة لأجامعاات العرادياة : دراساة تحأيأياة يراة  يفاة مان التدريسايين  ال البيئاة التعأيمياة 

 .2121، 1، مجأد47العرادية س ، مجأة الجامعة العرادية ، العدد
لإ   دفان ،س دور التعأي  الجامعل  ل تح يل التفمياة البطارية  ال العاراا س، مجأاة حسون ،سال  ،ماجد صدا  ،  -7

 .2121ميسان لأدراسات ادكاديمية ، المإتمر العأمل اد تراضل الدولل ادول ،
أاة رولا ،سدور اد صاح ؼير الماالل  ان تفمياة الماوارد البطارية  ال مكا حاة الوساادس ، مج دي ، بد الله أوبان ، -8

 .2118، 2، العدد41جامعة تطرين لأبحو  والدراسات العأمية ، سأسأة العأو  اددتصادية وال افوفية المجأد 
كااري  ، ياسااين فااور ،س ت يااي  اداة العااامأين ودوره  اال مكا حااة الوساااد اددار  والمااالل س، مجأااة اهاال البياات ،  -9

 .541-519، الصوحات 1، المجأد23العدد
جاساا  محمد س اسااتراتيجيات مكا حاة الوساااد اددار  والمااالل ودورهاا  اال تعتياات حساين ،يااة ،ماوحل ،منااد   و -11

ادداة المفظمل دراسة استوي ية يراة  يفة من الأكاديميين والمسإولين  ال مكاتاد المواتش العاا س مجأاة كأياة 
 .131-94،صوحات 1، دد 7، مجأة 2115اددارم واددتصاد لأدراسات اددتصادية واددارية والمالية ،

تيفة خضير ، س الجامعة المستدامة خاروة وريل لتح يل التفمية المساتدامة  باا ،يع ود ، ابتناج اسما يل ،  -11
: دراسة تحأيأية دراة  يفة مان ادسااتًم الجاامعيين  ال البيئاة العرادياة س ، مجأاة كأياة بؽاداد لأعأاو  اددتصاادية 

 . 2119العالمل الدولل ،الجامعة ، العدد الخا، بالمإتمر 
أطاكاله، أسابابه، فتائجاهس ،مجأاة جامعاة تطارين –يوسؾ محمود, محمد الخأؾ, و كمال محماود  رحاة. سالوسااد -  -12

 .2111، 5، العدد32لأبحو  والدراسات العأمية ، سأسأة العأو  اددتصادية وال افوفية ، مجأد 
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Abstract :  

Universities are among the largest and most influential public institutions in the 
world Universities are viewed as virtuous, even charitable, organizations Responsible 
for transferring knowledge to community members in order to prepare the next 
generation of the workforce, develop future leaders, and create job opportunities 
Enhancing international cultural and trade relations, and creating an innovative 
knowledge economy. 
The concept of sustainability has received attention from the private, public and 
non-profit sectors, as well as educational institutions and universities, as the 
application of sustainability models in university environments is justified Given the 
role that universities play as social institutions and agents of change, as they play an 
important role in finding ways to enhance sustainability in the economic, social and 
environmental fields,Therefore, a university is considered “sustainable” when it is 
able to implement these topics in its research and teaching. Therefore, sustainability 
has been introduced by education into curricula, research, outreach activities and 
operations, as education for sustainability in universities provides (for the university 
community),Students, administrative and academic staff have the skills and 
capabilities needed to contribute to sustainability. Many universities are committed 
to improving sustainability, but only a few stakeholders report sustainability 
performance to accountability, The quality of reporting varies widely. This research 
focused on sustainability from the perspective of the entire university as an 
educational institution, analyzing the university as a compatible system of two 
subsystems, academic and administrative, It seeks to expand the scope of public 
sustainability reporting by universities, and also to shed light on whether global 
performance measures capture institutional positions and activities related to 
universities’ contributions to sustainability. The analysis focuses primarily on the 
preparation of global sustainability reports, the Index(GRI 205) ,as This indicator is 
useful to society because it is based on a set of principles, especially those related to 
human rights, labor, the environment, combating corruption in universities, and 
social concerns, The research identifies the value in universities adopting a globally 
accepted sustainability reporting framework, makes specific suggestions on how the 
framework can be better adapted to universities in sustainability reporting, and 
identifies factors associated with sustainability reporting decisions and the quality of 
those reports. 
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