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 المستخلص
ٌهدف البحث إلى تسلٌط الضوء على مددل  حوممدا اتسدتداما تدً تحمٌدك المسداولٌا اتةتميعٌدا تدً الةيم دي  

 . اهمٌا حومما اتستداما للوصو  الى المساولٌا اتةتميعٌا للةمٌعوالملٌي  الأهلٌا عن طرٌك توضٌح وبٌين 
ٌهدف إلى الحفيظ على عدة ةوانب ، مث  اتلتصديد والبٌةدا والمةتمدع بمدي الذي  نظيم يلباتستداما حومما تتمث  

حوممددا تددً ادارة المددوارد ، ولأةدد  تحمٌددك ذلددن ٌنب ددً ان ٌمددون التددً ذلددن بصددحيب المصددلحا وتددرتبط ةددودة 
تيتستداما اتةتميعٌدا تسد ى  الترمٌز على الفرد )ذاته( مونه الرمٌزة اتسيسٌا لتحمٌك النمو والتطوّر والت ٌٌر ،

ة  اترتميء بيلأتراد ال يملٌن بمطيع مهم ات وهو الةيم ي  اتهلٌا مين تالى تحمٌك رتيه ةمٌع اتراد المةتمع ، 
ت بدّ من تسلٌط الضوء على اتتراد ال يملٌن تدً اتدارا  ال لٌدي تدً تلدن الةيم دي  ، واتسديتذة ، والمدوظفٌن ، 

ن ٌمثلون الرمٌزة اتسيسٌا لتحمٌك اتستداما اتةتميعٌا نتٌةا تحم  ادوارهم تةيه المساولٌا والطلبا ، وهم الذٌ
  . اتةتميعٌا

ٌسدمح للدك ندوع مدن روع ال مد   للةيم ي  إدران بهمٌا المساولٌا اتةتميعٌا والبٌةٌا وللص البحث الى ان  
ة د  ، بتدراد المةتمدع( لتحمٌدك بهدداتهي  الطدلاب والتضيتر والت يون بٌن بٌن م  ميله علالدا بيلةيم دا )المدلان،

 . تة   ةهود هذه الأعمي  ليبلا للمٌيس حومما اتستداما الأعمي  ليض ا للمسيءلا ، بيلمميب  تين م يٌٌر
رسدديء ثميتددا  حوممددا اتسددتداما والمسدداولٌا اتةتميعٌددا تددً المةتم ددي   ان ا ٌوصددً بدده البحددثوان اهددم مددي 

عملٌا ومنهةي عيما للةمٌع والتملٌ  من اتثير واتضرار النيتةا من استلدام المدوارد والةيم ي  لتصبح سلون 
 . وتحمٌك المفيءة والفيعلٌا تً استلدام تلن الموارد

 . ، الةيم ي  اتهلٌا ، المساولٌا اتةتميعٌا حومما اتستداما:  الكلمات المفتاحية
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 الممدمة
اتستداما هً واحدة من بمبر التحدٌي  التً تواةه ال يلم الٌوم نتٌةا لت ٌر المنيخ ، ولضيٌي المسيواة ، وغٌرهي 

والبٌةٌا الرةٌسٌا. استةيبا لهذا التحدي ، ٌتلذ صين و السٌيسي  والمنظمون من اتهتميمي  اتةتميعٌا 
الحمومٌا الدولٌا إةراءا  ب ٌدة المدى لت ٌٌر طرق عٌشني وعملني وتحمٌك الرليء ، بهدف ضمين  الماسسي و

 استداما مومبني على المدى الطوٌ 
تنتمي  إلى التصيد محيٌد منيلًٌي وبمثر استداما. بن تل ب دورًا رةٌسًٌي تً تسرٌع اماسسي  والةيم ي  ٌممن لل

تهم بحيةا إلى مميرسي  حومما اتستداما تضمن تهمهم لتأثٌر بنشطتهم على ال يلم من حولهم ، وتألذ المةتمع 
 .والبٌةا تً اتعتبير عند اتليذ لرارا  ال م 

 تً المسيعدة على إنشيء نميذج اةتميعٌا والتصيدٌا بمثر عدتً واستداما والحومما الماسسي مين دور م  من 
لمً  بن تتبنى هذه التحدٌي  وتبنً اتستداما الماسسي مع تزاٌد الوعً بضرورة اتستداما ، مٌف ٌةب على 

 .للتحدٌي  التةيرٌا واتةتميعٌاتستةٌب 
ي التطرق تً المحور الثينً حومما اتستداما لسم البحث الى سته محيور تضمن المحور منهةٌا البحث بٌنم
حومما اتستداما ودورهي تً تحمٌك المساولٌا والمحور الثيلث على المسوالٌا اتةتميعٌا والمحور الرابع  

 اتةتميعٌا والمحور الليمس على مةموعا من اتستنتيةي  والتوصٌي .

 ور الاول ـــــــحـــــمـــــال
 ثـــــــحــــبــــة الــــــيـــــجــــهـــنــــم

 مشكلة البحث - أولاا 
اصبح  آثير ت ٌر المنيخ وتدهور البٌةا من المضيٌي الحرةا ، وٌذمر اللبراء بنه تً غضون سنوا  للٌلا ، 
ستمون هذه الآثير ت رة ا تٌهي. تإن حيةا الأتراد والةيم ي  إلى التشمٌر عن سواعدهم لت ٌٌر اتتةيه الحيلً 

ٌ د من اتمور من اتمور المحورٌا  والملحا ،تً حٌن  بدب  الةيم ي  تً إدران الحيةا إلى تبنً  للأحداث
مميرسي  مستداما مع اتعتراف بيلتأثٌر البٌةً لأنشطتهي ، وإدران بهمٌا م يلةا لضيٌي اتستداما بشم  

لد ت ترف  الماسسي حمومي  ومشترن تً المةيت  اتةتميعٌا والبٌةٌا و المةي  اتلتصيدي تً حٌن بن ال
المزعةا بشم  متزاٌد تتطلب إةراءا  ملموسا وعيةلا لإٌةيد حلو  ملا  الآن بمضٌا اتستداما ، تإن المش

الميةما على الأهداف اتلتصيدٌا  الماسسات يلا وت يلا. ت تنفص  المساولٌا اتةتميعٌا والبٌةٌا عن استراتٌةٌا 
وت تت يرض م هي وٌنب ً بن تمون ممونًي بسيسًٌي لدمج اتستداما بهدف تحمٌك منيتع طوٌلا الأة  تهدف إلى 

 للك المٌما وتوزٌ هي وبداة للتنمٌا المستداما
 تتمث  مشملا البحث وتك التسيا  اتتً

  ؟اتةتميعٌا تً الةيم ي  اتهلٌا ميهً اهمٌا حومما اتستداما تً تحمٌك المساولٌا

ا   أهداف البحث - ثانيا
 -:يسعى البحث لتحميك الاهداف الآتية

 .ومفهومهي واب يدهي حومما اتستداماب الت رٌف  -1
 .مساولٌا اتةتميعٌامفهوم واهمٌا البٌين  -2
  .توضٌح مٌفٌا تحمٌك المساولٌا اتةتميعٌا من لب  ميتا اتطراف تً الةيم ي  اتهلٌا -3
 بٌين اهمٌا حومما واتستداما تً تحمٌك المساولٌا اتةتميعٌا تً الةيم ي  اتهلٌا. -4

ا   أهمية البحث - ثالثا
تممن اهمٌا البحث تً دراستهِ لةوانب مهما تهم المةتمع بأمملهِ ، تيتستداما هً مطلب عيلمً، ومحلً 

 الةينبعلى حومما اتستداما التً ترمز دور وتيل راق ٌس ى الى تحمٌمهِ تً م  مفص  من مفيص  الحٌية، 
المةتمع ومنه والتً تمث  بمةموعهي ةينب ذا  اهمٌا مبٌره تً   الحومما ةينب ً والبٌةوالةينب اتةتميعً 

هو لطيع الت لٌم اتهلً ات على لطيع مهم و البحث وبه تتحمك المساولٌا اتةتميعٌا ، تضلاً عن الترمٌز
 .المصّرع به لينونيً 

ا رابع   فرضية البحث - ا
  ٌمترض البحث ترضٌه مفيدهي

 . تحميك المسؤولية الاجتماعية في الجامعات الاهلية( اهمية في)للحوكمة الاستدامة 
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 يــــــانـــــثــــور الــــــحــــــمـــــال
 ةـــــــــــدامــــــتـــة الاســـــــمـــــوكـــــــح

 .مفهوم حوكمة الاستدامة : اولاا 
الحومما ممفهوم شيم  ٌحتوي تً طٌيته على ال دٌد من الةزةٌي  والمموني ، وبحد هذه المفيهٌم هو 

، حٌث ٌممن ت رٌفهي بشم  مبسط بأنهي لدرة الوحدا  اتلتصيدٌا على التأثٌر بشم  إٌةيبً تً «اتستداما»
تأثٌراً طوٌ   الماسسي اثر تً ت)اتستداما(  وانالتنمٌا البٌةٌا واتةتميعٌا، وبيلتيلً تأثٌر طوٌ  الأة  تٌهي، 

 .تملٌ  المليطر وةذب المستثمرٌن المحتملٌن وزٌيدة حموق ملمٌا عن طرٌكالأمد ٌلمً بظلاله 
تصف وهً التً حومما ، والتى ت رف التصيراً بحومما اتستداما  البن المميرسي  البٌةٌا واتةتميعٌا و 

هتميم التى تم تطوٌرهي لتمون ال وام  الرةٌسٌا لمٌيس اتستداما والتأثٌر المةيت  الثلاثا الرةٌسٌا ذا  ات
 .بو الأعمي  التةيرٌا الماسساالأللالى للاستثمير تى 

لمٌيس حوممتهي وماهلاتهي البٌةٌا  الماسسي و الشرمي  نظيم تصنٌف ً" هاتستداما احومم"عرت  
 .واتةتميعٌا

من للا  توسٌع الأهداف  لهيلإنشيء لٌما الماسسا تً إستراتٌةٌا وعرت  اٌضي هً إطير مصمم لٌتم دمةه 
التنظٌمٌا لتشم  الت رٌف وتمٌٌم وإدارة المليطر والفرص المت لما بيتستداما تٌمي ٌت لك بةمٌع بصحيب 

والموردٌن والموظفٌن  زبيةنالمصلحا التنظٌمٌٌن بمي تً ذلن على سبٌ  المثي  ال
 .)2022,1Peterdy,(والبٌةا

ا   اهمية حوكمة الاستدامة:  ثانيا
موضوعًي ذا بهمٌا مبٌرة للبيحثٌن والمميرسٌن وصدين ً السٌيسدي  ، لأنهدي تةمدع بدٌن مد   اتستدامات د حومما 

ً التددً ٌشددير إلٌهددي بٌضدد ، سددتداماتت ددد او سددتداماتحوممددا واالمددن  بيسددم الأداء المسددتدام للوحدددة  ةددزءً مددن  ي
اتستراتٌةٌا الأسيس لل دٌد من شرمي  المرن الحيدي وال شرٌن ) رمز  عدة دو  على المساولٌا اتةتميعٌدا 

مشدف ،  اتلتصديدٌا واتةتميعٌدا والبٌةٌدا لبٌةدا الأعمدي  ٌدا الطبٌ، بديلنظر إلدى  الماسسدي واسدتداما  للشرمي 
السديبما والحيلٌدا ، تضدلاً عدن  الشدرمي  عن بوةه لصور لطٌرة تدً مميرسدي  حوممدا COVID-19 ةيةحا

ً نتيةج المحتملا التً لد تاثر سلبال   .الماسساعلى بداء  ي
الميلٌا  اتداء تشم  تهً،  تً إضيتا لٌما إلى الأداء الميلً المستدام للشرما يً حٌوٌ اً دور اتستداماتل ب حومما 

  . ً للماسساوغٌر الميل
تدً  الماسسداةواندب اتسدتداما التدً ت تمدد علدى البٌيندي  والتدً تامدد علدى بداء  من اهم  حومما اتستداماد ت 

 . مةيت  البٌةا والمةتمع والحومما ، وملهي ليبلا للمٌيس
الرمٌددزة  تتضدمن،  الشدرمي البٌةٌدا واتةتميعٌدا وحوممددا  هدً الحوممددا لحوممددا اتسدتداما الرمديةز الدثلاث ان

البٌةٌددا اتهتميمددي  البٌةٌددا الرةٌسددا ، بمددي تددً ذلددن البصددما المربونٌددا ، واسددتلدام المددوارد ، وإدارة النفيٌددي  ، 
تددً المميبدد  ، ترمددز الرمٌددزة اتةتميعٌددا علددى الةوانددب المةتم ٌددا الرةٌسددٌا مثدد  المضدديٌي  واتنب يثددي  السدديما

لمةتم ٌددا ، وإدارة المددوى ال يملددا ، وحمددوق الإنسددين ، ومسدداولٌا المنتةددي  ، وٌتندديو  رمٌددزة الحوممددا بشددم  ا
 . (Naeem,2022:582) م بسيسً تلطٌط السٌيسي  ، وإدارة الموظفٌن ، وبللالٌي  ال 

ا   ابعاد حوكمة الاستدامة:  ثالثا
 -:((Mathis,2022,3 تمسم ابعاد حوكمة الاستدامة الى  ثلاث جوانب

 غيزا  الدتٌةا انب يثي  ، ت ٌر المنيخٌرمز هذا الةينب على الحفيظ على ال يلم الطبٌ ً مث   : الجانب البيئي 
 . والهندسا البٌةٌا مفيءة استلدام الطيلا ، ، التلوث إزالا ال يبي  ، وع الحٌويتمدان التن ،

 والتنوع والمسيواة  ٌرمز هذا الةينب على الأشليص وال لالي  بمي تً ذلن ال م   : الجانب الاجتماعي
 .ومشيرما الموظفٌن تضلا عن إلى ت زي الزبيةن والشمو 

 ٌرمز هذا الةينب على الطرٌما التً مين  تدُار بهي الماسسي  عيدةً تً الميضً  : جانب الحوكمة
رواتب  ، هٌملا الإدارة ، الأمن السٌبرانً ، مميرسي  منهي تموٌن مةلس الإدارة حومما الماسسي  وت زٌز

 . و الفسيد منع الرشوةو ، المدٌرٌن التنفٌذٌٌن
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 الشكل الاتي يوضح ابعاد حوكمة الاستدامة
 

  
 مةموعا من المصيدر من اعداد البيحثين بيتعتميد على -المصدر:

 ثــــــــلاــــــثــــــور الـــــــحــــــمـــــال
 ةــــــــيــــاعــــــمــــــتـــــة الاجــــــــيــــــؤولــــــســــــمـــــال

الواعً اةتميعٌيً ، بصبح  المساولٌا اتةتميعٌا ضرورة إستراتٌةٌا ، ٌستفٌد منهي ال دٌد من تً عيلمني الٌوم 
 الوحدا  تً ةمٌع بنحيء ال يلم لتحمٌك النةيع والمٌزة التنيتسٌا.

تمط  لٌس لدٌهي التزامي  التصيدٌا ولينونٌا اتلتصيدٌا   الماسسابن  تفترض  المساولٌا اتةتميعٌا ان تمرة
 .(Erlangung, 2019:2)ب ض المساولٌي  تةيه المةتمع وانمي لدٌهي 

 المسؤولية الاجتماعية مفهوم:  أولاا 
الدور اتةتميعً  ولصوصي تً ولتني الحيضر عن طرٌك المساولٌا اتةتميعٌا م نى واسع مفهوم  امتسب  

 للمةتمع ولٌس تمط تً عملٌا اتنتيج والحصو  على الدل . الوحدا  اتلتصيدٌا المبٌرة  تً تموم بهال
وتم اتعتراف  1951عيم ال لميء تً بواة   ال دٌد من  من لب  مفهوم المساولٌا اتةتميعٌاتم تنيو  

رليبا  تً ظ  الوحدا  تً ةمٌع بنحيء ال يلم ، ولضوع1961عيم  تً  (CSR)بيلمساولٌا اتةتميعٌا 
والمةتمع ى تأثٌرهي الإٌةيبً بو السلبً عل مستوى متزاٌدة تٌمي ٌت لك بمستوى بداةهي اتةتميعً، بي

 .(Rahim & Idowu, 2015:1)والبٌةا
ٌا اتةتميعٌا للوحدا  ونشرهي تدرٌةٌيً لواعد السلون الليصا تميرٌر المساول تم تطوٌر وعلى مر السنٌن

 لتحسٌن الم يٌٌر اتةتميعٌا والبٌةٌا والأللالٌا. وبشم  طوعً من بة  اتستةيبا للض ط المتزاٌد 
، وٌشٌر إلى المساولٌا 1953( تً عيم Bowenبن الت رٌف الأو  للمساولٌا اتةتميعٌا للوحدا  لد لدمه ) 

 هً التزام من المدٌرٌن التنفٌذٌٌن تتليذ المرارا  التً ٌرغبهي المةتمع.اتةتميعٌا للوحدا  اتلتصيدٌا 
( هددً التددزام علددى الماسسددا تةدديه المةتمددع الددذي ت مدد  تٌدده و ذلددن عددن طرٌددك المسدديهما Holmesعرتهددي )

بمةموعا مبٌرة مدن الأنشدطا اتةتميعٌدا مثد  محيربدا الفمدر و تحسدٌن اللددمي  الصدحٌا و مميتحدا التلدوث، و 
 ترص عم  و ح  مشملا الإسمين والمواصلا  و غٌرهي.للك 

 
 

حومما 
 اتستداما

 البيئي

 تغير المناخ

 الموارد الطبيعية

 الثلوت والنفايات

 التنوع الجيولجي

 تةتميعًا

 حموق اتنسين

 الصحا  واتمين

تنمٌا راس المي  
 البشري

 الحومما

 حومما الشرمي 

 مةلس اتدارة

 اللالٌي  ال م 
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ا ثا  أهمية واهداف المسؤولية الاجتماعية : نيا
تستهدف مميرسي  المساولٌا اتةتميعٌا للوحدا  اتلتصيدٌا هذه بصحيب المصلحا الملتلفٌن، وهم الأتراد 

صحيب المصلحا على بنهم وٌصنف هاتء ب، بو ٌتأثرون بهي الماسساالذٌن ٌممن بن ٌاثروا على بهداف 
 داللٌٌن وليرةٌٌن.

الليرةٌا إلى تلن الأنشطا التً تهدف إلى حميٌا البٌةا وتنمٌا المةتمع واتستداما  المساولٌا اتةتميعٌا تشٌر
تستهدف هذه المميرسي  بشم  بسيس البٌةا الليرةٌا للوحدة. ومع ذلن، تمد تاثر بدورهي   والأنشطا اللٌرٌا

 ((Story&et al,2018:486.على البٌةا الداللٌا )مث  المميرسي  المستداما(بشم  إٌةيبً 
دة مزاٌددددددي بيلنسدددددبا للمةتمددددددع والدولدددددا والوحدددددددة وبهمهدددددي مددددددي ٌلدددددً )لدددددديمر، عدددددوللمسددددداولٌا اتةتميعٌا

 (.191-191: 2121)زاوٌا،(2117:82
 .  بالنسبة للوحدة -ا
  وال مي تحسٌن صورة الوحدة تً المةتمع وليصا لدى الزبيةن . 
  تحسٌن منيخ ال م . 
 اضيتا إلى ب ث روع الت يون والترابط بٌن ملتلف الأطراف   . 
  . بالنسبة للمجتمع -ب
 اتستمرار اتةتميعً نتٌةا لتوتر نوع من ال دالا وسٌيدة مبدب تميتا الفرص وهو ةوهر المساولٌا اتةتميعٌا للوحدة . 

 تحسٌن نوعٌا اللدمي  الممدما للمةتمع . 

 ازدٌيد الوعً بأهمٌا اتندميج التيم بٌن الماسسي  وملتلف الفةي  ذا  المصيلح . 
  . بالنسبة للدولة -ج

 تلفٌف الأعبيء التً تتحملهي الدولا تً سبٌ  بداء مهيمهي ولدميتهي الصحٌا . 

 ٌحمك بهداتهي الداللٌا تً الوحدة بصورة عيما وبمي ض ف الرليبا الداللٌا و رتع مفيءة وتحسٌن نظيم الرليبا . 

ا   : دور المسؤولية الاجتماعية في الوحدات الالتصادية ثالثا
لتحمٌك تميم  المسداولٌا الإةتميعٌدا مدع لراراتهدي وبنشدطتهي، ٌممدن للوحددة تحمٌدك تواةدد هيمدا مثد  )عدزاوي ، 

 ( 15:2116، سيٌح
o  ةتميعٌداالمةتمع، والفرص المرتبطا بيلمسداولٌا ات رغبي  وتطل ي تشةٌع عملٌا اتليذ المرارا  على بسيس 

 تحسٌن مميرسي  إدارة المليطر. و ومليطر عدم تحم 
o تحسٌن تنظٌم ال لالا مع الأطراف الم نٌا.و ت زٌز سم ا الوحدة، وتشةٌع ثما بمبر للةمهور 
o التدأثٌر الإٌةديبً علدى ت زٌز وتء الموظفٌن وروحهم الم نوٌا، وتحسٌن سلاما وصحا ال يملٌن من الةنسدٌن، و

 لدرة الوحدة على توظٌف وتحفٌز الموظفٌن واتحتفيظ بهم.
o  تحمٌك الوترا  المرتبطا بزٌيدة الإنتيةٌا ومفديءة المدوارد، ولفدض اسدتهلان الطيلدا والمٌديه. المندع بو الحدد مدن

الوحدددة علددى المدددى الصددراعي  المحتملددا مددع المسددتهلمٌن بشددأن المنتةددي  بو اللدددمي . المسدديهما تددً حٌوٌددا 
 الطوٌ  عن طرٌك ت زٌز استداما الموارد الطبٌ ٌا واللدمي  البٌةٌا.

o  تحسٌن الأداء البٌةً وتملٌ  انب يثي  ال يزا  التً تسبب ت ٌر المنيخ بو تملٌ  استلدام المواد المٌمٌيةٌا الزراعٌا. 
o  ب دض الددو  ال ربٌدا تدً مةدي  تطدوٌر تلفٌض الرليبا التنظٌمٌاغٌر بن هذا ت ٌنفً وةدود ةهدود متمٌدزة لددى

 مميرسي  المساولٌا اتةتميعٌا.

ا   . أهميه المسؤولية الاجتماعية للجامعات:  رابعا
تتضح اهمٌا  مساولٌا اتةتميعٌا للةيم ا عن طرٌك مميرسا مةموعا من المٌم والمبيدئ من ظيةفهدي الأسيسدٌا 

اهمٌتهي تً ال ولما تً اتبتمير ال لمدً  ،  تضلا عن  معوالتً تمث  تً  البحث ال لمً  والتدرٌس ولدما المةت
 .والتمنً وتمنولوةٌي الم لومي  والمنيتسا ال يلمٌا

 (. 27: 2121)الصلري، : بن بحد الةوانب المهما للمساولٌا اتةتميعٌا تً الةيم ي  هً
 .ومُورداً مبٌراً لمسيعدة المةتم ي  تنمٌا المهيرا  والمواهب للطلاب لٌمونوا  مواطنٌن مساولٌن ومنــتــةـــٌـــن  -1
مبديدئ التنمٌدا المسدتداما دالد  الـحدـرم و الأنشدطا الصدٌفٌا واللاصدٌفٌاالتدً تشدم  بدرامج المسداولٌا اتةتميعٌدا تشةٌع  -2

 .الـلـدمـي  اتةـتـمـيعـٌـا والبرامج التربوٌا للطلاب ليرج الحرم الةيم ًوالـةـيمـ ـً 
 .تً الت لٌم للةمٌع ولذوي اتحتٌيةي  الليصا والفةي  الأل  حظي تً المةتمع ضمين إتيحا الفرصا المتسيوٌا -3
 مواطنٌن مساولٌن ومنتةٌن وتشةٌع المشيرما الواس ا تً المةتمع المدنً وتنمٌا المهيرا  واتتةيهي .اعداد  -4
ل مدوم المةتمدع وهدو مدذلن بدنفس الت لٌم المستمر ، واتبتمير ، ونم  التمنٌا ، وهو ةزء بسيسً تً التزام الةيم ا تطوٌر  -5

 .الأهمٌا للتةربا واللبرة التربوٌا والت لٌمٌا لم  طيلب
 .إةراءا  لتوتٌر الطيلا والتشةٌع على استلدام مصيدر الطيلا المتةددة دال  الحرم الةيم ً ال م  على  -6
بح لرٌةوهي مواطنٌن مساولٌن تإن من مساولٌتهي الضمنٌا هً بن ٌصعلى عملٌا صنع المرار ليدة تً المستمب   ٌب تدر -7

 اةتميعٌيً.
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 عــــــــــرابــــــــور الــــــــــحـــــــمــــــال
ك ــــــيـــــمـــــحــــي تــا فــــــة ودورهــدامـــــتـــة الاســـــــمــــوكــــح

 ةــــــيــــاعـــــمــــتـــة الاجـــــــيـــؤولــــــســـــمـــــال

 المسؤولية الاجتماعيةو: العلالة بين حوكمة الاستدامة  اولاا 
ان مفهدومٌن المسدداولٌا اتةتميعٌددا و التنمٌددا المسددتداما مفهددومٌن لدرٌبٌن ةدددا ، تدديلأو  ٌ نددً دمددج اتهتميمددي  
اتةتميعٌا و البٌةٌدا تدً النشديطي  التةيرٌدا، و الثدينً ٌ ندً التوتٌدك بدٌن الةواندب اتلتصديدٌا و اتةتميعٌدا و 

 -(:17: 2111عبداللطٌف، محمد(لبٌةٌا، تلو تحظني مةي  تطبٌك المساولٌا اتةتميعٌا و الذي ٌشم  ال نيصر التيلٌاا
 اتست لا  ال ملانً للمواد الأولٌا ، إدارة الفضلا  مميتحا التلوث : احترام البيئة ، . 
  الأمين عند عملٌا الإنتيج و تحمٌك الأمين تً لصيةص المنتوةي . 
 بنظما الأةور ، تحسٌن ظروف ال م  ، تميتا الفرص الحوار اتةتميعً إثراء ، . 
 م الموانٌن الدولٌا لحموق ال يم ، احترا تً بميمن ال م  : احترام حموق الإنسان . 
 مميتحا الرشوة و تبٌٌض الأموا  : الالتزام بأخلاليات الإدارة  . 
  والتحيور مع بصحيب المصيلحاتندميج تً المةتمع من للا  التنمٌا المحلٌا . 
  اتنضميم الى المميٌٌس ال يلمٌا للبٌةا مث Iso 14000الم يٌٌر اتةتميعٌا ، . 

نلاحظ بن نفس ال نيصر تمرٌبي بو ب ضدي منهدي التدً تشدملهي المسداولٌا اتةتميعٌدا نراهدي مطروحدا تدً المفديهٌم 
 يرضين و ملاهمي ٌلدم الآلرالمت لما بيلتنمٌا المستداما تيلمفهومٌن متميملان ت مت 

ا يثان  جامعات: اهمية حوكمة الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية لل ا
، و لمن الت لٌماتثري بو تفمر محٌطهي من للا  نشيطهي  ةيم اوالمةتمع، تيل ةيم االهنين علالي  م روتا بٌن 

بن تسدددتثمر لسدددنوا  دون بن تدددوتر بٌةدددا تتدددوتر تٌهدددي شدددروط نةيحهدددي و  ةيم دددامدددن ةهدددا بلدددرى ت ٌممدددن لل
اتةتمديعً.( لدذلن  يندباستمرارهي)عمي  مهرة، بنى تحتٌدا، لددمي  عمومٌدا ذا  ةدودة، اسدتمرار و تميمد  الة

حلٌدا ت والتنمٌدا اتلتصديدٌا الم،لهذا الةو الملاةم لل م  ٌ ود علٌهي بيلمنف ا تً الأمدد الطوٌ  ةيم اتإن توتٌر ال
تستثمر لإعيدة تهٌةدا محٌطهدي بد  هدً تمدوم بدذلن  هًٌمون بيلترمٌز تمط على الةوانب الأللالٌا تً المةتمع ، ت

المسداولا هدو إثدراء و تحسدٌن  ةيم دالأنهي تنتظر عيةدا من وراء ذلن ، ممي بن ال يةدد علدى اتسدتثمير بيلنسدبا لل
عدن  ةيم داتديج إلٌهدي ا، لأةد  ذلدن ملده مدن المهدم بن ت بدر اللنوعٌا الموارد الموةودة تً المحٌط و التدً لدد تح

التزامهي تةيه المةتمع من للا  منيصب الش   ، تموٌن ال يملٌن، تحسٌن اللدما للزبيةن، اتندميج تً اللدمي  
ي التطوعٌا و حملا  التوعٌا ، احترام حموق اتنسين و حميٌا البٌةا، و هذه نفسدهي هدً المبديدئ التدً تمدوم علٌهد

التنمٌا المستداما.تأصبح  الماسسي  الٌوم تهتم بإعداد التميرٌر المستداما التً تشتم  على ةوانب اةتميعٌدا و 
 14111بللالٌا و بٌةٌا و التصيدٌا، و تتمٌد بإعداد التميرٌر حسب الموصفي  التً تت لك بديلإدارة البٌةٌدا اٌدزو 

و مواصدفي  المحيسدبا و المسديةلا  و الددلٌ  اتسترشديدي  SA 0008 و الم يٌٌر ال يلمٌدا للمسديةلا اتةتميعٌدا
 . لمتيبا التميرٌر المستداما

وضدع سٌيسدا ماسسدٌا واضدحا  عنالتنمٌا المستداما تحتيج إلى التزام لب  التطبٌك، و هذا مي ٌممن تحمٌمه ان و
تً المةيت   الماسسي بتلصٌص نسبا مةوٌا من مواردهي ل نيصر مساولٌا  الةيم او طوٌلا الأمد تلتزم تٌهي 

اتلتصدديدٌا و اتةتميعٌددا و البٌةٌددا، المهددم بن تمددون هددذه السٌيسددا واضددحا و ليبلددا للتطبٌددك و م لنددا لةمٌددع 
 الأطراف بحٌث ٌممن متيب تهي و اتستمرار تً تنفٌذ بنودهي حتى لو ت ٌر  الإدارة. 

ا    دور المسؤولية الاجتماعية في تحميك التنمية المستدامة:  ثالثا
، مثد  التلدوث البٌةدً ، والتددمٌر  تإن المشيم  المت لما بيلتنمٌدا المسدتداما، مع الت ٌرا  تً بٌةا اتلتصيد الملً 

البٌةً ، وسلاما الأغذٌا ، ونزاعي  ال م  ، وانلفيض مفيءة الإنتيج ، ومي إلى ذلن  ، لد بصبح  بيرزة بشدم  
اتلتصيدٌا المدرةا لدٌهي ش ور ضد ٌف بيلمسداولٌا اتةتميعٌدا. متزاٌد ، ممي ٌد  على بن ال دٌد من الوحدا  

تً السنوا  الألٌرة انهدير  عددة شدرمي  مبٌدرة بسدبب ان ددام المسداولٌا اتةتميعٌدا ولدد بدى ضد ف الرليبدا 
 الداللٌا إلى لسيةر تيدحا وحتى إتلاس تً ب ض الحيت .

لدددرًا مبٌددرًا مددن اتهتمدديم مددن ةمٌددع لطيعددي   ي الحدديلًتددً ولتندد المسدداولٌا اتةتميعٌددا والتنمٌددا المسددتداما ت ددد
التدً تسد ى إلدى تحمٌدك   حددا لوالمةتمع ، حٌث بصبح التنفٌذ الف ي  للمساولٌا اتةتميعٌا لٌديرًا ت مفدر منده ل

تت لك بدـ "مٌدف"  بهيالتنمٌا المستداما علاوة على ذلن ، لم ت د المساولٌا اتةتميعٌا للشرمي  تدور حو  "إذا" 
. الوحددةمٌفٌا الوتيء بيلمساولٌا اتةتميعٌا  لت زٌز التنمٌا المستداما هو سداا  ٌحتديج إلدى إةيبدا مدن لبد  مد  ]

 .بمر بيلغ الأهمٌا لتحمٌك التنمٌا المستداما ماسسي  لذلن ، تإن المساولٌا اتةتميعٌا لل
يٌددا وت زٌددز الرتيهٌددا الحيلٌددا تشددٌر المسدداولٌا اتةتميعٌددا للشددرمي  إلددى حيةددا الوحدددا  اتلتصدديدٌا إلددى حم

مددن لددلا  إةددراءا  تةيرٌددا واةتميعٌددا ملتلفددا ، ولضددمين مندديتع عيدلددا  الماسسددي والمسددتمبلٌا للمةتمددع و
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ومستداما لل دٌد من بصحيب المصلحا تدرس م ظم المالفي  الحيلٌا التنمٌدا المسدتداما للماسسدي  مدن منظدور 
الملٌ  منهي ٌألذ تً اتعتبير تدأثٌر المسداولٌا اتةتميعٌدا. لدذلن ،  رٌيدة الأعمي  وعوام  اتلتصيد الملً ، لمن

 من الأهمٌا ال ملٌا استمشيف مي إذا مين  المساولٌا اتةتميعٌا للشرمي  ست زز التنمٌا المستداما للماسسي .
بدا الداللٌدا ، إدلي  المساولٌا اتةتميعٌا للشرمي  بشم  مبٌر نزاها وت يلٌدا الضدوابط الداللٌدا تللدك الرليان 

بيعتبيرهي ةزءًا بسيسًٌي من حومما الوحدا  اتلتصيدٌا ، بٌةا مواتٌا وتوتر الضميني  اللازما لتنفٌذ المسداولٌا 
اتةتميعٌددا للشددرمي . تددً الولدد  نفسدده ، مددن لددلا  الوتدديء الف ددي  بمسدداولٌتهي اتةتميعٌددا للشددرمي  ، ٌممددن 

يب المصلحا ، تضلاً عن تحسٌن سم تهم وتأثٌرهم اتةتمديعً للشرمي  مسب الثما والدعم وت زٌز موارد بصح
 .) Wu, Jin,2022:2(0والمسيهما تً التنمٌا المستداما

ا    دور حوكمة الاستدامة في تحميك المسؤولية الاجتماعية : رابعا
اتستداما والمستثمرون  لٌيروان  لم تمن ثميتا الماسسا بمثر شفيتٌا بو بهمٌا ممي هً علٌه اتً الول  الحيلً  

 .التً تتواتك مع لٌمهم الماسسي والموظفون والمستهلمون 
مميرسددي  الأعمددي  وتطلددع  والسٌيسددي  البٌةٌددا واتةتميعٌددا والحوممدا توةده المسدداولٌا اتةتميعٌددا للشددرمي 

 الةمهور على لٌم وبهداف ومليطر الماسسا
ميعٌددا لدددى بصدحيب الأعمددي  ودورهددي الفيعد  تددً نهددوض نحدن بحيةددا الٌددوم إلدى ت زٌددز ثميتددا المسداولٌا اتةت

المةتمع واتستثمير تً ربس المي  البشري الذي ٌ تبدر بحدد رمديةز التنمٌدا المسدتداما طوٌد  اتمدد ، لبنديء ةٌد  
  .(21213:ليدر على مواةها التحدٌي )الشمري،

اتهتميمددي  اتةتميعٌددا والبٌةٌددا واتلتصدديدٌا الشدديملا تددً سٌيسددي   المسدداولٌا اتةتميعٌددا للشددرمي  ت نددًان  
ت د التزامي  المسداولٌا اتةتميعٌدا للشدرمي  بمثيبدا حةدر الأسديس لثميتدا  .ومميرسيتهي وصنع المرار الماسسا
مددن بن  علددى الددرغم  .الماسسدداوتمددنح المددوظفٌن والمسددتثمرٌن والمسددتهلمٌن نظددرة ثيلبددا حددو  لددٌم  الماسسددا

اولٌا اتةتميعٌا للشرمي  تدور حدو  المسديءلا ، إت بن الطبٌ دا النوعٌدا للمسداولٌا اتةتميعٌدا للشدرمي  المس
ٌممددن للمسدداولٌا اتةتميعٌددا للشددرمي  بن تسددتحوذ علددى إرادة ولددٌم وروع ثميتددا  تة دد  مددن الصدد ب تحدٌدددهي

  .الميب  للمٌيس والمبنً على البٌيني  التً ت م  منمطا انطلاق للوصو  إلى اللطوة التيلٌا من الت ٌٌر الماسسا
ال وامددد  البٌةٌدددا واتةتميعٌدددا والحوممدددا لتمٌدددٌم مميرسدددي  اتسدددتداما دالددد  تشدددم   حوممدددا اتسدددتدامابٌنمدددي  

بٌنمدي تهددف المسداولٌا اتةتميعٌدا للشدرمي  إلدى ة د  الأعمدي  التةيرٌدا " : Lexology ٌمدو  ممي .الماسسا
   ."ليبلا للمٌيساتعمي  والةهود  ذا ه تة   حومما اتستداما ليض ا للمسيءلا ، تإن م يٌٌر

على النتيةج الممٌا التً تسيعد المستثمرٌن على اتليذ لرارا  بتض  بشأن حومما اتستداما  ترمز م يٌٌر
 .) (Fitriasari ,2023:72 مليطر وبللالٌي  شرمي  م ٌنا

التً ٌةب دعمهي وبٌهي ت ٌدعمهي ، من  الماسسي المستهلمٌن على تحدٌد  حومما اتستداما  تسيعد تميرٌر
 .وإةراءاتهي تتميشى مع لٌمهم الليصا  الماسساللا  إعطيةهم إشيرة إلى مي إذا مين  مميرسي  

ا   جامعاتالللمؤسسات و المسؤولية الاجتماعية تحميككيفية :  خامسا
 من ثميتتن لتصبح ةزء ودمةهي الرةٌسٌابيلت رف على اهتميمي  اتستداما للةيم ا تبدب المساولٌا اتةتميعٌا 

  :خمسة عوامل رئيسية للمسؤولية الاجتماعية هيوهنالن 
  تطبٌك مدونا الأللاق والمٌم الأسيسٌا التً تشم  الإشراف اتةتميعً والبٌةً  :المؤسسةثمافة.  
 الماسسام يٌٌر الصحا والسلاما تً ممين ال م  ، وحٌثمي بممن ، اشرع مٌف تمل   حدٌد : الصحة والسلامة 

  .من مليطر الحوادث التً لهي آثير بٌةٌا سلبٌا
 بهداتيً ت م  على تحسٌن إدارة  عن طرٌك على البٌةا الماسسادراٌا واستبيلٌا بشأن تأثٌر وال وال م   :البيئة

  .نالمربو انب يثي الموارد وتملٌ  
 ا اجتماعي التنوع والم يملا ال يدلا للموظفٌن وتنفٌذ البرامج التً تزٌد من تنوع الموظفٌن   وذلن من للا  : ا

 .بيلمةتم ي  المحلٌا وإٌةيد طرق مستداما الماسساتهم وتحسٌن ال لالا التً تربط و .والموردٌن
 الموظفٌن  ولمن تمون عن طرٌكلٌس  تمط تً المما  ماسسي المساولٌا اتةتميعٌا لل  :التثميف والاستماع

دعم المث  ال لٌي للمساولٌا ت للماسسا انمدللا  حو  مٌف ٌممن  الذي ٌ  تبرون زبيةنوالموردٌن وال
بتثمٌف الموظفٌن حو  مٌف ٌممنهم بن ٌمونوا ةزءًا من الح   والمٌيم تحسٌن السٌيسي وتً اتةتميعٌا 

توعٌا الموظفٌن والةمهور بيلمليطر البٌةٌا  و ن متنوعٌن والت ٌٌني  المحتملاوشة هم على التوصٌا بموردٌ
  .واتةتميعٌا

ا   مع المسؤولية الاجتماعية حوكمة الاستدامة كيفية دمج : سادسا
عملٌا بمثر انلراطًي من تنفٌذ المساولٌا اتةتميعٌا للشرمي  لأنهي تتطلب بهداتًي  حومما اتستداما ٌ د تنفٌذ

خطوات لتطوير وتنفيذ  7 طريمة للبدء بـ Antea Group تمدم .للمٌيس وةمع البٌيني  وإعداد التميرٌرليبلا 
 -: (Shalhoob,2023;5)إستراتيجية

https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=80bbe258-a1df-4d4c-88f0-6b7a2d2cbd6a
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=80bbe258-a1df-4d4c-88f0-6b7a2d2cbd6a
https://us.anteagroup.com/news-events/blog/develop-and-implement-an-esg-strategy
https://us.anteagroup.com/news-events/blog/develop-and-implement-an-esg-strategy
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المساولٌا 
اتةتميعٌا 
وحومما 
 اتستداما

اتبتمير  
واتبداع 
 المستدام

رٌيدة اتعمي  
 المستداما

 لدما المةتمع

حومما 
 الةيم ي 

ةيم ي  
 مستداما

ثميتا وطنٌا 
 للةيم ي 

لتحدٌد الأولوٌا  ومستمرتمٌٌمي  الأهمٌا النسبٌا هً مراة ي  منهةٌا و : تمييم الأهمية النسبية إجراء -1
  تستداما.اهمٌا حومما االحيلً حو   واتعتبيرا 

بنيءً على الأولوٌي  من  الماسساةمع البٌيني  دال  وذلن عن طرٌك :  تمييم الوضع الحالي )خط الأساس( -2
  .الأتمير من بصحيب المصلحا الرةٌسٌٌن وةمعالتفيصٌ   ا ومنيلشاتمٌٌم الأهمٌا النسبٌ

بن تتفوق تٌه  للماسسا الممين الذي ٌممن عملٌا تحدٌد اتهداف  تمون من للا  تحدبد: ان  حدد الأهدافت -3
 .تنفٌذ بهداف إضيتٌا ليبلا للمٌيس واستراتٌةٌي  إعداد التميرٌر اتعمي وتتةه نحو رٌيدة 

  . بإةراء تحلٌ  للفةوا  لتحدٌد ال واةك وتحسٌن استراتٌةٌي المٌيم  :تحليل الثغرات لتحميك الوضع المستمبلي -4
حومما  هذا هو الممين الذي ٌتم تٌه تمٌٌز  :إستراتيجي كمة الاستدامةحو تطوير خارطة طريك وإطار عمل -5

ليرطا  وٌةب بن ٌتضمن الإطير بهداتًي تمدمٌا ليبلا للمٌيس .عن المساولٌا اتةتميعٌا للشرمي اتستداما 
  .وتوص  صورة واضحا لأهداتن إلى المسيهمٌن والمستثمرٌنارشيدٌا  الطرٌك

تً ثميتا  حومما اتستداما بدمج بهداف وذلن عن طرٌك المٌيم:  مؤشرات الأداء الرئيسيةتعيين خطط العمل ولياس  -6
  .تحدٌد مٌفٌا ةمع بٌيني  الأداء وتحلٌلهي وتحدٌد ماشرا  الأداء الرةٌسٌا .اوماسسالوسٌيسي  وإةراءا  

لرر مٌف ومتى سٌتم  .اتثنٌن م ًيٌممن بن ٌمون إعداد التميرٌر داللًٌي بو ليرةًٌي بو مزٌةًي من  : التمرير اعداد -7
مي الذي ٌسٌر على مي ٌرام ، ومي الذي تم بو ٌحتيج إلى المراة ا  و تمدٌم التميرٌر واحتفظ بةدو  زمنً متسك

من لب  للتدلٌك الداللً لمميرسي  اتستداما وٌتم استلدامهي  حومما اتستداما ٌممن مراة ا تميرٌر وتدلٌك
وحومما  ماسي تً تمٌٌمي  المساولٌا اتةتميعٌا لل الوصو تً  Antea مةموعاٌممن بن تسيعد  ستثمرٌنال

 .اتستداما

 سابعا: اطار عمل لحوكمة الاستدامة لتحميك المسؤولية الاجتماعية للجامعات
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -ويكون عن طريك:

https://us.anteagroup.com/news-events/blog/7-basic-steps-conducting-successful-materiality-assessment
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 اطير لحومما اتسدتداما لتحمٌدك المسداولٌا اتةتميعٌدا للةيم دي  والتدً تمدون عدن طرٌدك ٌوضح الشم  اعلاه

تطبٌك حومما الةيم ي  لمً تمون ةيم ي  مستداما تمدم لدمي  للمةتمدع وت مد  بثميتدا وطنٌدا وروع للابدداع 
 -واتبتمير ورٌيدة اتعمي  المستداما وان تحمٌك  ذلن ٌمون من للا  اتتً:

 بٌةًاتشراف ال 
o ان تمون الةيم ا مساولٌا بٌةٌي وتسهم  تً التنمٌا المستداما 
 موظفوني 
o التٌير اتتض  للموطفٌن الراغبٌن بيل م  والمتمٌزٌن تً مةي  الصحا والسلاما 
 تمٌز الحومما 
o  ان ترسخ صورتني المهنٌا بصفنتي مساواة نلتزم بيتض  مميرسي  الحومما الرشٌدة تسدتداما الوحددة واسدتمراٌا

 اتعمي 
 تطور المةتمع 
o ان تمون الةيم ا مساولا اةتميعٌي وتطور مبيدرا  المسالٌا اتةتميعٌا 

 ادســــــــســـــال ورــــــحــــــمـــــال
 اتـــــــيــــوصـــــتـــات والـــــاجــــتـــنــتـــلاسا

 الاستنتاجات:اولا 
 الماسسا او الةيم ا.ال وام  البٌةٌا واتةتميعٌا والحومما لتمٌٌم مميرسي  اتستداما دال  حومما اتستداما هً  -1
علدى النتدديةج الممٌدا التددً تسديعد المسددتثمرٌن علدى اتلدديذ لدرارا  بتضدد  بشدأن ملدديطر حوممدا اتسددتداما  ترمدز م ديٌٌر -2

 التً ٌستثمر تٌهي. والةيم ي  او الماسسسي ال م   وبللالٌي 
ومميرسديتهي وصدنع  الةيم ااتهتميمي  اتةتميعٌا والبٌةٌا واتلتصيدٌا الشيملا تً سٌيسي    ًاتةتميعٌا ت نالمساولٌا  -3

وتمنح المدوظفٌن والمسدتثمرٌن والمسدتهلمٌن نظدرة ثيلبدا حدو   الماسسا الةيم ا او حةر الأسيس لثميتاوت د بمثية  المرار
 هي.لٌم

ٌسمح للك نوع من روع ال م  والتضيتر والت يون بٌن بدٌن مد   للةيم ي  والبٌةٌاان إدران بهمٌا المساولٌا اتةتميعٌا  -4
ممنهدي مدن حصدر مةموعدا مدن المدٌم المممدن وٌ)المدلان، الزبديةن، بتدراد المةتمدع( لتحمٌدك بهدداتهي  يلماسسداميله علالا ب

 .الماسساالحصو  علٌهي من طرف 

ان ترسخ صورتنا المهنية •
بصفنتا مسؤواة هلتزم بافضل 

ممارسات الحوكمة امرش يدة 
لاس تدامة اموحدة واس تمراية 

 الاعمال

ان تكون الجامعة مسؤولة           •
اجتماعيا وتطور مبادرات 

 المسؤمية الاجتماعية المتميزة

اختيار الافضل نلموطفين •
امراغبين بامعمل والمتميزين في 

 مجال امصحة وامسلامة

ان تكون الجامعة مسؤومية •
بيئيا وتسهم  في امتنمية 

 المس تدامة

الاشراف 
 امبيئي

 موظفونا

 تطور المجتمع تميز الحوكمة
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تة د  ةهدود  حوممدا اتسدتداما  ا للمسيءلا ،بيلمميبد  تدين م ديٌٌرتهدف المساولٌا اتةتميعٌا الى  ة   الأعمي  ليض   -5
 هذه الأعمي  ليبلا للمٌيس.

لأنهدي تتطلدب بهدداتيً ليبلدا للمٌديس وةمددع  للةيم دي  حوممدا اتسدتداما بمثدر عملٌدا تنفٌدذ المسداولٌا اتةتميعٌدا ٌ دد تنفٌدذ -6
 .اتةتميعٌالحومما اتستداما لتحمٌك المساولٌا  البٌيني  وإعداد التميرٌر

 التوصيات::ثانيا 
لى إدران بهمٌا حومما اتستدام والمساولٌا اتةتميعٌا وم يٌٌر تطبك حومما احث وتشةٌع الةيم ي  اتهلٌا   -1

 اتستداما.
طرٌك  تلصٌص موازنا ليصا مستملا لتدعٌم  وذلن عن بيتستداماانشيء إدارا  ووحدا  لينونٌا تمون مهمتهي اتلتزام  -2

 .الرتيهٌا المةتم ٌا والبٌةٌا واتلتصيدٌا الى تحمٌكبنشطتهي وصوت 
توعٌا الموظفٌن والةمهور و هم ٌشةتالمٌيم بتثمٌف الموظفٌن والطلاب حو  مٌف ٌممنهم بن ٌمونوا ةزءًا من الح  و -3

  .بيلمليطر البٌةٌا واتةتميعٌا 
ةٌا مستمبلٌا للةيم ي  اتهلٌا تألذ بنظر اعتبيرهي الحيةا الى الرتيهٌا اتةتميعٌا والبٌةٌا واتلتصيدٌا بنيء دور واستراتٌ -4

 لأتراد المةتمع مم .
المساولٌا اتةتميعٌا تً المةتم ي  لتصبح سلون عملٌا ومنهةي عيما للةمٌع والتملٌ  و إرسيء ثميتا  حومما اتستداما -5

 .تلن الموارد من استلدام الموارد وتحمٌك المفيءة والفيعلٌا تً  استلدام من اتثير واتضرار النيتةا

 المصادر
ال وام  الماثرة تً اتتصيع عن المساولٌا اتةتميعٌا للةيم ي  ال رالٌدا اتهلٌدا علدى .(2121الصلري، ميةد حمٌد،) -1

 واتلتصيد، الةيم ا المستنصرٌا.وتك المبيدرة ال يلمٌا لإعداد التميرٌر، رسيلا ميةستٌر، ملٌا اتدارة 
دواتدع تبندً منظمدي  الأعمدي  بب ديد المسداولٌا اتةتميعٌدا والأللالٌدا  .(2112عزاوي، عبد الرزاق ، و سيٌح بوزٌد. ) -2

 الملتمى الدولً الثيلث حو : منظمي  الأعمي  و المساولٌا اتةتميعٌا، ةيم ا بشير..مم ٌير لمٌيس الأداء اتةتميعً،
بهمٌا المساولٌا اتةتميعٌا لمنظمي  اتعمي  دراسا مميرنا بٌن الدو  المتمدما والدو  ال ربٌا،  .(2121، )زاوٌا رشٌد -3

 بحث منشور ، مةلا التحلٌ  واتستشراف ، الةزاةر.
دور المساولٌا اتةتميعٌا لمنشآ  الأعمي  تً دعدم نظدم الإدارة البٌةٌدا لتحمٌدك  .(2111، عٌيدة)، محمد،شلٌ  طٌفلعبد ال -4

 .التنمٌا المستداما، الملتمى الدولً الثيلث حو  منظمي  اتعمي  والمساولٌا اتةتميعٌا
سدداولٌا ، الشددبما ال ربٌددا للمدور المسدداولٌه اتةتميعٌددا تددً تحمٌددك التنمٌددا المسددتداما  (.2121الشددمري، مت ددب سددلمين) -5

 اتةتميعٌا.
6- Naeem, M. A., Karim, S., Nor, S. M., & Ismail, R. (2022). Sustainable corporate 

governance and gender diversity on corporate boards: evidence from COVID-
19. Economic Research-Ekonomska Istraživanja, 35(1), 5824-5842 

7- Rahim, M. M., & Vicario, V. (2015). Social audit: A mess or means in CSR 
assessment?. In Social Audit Regulation (pp. 1-13). Springer, Cham 

8- Emmanuel, B., & Priscilla, O. A. (2022). A review of corporate social responsibility 
and its relationship with customer satisfaction and corporate image. Open Journal of 
Business and Management, 10(2), 715-728 

9- Hristov, I., Chirico, A., & Ranalli, F. (2022). Corporate strategies oriented towards 
sustainable governance: Advantages, managerial practices and main 
challenges. Journal of Management and Governance, 26(1), 75-97. 

10- Wu, L., & Jin, S. (2022). Corporate Social Responsibility and Sustainability: From a 
Corporate Governance Perspective. Sustainability, 14(22), 15457. 

11- Fitriasari, R. (2023). The Impact of Sustainability Corporate Governance on 
Corporate Environmental Disclosure. International Journal of Accounting & Finance 
in Asia Pasific (IJAFAP), 6(1), 70-81. 

12- https://us.anteagroup.com/news-events/blog/develop-and-implement-an-esg-strategy 
13- Shalhoob, H., & Hussainey, K. (2023). Environmental, Social and Governance (ESG) 

Disclosure and the Small and Medium Enterprises (SMEs) Sustainability 
Performance. Sustainability, 15(1), 200. 

14- Peterdy, Kyle.(2022) ESG (Environmental, Social, & Governance) A management 
and analysis framework to understand and measure how sustainably an organization 
is operating. 

15- Sandra,(2022) environmental, social and governance (ESG) 
https://www.techtarget.com/whatis/definition/environmental-social-and-governance-
ESG 

https://us.anteagroup.com/news-events/blog/develop-and-implement-an-esg-strategy
https://corporatefinanceinstitute.com/author/kyle-peterdy/
https://corporatefinanceinstitute.com/author/kyle-peterdy/


 في الجامعات الاهلية أهمية حوكمة الاستدامة لتحقيق المسؤولية الاجتماعية

440412123

137 

The Importance Of Sustainability Governance To Achieve 

Social Responsibility In Private Universitie 

 
Muhammad Farhan Falih / researcher  . 

Ass. Prof. Dr. Muhammad Abdullah Ibrahim 

 

Abstract :- 
The research aims to focus on the entrance of sustainability governance in achieving 
social responsibility in private universities and colleges by clarifying and explaining 
the importance of sustainability governance in order to reach social responsibility for 
all. Sustainability governance is the system that aims to preserve several aspects, 
such as the economy, the environment and society, including stakeholders. The 
quality of governance is related to resource management, and in order to achieve 
this, the focus should be on the individual (himself) being the main support for 
achieving growth, development and change. Social sustainability It seeks to achieve 
the well-being of all members of society, in order to improve the staff working in an 
important sector, which is the private universities. their roles towards social 
responsibility . The research concluded that realizing the importance of social and 
environmental responsibility for universities allows creating a kind of spirit of work, 
synergy, and cooperation between everyone related to the university (owners, 
students, community members) to achieve its goals, making business accountable, in 
return, sustainability governance standards make the efforts of these businesses 
measurable. And the most important thing that the research recommends is that 
establishing a culture of sustainability governance and social responsibility in 
societies and universities to become a general process and approach for all, reduce 
the effects and damages resulting from the use of resources, and achieve efficiency 
and effectiveness in the use of those resources. 
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