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 مستخلص ال
 الركٌزة الاساسٌة للمجتمع ونهوضهولبٌئة الاستثمارٌة ٌمثل لطاع التعلٌم العالً ابرز المرتكزات الداعمة ل

الاجتماعً والالتصادي لبلدان  الناتج فجوة نطاق تملٌلاساسً لبشكل الالتصادي والاجتماعً كونها تتفاعل و
ود لابد من وجبالتالً  ،المتمدمة  بالطرٌمة التً تضمن الوصول الى ما توصلت الٌه بلدانهالنامٌة  العالم الثالث

تطور للمطاع وبنٌة اساسٌة معمولة ولدر من ال ،المستند الى المعرفة الاكادٌمٌة  ادارة سلٌمه للالتصاد ككل
تشكل ٌمكن المول ان هنان عوامل ذات المهارات والمدرات الكفوءة .  والحد الادنى من الموارد البشرٌةالمالً 

 انشطة  اداءتؤثر بصورة فعلٌة على اذ  ،الاجتماعٌة والالتصادٌة والمانونٌة والثمافٌة ....الخ البٌئة العامة 
صادٌة والاوضاع الاجتماعٌة والاطار المانونً والمؤسسً الذي الالت المنهجٌاتربحٌته كتحمٌك والمستثمر 

. اذ ٌعتمد البحث الحالً على مؤشر سهولة اداء الاعمال ومولع العراق فٌه كأحد مؤشرات  ٌحكم الاستثمارات
ٌمثل لطاع التعلٌم الجامعً الاهلً احد المطاعات ذات اذ  .عامة والعراق خاصة  تمٌٌم البٌئة الاستثمارٌة الدولٌة

أساس التنمٌة المستدامة، لما تشكله من دور فً بناء  الجامعاتالاهمٌة المتزاٌدة لجذب الاستثمار بإعتبار ان 
المشروع المومً النهضوي، فهً لٌست رافد للعملٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة  فحسب، بل هً فً صمٌم 

وطان. ولاسٌما إن مؤسسات التعلٌم العالً والبحث العلمً عنصر فاعل الاالسبب فً التمدم وبناء نسٌجها، لأنها 
وأساسً داخل اي بلد من خلال ما تنتجه الجامعات من البحوث والندوات والمؤتمرات والدراسات وغٌرها، 

ماتٌة، وبهذا ٌعد التعلٌم والتً تسعى إلى تحمٌك التنمٌة المستدامة فً عصر ٌتسم بالثورة المعرفٌة والمعلو
نسان وغاٌتها بناء الانسان وتنمٌة لدرته وطالاته من اجل تحمٌك تنمٌة الاوالتنمٌة وجهٌن لعملة واحدة محورها 

 بشرٌة، ولكً تتمكن الدولة من منافسة عالم الالتصاد الكونً .

 .  العراق ،اداء الاعمال مؤشر سهولة  ،التعلٌم الجامعً  ،البٌئة الاستثمارٌة  الكلمات المفتاحٌة :

 مجلة الادارة والالتصاد                                                                                                   
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 اشكالٌة البحث واهدافه : 
المحلً كبٌرة فً الحصول على رأس المال من مشكلات العراق بما فٌها بلدنا النامٌة بلدان العالم الثالث  تعانً

جذب الاستثمار لالبلدان  تلنلتحمٌك المستوى الاستثماري المطلوب لتنمٌة التصاداتها. لذلن تمٌل تكفً  وبكمٌات
وٌلعب مكونات هذه البٌئة.  تفعٌلاستثمارٌة جذابة من خلال اعمال  بٌئةتوفٌر المباشر ومحاولة بشكله الأجنبً 

من خلال تمدٌم كفاءة لطاع التصدٌر النامٌة من خلال زٌادة  فً الدولالاستثمار دورًا بارزًا ذلن النوع من 
نشاط ما توجد منتجات لا ٌمكن إنتاجها دوناذ  ،جات جدٌدة ذات لٌمة التصادٌة مضافة تحمك وفورات مالٌة ومنت

الأجنبٌة وٌساهم وجود مثل هكذا شركات فً فتح الأسواق العالمٌة لمنتجات ذات الجنسٌة  الشركاتمن لبل 
ة الجاذبالصناعات التً تنشئها فً البلدان المعنٌة التً ٌتركز الاستثمار فٌها وتكون جاذبة له اضافة الى  ةالدول

فً البد المستثمر وتحمٌك زٌادة ملحوضة فً نصٌب  للصادرات الكلٌةارتفاع لٌمة للاستثمار ، مما ٌؤدي إلى 
وتحمٌك رفاهٌة الافراد   Gross National Product – GDPالفرد الواحد من الناتج المحلً الاجمالً 

من خلال التوجه نحو الالتصاد المعتمد على  0202والمجتمع وصولاً الى تحمٌك اهداف التمنٌة المستدامة 
والذي ٌمكن تحمٌك متطلباته من خلال زٌادة الاسثتمار فً رأس المال  Knowledge Economyالمعرفة  

 البشري الجامعً الذي ٌمثل النواة الاساسٌة لإحداث اي عملٌة تنموٌة فً المجتمع . 

 اولا ً : مفهوم البٌئة الاستثمارٌة 
صادي والسٌاسً ٌرتكز الاستثمار بالدرجة الاساس وبشكل مباشر ووثٌك على مناخ ٌتسم بالاستمرار الالت

آخر  مااستثماراته الى بلد دون الخارجً ولناعته بتركٌز المستثمرذلن ثمة وهذه السٌاسات تمنن  ،والاجتماعً 
 ومن ثم فهً تؤثر فً اتجاهات رأس المال وتوطنه .

على انه ) التخلً عن استخدام رؤوس اموال حالٌة لفترة  Investmentٌمكن ان ٌعرف الباحث الاستثمار 
ما ٌمكن تعوٌضة بمثابة مستمبلاً  العائد النمديحصول على مزٌد من للزمنٌة محددة فً بلد محدد ولطاع محدد 

المتولع فً المدرة او الموة  الانحسارالتعوٌض عن وعن المٌمة الحالٌة للاموال المستثمرة، او استرجاعه 
ممابل مالً عملانً مستمبلاً مكانٌة الحصول على عائد امع  الاسعار للاموال المستثمرة ، بسبب تضخم الشرائٌة

 ( اللاٌمٌن  عامل  هتحمل
)  Investment Environmentلبٌئة الاستثمارٌة ٌتفك للباحث مع مجموعة البنن الدولً بتعرٌفها ل

ة ٌفاعللشركات الاستثمار للعمل ب المتاحة تمعٌن تحدد شكل الفرص والمحفزا ببلدخاصة مجموعة عوامل 
ستثمار فً منطمة تعرٌفها بـ ) جمٌع العوامل والظروف المرافمة للاللباحث كما ٌمكن  ،( وانتاجٌة عالٌة 

تؤثر فهً  ،التنظٌمٌة والادارٌة وغٌرها السٌاسٌة والالتصادٌة والاجتماعٌة والمانونٌة وبما فٌها معٌنة جغرافٌة 
 1هنان من ٌرى ان البٌئة الاستثمارٌة تتضمن ما ٌلً :  اٌجابا ً على الاستثمار(لبا ً او س

 .سٌاسً واجتماعً  على صعٌد دولة الجاذبة للاستثمارمحلً للار استمر -1
   . محلً التصادي وثبات سعر صرف العملة المحلٌة ممابل العملات الاجنبٌةاستمرار  -0
 . مغريمربح و  ذات طابع استثماري فرص -0
 .الشرٌن المحلً من الدولة المضٌفة  التصدٌر والنمل وتعاونحرٌة  -4
  .ٌؤمن بعدالة الفرص لضاء حوكمة رشٌدة ذات  -5
 .الموانٌن المنظمة للاستثمار تشرٌع وتفعٌل  -6
 .وتسهٌلات مالٌة وضرٌبٌة مشجعه  سارعة التطورتحتٌة مت بنى -7
 .صدٌمة للاستثمار تكون اجتماعٌة محلٌة بٌئة  -8
  .تراخٌص الاستثمار منح اجراءات تبسٌط  -9

 ً  بٌئة الاستثمار اهمٌة:  ثانٌا
وتتمثل فً الاستمرار الامنً احد العوامل الخارجٌة الهامة التً تؤثر فً لرار الاستثمار  تعد بٌئة الاستثمار

وتمثل هذه العوامل محور مهم للمٌام  ،والسٌاسً والوالع الالتصادي والتشرٌعً والخدمً الذي تعٌشه الدولة 
بالعوائد بالعملٌة الاستثمارٌة ودٌمومتها . اذ ان محددات المرار الاستثماري وبالاخص للمستثمر الاجنبً تتمثل 

الارباح تمثل حصٌلة العوائد والتكالٌف بٌنما تبنى التولعات لٌس فمط على الوضع  ،والتكالٌف والتولعات 
لولع الحاضر والتطلع للمستمبل . وانما ٌرتبط ذلن بتولع استمرار الاستمرار السٌاسً وفً الالتصادي للبلد فً ا

حالة حدوث تغٌر فً النهج السٌاسً وفً ظل غٌاب اتفالٌات وضمانات دولٌة تتعلك بحماٌة المستثمر الاجنبً 

                                                           
1
,  03دراسة لٌاسٌة , مجلة التنمٌة والسٌاسات الالتصادٌة , مجلد  –محمد داوودي , محددات الاستثمار الاجنبً المباشر فً الجزائر  

 4: ص 2100, المعهد العربً للتخطٌط , الكوٌت ,  2العدد 
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ات الاستثمارٌة وهذا ما فإن هذا سٌؤثر على الموجودات والالتزام ،او تفشً ظاهرة الفساد الاداري والمالً 
 2ٌفكر به المستثمر على الاغلب وٌدخله فً حسابات المخاطرة وعدم التأكد بشكل دائم .

 لاستثمارلاعمال  حاضنةلما ثمثله كستراتٌجٌة الا الالتصادٌةالاعمال فً طبٌعتها بٌئة عوامل اهمٌة  تكمن
تفعٌل عدٌدة منها وسائل تحسٌن اولوٌة  (النامٌةالعالم الثالث) عدٌد من دولاعطت وعلٌه  ،عموما ًلتصاد وللا

للحاضر تسهٌلات وضمانات ه عبر الاجنبً من خلال تحفٌز المستثمر نصوص لانونٌة تشجعوتشرٌع 
الاساسٌة الملائمة فً لطاعات النمل التحتٌة على التراخٌص وتوفٌر البنٌة  هحصولوتسرٌع  ،والمستمبل 

 .والاتصالات والمعلوماتٌة وغٌرها 
الدولٌة التً تبرز دور  عالم الاعمال فً مؤشراتتحمٌك افضل ترتٌب الٌوم ل البلدانبٌن المنافسة  تاشتدلمد 
ٌه لبٌان تسلٌط الضوء علىالهام من خلال اهمٌة اختٌارنا لهذا الموضوع  تبرز اذ الاستثمارٌة . الاعمال بٌئة

  ، الالتصادي البلد نمومؤشرات تحفٌز عملٌة ا على اتهتأثٌر البٌئة الاستثمارٌة بمؤشراتها ومحدداتها وانعكاس
فً الاستثمار الدخول  جنبًامستثمر وعندما ٌرغب اي ،  له بٌئة استثمارٌة طاردة فً ظللاصرا  ٌكونفالنمو 

عن البٌئة الاستثمارٌة التً فٌها دون جدوى  منظومة من العلالات المتشابكة مع البلد المضٌف وٌبحثفأنه ٌجابه 
 المالٌة .عائدات المستمبل استثماراته وتدفك اوضاعه المختلفة وبالتالً عدم تفعٌل تمثل مجمل 

 ثالثا ً: مؤشرات تمٌٌم البٌئة الاستثمارٌة الدولٌة
لعالم بشكل ان التمٌٌمات والاراء التً تصدرها الوكالات والهٌئات والمنظمات الدولٌة عن بٌئة الاستثمار حول ا

اذ لا ٌفكر المستثمر على  ،عام مبنٌة على حجم واتجاه حركة رؤوس الاموال على المدى المصٌر والطوٌل 
الاستثمار فً دولة محددة اذا كانت بٌئتها الاستثمارٌة غٌر ملائمة طبما ً للمؤشرات الصادرة من تلن الهٌئات 

لدولً . ومن اجل الولوف على والع البٌئة الاستثمارٌة والمنظمات الدولٌة مثل البنن الدولً وصندوق النمد ا
 الدولٌة ذات العلالة وفك الاتً :المنظمات ٌمكن تحدٌد اهم مؤشرات مدار البحث الحالً 

 Composite Country Riskالمخاطرة المطرٌة المركبة عامل  -1
 Economic Freedom Indexالحرٌة الالتصادٌة  عامل -0
 Investment Profile Indexحمٌبة الاستثمار  عامل -0
  The ease of doing business index الاعمال  سهولة تأدٌة عامل -4
 Institutional Investorالانستتوشنال انفستر للتموٌم المطري عامل  -5
  E- government Indexجاهزٌة الحكومة الالكترونٌة  عامل -6
 Good Governance Index  الحكم الصالح )الرشٌد(عامل  -7

 الباحث التركٌز على المؤشر الرابع كأحد مؤشرات تمٌٌم البٌئة الاستثمارٌة فً العراق  ٌمتصر

  The ease of doing business indexالاعمال  تأدٌةاو تبسٌط  سهولة : عاملاُ ًرابع
ٌمثل  ، 0225سنة تم اعتماده وهو مؤشر فرعً جدٌد  الاستثمارٌة الاعمالتنفٌذ  ٌعبر عن تبسٌط اجراءات

الاعمال ، تأدٌة تسهٌل لاعدة بٌانات بٌئة من خلالها  تتكونفرعٌة  ةمؤشر مركب ٌتكون من مؤشرات عشر
مع التركٌز على لطاع المحلٌة  الالتصاد بٌئةالموانٌن والاجراءات الحكومٌة على وفاعلٌة  ثٌرتألوة  ٌمٌسو

وضع اسس للمٌاس والممارنة بٌن اوضاع بٌئة الاعمال فً الدول  المؤسسات صغٌرة ومتوسطة ) الحجم ، بهدف
 النامٌة.  البلدانالمتمدمة وفً 

 . مجملها لاعدة بٌانات بٌئة اداء الاعمالتشكل فرعٌة ،  )عوامل( 10من مدار البحث ٌتألف المؤشر الرابع 
 .  الاستثمار مشروعلوحدة الانتاجٌة اوا تاسٌس عامل(م)( 1
 استخراج الترخٌص .  عامل(م)( 0
 الكهرباء . الطالة  عامل( توفٌرم)( 0
 .  الموجوداتتسجٌل عامل( م)( 4
 الائتمان . رخص  عامل ( توفٌرم)( 5
 .  مالن المشروعحماٌة  عامل(م)( 6
 الضرائب .  محاسبةعامل( م)( 7
 التجارة عبر الحدود . عامل (م)( 8
 .  فترة العمد ٌةنفاذعامل( م)( 9

 .  الاستثمار مشروعالوحدة الانتاجٌة او  فشل عامل(م)(  12
 

                                                           
2
وزارة الثمافة والسٌاحة  –ؤون الثمافٌة العامة رٌسان حاتم كاطع , دور السٌاسة النمدٌة فً جذب الاستثمار الاجنبً المباشر , دار الش 

 . 021-011: ص  2122والاثار العرالٌة , بغداد , 
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 -وٌمكن منالشة هذه المؤشرات على النحو الاتً :
الاجراءات من عدد الاستثمارٌة من خلال  تأسٌس الاعمالمحددات بداٌة ٌمٌس  المشروع :ذلن تاسٌس )عامل(  -

( والحد الادنً من رأس الواحد المومً للفرد  الدخلاجمالً من متوسط مئوٌة )نسبة  التكالٌف، السمف الزمنً )
 (الواحد  الدخل المومً للفرداجمالً من متوسط  مئوٌة المال لبدء المشروع )نسبة

او  رخٌص البناء وتشٌٌد المبنى التجاري لممارسة نشاطتٌمٌس مدى مرونة  استخراج التراخٌص :)عامل(  -
 اجمالً ، المدة  الزمنٌة، الكلفة )نسبة من متوسط شطةالانوٌعنً عدد ة او متوسط فعالٌة استثمارٌة صغٌرة

 الدخل المومً للفرد( .
كلف ٌركز على توظٌف العاملٌن من حٌث صعوبة التوظٌف ، كلفة التعٌٌن ،  توظٌف العاملٌن :)عامل(  -

 العمل .اولات من العمل ، صرامة التسرٌح 
وٌعنً عدد الاجراءات ، المدة  للطالة الكهربائٌة الشركات توفٌرٌمٌس مدى سهولة  الكهرباء :)عامل( توفٌر -

 3الزمنٌة ،التكلفة من متوسط الدخل المومً للفرد .
مرونة او جمود النصوص المانونٌة والاجراءات الخاصة لتسجٌل  لابلٌة  ٌمٌس تسجٌل الممتلكات :)عامل(  -

 ة التسجٌل نسبة من لٌمة الممتلكات .ونمل الملكٌة وٌعنً عدد الاجراءات ، المدة الزمنٌة )ٌوم العمل( ، تكلف
المانونٌة ، مؤشر  وٌعنً لوة المكانةالائتمان اللازم للمشارٌع  تحمٌكوصعوبة أٌمٌس سهولة  الائتمان :)عامل(  -

السجلات العامة للمعلومات )نسبة من عدد السكان البالغٌن( وتغطٌة  اتغطٌهٌة التً معلومات الائتمانالعمك 
 الخاصة .الائتمانٌة  المكاتب

من مالكً حصص الاللٌة  اصحاب المصالحالمؤشر مدى لوة حماٌة ذلن ٌمٌس  : مالن المشروعحماٌة  )عامل( -
شخصٌة  منافعلتحمٌك  الموجوداتبأساءة استخدام  الادارة العلٌا للمشروعلٌام المدٌرٌن واعضاء مجالس  ممابل

المباشرة ، ومؤشر سهولة لٌام المساهمٌن  ماعٌةالاجت ، مؤشر مدى المسؤولٌةالمالً  وهو مؤشر مدى الافصاح
 المستثمرٌن .اولئن حماٌة او عامل ومؤشر المضائٌة  بإلامة الدعوى

التً  البلدانٌمٌس مدى انظمة تحصٌل الضرائب والسٌاسة الضرٌبٌة المعمول بها فً  الضرائب :تسدٌد )عامل(  -
التً الادارٌة وعدد الضرائب  التسدٌدالمفروضة والٌات  الضرٌبٌة المؤشر من خلال تمٌٌم المعدلات ذلن ٌشملها

من الارباح التجارٌة ، نسبة مئوٌة  ضرٌبة الارباح كنسبةو ، الزمنٌة المحددة للمشروع المدة تم دفعها خلال 
جمالً مئوٌة لا نسبة التً تمثل  نسبة الضرائب الاخرىبالموى العاملة و والضرائب المتعلمة المبالغ المدفوعه 

 .الارباح المتحممة  مجموععر الضرٌبة من س
ٌركز على تفاصٌل تكلفة الاستٌراد و التصدٌر معبر عنها بتكلفة تصدٌر او  الحدود :من خلال التجارة )عامل(  -

استٌراد شحنة من البضائع وهو مستندات التصدٌر ، الولت اللازم لاتمام التصدٌر ، تكلفة التصدٌر، مستندات 
 ستٌراد ، وتكلفة الاستٌراد الاستٌراد ، مدة الا

النصوص المانونٌة والااجراءات الادارٌة المنظمة للانظمة  ٌمٌس مدى مرونة : الاستثمار تنفٌذ عمود)عامل(  -
المضائٌة لعملٌة الفصل او البت فً المضاٌة التجارٌة من خلال رصد التكلفة التً ٌجب تحملها فً سبٌل تحصٌل 

 ٌع بضائع وهً الاجراءات ، المدة الزمنٌة ، وتكلفة حل  النزاعات التجارٌة .مدٌونة متاخر سدادها نجمت عن ب
 مدى مرونة لوانٌن الافلاس المعمول بها لاغلاق الاعمالٌمٌس  المشروع : )اغلاق(او فشل ( عامل) -

ً  الزمنٌة دوهً المد الاستثمارٌة  الافلاس( )نسبة من الاموال بعد التكالٌف الاستثمارٌة ،  المخطط لها مسبما
 ونسبة الاسترداد )سنت على الدولار(.

 الاعمال على مدى تمتعها ببٌئة اعمال (تادٌة)مؤشر سهولة لٌمة فً البلدان النامٌة او المتمدمة ٌدل تصنٌف 
ً  بٌئة اعمال افضل والعكس صحٌحان تدل المرتبة الادنى على وللاستثمار ،  ملائمة وجاذبةكفوءة و ، و  تماما

 ( او عامل ثانوي الدول فً كل مؤشر تحممهاٌتم احتساب المراتب المذكورة ) فً المؤشر التً 
مؤشر البنن الدولً السنوي لـ"سهولة لٌمة فً عالمٌة  دولة 192 الـ من 170العراق المرتبة بلدنا حمك لمد 

استمار  بٌئة أعماللدمت نٌوزٌلندا فً المرتبة الأولى حٌث دولة جاءت مد ف ، 0219لعام  ممارسة الأعمال
الدنمارن فً المرتبة الشعبٌة وحلت دولة  هونغ كونغدولة سنغافورة ودولة كل من احتلت بعدها  ،عالمً 

الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة  كورٌا الجنوبٌة بالمركز الخامس فً حٌن جاءتجمهورٌة الرابعة ، ومن ثم جاءت 
 دولة  الصومال المائمة تسبمهادولة فً المرتبة السادسة والثامنة على التوالً، فٌما تذٌلت المتحدة  والمملكة
   .فً لارة امرٌكا الجنوبٌة  وجمهورٌة فنزوٌلا الافرٌمٌة  ارتٌرٌا

دولة فً مؤشر البنن الدولً السنوي لـ"سهولة  180من بٌن  159العراق بالمرتبة بلدنا جاء  0211فً عام 
ولد اولف البنن الدولً نشر بٌانات هذا المؤشر منذ عام  4.  0210لعام 164ممارسة الأعمال" و بالمرتبة 

0202  . 
                                                           

3
 http://www.investdiw.gov.iq/viewnews.php?id=950 الاجنبً الاستثمار فً دورها و هامؤشرات:  الاستثمارٌة البٌئة 

 حسن هلال سعدٌة. د,  المتحدة العربٌة والامارات العراق لدولة المباشر
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الى عام  0227عام )الفترة الزمنٌة دولة الامارات العربٌة المتحدة خلال ٌمكن الاستفادة من تجربة هنا 
دولة  178 الـ من ضمن 0228عالمٌا عام  68 الـ لت مرتبةتحا اذ ،متمدمة تنافسٌة عالمٌة مراتب ( 0210

 ، اً ملٌار دولار 16مسجلة تدفك استثماري اجنبً مباشر بلغ عالمٌة مؤشرات  12شملها التمرٌر وعلى اساس 
الاصلاحات التنظٌمٌة التً تهدف الى توفٌر المزٌد من سهولة العربٌة المتحدة دولة الامارات لٌادة واصلت و

اداء الاعمال من خلال لٌاس تأثٌر هذه الاصلاحات على المؤشرات العشرة المكونة لمؤشر سهولة اداء الاعمال 
، ففً هذا العام بدا مكتب الامارات الائتمانً بجمع المعلومات الائتمانٌة الخاصة بالممترضٌن من الافراد 

لشركات مما سمح بإمكانٌة الاشراف بشكل افضل على حجم مدٌونٌات البنون والممترضٌن اذ حلت دولة وا
حلت  اذمراتب مهمة عالمٌا ، مؤشرات تبوأت منها  12وعلى اساس  0212عالمٌا عام  00الامارات بالمرتبة 

عبر الحدود ، والمرتبة السابعة بالمرتبة الرابعة فً مؤشر دفع الضرائب ، والمرتبة الخامسة فً مؤشر التجارة 
. ولد انشأت الامارات فً هذا اً ملٌار دولار 6فً مؤشر تسجٌل الممتلكات ، مسجلة تدفك استثماري اجنبً بلغ 

العام اطارا لانونٌا ٌنظم عمل المراكز الخاصة بالمعلومات الائتمانٌة ، والزمت المؤسسات المالٌة بتبادل 
ادى الى تعزٌز اجراءات الحصول على الائتمان ، وفً مجال التجارة عبر الحدود ، المعلومات الائتمانٌة ، مما 

اختصرت الولت اللازم لعملٌات التصدٌر والاستٌراد عن طرٌك تبسٌط اجراءات اعداد المستندات وبدء نظام 
 185من ضمن  0210عالمٌا خلال عام  06جمركً جدٌد وشامل فً مصلحة جمارن دبً. وحلت بالمرتبة 

مؤشرات مسجلة  12ولة وهً افضل المرتب التً حصدتها الامارات فً ذلن المؤشر المهم ، وعلى اساس د
احتلت الامارات المركز الاول عالمٌا من حٌث انخفاض الضرائب  اً ملٌار دولار 12تدفك استثماري اجنبً بلغ 

وسهولة الاجراءات اللازمة  المفروضة على الافراد والاعمال اذ ان الدولة لا تفرض اي ضرائب على الدخل
لاطلاق المشارٌع الاستثمارٌة ودٌنامٌكٌة نظامها الضرٌبً نظرا لسهولة دفعها وضالة حجمها وعدم وجود اٌة 
ضرٌبة على ارباح الشركات بالاضافة الى تسهٌل الاجراءات اللازمة للبدء بالمشروع والسماح للمستثمر 

لانون الدٌن العام ساهم فً خلك بٌئة استثمارٌة جاذبة ومشجعة على  الاجنبً بالملكٌة الكاملة للمشروع واصدار
استمطاب الاستثمارات الاجنبٌة ومعززة للنمو الالتصادي. وعلى الرغم من ضبابٌة المشهد الالتصادي العالمً 

 وتاثٌره على اتجاهات الاستثمار.
( عالمٌا من 114ل بالمرتبة )( مراتب عدٌدة حٌث ح0210 – 0225احتل العراق خلال خلال المدة )لمد 

ملٌار  2.515بلغ  0225لعام مسجلة تدفك استثماري  0225شملها التمرٌر عام التً ( دولة 155) الـ ضمن
ملٌون دولة شملها التمرٌر مسجلة تدفك  178من ضمن  0228عالمٌا عام 141واحتل المرتبة  اً دولار

دولة شملها التمرٌر مسجلة  185من ضمن  0210عام عالمٌا  165وبالمرتبة  اً ( ملٌار دولار0استثماري )
المتحكم فالمطاع العام هو  ،فً العراق هذا المؤشر ضعٌفا ولا ٌزال .  اً ملٌار دولار 0تدفك استثماري بلغ 

لالٌة التصاد السوق فً ظل غٌاب الضمانات المحلً بالرغم من حملات التروٌج  النشاط الالتصاديب
والامتٌازات والتسهٌلات اللازمة لدعم المطاع الخاص المحلً والاجنبً وغٌاب العمل بالنافذة الواحدة وعوامل 

ٌة الاستثماروالتشرٌعات موانٌن الأنشطة الاعمال وخلو تأدٌة سهولة عامل على بشكل سلبً أخرى انعكست 
الفنٌة والمالٌة تسهٌل الأمور الجاد ل الكثٌر من العملهنا نحتاج  للمستثمرٌن.بة جاذمن ضمانات العرالٌة 

لابلة مدد زمنٌة الجدٌدة وبالصر الاستثمارٌة من اجل انشاء المشارٌع الاستثمارٌة ذوي الاعمال لوالمانونٌة 
 دٌدة .وتشجٌع الاستثمارات الج المشكلات الادارٌة لروتٌن وإزالة من خلال تملٌل ا للتنفٌذ

 العملاذ ٌتطلب  ،فً العراق  تم تحلٌلها شهدت تراجعا واضحاالاستثمار و مؤشرات بٌئة بعض ان ٌرى الباحث 
الملائمة لخلك بٌئة استثمارٌة ناجحة  الخططات وٌالظروف والإمكان جمٌع لتسخٌر وكفوء بشكل فاعلهنا 

 على عوامل )مؤشرات البٌئة الاستثمارٌة التصرت ف ، الالتصاديالعراق وهادفة من اجل دفع عجلة نمو 
شرات اخرى اضافة مؤ بالامكانو ،(  العولمه ، التنمٌه البشرٌة ، الشفافٌه و مؤشر سهولة اداء انشطة الاعمال

مؤشر الحرٌة الالتصادٌة  ، و مؤشر جاهزٌة البنٌة الرلمٌة ، مؤشر التنافسٌة العالمٌة ، ) ذات اهمٌة متزاٌدة 
 العالمٌة(  شفافٌةمؤشر ال

 فً العراق 2030مؤشرات التنمٌة المستدامة  : مؤسسات التعلٌم العالً وخامسا ً
المؤشر الاهم فً اي بلد ٌرغب فً الانتمال الى بشكل عام والتعلٌم الجامعً بشكل خاص عنصر التعلٌم  ٌمثل

مؤشر التنمٌة البشرٌة ٌزٌد من مهارة مصافً الدول المتطورة صناعٌا ً والتصادٌا ً واجتماعٌا ً، اذ ان ارتفاع 
الانسان ولدرته الفكرٌة، وان من اهم العناصر الرئٌسه فً تمدم العملٌة التنموٌة التصا هً الموارد البشرٌة 
المدربة والمؤهلة ، فنجاح العملٌة التنموٌة مرهون بمستوى التطور والتمدم  فً مؤسسات التعلٌم العالً 

ٌعد التطورفً برامجها التعلٌمٌة هو الاساس فً زرع بذرة التنمٌة وثمارها فً ان واحد، و ،التصادٌا ًواجتماعٌا ً

                                                                                                                                                                      
4
 score-business-https://archive.doingbusiness.org/ar/data/doing بٌانات البنن الدولً , مؤشر سهولة اداء 

 الاعمال 

https://archive.doingbusiness.org/ar/data/doing-business-score


 الجامعات الاهلية انموذج تنموي -مؤشرات تقييم البيئة الاستثمارية الدولية وموقع العراق فيها 

440412123

185 

وٌمكن تحمٌك ذلن من خلال النظام التعلٌمً المائم على اساس رصٌن فً كافة مراحله فضال عن تطوٌر 
لتعلٌم العالً فً واحتٌاجات سوق العمل فضلا ً عن  وسائل تطوٌر ا المناهج الدراسٌة لتواكب التطورات الدولٌة

 . 0202 التنمٌة المستدامةاهداف ظل 
بوصفه عضو فً الأمم  0202كان العراق من بٌن الدول التً اشتركت فً إلرار اجندة التنمٌة المستدامة 

المتحدة، وتكشف مسٌرة التنمٌة المستدامة فً العراق عن الصعوبات التً ٌواجهها العراق نتٌجة المشكلات التً 
بٌعة إدارة التنمٌة. وعلى الرغم من وجود تطور بطًء فً مؤشرات التنمٌة المستدامة، فطبما ٌعاٌشها، وط

، إلا ان جزءا  0201عام  125إلى المرتبة  0218عام  107للتموٌمات الأممٌة فإنَّ العراق تمدم من المرتبة 
 .  19-من هذا التحسن جاء بفعل تدهور بعض الدول وتراجعها بسبب تداعٌات أزمة كوفٌد

بممدار تمدم ملحوظ ما ٌمثل ٌحمك ان ( 0202الى عام  0216من عام )الزمنٌة  العراق خلال المدةبلدنا تمكن 
نمطة واحتل  ( 56.6مؤشر بلغ ) 0216حمك خلال عام كذلن و،  فً مؤشر التمدم بالأهدافنمطة ( 6.5)

وجاء فً المرتبة  0202عام نمطة ( 60.1إلى مؤشر بلغ )العراق وتمدم  ،( دولة157من اصل ) 118المرتبة 
الشرق على مستوى نمطة ( 66.0إلى )نمطة  (60.0( دولة. وحمك درجة اللٌمٌة من )166من أصل ) 110

بمستوٌات التمدم التً احرزتها اذا ما تم ممارنتها شبه ممبولة التً حممها العراق النماط السابمة الذكر و. الاوسط 
بالنظر  الكوٌتدولة لطر ودولة عمان وسلطنة والعربٌة المتحدة  الإماراتا دولة بما فٌه الرٌعٌةالخلٌجٌة  الدول

مستوى والاٌدي المادرة على العمل   بطالةالدائم لها ك دائرة التحديها العراق ضمن التً ما زال فٌللمشكلات 
 .العالمٌة الفمر وغٌرها من المؤشرات 

ودور الجامعات  فً المرحلة المادمةالعرالٌة التحدٌات التً تواجه الحكومة ٌؤشر الباحث بعض  ٌمكن أن
 0202التنموي فً التصدي للتحدٌات المستمبلٌة ذات العلالة بتحمٌك اهداف التنمٌة المستدامة لعام 

ذ ان اعادة تخصٌص الاموال اللازمة والمطلوبة لمطاع البحث والتطوٌر امن خلال  : التموٌل وتعبئة الموارد• 
% فمط من اجمالً الموازنة الاتحادٌة العامة فً العراق وزٌادة الاستثمار فً مؤسسات 1المطاع لا ٌشغل سوى 

التعلٌم العالً على اختلافها لضمان النهوض بالعملٌة التنموٌة فً العراق ومحاولة تحمٌك اهدافها المرسومة وفك 
ستفادة من خبراتهم فً تخصٌص الموارد البشرٌة رؤى الخبراء من اساتذة الجامعات على وجه الخصوص للا

 والمالٌة والمادٌة والمعلوماتٌة لتنفٌذ ما هو مخطط .
: اذ إن حركة الالتصاد  اصلاح الموازنة الاتحادٌة نحو موازنات البرامج والأداء وموازنات النوع الاجتماعً• 

فط ألل نسبة فً تكوٌن الناتج المحلً الإجمالً العرالً تعتمد على أسعار النفط، ومن ثم اٌراداته، فمد شكل الن
وهذا ٌظهر جلٌاً  0201%فً الربع الرابع من عام  47.1، وأرتفع إلى نسبة  0202فً الربع الثانً فً عام 

بسبب التحسن الذي طرأ فً أسعار النفط. ولم ٌظهر أي تغٌر هٌكلً فً بنٌة الناتج المحلً الإجمالً فً عام 
ن من الضروري والمناسب الاعتماد على الاٌرادات غٌر النفطٌة ومنها الاستثمار فً لطاع وبالتالً فأ ، 0201

ملٌونا  42استنادا اًلى احصائٌات وزارة التخطٌط التً تؤكد على ان عدد سكان العراق بلغ التعلٌم العالً 
ً مواطنألف  152و فئة و ،نساء % 49.5 ، ورجال % 52.52، وهم موزعون بوالع  0202فً عام  اً عرالٌ ا

ً وه( سنة، 64-15من )الذي ٌتراوح العمل السن المادر على السكان فً نسبة تشمل الناشطٌن بشكل التصادي 
العام فً العراق .  % من مجموع السكان56.5بلغت حٌث  اعمار سكان المجتمع العرالًبٌن  الاعلىالنسبة 

ادماج النوع الاجتماعً ومحاولة  داف التنمٌة المستدامةحوكمة السٌاسات التنموٌة المستجٌبة لأهمما ٌستوجب 
ادماج الشباب فً عملٌة التنمٌة و  اصلاح نظام الحماٌة الاجتماعٌةمن خلال  فً الخطط والسٌاسات الالتصادٌة

التً لا زالت نسب المساهمة فٌها منخفضة لا تتلاءم مع  الاهتمام بالمطاعات السلعٌةمع ضرروة  المستدامة
إلى تدهور  لبلد الالتصادٌة الذي ٌعتمد على الاستٌرادات فً مواجهة الطلب المتزاٌد، وما ٌؤدي ذلنأوضاع ا

 مؤشرات التبادل التجاري بخاصة مع دول الجوار العرالً
بالاستناد  زٌادة دور البٌانات فً الالتصادفً اتخاذ المرارات من خلال  عتماد اللامركزٌةااضافة الى ضرورة 

  Knowledgeالى المعرفة 

 ا ً : الاستنتاجات والتوصٌات ادسس
 من خلال ما تمدم ٌمكن للباحث تلخٌص الاستنتاجات وفك الاتً : 

. وفك الظروف ومستجدات البٌئة الالتصادٌة والسٌاسٌة العالمٌة أعادت العدٌد من دول العالم النامً النظر 1
ومكانة النشاط الخاص وتحجٌم دور الدولة ولطاعها بموانٌنها وتشرٌعاتها الالتصادٌة ولاسٌما فً الاستثمار 

العام فً النشاط الالتصادي انسجاما مع ما ٌدعو إلٌه صندوق النمد والبنن الدولٌٌن من وصفات وإلزام البلدان 
 المدٌنة بوجوب إتباعها لإعادة جدولة دٌونها.

بٌئتها الالتصادٌة أكثر تنافسٌة وجاذبة جعل النامٌة والمتمدمة تشرٌعات تحاول  العالم دولالعدٌد من  شرعت. 0
تمدٌم الحوافز المغرٌة لاجتذاب لطاع الإعمال، وعلٌه  وإزالة عوائك الاستثمار من خلال للاستثمار الخاص 

كانت تلن الجهود لد توافمت على إبرام الكثٌر منها اتفالٌات ضمان الاستثمار الدولٌة واكتساب عضوٌة منظمة 
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وصارت  ،فً ذلن من وجوب الالتزام باتفالٌة تدابٌر الاستثمار وشرط المعاملة الوطنٌة التجارة العالمٌة وما
متعددة مجالات الاجنبً وتعرض مزاٌا تنافسٌة فً  نفسها للمستثمرالبلدان صغٌرة المساحة وللٌلة السكان تسوق 

 توافر الاٌدي العاملة المناسبة .اضافة الى الاستراتٌجً الجغرافً  مولعهامن خلال للتصدٌر  مناسب  مٌناءمثل 
بٌن توفٌر متداخلة ما علالة تبٌن ان هنان  ،النامٌة التً ورد ذكرها الدول بعض تجارب استعراض . من خلال 0

تلن  . حٌث اخذتاجذبهالاستثمارٌة و البٌئة الاستثمارٌة الملائمة ونمو وتطور لطاع الإعمالمتطلبات 
ٌنشط  لافالاستثمار  ،كافة  ومعاٌٌرهاالاستثمارٌة المناسبة  البٌئةار اهمٌة بعٌن الاعتب حكومات تلن الدول ال

ضمان ل وطنٌة على كافة المجالاتبٌئة  افرب توٌجوإنما  ، فمط للاستثمار  خاص  لانونتشرٌع وتفعٌل  بمجرد 
 ل المناخ الاستثماري.ٌشروط تشكاحد تدفك الاستثمار بٌن دولة وأخرى والتً تعد 

كد وجود ) تنالص فً مستوٌات الإنتاجٌة والنمو وتدنً تؤمؤشرات الخاصة بالمطاع العام فً العراق . كافة ال4
مستمر فً معدلات جودة المنتجات وتحمك خسائر ووجود بطالة ممنعة ( دون التوصل لحلول وفلسفة خاصة 

 بعملٌة الإصلاح الالتصادي ومسألة إعادة التأهٌل وما ٌنبغً إن تكون علٌه.
دعوة العراق الى أجراء إصلاحات التصادٌة موضوعها الرئٌس تحمٌك لامركزٌة فً آلٌة صنع  بالرغم من. 5

بان تلعب دوراً  للمطاع الخاصالمبادرة المحلً والدولً و مبدأ  لمؤشرات السوقالفرص المناسبة المرار وإتاحة 
فً التخطٌط المالً من الاستملال  ٌدزمكافة ومنح مؤسسات الدولة  ،المناسبة  المواردكافة  اكبر فً تخصٌص

تخفٌف المٌود لفسح المجال إمام الإدارة الذاتٌة ،إلا إن هذه الإصلاحات ماتزال لمشروعاتها المستمبلٌة من خلال 
 تتطلب شروطاً وبٌئة مهٌأة لتحرٌر الالتصاد من المركزٌة إلى التصاد السوق.

الحكومٌة وتعددها على صعٌد الإعمال فً العراق مما ٌشكل عامل . المبالغة فً تعمٌدات وطول مدة الإجراءات 6
الماعدة المعرفٌة والمعلوماتٌة للمطاع الخاص مما عمك لصور و  ٌدفع برجال الإعمال بالعزوف عن الاستثمار

إلى  التنافس والوصوللدرته على استٌعاب متغٌرات السوق العالمٌة المتسارعة ومواكبتها كإحدى عناصر عدم 
 سواق الخارجٌة.الأ

أدى عدم التنسٌك بٌن الوزارات والجهات المطاعٌة إلى استملال كل واحدة منها فً ممارسة صلاحٌاتها ٌشكل . 7
ٌتماطع بٌن صلاحٌات منها ازاء الأخرى . بحٌث ان تنفٌذ لانون الاستثمار ٌواجه مشكلة التفسٌر الواسع للمواد 

 ستثمار للمواد المانونٌة.المانونٌة التً لا تنسجم مع سٌاسة جذب الا
إن العولمة والتغٌٌرات التكنولوجٌة ودورات الإنتاج المصٌرة والأشكال الجدٌدة  فً تنظٌم العمل أدت جمٌعها إلى . 8

تغٌٌر البٌئة المحفزة للاستثمار الخاص فً العراق حٌث للة العوائد وارتفاع كلفة المخاطرة . فالمشروعات 
نافس للاحتفاظ بحصتها السولٌة فً ظل إغراق السوق وتولف العدٌد من المشارٌع  الخاصة غٌر لادرة على الت

جزئٌا او كلٌا عن العمل فً ظل عدم توحٌد وغٌاب الموالف والسٌاسات الحكومٌة تجاه دعم تنافسٌة الإنتاج 
 المحلً.

الأموال إلى الخارج  ورؤوسومنهم كفاءات التعلٌم العالً  ظهور موجة جدٌدة من هجرة رأس المال البشري . 9
الصناعٌة  بحٌث أخذت تعانً اغلب هذه المشروعات ،بسبب عدم توافر بٌئة لتحفٌز رأس المال على الاستثمار

عدم توفر رأس المال التشغٌلً اللازم وغٌاب الدعم المالً والتكنولوجً والانفتاح التجاري والخدمٌة من 
فنجد من الصعوبة ترتمً بمستوى رغبة الزبون العرالً  والخدمات ذات جودة الل لا وإغراق السوق بالسلع

 بمكان معاودة الإنتاج تحت ظروف المنافسة التجارٌة اللامتكافئة.
 انسجاما ً مع ما تمدم من استنتاجات ٌمدم الباحث مجموعة من التوصٌات وفك الآتً : و

وجود خبرات متراكمة مستندة الى المعرفة متمثلة  ستكون بحاجة إلى الاستثمارٌة طاع الإعمالل. إن لرارات 1
بتوجٌه وٌغٌر لناعاته الحالٌة والمستمبلٌة مستوى ثمة المستثمر  ٌزٌدكفوء وجود نظام مالً بأساتذة الجامعات مع 

. فمن الاٌدي العاملة المحلٌة  شغٌلتتزٌد من فرص عائداته  المالٌة و استثماراته نحو المجالات التً ستزٌد من
وتسهٌل الحصول علٌه وتشجٌع الضمان عملٌة  ضروري العمل على توفٌر الائتمان من خلال تسهٌلال

 . الاستثمار فً لطاع التعلٌم الجامعً الاهلً 
العراق بحاجة ماسة إلى استراتٌجٌة  طوٌلة المدى لتطوٌر لدرته التنافسٌة ترتكز على محاور اهمها )) تحمٌك . 0

تحسٌن الإنتاجٌة (( كون تحمك الاستمرار ٌعد البداٌة لكل الجهود التً  –صادي الإصلاح الالت –الاستمرار 
ٌمكن أن تبذل ، أما الإصلاح فهو ضرورة لإعادة هٌكلة الالتصاد وتنوٌع النشاط الالتصادي ، أما الإنتاجٌة فهً 

لاستثمار أكثر فأكثر فً المحور الاساس لرفع المدرة التنافسٌة للمطاعات الالتصادٌة بان ٌموم لطاع الأعمال با
 مجال تحسٌن الإنتاجٌة من خلال ما ٌتمتع به من مزاٌا فً إدخال وتحسٌن الماكٌنات والمعدات وتدرٌب العاملٌن

ورفع مهاراتهم من خلال اكمالهم الدراسة الجامعٌة فً مؤسسات تعلٌم عالً ذات نظام تعلٌمً متطور لادر على      
 حلٌة .مواكبة متطلبات سوق العمل الم

استثماري إنشاء صندوق وازالة المشكللات الاستثمارٌة مثل الاستثمار  ةتنمٌالحكومٌة لجراءات محاولة تبسٌط الإ. 0
الاجنبً  وتدفك رأس المال رجٌة فً جذب الاستثمارات الخاانشاء مشروعات تنموٌة مختلفة للمساهمة لتشجٌع 
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لمؤسسات الحكومٌة لتجمٌع المعلومات الخاصة الفنً ل دعمالوتمدٌم الحكومٌة تنظٌم عملٌات التعالد من خلال 
المائمة بسبب عدم امتلاكه المشكلات لحل الخاص  المطاعوكذلن  العالمًوالاستثمار العالمٌة بمناخ التجارة

الملاءة المالٌة والالتصادٌة والوسائل الضرورٌة لتموٌل المشروعات المتوسطة والكبٌرة . ولم ٌمتلن بعد أٌة 
 ،مات لإنجاز واتمام عملٌة تمركز رأس المال الضرورٌة لاستكمال سٌطرة النمط الرأسمالً للإنتاج ممو

وتأسٌسا على ما تمدم ٌنبغً التأكٌد على دور الدولة فً الإصلاح لدعم اتجاهات التصاد السوق وبناء لواعده 
 وإلرار وإنفاذ الموانٌن.

ومساعدتها فً عملٌة تحمٌك  تأهٌل مؤسساتهاعادة ختلافها من خلال أعلى ا. تفعٌل المطاعات الإنتاجٌة فً العراق 4
لطاع التعلٌم العالً  بالاستفادة من خبرات اعتماد مبدأ الشراكة مع المطاع الخاص اهداف التنمٌة الالتصادٌة و

وضع  التفكٌر فً فمن الواجب،  فً عملٌة صٌاغة الاستراتٌجٌات المناسبة لكل لطاع انتاجً والتوائمة معه
كذلن ٌجب على والزراعٌة وغٌرها التنمٌة الصناعٌة  ٌساهم فًمتكامل من الأنشطة عمل تنموي برنامج 

صانعً السٌاسات ان ٌصمموا سٌاسة زراعٌة وصناعٌة حكومٌة من شانها التركٌز على مجموعة منتماة من 
الى علٌها من اجل الانتمال درٌب والتامتلان التمانة دعم حكومً من اجل المالٌة و المشارٌع تتمتع بالحماٌة

 . والتنافسلتمكٌنها من النمو  فائدةألل سعر وتمدٌم المروض باانجازاتها ونشر العالمٌة  الاسواق
. لٌام الحكومة بإلزام مشروعات المطاع العام بتمدٌم المعلومات الفنٌة والتكنولوجٌة والتسوٌمٌة اللازمة لنجاح 5

المشروعات الصغٌرة والمتوسطة  ومنها الجامعات الاهلٌة والاستفادة من مخرجات المشروعات الخاصة
لضمان الجانب التسوٌمً لها ، فضلا عن تمدٌم امتٌازات وإعفاءات واعانات ملموسة من جانب الحكومة سواء 

 على صعٌد مستلزمات الانتاج او المنتج النهائً.
دى المستثمرٌن تتعلك بطبٌعة عمل المطاع الخاص وصمٌم نشاطه توفٌر لاعدة بٌانات والمعلومات الدلٌمة ل .6

 والاستثمارات التً ٌمكن ان ٌضطلع بها وفما لمسار انمائً محدد تحمٌما للهدف العام للتنمٌة.
والتً تعد بٌئة حاضنة لكل الإعمال والمشروعات المبعثرة  والتعلٌمٌة الاهتمام بالمجمعات التجارٌة والصناعٌة. 7

لها ومنها مشروعات انشاء جامعات اهلٌة  والتً بعٌدة عن أنظار الدولة وتوفٌر الحوافز الاستثمارٌةجغرافٌا 
 ذات بنى تحتٌة متمٌزة .
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Abstract : 
The higher education sector represents the most prominent pillars supporting the 
investment environment and the main pillar of society and its economic and social 
advancement as it interacts mainly to reduce the scope of the economic and social 
gap of developing countries to reach the endeavor reached by developed countries, 
and therefore there must be a sound management of the economy as a whole based 
on academic knowledge, reasonable infrastructure and a degree of development for 
the financial sector and the minimum number of human resources with efficient 
skills and capabilities. It can be said that there are factors that shape the general 
economic, social, cultural and legal environment and affect the actual directly and 
indirectly on the performance of investment and achieve its profitability, such as 
economic methodologies, social conditions, and the legal and institutional 
framework that governs investments. A current research depends on the ease of 
doing business index and Iraq's position in it as one of the indicators for evaluating 
the international investment environment in general and Iraq in particular. As the 
private university education sector represents one of the sectors of increasing 
importance to attract investment, considering that universities are the core of 
sustainable development and its role in process of national renaissance project 
building , they are not only a main tributary of economic and social development , 
but they are in A heart of its fabric , they are the reason for progress and nation-
building. Especially A higher education and scientific research establishments refers 
to An active by essential element in any development country , we can ask what 
universities produce from research activities , seminars, conferences, studies and 
others .  
Higher education seeks to achieve sustainable development in an era characterized 
by the knowledge and information revolution, and thus education and development 
are two sides of the same coin centered on the human being and its goal is to build 
the human being and develop his ability and energies in order to achieve human 
development, and so that the state can compete with the world of global economy.  

Keywords : Investment environment , University education , Ease of doing 

business index , Iraq . 
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