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 المقدمة 
تعد ظاهرة الفشل المالً من أهم الظواهر التً ٌتطلب وٌستوجب الولوف معها والبحث فً أسبابها        

واي فشل مالً له نتائج تنعكس المصرفً فً أي بلد ،  باستمرار المطاعن لها علالة مهمة وولوعها ، وذلن لا
على التمارٌر المالٌة التً تإشر حالات العسر والافلاس التً تواجه المصارف لذلن ضرورة وضع نماذج 
وأسالٌب تحلٌلٌة تساعد فً الكشف والتنبإ المبكر عن هذه الظاهرة التً تنعكس على الاستمرار المصرفً 

                                                                                                                           بماء واستمرارٌة عمل المصارف وأداء دورها الالتصادي والاجتماعً .وهدف 
دٌم الخدمات المالٌة الى المطاعات المطاع المصرفً من المطاعات الفاعلة التً لها دورا مهما فً تموٌل وتم ٌعد 

الإنتاجٌة والالتصادٌة والتجارٌة لذلن اصبح من الضروري التنبإ بالمخاطر والتعثر المالً الذي لد تواجه عمل 
المصارف وذلن من اجل الولوف على مدى لدرة هذه المصارف على مواجهة أي مخاطر او تحدٌات 

                               لتملبات فً الالتصاد . من الممكن ان تواجهها من جراء اوصعوبات  
ولتحمٌك هدف التنبإ بالفشل المالً ٌنبغً تطبٌك نماذج الإحصاء المتخصصة لبٌان لدرة المصارف على      

والاستثمارٌة والاجتماعٌة للولوف على مإشرات  التنموٌةاختلاف أنواعها وتخصصاتها ووظائفها وادوارها 
فً بٌئة غٌر  فً بعض البلدان لتنبإ بالفشل المالً لبل ولوعه ، لاسٌما ان عمل المصارف ً واالتعثر المال

ولد تكون بٌئة شدٌدة الخطورة لذلن ملائمة بسبب عدم الاستمرار السٌاسً والالتصادي والاجتماعً والأمنً 
ن التعثر بشكل فعلً ، اذ ان ارتفاع تحتاج الى توفٌر نماذج غٌر تملٌدٌة تمكنها من التنبإ بالفشل المالً لبل اعلا

حموق الملكٌة وتوافر السٌولة وجودة الموجودات المصرفٌة لها دور فعال واضح ومباشر فً التملٌل من 
     احتمالٌة الفشل المالً .
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 :  مفهوم الفشل المالي اولا : 
هو عدم لدرة المصارف المتنوعة فً اختصاصاتها ووظائفها على تسدٌد الالتزامات المستحمة فً مواعٌدها      

واستحمالاتها الممررة ، اذ انه الحالة التً تضعف فٌها لدرة بعض هذه المصارف على الوفاء بالتزاماتها وتتؤخر 
ما ٌإدي الى تآكل لاعدتها المالٌة الرأسمالٌة بالتالً ملاءتها المالٌة نتٌجة زٌادة نسبة الأصول المتعثرة لدٌها  ، م

تنخفض لٌمة المصرف السولٌة لتصل الى الصافً الصفري ، والذي ٌعنً انعدام لدرة الموارد المالٌة المتاحة 
للمصرف فً الحفاظ على متطلبات استمرارٌة نشاطه الالتصادي والمصرفً الى الامر الذي ٌصل فٌه 

ل الل من اجمالً الخصوم ، وهو دلالة سلبٌة للمركز المالً للمصرف الذي ٌواجه المصرف اجمالً الأصو
صعوبات مإلتة فً الوفاء بالتزاماته المالٌة فً الولت الممرر ، اذ ٌمثل التعثر المالً فً الدٌون التً لا ٌمكن 

بالنتٌجة عدم لدرة للمصرف من الحصول على أرباح اٌراداته المحتسبة له وانما توضع فً حسابات مستملة ، 
المصرف على الوفاء بالمطلوبات المترتبة على عملائه والمالكٌن بالتالً عدم لدرته على الالتزام بالمواعد 

   . مما ٌجعله متعسرا نتٌجة تدنً السٌولةوالإجراءات المعتمدة 
لوباتها المستحمة وملخص مفهوم الفشل المالً ٌتلخص بعدم لدرة المصارف بكافة أنواعها على الوفاء بمط  

للغٌر بسبب توالً خسائر المصرف وعدم لدرته على مواجهة المطلوبات او تحمٌك عوائد مناسبة من 
الاستثمارات او تحصٌل الدٌون من الغٌر مما ٌإدي فً اغلب الحالات الى تصفٌة الموجودات المتداولة وأعلان 

 افلاس المصرف . 

 : الأسباب للفشل المالي ثانيا : 
 كما يلي : تتلخص اهم الأسباب للفشل المالي 

لد تختلف الأسباب بحسب كل لطاع او مشروع لكن هذه الأسباب لا تخرج عن الأسباب الداخلٌة للمإسسة  -1
المعنٌة منها السبب الإداري والمالً ، الإداري ٌتعلك فً المصارف وتإدي جمٌعها الى حدوث الفشل المالً 

رة على تمدٌم الدعم الكافً لموظفٌها بالرغم من كفاءة ومهارة هإلاء الموظفٌن لان ومن أهمها ، عدم لدرة الإدا
عدم دعم الموظفٌن سٌواجهون صعوبة فً أعمالهم ، فضلا عن ذلن الاختٌار الخاطئ لمدٌر العناصر الإدارٌة 

للمساهمٌن والفنٌة ووجود صراعات بٌن أعضاء الإدارة وتوجهات خاطئة للإدارة وتفضٌل المصالح الخاصة 
 والملان .  

الأسباب المالٌة تؤخذ عدة جوانب منها نمص فً راس المال وخلل نظام التكالٌف وضعف فً الرلابة المالٌة  -2
والربح والتؤخر فً تحصٌل الدٌون وارتفاع نسبة الدٌون المعدومة ، وزٌادة الفجوة بٌن الربح والاجمالً 

 الصافً . 
سباب التً تتعرض لها المصارف والمإدٌة الى الفشل المالً بسبب عدم الأسباب الخارجٌة وتعد من اخطر الأ -3

لدرة المصارف على التحكم بها او التصدي لها لانها خارج عن إدارة المصارف منها الوضع السٌاسً 
والأزمات العالمٌة وتؤثٌرها على الوضع العام فً البلد ، والظروف الأمنٌة المحٌطة التً تإثر على الائتمان 

 رتفاع كلفته والأسباب كثٌرة التً تإثر على عمل المصارف . وا
هنان مجموعة من الاشكال او الصور الأخرى للفشل المالً منها وجود أزمة فً السٌولة المصرفٌة وعدم توافر  -4

 النمد الكافً لمواجهة المطلوبات ولد تكون موجودات المصرف الل من المطلوبات عند استحماق الدٌون . 
الشفافٌة وضعف جودة الإفصاح وعدم تماثل المعلومات ، والتدهور السرٌع فً نسب كفاٌة راس المال غٌاب  -5

 وارتفاع رصٌد المروض المتعثرة وانخفاض معدل التغطٌة .
مجموعة أسباب متعلمة بالبٌئة المحٌطة وهً عوامل خارجة عن سٌطرة المصرف والعمٌل منها التملبات العنٌفة  -6

الالتصاد الكلً ، وانخفاض احتٌاطً العملة الأجنبٌة وعدم استمرار سعر الصرف وضعف الرلابة فً متغٌرات 
  الكلٌة على النشاط الائتمانً المصرفً .

 أهمية التنبؤ بالفشل المالي ثالثا : 
والدائنٌن الفشل المالً له تؤثٌر على عامة الناس وعلى جمٌع المستخدمٌن للبٌانات المالٌة والمستثمرٌن والزبائن 

 والموظفٌن والممرضٌن وعلى ثمة الجمهور بالمطاع المصرفً وعمله الالتصادي والاجتماعً .
 ( :  4ويعود اهتمام المصارف للتنبؤ بالفشل المالي الى مجموعة من الأسباب كما يلي ) 

الاستثمارات ذات المخاطر ترشٌد اتخاذ المرارات الاستثمارٌة والمفاضلة بٌن الخٌارات والبدائل الممكنة وتجنب  -1
 العالٌة .

 الأولوٌة الإدارٌة التعرف على الفشل المالً ومعالجة الأسباب الحمٌمٌة للفشل والتعامل معه بشكل علمً سلٌم . -2
لا شن ان دور الجهات الحكومٌة ضروري فً الرلابة على عمل المطاع المصرفً لان دورها التصادي  -3

ة هذه الجهات المتابعة والمرالبة ، واهتمام الجهات الحكومٌة ٌعود الى اجتماعً ٌعود على المجتمع ومسإولٌ
 دورها فً أداء وظٌفتها الرلابٌة على المإسسات العاملة فً الالتصاد . 
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المعرفة المبكرة بظهور الفشل المالً ٌعرلل عملٌة افلاس المصرف لان التعثر المصرفً ٌفمد ثمة المجتمع  -4
دٌة والاستثمارٌة بالمطاع المصرفً لذلن العمل المبكر للتنبإ بالفشل المالً ٌنمذ والجمهور والمإسسات الالتصا

 هذا المصرف  من الفشل لان دوره مهم فً الاستمرار المصرفً  والالتصاد الكلً . 

 اثر الفشل المالي للمصارف وعلاقته بالاستقرار المصرفي على مستوى الاقتصاد الكلي رابعا : 
لً مهمة حمٌمٌة تمع على عاتك إدارة المصرف لان المطاع المصرفً له دور مهم وفاعل فً التنبإ بالفشل الما

التنمٌة الالتصادٌة واي خلل بالاستمرار المصرفً ٌفمد ثمة المجتمع بهذا المطاع بالتالً ٌخسر هذا المجتمع 
بالتالً التنبإ بالفشل  والتصاده مفصل مهم من مفاصل التنمٌة الالتصادٌة وهو المطاع المصرفً فً البلاد ،

المالً للمصارف له أهمٌة كبٌرة لان هنان ترابط وتداخل واسع بٌن المطاع المصرفً ولطاعات الالتصاد 
الأخرى ، لذلن اصبح لزاما متابعة كافة التغٌرات والتملبات التً تحدث وتإثر على الاستمرار المصرفً 

ٌوثر على كل المطاعات  فً عمل المصارف وأنشطتها  والالتصاد الكلً لان أي تعثر مصرفً ومالً وتراجع
الالتصادٌة ، لذلن إمكانٌة تجنب حدوث الفشل المالً وولوع الإفلاس ٌظهر فً إٌجاد مإشرات تكشف مسبما 
عن احتمال ولوعه وعلٌه ظهرت العدٌد من المإشرات التً ٌمكن الاعتماد علٌها فً التنبإ بالفشل المالً من 

لٌب والمناهج المتبعة ومن المتغٌرات التً تتكون منها اذا تعتمد هذه النماذج على النسب خلال تحدٌث الأسا
المالٌة المتعارف علٌها وباستخدام عدٌد من الأسالٌب الإحصائٌة وهذه النماذج ساهمت مساهمة فعالة فً إمكانٌة 

   Deakin-1972لنماذج ، نموذج ومن هذه االتنبإ بالفشل المالً لبل ولوعه فً المإسسات المالٌة والمصرفٌة 
 . ( 7)( 6) 1983، نموذج زفمران 1981، نموذج كٌدا 1974، نموذج التمان وماكوج 

 طرق علاج الفشل المالي خامسا : 
بعد التعرف على الفشل المالي واهميته اصبح الزاما التعرف على اهم الطرق والوسائل في علاج مشكلة 

 ( : 5الفشل المالي من خلال الاتي )
اول الطرق إعادة الهٌكلٌة الهدف منها تصحٌح الخلل للمستوى المالً للمصرف واستمرارٌة بماء عمله من اجل  -1

تغلب على الفشل المالً فً ظل  إعادة تمٌٌم الموجودات وإعادة هٌكلة ضمان الوصول الى نتائج إٌجابٌة لل
الدٌون عن طرٌك التفاهم بٌن المصرف والدائنٌن ، وزٌادة رأس المال عن طرٌك اصدار اسهم جدٌدة لتوفٌر 

 بعض السٌولة . 
المصرفٌة من خلال اتباع إعادة الهٌكلة الإدارٌة التً تعد مكمل للمالٌة التً ٌمكن عن طرٌك تحسٌن الخدمات  -2

 استراتٌجٌات جدٌدة وتخفٌف كلف الحصول على الخدمات المصرفٌة .
إدارة فاعلة لسوق الخدمات الممدمة وذلن عن طرٌك تحسٌن استراتٌجٌة التسوٌك عبر زٌادة الفاعلٌة التسوٌمٌة  -3

 .وخفض تكالٌف التسوٌك 
 تصفٌة . الاندماج وتغٌٌر الشكل المانونً او البٌع والتؤجٌر وال -4

 التوصيات .
ٌخص المصارف العرالٌة ٌتناغم وبالفشل المالً  للتنبإومن خلال ما تمدم نوصً بضرورة وجود انموذج    

وٌلائم البٌئة المحٌطة لعمل هذه المصارف لان طبٌعة عملها ٌختلف مع عمل المصارف فً أي بلد نتٌجةً 
لاي بلد ، فضلا عن ضرورة الاهتمام بسمة المصرف  السٌاسٌة والالتصادٌة والاجتماعٌة المغاٌرة للظروف 

لان تراجع الثمة باي مصرف سٌوثر على سمعة المطاع المصرفً فً العراق وتراجع ثمة الجمهور بالتالً 
تفاهم ازمة المطاع المصرفً لذلن على المصارف ان تكون حذرة وواعٌة فً السبك فً تشخٌص المشاكل 

    الداخلٌة والإسراع بمعالجتها .

 . المصادر
نور عباس حسٌن البٌاتً ، التنبإ بالفشل المالً فً المصارف العرالٌة وفك أ نموذج الانحدار اللوجستً دراسة  -1

( ،  2121-2114تطبٌمٌة لعٌنة من المصارف العرالٌة المدرجة فً سوق العراق للأوراق المالٌة للمدة ) 
 .  31، ص  2122لمصرفٌة ، جامعة كربلاء ، كلٌة الإدارة والالتصاد ، لسم العلوم المالٌة وا

للتنبإ بالفشل المالً فً المصارف التجارٌة       Sherrod)  عباس علوان المرشدي ، استعمال نموذج ) -2
،  2119، 1، عدد 26الخاصة فً العراق ، مجلة جامعة بابل ، العلوم الصرفة والتطبٌمٌة والهندسٌة ، مجلد 

 .  23ص 
تؤثٌر الأزمة المالٌة على أداء المصارف باستخدام الانحدار اللوجستً سحر مهران الشهري ، التنبإ بمراحل  -3

دراسة تحلٌلٌة بالتطبٌك على لطاع المصارف فً دول مجلس التعاون الخلٌجً ، المجلة العربٌة للإدارة ، 
 .  34، ص  2117،  37مجموعة 

للوحدات الالتصادٌة ، كلٌة الإدارة  سجاد مهدي عباس زوٌد ، الرلابة الولائٌة ودورها فً التنبإ بالفشل المالً -4
  .  12، ص  2118،  1مجلة كلٌة الكوت الجامعة ، المجلد الثانً ، العدد والالتصاد ، جامعة واسط ، 
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صادق راشد الشمري ، المروض المتعثرة فً المصارف وآثارها على الازمات المالٌة دراسة حالة عٌنة من  -5
 2119المصارف العرالٌة ، بحث ممدم الى المإتمر العلمً الثالث ، جامعة الاسراء الاهلٌة ، عمان ، الأردن ، 

 .  7، ص 
لشبكات العصبٌة ، المجلة المصرٌة للدراسات التجارٌة ، فاطمة علً محمد ، التنبإ باستخدام الانحدار اللوجستً وا -6

 .  23، ص  2116، العدد الأول ،  41كلٌة التجارة ، جامعة المنصورة ، المجلد 
زهٌر احمد علً احمد ، دور نماذج التنبإ بالفشل المالً فً الحد من التعثر فً المصارف الإسلامٌة ، مجلة  -7

 .  19،  ص  2121،  ، دولة لطر 15بٌت المشورة ، العدد 
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