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 المستخلص

 دولة، لمدٌعد المطاع المصرفً من المطاعات المهمة أذ ٌمثل حلمة رئٌسة من حلمات تطور النظام المالً فً أي 
تنوعت المخاطر التً ٌتعرض لها المطاع المصرفً بشكل كبٌر منها المخاطر الائتمانٌة والتً تنتج عن هذه 

عدم سداد الزبائن لالتزاماتهم اتجاه المصرف وبالتالً ٌؤدي الى تعرض المصرف الى  ةهً مخاطر ةالمخاطر
تدور مشكلة البحث  تحصٌلها. لذافً خسائر كبٌرة نتٌجة للدٌون المعدومة وزٌادة تخصٌصات الدٌون المشكون 

 (.هو تأثٌر المخاطرة الائتمانٌة فً الاداء المالً لمصرف الاهلً العرالً )ماتساؤول وهو حول 
تم تحدٌد المخاطر الائتمانٌة وتمت معالجتها بشكل  إذا مفادها:ٌنطلك البحث فً سبٌل تحمٌك اهدافه من فرضٌة 

 للمصرف على نحو اٌجابً.ملائم ٌمكن ان ٌتأثر الاداء المالً 
المحور  محاور:فصلت الدراسة الى ثلاث  تحمٌمها، لذابهدف التوصل الى الاهداف التً ٌسعى المصرف الى 

تحلٌل مسار تطورات نشاط  الثانً:المحور  المالً.المفاهٌمً للمخاطرة الائتمانٌة والاداء  الإطار الاول:
وتحلٌل تأثٌر المخاطرة الائتمانٌة  الثالث: لٌاسالمحور  (.2020-2010للمدة ) الاهلً العرالًمصرف 

 (.2020-2010فً الاداء المالً للمدة ) الاهلً العرالًلمصرف ل
المصرف عٌنة البحث اظهر تلكؤ واضح فٌما ٌتعلك  المصرفٌة، بأنتوصل البحث فٌما ٌخص المؤشرات 

ومن  جهة،دات بالناتج المحلً الاجمالً من بضعف اسهام اجمالً الودائع واجمالً الائتمان واجمالً الموجو
 جهة اخرى ضعف اسهام عدد فروع المصرف فً تمدٌم الخدمات المصرفٌة للعدد المطلوب من السكان.

واوصى البحث بأن المصرف عٌنة البحث ان ٌبذل جهده فً الحد من المخاطرة الائتمانٌة وان ٌضع انظمة 
صٌل للمروض وذلن فً سبٌل دعم بٌئة الاستثمار وبناء سٌاسة ائتمانٌة حدٌثة كفٌلة لمرالبة عملٌات المنح والتح

لندوات محلٌة ودولٌة  الائتمانٌة وحضورهمعن ضرورة التركٌز على تدرٌب مدراء المخاطر  جٌدة، فضلاا 
 الائتمان.تعمل على زٌادة معرفتهم فً اتخاذ المرارات الصائبة فً منح 

 .  ، مصرف الاهلً العرالً ، الأداء المالً الائتمانٌةالمخاطرة  : الكلمات الافتتاحٌة
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 المقدمة
 دولة،ٌعد المطاع المصرفً من المطاعات المهمة أذ ٌمثل حلمة رئٌسة من حلمات تطور النظام المالً فً أي 

ولذلن ٌسعى هذا المطاع الى تعظٌم ارباحه على وفك طبٌعة عمله عن طرٌك منح الائتمان لكافة الانشطة 
  المصرفٌة.الالتصادٌة وتمدٌم الخدمات 

لها المطاع المصرفً بشكل كبٌر منها المخاطر الائتمانٌة والتً تنتج عن هذه لمد تنوعت المخاطر التً ٌتعرض 
المخاطر هً مخاطر عدم سداد الزبائن لالتزاماتهم اتجاه المصرف وبالتالً ٌؤدي الى تعرض المصرف الى 

 خسائر كبٌرة نتٌجة للدٌون المعدومة وزٌادة تخصٌصات الدٌون المشكون فً تحصٌلها.

 : مشكلة البحث
عدم لدرة الممترضٌن بالسداد فً الولت المحدد  تنجم عنالائتمانٌة التً ٌتعرض لها المصرف  ةالمخاطر ان

وٌجب متابعة هذه  المالٌة،وبالتالً سوف ٌؤثر ذلن سلباا على الاداء المالً للمصرف وٌعرضه للخسارة 
 المخاطر من لبل اجهزة رلابٌة وتمدٌم المعالجات اللازمة لمنع تكرارها.

ركز مشكلة البحث فً التساؤل الآتً: هل تؤثر المخاطر الائتمانٌة فً الأداء المالً للمصرف الاهلً تت
 العرالً؟

 منهجٌة البحث :
بهدف وصول البحث فً تحمٌك الاهداف التً ٌسعى لتحمٌمها ،ٌموم الباحث باستخدام اسلوب وصفً تحلٌلً 

-2020ومؤشرات الاداء المالً خلال مدة البحث )،وذلن لتتبع تطورات مؤشرات المخاطرة الائتمانٌة 
2010.)    

 : اهمٌة البحث
لذا فان عملٌة متابعة  الممكنة،الائتمانٌة حتى ٌتم معالجتها بالسرعة  ةٌتحتم ان ٌتم التعرف على هذه المخاطر

الائتمان امرا ضرورٌاا لاستمرار النشاط المصرفً وتجنب التعثر فً اعمال المصرف حتى لا ٌتعرض 
 المصرف الى خسائر كبٌرة ربما تجعله غٌر لادر على ممارسة نشاطه.

 : فرضٌة البحث

 رف الاهلً العرالً.هنان علالة واضحة بٌن المخاطرة الائتمانٌة ودرجتها على الاداء المالً للمص

 : اهداف البحث
ٌهدف البحث الى معرفة الائتمان المصرفً وانواعه وكذلن ٌهدف الى معرفة المخاطر الائتمانٌة وانواعها 

وٌهدف البحث على تحلٌل  السداد،وطرق معالجتها باستخدام وسائل رلابٌة جٌدة لادرة على الحد من التعثر فً 
المصارف العرالٌة الخاصة وكذلن معرفة كٌفٌة تأثٌر هذه المخاطرة على  أحدودراسة المخاطر الائتمانٌة فً 

 .البحثالاداء المصرفً لهذا المصرف عٌنة 

 : البحثحدود وعٌنة 
ٌمكن من خلالها تحلٌل ولٌاس تأثٌر المخاطرة  للبحث، وبماانطلالاا من ضرورة ومراعاة اختٌار مدة مناسبة 

حددت مدة  العرالً، فمدالاهلً الائتمانٌة لاحد المصارف التجارٌة الخاصة فً الاداء المالً وهو مصرف 
 (.2020-2010البحث خلال المدة )

 : البحث هٌكلٌة
 محاور، وكماالبحث الى ثلاث  الٌها، فصلبهدف الالمام بموضوع البحث والتوصل الى الاهداف التً ٌسعى 

  ٌلً:
 المالً.المفاهٌمً للمخاطرة الائتمانٌة والاداء  الإطار : الاولالمحور 
 (.2020-2010للمدة ) الاهلً العرالًتحلٌل مسار تطورات نشاط مصرف  : الثانًالمحور 
فً الاداء المالً للمدة  الاهلً العرالًمصرف لوتحلٌل تأثٌر المخاطرة الائتمانٌة ل لٌاس : الثالثالمحور 

(2010-2020.) 
 والتوصٌات.الاستنتاجات  : الخاتمة
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 الاولور ـــــــحــــــمـــــــال
ة ـــــٌـــانــــمـــــتـــرة لائـــــاطـــخـــمـــلـً لــــمـــٌــاهــــفــــمــال ارــــالإط

 ًـــــــــالـــــمـــالوالاداء 
 الائتمانٌة:مفهوم واسباب المخاطرة  : اولاا 

 : الائتمانٌةمفهوم المخاطرة  -1
 العائد تذبذب أو لها مخطط وغٌرمتولعة  غٌر خسائر إلى المصرف تعرض احتمالٌة بأنهاتعرف المخاطرة 

 حدوث أمكانٌة ()وتشٌر المخاطرة الى  (،174: 2012الامام ، مري،امعٌن. )الع استثمار على المتولع
 (Vaughan, 1997: 82). متولع كان هو عما فٌها المرغوب الأهداف تختلف بحٌث المستمبل فً انحراف

ترى الباحثة بأن المخاطرة هً احتمالٌة تعرض المصرف الى خسارة غٌر مؤكدة  السابمة،فً ضوء التعارٌف 
 لها.فً المستمبل بحٌث تكون الاهداف المرغوب فً تحمٌمها مختلفة عما كان مخطط 

السٌولة  ةالائتمان ومخاطر ةمخاطر وهًتصنٌفات التً تواجهها المصارف إلى ستة  ةتصنٌف المخاطرٌمكن  
آثار  ةلد تؤدي كل من هذه المخاطر السوق، ةالادارة ومخاطر ةالتشغٌل ومخاطر ةالمانونٌة ومخاطر ةومخاطر

الائتمان  ةتعد مخاطر لذا ،الملكٌةالمطلوبات وحموق  سلبٌة على ربحٌة المؤسسات المالٌة ولٌمتها السولٌة،
 أهم المخاطر التً تواجه المصارف. واحدة من

خسارة رأس المال أو خسارة المكافأة المالٌة الناشئة عن فشل  ةمخاطر بأنها الائتمان ةولد عرفت مخاطر
الممترض استخدام تنشأ مخاطر الائتمان عندما ٌتولع  .الممترض فً سداد المرض والوفاء بأي التزام تعالدي

 (  Alshatti,339 :2015) .التدفمات النمدٌة المستمبلٌة لسداد دٌن حالً
 : الائتمانٌةاسباب المخاطرة  -2

 ٌتعرض الذي المالً العسر ٌسببها وكٌفٌة تحدٌد مصدرها والتً الائتمانٌة لمخاطرةل من التفسٌراتالعدٌد  هنان
ا. الاثنٌن أو فوائده أو الائتمان لأصلسواء  التسدٌد على لدرته من وتحد الممترض له  الممترض لدرة عدم أن معا

 أبو بكر، عزت الشعبانً،( )288: 2019( )ٌوسف،Samuel ،(4 :2015لها عدة اسباب منها  التسدٌد على
،2021: (146 :- 

 .الممدمة للمصرفنمص معرفة ومهارات المسؤولٌن فً معالجة طلبات المروض  -أ
عدم و مناسب لتصنٌف مخاطر الائتمان ولٌاسها وإدارتها عبرالمولع الجغرافٌة وخطوط الإنتاجعدم وجود نظام  -ب

  الإلراض.موثولٌة البٌانات المستخدمة لإدارة الائتمان والمخاطر المرتبطة بها مع 
التً النظر لدرجة المخاطرة  ارباحها بغضالمصارف بعملٌات التوسع فً منح الائتمان من اجل زٌادة  عناٌة -ت

 لها. تحصل
 لأوضاع الممترضٌن ومشارٌعهم الممولة. دائمةعدم وجود متابعة  -ث
 الوضع الالتصادي فً الدولة.تدهورظروف طارئة غٌر مأخوذة بالأحسبان تؤدي الى  هنان -ج
 : الائتمانٌة ةقٌاس المخاطر معاٌٌر -3

تساعد على لٌاسها هً من الامور المهمة ان تحدٌد المخاطر الائتمانٌة ووضع مؤشراتها وبٌاناتها بدلة بحٌث 
 أدنىتلن المخاطر الى  تملٌل أجلمن  مناسببه ومعرفة تلن المخاطر وادارتها بشكل  والمساعدة على التحكم

 المعاٌٌر:هذه  لها. واهمحد 
 : القروضمعٌار  -أ

وهو مؤشر مهم لمٌاس المخاطر الائتمانٌة فً المصارف حٌث تبٌن  :النمدينسبة المروض المتعثرة الى الائتمان   -
 بمسمة المروض المتعثرة الى الائتمان النمدي وتماس المصارفهذه النسبة الجودة الائتمانٌة لدى 

(97:2019,(Bhattarai . 
النسبة المخاطرة الائتمانٌة لدى المصرف فكلما  تبٌن هذه الموجودات:نسبة المروض المتعثرة الى مجموع   -

 .John, Nالموجودات )بمسمة المروض المتعثرة الى مجموع  ارتفعت هذه النسبة ارتفعت المخاطرة وتماس
N. Ugoani , 2015:309).    

 : الائتمانمعٌار  - ب
هذه النسبة مجموع الائتمان النمدي الى حك الملكٌة حٌث ٌمثل حك  الملكٌة: تمٌسنسبة الائتمان النمدي الى حك  -

الملكٌة عنصر الامان الذي ٌتمتع به الدائنون )المصرف( حٌث تشٌر النسبة الاعلى الى زٌادة توجه المصرف 
 (.135 :2008فً منح المروض مما ٌعرض المصرف الى خسائر محتملة )الزبٌدي,

توضح هذه النسبة ذلن الجزء من الموجودات التً ٌموم المصارف  :وجوداتالمنسبة الائتمان النمدي الى  -
باستثماره فً منح المروض والتسلٌفات حٌث ان كلما ازادات هذه النسبة ادت الى انخفاض السٌولة لدى 

 ( Lucic,2014:28المصرف وتماس بمسمة الائتمان النمدي الى الموجودات )
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 الدٌون:معٌار  -ج
هذه النسبة اجمالً الموجودات الممولة بالدٌن والممدمة من لبل الدائنٌن لدى  توضح : الدٌننسبة اجمالً  -

 & Gitman) المصرف وتماس بمسمة مجموع المطلوبات نالصاا مجموع حك الملكٌة الى مجموع الموجودات
Zutter,2012:76) 

هذه النسبة  نمدي، تمٌسوهو مبلغ غٌر  : نسبة مخصص الدٌون المشكوك فً تحصٌلها الى الائتمان النقدي -
امكانٌة المخصص لتغطٌة المروض المشكون فً تحصٌلها الناتجة عن عدم سداد الممترضٌن لمبلغ المرض 

 (2019:67الرضا، والفائدة، وتماس بمسمة مخصص الدٌون المشكون فً تحصٌلها الى الائتمان النمدي )عبد

ا   : المصارفً مفهوم واهمٌة الاداء المالً ف : ثانٌا

 مفهوم الاداء المالً  -1
ا المرتبطٌن بنشاط المؤسسة او  بأنه كلاا ( الاداء المالً 27: 2020ٌعُرف )ابداح،      من الفاعلٌة والكفاءة معا

الشركة والتً تعمل على تحمٌك النتائج المرجوة التً تتماثل مع الاهداف والخطط المرسومة من خلال 
العدٌد من التعارٌف وجمٌعها تدور حول  الشركة. وتوجدالاستغلال الأمثل للموارد الموضوعة تحت تصرف 

 الاعمال. معنى دال على نتٌجة
 اهمٌة الاداء المالً  -2
تتمثل اهمٌة تمٌٌم الاداء المالً فً المصارف فً الكشف عن التطور الحاصل فً المصرف وذلن خلال عملٌة      

ا لنفس المصرف او مع مصارف اخرى مماثلة  فً  نماط ٌمكن اٌجازها   لها بثلاثةالممارنة بٌن نتائج الاداء زمنٌا
 -( :3 : 2008(  )الشٌخ ،  162 - 163: 2021)حسٌن، (2014،68)السٌد، الاتً:

 الخطأٌتم اتخاذ الاجراءات الولائٌة لتصحٌح هذا  مسبباته، حتىاو الانحراف فً الاداء ومعرفة  طأالخاكتشاف  -أ
 مرة اخرى.ها من اجل منع تكرار المصرف، وذلنلكل نشاط من انشطة 

 وغٌرها، وذلنالسام المصرف على سبٌل المثال ادارة التموٌل والاستثمار  كلالولوف على تحمٌك التنسٌك بٌن  -ب
 تحمٌك الوفورات الالتصادٌة ولتلافً الاسراف فً المال والتبدٌد. حتى ٌضمن

 متابعة وضع المصرف فً ترشٌد الانفاق فً استخدام موارده المتاحة. -ت
 المالً.كد من سلامة المركز رسم خطط مستمبلٌة وتموٌم الاداء المالً للمصرف والتا -ث
دوره فً  المصرف، وتحدٌد لأداءعملٌة تمٌٌم الاداء تعطً صورة كاملة وشاملة لجمٌع المستوٌات الادارٌة ان  -ج

 الالتصاد ككل.
 مؤشرات مالٌة توضح فعالٌة سٌاسة المصرف ولدرتها على النمو. الى التوصل -ح
 مؤشرات تحلٌل الاداء المالً -3

اجل  والمصارف، منٌتم استخدام النسب المالٌة فً تحلٌلها من لبل كل من المدراء والتنفذٌٌن فً الشركات 
تحدٌد الجدارة الائتمانٌة للممترضٌن المحتملٌن والمحللٌن والمؤسسات فً اسواق الاوراق المالٌة لتمٌٌم مخاطر 

 المؤشرات:الادوات المالٌة. واهم هذه 
 نسب السٌولة -1

ان ٌكون  استحمالها، ٌجبسٌولة المصرف من خلال لدرتها على الوفاء بالتزاماتها لصٌرة الاجل عند  ٌتم لٌاس
لدى المصارف موارد سائلة كافٌة او اصول ٌمكن تحوٌلها الى نمد للوفاء بالالتزامات المصٌرة الاجل 

(Hassan,2021:95)مجموعة من النسب لمٌاس سٌولة المصرف ومن اهمها ، هنان : 
   -ب(. Rufai ,2013,5المتداولة )نسبة التداول وتماس هذه النسبة بمسمة الموجودات المتداولة الى المطلوبات    -أ

نسبة الرصٌد النمدي وتماس هذه النسبة بمسمة النمد فً الصندوق والنمد لدى المصارف الاخرى والارصدة 
 (.31، 2020الجغٌفً ،الودائع )السائلة الى اجمالً 

 ةنسب الربحٌ -2
الشركات  تستطٌعدون الربحٌة لا  الالتصادٌة، ومنالمحور الرئٌسً فً لٌام العدٌد من الأنشطة  ٌةعتبر الربحت

التً تجنٌها المصارف تعتبر من اهم العوامل التً تؤثر على ثروة المودعٌن  المستثمرٌن، فالأرباحمن جذب 
 ومن اهم المؤشرات التً تمٌس نسب الربحٌة هما: (.7: 2016، بولحٌة، بوجمٌعة)

  51 ,2019 ,الموجودات )تماس من خلال لسمة صافً الربح على  الموجودات:معدل العائد على  -أ
SEPTARIZA) 

 ( WINGARD ,2001, 96صافً الربح على حموق الملكٌة )تماس من خلال لسمة  الملكٌة:معدل العائد على حك  -ب
 نسب الأمان  -3

لها المصرف وٌتم تغطٌة هذه الخسائر التً  التً ٌتعرض ةالتحوط من المخاطر وٌعتبر الامان المصرفً ه
المصرف من خلال الاستثمار وعملٌات منح الائتمان المصرفً وذلن عن طرٌك حك الملكٌة  ٌتعرض لها

الامان المصرفً هو متمثل براس مال المصرف والاحتٌاطٌات والارباح  المصرف، وان لأصحابالمتاح 
 :نسب التً ٌمكن من خلالها لٌاس الامان المصرفً هماوهنان  (.2017،423دنوره، مرهج،المحتجزة )
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الودائع تماس هذه النسبة من خلال لسمة حك الملكٌة الى اجمالً  الودائع:نسبة حك الملكٌة الى اجمالً  -أ
(Rose,1999,481.) 

تعتبر هذه النسبة احدى الوسائل التً تكفل السلامة المالٌة فً المصارف ولادرة على  المال:نسبة كفاٌة راس  -ب
استٌعاب كمٌة معمولة من الخسارة المالٌة، ٌجب ان ٌكون لاعدة راس مال المصرف فوق الحد الأدنى وذلن وفماا 

ا  ، حٌث ان ارتفاع مستوى راس المال ٌحسن السٌولة المصرفٌة لان  لمعٌار راس المال الذي تم تحدٌده دولٌا
الودائع فً المصارف حساسة للغاٌة، بالإضافة الى ان راس المال المرتفع ٌملل من احتمال حدوث الضائمة 

 المالٌة ،وٌعزز كذلن ثمة المودعٌن فً المصرف من خلال حماٌة ودائعهم فً المصرف
(Masinde,2017,16)  المال الاساس زائداا راس المال   المساند الى  خلال راسه النسبة من تماس هذ

تسهٌل تنفٌذ  4)تعلٌمات المصرف المركزي رلم  صافً الموجودات المرجحة بالمخاطر داخل وخارج المٌزانٌة
 (.2010لانون المصرف لسنة 

ا:  العلاقة بٌن المخاطرة الائتمانٌة والاداء المالً  ثالثا
ذلن فهو الى  الائتمانٌة، اضافةان الغرض الرئٌسً من وجود المصرف هو لبول الودائع وكذلن منح التسهٌلات 

المصارف وٌعتمد نجاح  ٌتعرض لهاالتً  ةالائتمان من اهم المخاطر ةمخاطر الائتمان، تعدمعرض لمخاطر 
 ةاخرى، تلعب مخاطر ةمن اي مخاطر برأكاعمالها على المٌاس الدلٌك والادارة الفعالة لهذه المخاطر الى حد 

ا فً ربحٌة المصرف حٌث ان الجزء الاكبر من اٌرادات المصرف ٌتراكم من المروض  الائتمان دوراا حاسما
 والسلف التً ٌتم جنً الفوائد منها.

المصرفٌة تؤثر على السٌولة سوف سداد المدفوعات  عنعن تخلف الممترضٌن  الناجمةالائتمان  ةان مخاطر
التً ٌواجهها المصرف هً  ةومن ثم التاثٌر  سلبٌاا على الربحٌة وراس المال، مع ذلن ان اعلى المخاطر

على ابماء  جهدها للمحافظة لصارى تبذلالمصارف  ٌةان اغلبحٌث عن المروض المتعثرة ، الناجمةالخسائر 
تؤثر على ربحٌة المصرف  ةالمرتفعالمروض المتعثرة  بسبب انمستوى ،وذلن  ادنى المروض المتعثرة عند

بشكل وبالتالً،فأن انخفاض المروض المتعثرة الى اجمالً الائتمان النمدي ٌدل على ان محفظة المصرف 
 (  GITHAIGA (19- 6 :2015 .جٌدة،وكلما انخفضت النسبة كان اداء المصرف بصورة جٌد

معدل المروض المتعثرة ونسبة  ذلن لانوتوجد هنان علالة بٌن المروض المتعثرة وكفاٌة راس المال والربحٌة 
ا بمعدل العائد على حك  ان نسبة كفاٌة راس المال لها علالة  الملكٌة، غٌركفاٌة راس المال هما مرتبطتٌن عكسٌا

ان المصرف الذي ٌتمتع براس مال لوي ٌكون لادر على استٌعاب  للمصرف، لذاالمالً  بالأداءاٌجابٌة وهامة 
ضوء النظرٌة من المتولع وجود علالة سلبٌة بٌن المروض المتعثرة واداء  ، ففًالمحتملةخسائر المروض 

 . Bhattarai), 97:2019-90) المصرف.
ٌرتبط المستوى المتزاٌد لمعدلات المروض المتعثرة فً المصارف وسوء معالجة المروض المتعثرة او عدم 
وجود ضمانات كافٌة للمروض وغٌرها من الامور الاخرى،بضعف ادارة مخاطر الائتمان والتً تؤثر سلباا على 

 مرتفعةزاد تعرض المصرف لمروض الاداء المالً للمصارف .ومن خلال الاخذ بعٌن الاعتبار حمٌمة انه كلما 
خسائر المروض هذه  ٌدل على ان،مما  من لبل الممترضٌن ٌزداد تراكم المروض غٌر المسددةكلما المخاطر 

من المصارف.وان مخصص خسائر المروض له تاثٌر اٌجابً كبٌرة على المروض  للكثٌرتولد عوائد الل 
ٌؤثر سلباا على سوض الى زٌادة فً مخاطر الائتمان مما المتعثرة لذلن تشٌر الزٌادة فً مخصص خسائر المر

 الاداء المالً للمصرف.
ا الى مشاكل السٌولة والملاءة  ارتفاعتؤدي  تزداد المخاطر  المالٌة، ولدمخاطر الائتمان المصرفً تدرٌجٌا

ر الائتمانٌة تمثل المخاط عنهم، حٌثالائتمانٌة اذا الرض المصرف الممترضٌن الذٌن لٌس لدٌه معرفة كافٌة 
 .(Samuel, (9 :2015تهدٌداا خطٌراا للاداء المالً للمصارف 

فمد اثبتت الازمات المالٌة العالمٌة ان ضعف لٌاس وتمدٌر المخاطر الائتمانٌة وضعف جودة الائتمان لاغراض 
وٌؤدي الى تفالم مشاكل  الخسارةلمصرف وٌعرض المصرف الى لؤثر على الاداء المالً سٌكفاٌة راس المال 

 الادارة. عمل المصارف مما ٌؤثر سلباا على كفاٌة راس المال المصرف وٌعرلل 
كٌفٌة ممارسة مخاطر  تبٌنارشادات رلابٌة  2015فمد اصدرت لجنة بازل للرلابة المصرفٌة فً دٌسمبر 

 الإطارلمحاسبً الجدٌد وكافة متطلبات الائتمان والمتمثلة بخسائر الائتمان المتولعة ومعرفة التفاعل بٌن المنهج ا
 (.2019:130البغدادي، شاهٌن،. )3التنظٌمً لبازل 
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 ًــــــــانـــــــثـــالور ــــــحــــــمــــــال
رف ـــصــة مــــطـــشــورات انــــطــار تـــــســـل مـــٌــــلـــــحــت

 (2020-2010دة )ــــــــمـــــلـل ًــــــراقــــعــً الـــــــلـــالاه
ا تحلٌل بنود كشف المركز المالً  لمصرف لٌتناول هذا المحور بالتفصٌل نبذة تعرٌفٌة بالمصرف وٌتناول اٌضا

 وهً: الاهلً العرالً

 نبذة تعرٌفٌة بالمصرف  : اولاا 
، وتم الحصول على موافمة المصرف المركزي  1995( شباط عام 2تم تأسٌس المصرف الاهلً العرالً فً )

، على  مزاولة الصٌرفة كمصرف استثماري تحت مسمى ) المصرف 1995( اذار عام  28العرالً فً) 
، وبعدها لام 1995( نٌسان عام 8الاهلً للاستثمار والتموٌل الزراعً ( ، باشر المصرف بمزاولة اعماله فً )

أسٌس لٌشمل مزاولة الصٌرفة الشاملة، اتجه المصرف بالتوسع فً نشاطه مجلس ادارة المصرف بتعدٌل عمد الت
الالتصادي وٌمدم خدمات لٌس للافراد والشركات التجارٌة العرالٌة انما ٌشمل الشركات العالمٌة والاللٌمٌة وذلن 

 (62ً من خلال شبكة مراسلً المصرف العالمً والاللٌمً، ٌعد مصرف كابٌتال الاردنً  والذي ٌمتلن حوال
%( من راس مال المصرف،وهذا المصرف ٌعتبر مصدر رئٌسً للانفتاح نحو الالتصاد العالمً عن طرٌك 
تسهٌلات الحوالات الداخلٌة والخارجٌة ، ودعم خدمات التموٌل التجاري،وتوفٌر سموف الاعتمادات، للحصول 

مارها فً تموٌل مختلف النشاطات على الموارد النمدٌة من مختلف المطاعات الالتصادٌة  وذلن من اجل استث
( ملٌون دٌنار، ولكثرة طلبات الائتمان من لبل الزبائن 400الالتصادٌة، باشر المصرف عمله براس مال لدره )

ا لتعلٌمات المصرف المركزي العرالً تم رفع راس مال المصارف العرالٌة كافة لٌصبح راس المال  وتطبٌما
 دٌنار. ( ملٌار(250المصارف  كحد ادنى  هو 

فروع فً  ثلاثة توجدٌموم المصرف بتمدٌم خدماته عن طرٌك جمٌع فروعه المتواجدة فً انحاء البلد. حٌث 
، "، المنصوروخمسة فروع فً بغداد )السعدون "الرئٌسً والرمٌثة( لصر،وام  )البصرة،محافظة البصرة وهً 

)التمرٌر  السلٌمانٌة.جمٌلة( وفرع فً النجف وفرع فً كربلاء وفرع فً اربٌل وفرع فً  بغداد،مول  الكاظمٌة،
 .(2 - 1 :2020 العرالً،السنوي للمصرف الاهلً 

ا   الاهلً العراقً: تطورات المركز المالً لمصرف  ثانٌا
من اجل بٌان التطورات التً حصلت على المركز المالً لمصرف الاهلً العرالً سٌتم توضٌح هذه التطورات 

  ٌأتً.بشكل مفصل مع ممدار التغٌر ومعدل النمو لكل حساب وكما 
(        )ملٌون 2020 -2010( تطورات كشف المركز المالً لمصرف الاهلً العرالً للمدة )1الجدول )

 دٌنار(

 السنوات
راس المال 

 المدفوع
اجمالً 

 الموجودات
اجمالً 
 المطلوبات

 الاحتٌاطٌات حق الملكٌة
الائتمان 
 النقدي

صافً 
 الربح

2010 50,000 107,558 54,645 52,913 2,913 36,973 1,352 

2011 100,000 184,665 79,248 105,417 5,417 51,584 2,904 

2012 100,000 337,249 182,588 154,660 54,664 69,094 18,195 

2013 152,000 542,406 373,926 168,480 16,480 116,289 16,610 

2014 250,000 615,936 352,549 263,287 13,387 165,477 8,956 

2015 250,000 592,232 327,879 264,353 14,353 179,516 2,207 

2016 250,000 579,598 291,866 287,732 37,733 124,683 23,537 

2017 250,000 603,980 318,261 285,719 35,709 110,586 2,965 

2018 250,000 525,757 267,907 257,850 7,850 72,490 (7,913) 

2019 250,000 632,803 376,161 256,642 6,642 172,656 9,164 

2020 250,000 893,206 585,911 307,295 57,295 317,599 19,828 

 سنوات.عدة  العرالً،الاهلً مصرف لبالاعتماد على التمارٌر السنوٌة ل انمن اعداد الباحث المصدر:
 وفٌما ٌلً توضٌح تطورات كل بند من بنود المركز المالً للمصرف خلال مدة البحث بشًء من التفصٌل.

 راس المال المدفوع -1
خلال  الاهلً العرالًمصرف لالجدول الاتً لٌم وممدار التغٌر ومعدلات النمو لراس المال المدفوع ل ٌوضح

 مدة البحث.
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 )ملٌون دٌنار ((  2020- 201للمدة ) الاهلً العرالًمصرف لل راس المال المدفوعتطورات  (:2الجدول )
راس المال  السنوات

 المدفوع
مقدار 
 التغٌر

معدل النمو  
)%( 

2010 50,000 - - 

2011 100,000 50,000 100.00 

2012 100,000 0 0.00 

2013 152,000 52,000 52.00 

2014 250,000 98,000 64.47 

2015 250,000 0 0.00 

2016 250,000 0 0.00 

2017 250,000 0 0.00 

2018 250,000 0 0.00 

2019 250,000 0 0.00 

2020 250,000 0 0.00 

 .(1بالاعتماد على بٌانات الجدول ) انمن اعداد الباحث المصدر:
حٌث ان لٌم راس  العرالً،تغٌرات فً راس المال المدفوع للمصرف الاهلً  اعلاه، حصولٌتضح من الجدول 

وٌستمر    2014فً  اا ملٌار دٌنار 250  الى 2010فً  اا ملٌار دٌنار  50المال المدفوع شهدت ارتفاعاا من
ا  لتعلٌمات المصرف المركزي ، عنده كحد ادنى  اا ملٌار دٌنار 250بزٌادة راس المال لٌصل الى وذلن التزاما

 (.3: 2016)التمرٌر السنوي للمصرف الاهلً العرالً ، 
فً  98,999الى  2011 فً 50,000تصاعد من  المدفوع بحالةبٌنما كان ممدار التغٌر فً لٌم راس المال 

 ن عند مستوٌات صفرٌة طٌلة السنوات المتبمٌة من مدة البحث.وٌستمر بعد ذل 2014سنة 
ا من  المدفوع،اما معدلات نمو لٌم راس المال  فً سنة  %64.47الى  2011فً  %100فمد شهدت تراجعا

 وتستمر بعد ذلن عند مستوٌات صفرٌة طٌلة السنوات المتبمٌة من مدة البحث. 2014
 الموجوداتاجمالً  -2

 لٌم وممدارالجدول الاتً ٌبٌن واجمالً الموجودات كلاا من الموجودات المتداولة والموجودات الثابتة تضم 
 البحث.خلال مدة  الاهلً العرالًلمصرف لالتغٌر ومعدلات النمو لاجمالً الموجودات 

                                          دٌنار ()ملٌون (   2020 -2010للمدة ) الاهلً العرالًتطورات اجمالً الموجودات لمصرف  (:3الجدول )

 السنوات
اجمالً 

 الموجودات
 مقدار التغٌر

معدل النمو 
)%( 

2010 107,558 - - 

2011 184,665 77,107 71.69 

2012 337,249 152,584 82.63 

2013 542,406 205,157 60.83 

2014 615,936 73,530 13.56 

2015 592,232 -23,704 -3.85 

2016 579,598 -12,634 -2.13 

2017 603,980 24,382 4.21 

2018 525,757 -78,223 -12.95 

2019 632,803 107,046 20.36 

2020 893,206 260,403 41.15 

 (.1)بالاعتماد على بٌانات الجدول  انالباحثمن اعداد  المصدر:
على اجمالً الموجودات للمصرف الاهلً العرالً حٌث ان لٌم  تغٌراتٌتبٌن من الجدول اعلاه، حصول 

فً  اا ملٌار دٌنار 615,936 الى 2010فً  اا ملٌار دٌنار 107,558اجمالً الموجودات شهدت ارتفاعاا من 
 .2020ملٌار دٌنار فً  893,206بعد ذلن ما بٌن الارتفاع والانخفاض، ولتستمر عند  ، لتتملب2014

 205,157الى  2011فً  77,107غٌر فً لٌم اجمالً الموجودات فً حالة ارتفاع من بٌنما كان ممدار الت
لٌتذبذب بعد ذلن ما بٌن الزٌادة والانخفاض وٌرجع ذلن الى التدهور الامنً والسٌاسً للبلد خلال  ،2013فً 

العرالً تلن المدة والحرب مع التنظٌمات الارهابٌة واحتلال جزء من محافظات البلد حٌث كان للمصرف 
سلبٌاا على حساب الموجودات للمصرف  أثرالاهلً بعض الفروع فً تلن المحافظات ولد تولفت عن العمل مما 

 .2020فً  260,403(، بعدها استمر عند 3: 2016 العرالً،)التمرٌر السنوي للمصرف الاهلً 
ا من  الموجودات، فهًاما معدلات نمو لٌم اجمالً  فً  %82.63الى  2011فً  %71.69شهدت ارتفاعا

 . 2020فً  %41.15حتى استمر عند  والانخفاض،لٌتذبذب ما بٌن الارتفاع  ،2012
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 اجمالً المطلوبات  -3
 البحث.ٌوضح الجدول ادناه التغٌرات التً طرأت على اجمالً المطلوبات للمصرف الاهلً العرالً خلال مدة 

 ( اا )ملٌون دٌنار(    2020 -2010للمدة )للمصرف الاهلً العرالً تطور اجمالً المطلوبات  (:4الجدول )

 السنوات
اجمالً 
 المطلوبات

 مقدار التغٌر
معدل النمو 

)%( 

2010 54,645 - - 

2011 79,248 24,603 45.02 

2012 182,588 103,340 130.40 

2013 373,926 191,338 104.79 

2014 352,549 -21,377 -5.72 

2015 327,879 -24,670 -7.00 

2016 291,866 -36,013 -10.98 

2017 318,261 26,395 9.04 

2018 267,907 -50,354 -15.82 

2019 376,161 108,254 40.41 

2020 585,911 209,750 55.76% 

 (.1بالاعتماد على بٌانات الجدول ) انالباحثمن اعداد  المصدر:
ٌتضح من الجدول اعلاه، ان اجمالً المطلوبات شهدت تغٌرأت فً المصرف الاهلً العرالً خلال مدة البحث، 

ملٌار  373,926الى  2010فً  اا ملٌار دٌنار 54,645حٌث ان لٌم اجمالً المطلوبات شهدت ارتفاعاا من 
 اا ملٌار دٌنار  585,911عند  ، وبعد ذلن تذبذبت ما بٌن الزٌادة والانخفاض حتى استمرت 2013فً  اا دٌنار
وذلن نتٌجة ارتفاع ودائع العملاء من اجل تركٌز المصرف على استمطاب  محممة اعلى ارتفاع 2020فً 

الودائع وزٌادة لاعدة عملائها وكذلن لٌام المصرف المركزي ومؤسسة التموٌل الدولٌة بمنح المصرف الاهلً 
  .(21: 2020)التمرٌر السنوي للمصرف الاهلً العرالً ، العرالً عدة لروض

فً  191,338الى  2011فً  24,603ارتفاع من  المطلوبات بحالةبٌنما كان ممدار التغٌر فً لٌم اجمالً 
 .2020فً  %209,750حتى استمر عند  والارتفاع،، لٌتذبذب بعد ذلن ما بٌن الانخفاض .2013

ا من  المطلوبات، فمداما معدلات نمو لٌم اجمالً  فً  %104.79الى  2011فً  %45.02شهدت ارتفاعا
ا ما بٌن ا ،2013  .2020فً  %55.76 لارتفاع والانخفاض حتى تستمر عندلتشهد بعدها تذبذبا

 حق الملكٌة -1
تضم حموق الملكٌة عدة بنود وهً راس المال والاحتٌاطٌات والارباح غٌر الموزعة وٌبٌن الجدول الاتً 

 البحث.الملكٌة لمصرف الاهلً العرالً خلال مدة  على حك طرأتالتً  التغٌرات
 ( اا ) ملٌون دٌنار( 2020-2010) العرالً للمدةللمصرف الاهلً تطورات حك الملكٌة  (:5الجدول )

 %(و )معدل النم مقدار التغٌر حق الملكٌة السنوات

2010 52,913 - - 

2011 105,417 52,504 99.23 

2012 154,660 49,243 46.71 

2013 168,480 13,820 8.94 

2014 263,287 94,807 56.27 

2015 264,353 1,066 0.40 

2016 287,732 23,379 8.84 

2017 285,719 -2,013 -0.70 

2018 257,850 -27,869 -9.75 

2019 256,642 -1,208 -0.47 

2020 307,295 50,653 19.74 

 ( .1بالاعتماد على بٌانات الجدول ) انالباحثمن اعداد  المصدر:
 ٌلُاحظ من الجدول اعلاه ،ان هنالن تغٌرات لد طرأت على حموق الملكٌة للمصرف الاهلً العرالً

وهذا ٌرجح الى التطورات التً حدثت على راس المال المدفوع اضافةا الى الزٌادة فً حساب الاحتٌاطٌات 
ً تمت اضافتها الى راس المال المدفوع، حٌث ان لٌم حك الملكٌة ،والارباح المرحلة من السنوات السابمة والت

بسبب تطبٌك  2016فً  اا ملٌار دٌنار 287,732الى  2010فً  اا ملٌار دٌنار 52,913شهدت ارتفاعاا من 
تعلٌمات المصرف المركزي العرالً برفع رؤوس اموال المصارف )التمرٌرالسنوي للمصرف الاهلً العرالً 

 . 2020فً  اا ملٌار دٌنار 307,295نخفض بعد ذلن،ولتستمر عند (، لت1: 2015، 
، 2013فً  13,820الى  2011فً  52,504بٌنما كان ممدار التغٌر فً لٌم حك الملكٌة بحالة تراجع من 

 .2020فً  50,653حتى استمر عند  والانخفاض،بعد ذلن ما بٌن الارتفاع  لٌتذبذب
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،لترتفع  2013فً  %9الى 2011 فً  %99فهً شهدت تراجعاا شدٌداا من  الملكٌة،اما معدلات نمو لٌم حك 
، بسبب الظروف 2020فً  %20بشدة بعد ذلن ، وتتذبذب ما بٌن الزٌادة والانخفاض حتى تستمر عند 
 (.3: 2016 العرالً،السٌاسٌة والالتصادٌة السائدة فً البلد. )التمرٌر السنوي للمصرف الاهلً 

 ثــــــــالـــــــثــــالور ــــــــحــــــمــــال
ة والاداء ـــٌــانـــمــتــرة الائـــاطــــخــمــن الــٌــة بـــلاقــــعــل الــــٌـــلـــحــت
 (2010-2020دة ) ــــمـــلـلً ــــراقــــعــً الـــلــرف الاهــصــمــلـلالً ــمــال

عن تحلٌل العلالة بٌن المخاطرة الائتمانٌة والاداء المالً للمصرف الاهلً العرالً  المحورٌتحدث هذا 
 وهً:على ثلاثة مطالب  المحوروٌتضمن هذا 

 تحلٌل العلاقة بٌن معٌار القروض ونسب الاداء المالً -1
ا نسبة وهم المروض،فً هذا المطلب سٌتم بحث مؤشرٌن رئٌسٌن من مؤشرات المخاطرة الائتمانٌة تحت معٌار 

المروض المتعثرة الى الائتمان النمدي ونسبة المروض المتعثرة الى اجمالً الموجودات وعلالة نسب هذا 
 الاهلً العرالًمصرف المعٌار مع مؤشرات الاداء المالً المتألفة من نسب السٌولة والربحٌة والامان فً ال

 كما ٌتضح من الجدول ادناه. البحث،خلال مدة 
-2020للمدة ) للمصرف الاهلً العرالً ( تحلٌل العلالة بٌن معٌار المروض ونسب الاداء المالً 6الجدول )

2010) )%( 

 ، عدة سنوات .للمصرف الاهلً العرالً بالاعتماد على التمارٌر السنوٌة  انالباحثالمصدر: من اعداد  
الائتمانٌة، بان هنان تناغم الى حد ما ما بٌن المعاٌٌر الموضوعة لمؤشرات المخاطرة  اعلاه،ٌلاحظ من الجدول 

بالنسبة للمصرف  المحددة لتعبر عن مؤشرات الاداء المالً للمصارف عٌنة البحث خلال مدة البحث. والنسب
الى الائتمان النمدي ، ونسبة  من نسبة المروض المتعثرة المروض، المتألفٌلاحظ ان معٌار  العرالً،الاهلً 

ا ما بٌن الزٌادة وا لانخفاض طٌلة مدة البحث ، حٌث بلغ المروض المتعثرة الى اجمالً الموجودات ، اظهر تملبا
ا ، على التوالً ، مما انعكس ذلن  %1.85و  %8.61، حٌث وصلتا الى   2013ادنى مستوى لهما فً   سلبا

لتصل نسبة  انخفضتاعلى نسب السٌولة ، التً تضم كلاا من نسبة التداول ، ونسبة الرصٌد النمدي ، اللتان 
 %106.44مرة(  ونسبة الرصٌد النمدي الى  1:2 ٌار التارٌخً وهو )مرة  ممارنة مع المع1.43التداول الى 

ممدرة المصرف على تغطٌة التزاماتها فً فترة لصٌرة ولدرته على توفٌر السٌولة  ، بٌنما عدم  مما ٌدل على 
انخفضت نسب الربحٌة ، المتكونة من معدل العائد على الموجودات ، ومعدل على حك الملكٌة ، حٌث انخفضا 

  ) %22و)  ) %12، على التوالً وهما ادنى من المتوسط المعٌاري  وهو ) %9.86و  %3.06لٌصلا الى 
على التوالً وذلن ٌرجع الى التدهور الامنً والسٌاسً للبلد خلال تلن الفترة والحرب مع التنظٌمات الارهابٌة 
واحتلال جزء من محافظات البلد حٌث كان للمصرف العرالً الاهلً بعض الفروع فً تلن المحافظات والتً 

( ، فً حٌث ان نسب الامان ، 3: 2016عرالً ، لد تولفت عن العمل )التمرٌر السنوي للمصرف الاهلً ال
،  %104.20و  %46.76التً تضم حك الملكٌة الى اجمالً الودائع ، ونسبة كفاٌة راس المال ، لتصلا الى 

( ، على %12و) %10)على التوالً فً السنة المادمة وتعد هذه النسب اكبر من المتوسط المعٌاري وهما )
 التوالً.

 السنوات

 نسب الامان نسب الربحٌة نسب السٌولة  معٌار القروض

نسبة القروض 
المتعثرة الى 
 الائتمان النقدي

نسبة القروض 
المعتثرة الى اجمالً 

 الموجودات

نسبة 
 التداول
 )مرة(

نسبة 
الرصٌد 
 النقدي

معدل العائد 
على 

الموجودات 
ROA 

معدل العائد 
على حق 
الملكٌة 
ROE 

حق الملكٌة الى 
 اجمالً الودائع

نسبة كفاٌة 
 راس المال

 

2010 16.69 5.74 1.90 98.03 1.26 2.56 102.33 124 

2011 17.12 4.78 2.28 145.25 1.57 2.75 139.22 196 

2012 13.21 2.71 1.82 166.39 5.40 11.76 99.89 133 

2013 8.61 1.85 1.43 106.44 3.06 9.86 46.76 104.20 

2014 10.66 2.87 1.70 121.09 1.45 3.40 77.83 111.50 

2015 14.66 4.44 1.70 145.81 0.37 0.83 105.24 116.90 

2016 23.32 5.02 1.73 225.52 4.06 8.18 176.48 103.22 

2017 55.97 10.25 1.72 216.26 0.49 1.04 154.67 106.65 

2018 29.03 4.00 1.86 198.42 -1.51 -3.07 135.19 82.87 

2019 12.49 3.41 1.51 141.77 1.45 3.57 102.43 58.19 

2020 10.36 3.68 1.50 105.40 2.22 6.45 73.43 30.91 

AV 19.28 4.43 1.74 151.85 1.80 4.30 110.32 106 
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،  %10.25و  %55.97، لٌصلا الى   2017وبلغت نسب هذا المعٌار المستوى الاعلى فً مدة البحث فً 
، بٌنما كانت  %216.26مرة و  1.72الى   رافمها انخفاض فً نسبة التداول نسبة الرصٌد النمدي لتصلا

نخفاض فً وٌرجع ذلن الى الا  %1.04و  %0.49الصورة جلٌة فً انخفاض نسب الربحٌة لتصل الى 
عملٌات تموٌل التجارة وانخفاض نسبة العمولات علٌها وانخفاض فً توزٌع ارباح نمدٌة وكذلن انخفاض سعر 

( ، كما 17: 2018صرف الدولار ممابل الدٌنار العرالً )التمرٌر السنوي للمصرف الاهلً العرالً ، 
نة المادمة ،كما ٌتضح من الشكلٌن ، على التوالً فً الس %82.87و  %135.19انخفضت نسب الامان لتبلغا 

 ادناه .

 
 اعداد الباحثة، بالاعتماد على التمارٌر السنوٌة للمصرف الاهلً العرالً ،عدة سنوات. لمصدر: الشكل منا

 
 سنوات. العرالً، عدة، بالاعتماد على التمارٌر السنوٌة للمصرف الاهلً  انالباحثاعداد  المصدر: الشكل من

 بٌن معٌار الائتمان ونسب الاداء المالًتحلٌل العلاقة  -2
فً هذا المطلب سٌتم تناول العلالة بٌن معٌار الائتمان كأحد مؤشرات لٌاس المخاطرة الائتمانٌة المتالف من 

نسب الاداء المالً فً  الموجودات وبٌننسبة الائتمان النمدي الى حك الملكٌة ونسبة الائتمان النمدي الى اجمالً 
 من الجدول ادناه.كما ٌتضح  البحث،العرالً خلال مدة  المصرف الاهلً
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كمعٌار للمخاطرة الائتمانٌة  نسبة القروض المتعثرة الى الائتمان النقديالعلاقة بٌن ( 1)الشكل 
 (  2010-2020)ومؤشرات الاداء المالً للمصرف الاهلً العراقً للمدة 

 نسبة التداول نسبة المروض المتعثرة الى الائتمان النمدي

 معدل العائد على الموجودات نسبة الرصٌد النمدي

 حك الملكٌة الى اجمالً الودائع معدل العائد على حك الملكٌة 

 نسبة كفاٌة راس المال
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نسبة القروض المعتثرة الى اجمالً الموجودات كمؤشر للمخاطرة الائتمانٌة العلاقة بٌن  )2) الشكل 

 ( 2010-2020)للمصرف الاهلً العراقً   ومؤشرات الاداء المالً

 نسبة التداول نسبة المروض المعتثرة الى اجمالً الموجودات

 معدل العائد على الموجودات نسبة الرصٌد النمدي

 حك الملكٌة الى اجمالً الودائع معدل العائد على حك الملكٌة 

 نسبة كفاٌة راس المال
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-2020للمدة ) للمصرف الاهلً العرالً الاداء المالً  الائتمان ونسب( تحلٌل العلالة بٌن معٌار 7)الجدول 
2010)%(        ) 

 السنوات

 الأماننسب  نسب الربحٌة نسب السٌولة  معٌار الائتمان

نسبة الائتمان 
حق  النقدي الى
 الملكٌة

نسبة الائتمان 
النقدي الى 

اجمالً 
 الموجودات

نسبة 
 التداول
 )مرة(

نسبة 
الرصٌد 
 النقدي

معدل العائد 
على 

الموجودات 
ROA 

معدل العائد 
على حق 
الملكٌة 
ROE 

حق الملكٌة 
الى اجمالً 

 الودائع

نسبة كفاٌة 
 راس المال

2010 69.88 34.37 1.90 98.03 1.26 2.56 102.33 124 

2011 48.93 27.93 2.28 145.25 1.57 2.75 139.22 196 

2012 44.67 20.49 1.82 166.39 5.40 11.76 99.89 133 

2013 69.02 21.44 1.43 106.44 3.06 9.86 46.76 104.20 

2014 62.85 26.87 1.70 121.09 1.45 3.40 77.83 111.50 

2015 67.91 30.31 1.70 145.81 0.37 0.83 105.24 116.90 

2016 43.33 21.51 1.73 225.52 4.06 8.18 176.48 103.22 

2017 38.70 18.31 1.72 216.26 0.49 1.04 154.67 106.65 

2018 28.11 13.79 1.86 198.42 -1.51 -3.07 135.19 82.87 

2019 67.28 27.28 1.51 141.77 1.45 3.57 102.43 58.19 

2020 103.35 35.56 1.50 105.40 2.22 6.45 73.43 30.91 

AV 58.55 25.26 1.74 151.85 1.80 4.30 110.32 106 

 سنوات. العرالً، عدةللمصرف الاهلً بالاعتماد على التمارٌر السنوٌة  انالباحثمن اعداد  المصدر:  
ٌوجد تناسك ما بٌن معٌار الائتمان ونسب الاداء المالً والمتمثلة بنسب السٌولة  اعلاه،ٌلاحظ من الجدول 

ٌلُاحظ ان معٌار الائتمان المتألف من  نسبة  .مدة البحثوالربحٌة والامان للمصرف الاهلً العرالً خلال 
ا ما بٌن الزٌادة ، اظهر ت نسبة الائتمان النمدي الى اجمالً الموجوداتالائتمان النمدي الى حك الملكٌة و  ملبا

و  %28.11حٌث وصلتا الى   2018والانخفاض طٌلة مدة البحث ، حٌث بلغ ادنى مستوى لهما فً 
، على التوالً ، وٌرجع السبب فً ذلن الى استملان عمارات ممابل دٌون متعثرة عن السداد اضافة  13.79%

)التمرٌر   %100لفٌن عن الدفع بنسبةوفوائد متو الى ذلن اعدام محاسبً لدٌون لدٌمة مغطاة بمخصصات
( ، مما انعكس ذلن على نسب السٌولة والمتألفة من نسبة 19: 2018السنوي للمصرف الاهلً العرالً ، 

مرة بٌنما انخفضت نسبة الرصٌد  1.86التداول ونسبة الرصٌد النمدي حٌث  رافمها ارتفاع فً نسبة التداول الى 
، بٌنما كانت الصورة واضحة فً انخفاض نسب   2018فً  %198.42النمدي عن السنوات السابمة الى 

الربحٌة والمتألفة من معدل العائد على الموجودات ومعدل العائد على حك الملكٌة لٌصلا الى مستوى سالب عند 
وٌرجع ذلن الى الانخفاض فً عملٌات تموٌل التجارة وانخفاض نسبة   2018فً   %3.07-و  1.51%-

ا وكذلن بسبب انخفاض سعر صرف الدولار ممابل الدٌنار العرالً )التمرٌر السنوي للمصرف العمولات علٌه
( ، كما انخفضت نسب الامان والتً تضم كلاُ من نسبة حك الملكٌة الى اجمالً 17: 2018الاهلً العرالً ، 

 ،على التوالً. %82.87و  %135.19الودائع وكفاٌة راس المال لتبلغا 
و  %103.35لٌصلا الى  2020معٌار المستوى الاعلى لها خلال مدة البحث فً وبلغت نسب هذا ال

، وٌعود سبب هذا الارتفاع الى الزٌادة فً منح المروض للشركات الكبٌرة وكذلن فً منح المروض   35.56%
ضمن مبادرة المصرف المركزي العرالً للمشارٌع الصغٌرة والمتوسطة اضافة الى منح المروض للافراد 

: 2020مبادرة توطٌن رواتب الموظفٌن فً المطاع العام )التمرٌر السنوي للمصرف الاهلً العرالً ،  ضمن
(، رافمها انخفاض فً نسبة التداول الى ادنى مستوى لها ممارنة بالسنوات السابمة خلال مدة البحث لتصل 21
نسبة ممبولة وكذلن انخفاض فً  تعتبر  1:2)مرة وعند ممارنتها بالمتوسط المعٌاري لها وهو ) 1.35  الى 

، بٌنما ارتفعت نسب الربحٌة ممارنة بالسنوات 2020فً سنة   %105.40نسبة الرصٌد النمدي لتصل الى  
 ) (%12،على التوالً . وعند ممارنتهما بالمتوسط المعٌاري لهما وهو %6.45و  %2.22السابمة لٌصلا الى 

.  كما اصبحت الصورة جلٌة فً انخفاض نسب الامان 2020فً سنة   تعتبر ادنى مستوى لها ) %22) و
وٌرجع ذلن الى تطبٌك ضوابط رلابٌة  2020فً  %30.91و  %73.43ممارنة بالسنوات السابمة لتصلا الى 

 العرالً،)التمرٌر السنوي للمصرف الاهلً  IIIخاصة لمعٌار كفاٌة راس المال وفك متطلبات لجنة بازل 
 ٌتضح من الشكلٌن ادناه. (، كما23: 2020
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 ونسب الاداء المالً تحلٌل العلاقة بٌن معٌار الدٌون -3
سٌتم التحدث عن تحلٌل العلالة بٌن معٌار الدٌون المتألف من نسبة مخصص الدٌون المشكون فً  الجزءفً هذا 

اجمالً الدٌن وبٌن نسب الاداء المالً المتمثلة بنسب السٌولة والربحٌة  النمدي، ونسبةتحٌلها الى الائتمان 
 .كما ٌتضح من الجدول ادناه البحث،والامان للمصرف الاهلً العرالً خلال مدة 

 -2020للمدة ) للمصرف الاهلً العرالً ( تحلٌل العلالة بٌن معٌار الدٌون ونسب الاداء المالً 8الجدول )
2010)%( ) 

 السنوات

 نسب الامان نسب الربحٌة نسب السٌولة  معٌار الدٌون
نسبة الدٌون 
المشكون فً 
تحصٌلها الى 

الائتمان 
 النمدي

نسبة 
اجمالً 

 الدٌن

 نسبة التداول
 )مرة(

نسبة 
الرصٌد 
 النمدي

 

معدل 
العائد على 
الموجودات 

ROA 

معدل 
العائد 

على حك 
الملكٌة 
ROE 

حك الملكٌة 
الى اجمالً 

 الودائع

نسبة 
كفاٌة 
راس 
 المال

2010 6.71 1.61 1.90 98.03 1.26 2.56 102.33 124 

2011 7.28 -14.17 2.28 145.25 1.57 2.75 139.22 196 

2012 6.01 8.28 1.82 166.39 5.40 11.76 99.89 133 

2013 6.48 37.88 1.43 106.44 3.06 9.86 46.76 104.20 

2014 11.58 14.49 1.70 121.09 1.45 3.40 77.83 111.50 

2015 13.17 10.73 1.70 145.81 0.37 0.83 105.24 116.90 

2016 14.70 0.71 1.73 225.52 4.06 8.18 176.48 103.22 
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نسبة الائتمان النقدي الى حق الملكٌة كمؤشر للمخاطرة الائتمانٌة العلاقة بٌن (  3)الشكل 
  )2020-2010)ومؤشرات الاداء المالً للمصرف الاهلً العراقً للمدة 

 نسبة التداول نسبة الائتمان النمدي الى حك الملكٌة

 معدل العائد على الموجودات نسبة الرصٌد النمدي

 حك الملكٌة الى اجمالً الودائع معدل العائد على حك الملكٌة

 نسبة كفاٌة راس المال

-100

0

100

200

300

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

كاحد مؤشرات المحاطرة  نسبة الائتمان النقدي الى اجمالً الموجوداتالعلاقة بٌن ) 4)الشكل 

 ) 2020-2010)الائتمانٌة ومؤشرات الاداء للمصرف الاهلً العراقً للمدة 

 نسبة التداول نسبة الائتمان النمدي الى اجمالً الموجودات

 معدل العائد على الموجودات  نسبة الرصٌد النمدي

 حك الملكٌة الى اجمالً الودائع معدل العائد على حك الملكٌة 

 نسبة كفاٌة راس المال
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2017 24.52 5.39 1.72 216.26 0.49 1.04 154.67 106.65 

2018 15.57 1.91 1.86 198.42 -1.51 -3.07 135.19 82.87 

2019 21.28 18.89 1.51 141.77 1.45 3.57 102.43 58.19 

2020 5.16 31.19 1.50 105.40 2.22 6.45 73.43 30.91 

AV 12.04 10.63 1.74 151.85 1.80 4.30 110.32 106 

 سنوات. العرالً، عدةللمصرف الاهلً بالاعتماد على التمارٌر السنوٌة  انالباحثمن اعداد  المصدر:             
ٌلُاحظ من الجدول اعلاه ، انه ٌوجد تناغم ما بٌن نسب معٌار الدٌون ونسب الاداء المالً خلال مدة البحث 

ون فً كنسبة مخصص الدٌون المش.بالنسبة للمصرف الاهلً العرالً ، ٌلاحظ ان معٌارالدٌون المتألف من 
ا ما بٌتحصٌلها الى الائتمان النمدي و نسبة اجمالً الدٌن  ن الزٌادة والانخفاض طٌلة مدة البحث ، اظهر تملبا

ون فً تحصٌلها الى الائتمان النمدي اعلى مستوى لتصل الى كنسبة مخصص الدٌون المشحٌث بلغت 
حٌث كلما زادت هذه النسبة ارتفعت سلامة المصرف من المخاطرة وٌعود سبب  2017فً سنة  24.52%

ائن كتسهٌلات غٌر عاملة  وتسهٌلات تحت المرالبة هذا الارتفاع الى تصنٌف بعض ارصدة حسابات بعض الزب
اضافة الى ذلن تغٌر سعر الصرف للدٌنار العرالً ازاء الدولار وتأثٌر ذلن على حركة مخصص الدٌون 

.اما نسبة اجمالً الدٌن فمد  (37: 2017)التمرٌر السنوي للمصرف الاهلً العرالً ، المشكون فً تحصٌلها 
كس ذلن على السٌولة والمتألف من نسبة التداول ونسبة الرصٌد النمدي حٌث  ، مما انع %5.39وصلت الى 

فهً   1:2)مرة وعند ممارنتها بالمتوسط المعٌاري لها وهو ) 1.76رافمها ثبات فً نسبة التداول لتصل الى 
بٌنما  ممارنة بالسنة السابمة ، %216.26تعتبر نسبة جٌدة اما نسبة الرصٌد النمدي فمد انخفضت لتصل الى 

كانت الصورة جلٌة فً انخفاض نسب الربحٌة المتألفة من معدل العائد على الموجودات ومعدل العائد على حك 
على التوالً ، كما انخفضت نسب الامان والتً تضم كلاُ من حك  %1.04و  %0.49الملكٌة لٌصلا الى 

على التوالً ، كما ٌتضح  %106.65 و %154.67الملكٌة الى اجمالً الودائع وكفاٌة راس المال لتصلا الى 
 من الشكلٌن ادناه.
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اجمالً الدٌن كاحد مؤشرات المخاطرة الائتمانٌة ومؤشرات الاداء نسبة العلاقة بٌن  )6)الشكل 

 (2020-2010)للمصرف الاهلً العراقً للمدة   المالً

 

 نسبة الرصٌد النمدي نسبة التداول نسبة اجمالً الدٌن

 حك الملكٌة الى اجمالً الودائع معدل العائد على حك الملكٌة  معدل العائد على الموجودات 

 نسبة كفاٌة راس المال
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 الاستنتاجات والتوصٌات
 الاستنتاجات:

ٌلعب المصرف المركزي الدور المهم فً الحد من المخاطرة الائتمانٌة من خلال اداوات الرلابة على الائتمان  -1
 المالً.المصارف بالعمل باللوائح والارشادات التً تصدرها لكً ٌضمن سلامة مركزهم  وإلزام

نلاحظ ان مخصص الدٌون المشكون فً تحصٌلها لا للمصرف الاهلً العرالً ٌتبٌن من خلال التحلٌل المالً  -2
 ٌتناسب مع حجم المروض المتعثرة.

ة الائتمانٌة تصور الاهتمام بعملٌة تحلٌل المعلومات والبٌانات عن حالة الزبون سٌعطً ذلن لدى ادارة المخاطر -3
 نٌة.الائتمانٌة التً ترافك هذه العملٌة الائتما ةخاطرجٌد حول الم

ان عملٌات تأمٌن المخاطر الائتمانٌة وسٌلة جدٌدة من وسائل التطور والتً تمام بٌن شركة التامٌن والمصارف  -4
 كنتٌجة جٌدة فرضها التطور التكنولوجً والعولمة المالٌة.

ً ان العلالة بٌن معٌار المروض ومعٌار الائتمان ومعٌار الدٌون ونسب الاداء المالً للمصرف الاهلً العرال -5
كانت ذات علالة واضحة فً بعض السنوات وفك منطك النظرٌة المالٌة ولم تكن العلالة واضحة فً سنوات 

ا .  اخرى لتدخل عوامل اخرى مثل مزاد العملة ،وهذا ٌعنً ان الفرضٌة تحممت جزئٌا

 التوصٌات :
فً الحد من المخاطرة الائتمانٌة وان تضع انظمة حدٌثة  المصرف الاهلً العرالً ان ٌبذل جهدهٌجب على   -1

 كفٌلة لمرالبة عملٌات المنح والتحصٌل للمروض وذلن فً سبٌل دعم بٌئة الاستثمار وبناء سٌاسة ائتمانٌة جٌدة .
تكوٌن لجان مراجعة من لبل المصرف المركزي تسهم فً عملٌة تمٌٌم المخاطر داخل المؤسسات المصرفٌة  -2

 لا تتعاظم الممارسات الخاطئة فً المصارف.  الخاصة حتى
وهو معٌار اصدرته مجلس معاٌٌر المحاسبة الدولٌة  IFRS 9ضرورة تطبٌك جمٌع المصارف الخاصة لمعٌار  -3

ا ان المصرف الاهلً العرالً لم ٌطبك هذا  للتملٌل من الخسائر الائتمانٌة التً تتعرض لها المصارف علما
 .2021  المعٌار حتى سنة 

الائتمانٌة  وحضورهم لندوات محلٌة ودولٌة تعمل على زٌادة  ةضرورة التركٌز على تدرٌب مدراء المخاطر -4
 معرفتهم فً اتخاذ المرارات الصائبة فً منح الائتمان .

 المصادر العربٌة
 الكتب

 .2008،الزبٌدي، حمزة محمود ،)الادارة مالٌة متمدمة ( ،دار الوراق للنشر والتوزٌع، الطبعة الثانٌة  -1
 .2008،  فلسطٌن –الشٌخ ،فهمً مصطفى ،)التحلٌل المالً ( ،الطبعة الاولى ، رام الله  -2

 الرسائل والاطارٌح 
ابداح ،الاء زٌاد ، )أثر ادارة مخاطر الائتمان المصرفً على الاداء المالً فً البنون التجارٌة الاردنٌة ( ،  -1

 . 2020رسالة ماجستٌر فً المحاسبة ،جامعة الشرق الأوسط ،
دراسة حالة  –السٌد ، هند محمد محمد ، ) دور الضمانات فً العلالة بٌن الدٌون المتعثرة والاداء المالً للمصارف  -2

( ، رسالة ماجستٌر فً ادارة الاعمال ، جامعة السودان  2002-2012على بنن فٌصل الاسلامً السودانً 
 .2014للعلوم والتكنولوجٌا ، 

 الدورٌات 
&بوجمعة،عمر ، "تمٌٌم الاداء المالً للبنزن الاسلامٌة دراسة تطبٌمٌة على مجموعة من البنون  بولحٌة ،الطٌب -1

 .2016( ،الجزائر، 14( "،مجلة التصادٌات شمال افرٌمٌا،العدد )2009-2013الاسلامٌة للفترة )
ء المالً للبنون حسٌن، محمود محمد عبدالرحٌم، )أثر الافصاح عن مخاطر الائتمان المصرفً على تحسٌن الادا -2

 . 2021( ، 4بٌئة الاعمال المصرٌة : دراسة تطبٌمٌة ( ،المجلة العلمٌة للبحوث التجارٌة ، العدد ) –التجارٌة 
شاهٌن،عبدالحمٌد احمد& البغدادي ،رجب محمد عمران احمد، )المٌاس المحاسبً لمخاطر الائتمان فً ضوء  -3

 ‎( ، المجلة العلمٌة للدراسات والبحوث المالٌة والإدارٌة IFRS 9والمعٌار  3معاٌٌر الرلابة المصرفٌة لبازل 
  .2019 ( ، 3( العدد )4المجلد )

الشعبانً،صالح ابراهٌم ٌونس ،ابو بكر،زٌتو عولا، & عزت، رٌزان صلاح الدٌن ،) دور معلومات التكالٌف   -4
من محللً الائتمان فً المصارف البٌئٌة فً الحد من مخاطر الائتمان المصرفً دراسة تحلٌلٌة لآراء عٌنة 

 . 2021( ،3( العدد )25العراق، مجلة زانكو للعلوم الإنسانٌة ،المجلد ) –الخاصة فً محافظة أربٌل 
( استعمال انموذج عائد راس المال بالمخاطر 2012العامري،نبراس محمد عباس&الإمام،صلاح الدٌن محمد أمٌن ) -5

(RAROC)  دراسات مجلةاسة فً غٌنة من المصارف العرالٌة الخاصة ، فً ادارة المخاطر المصرفٌة در 
 .21انسابع العدد  المجلد _ مانٌة و محاسبٌة
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المخاطر الائتمانٌة وأثرها على السٌولة المصرفٌة دراسة تطبٌمٌة بٌن مصرفً  سلام،) الرضا ،مصطفى عبد -6
 2019.، 25الوطنً الإسلامً والتجارة العرالً (، مجلة اهل البٌت علٌهم السلام ،العدد 

مرهج ،منذر & دنوره ،نور لؤي ، ) أثر السٌولة والربحٌة على أمان المصارف التجارٌة الخاصة السورٌة ( ،  -7
 . 2017( ، 6( العدد )39جامعة تشرٌن للبحوث والدراسات العلمٌة ، المجلد )مجلة 

ٌوسف ،رواء احمد ، "علالة المخاطر الائتمانٌة مع مؤشرات السلامة المالٌة للمصارف دراسة تطبٌمٌة فً  -8
مجلد (" ،مجلة تكرٌت للعلوم الادارٌة والالتصادٌة ، ال2010-2016المصرف الأردنً الكوٌتً للفترة من ) 

 .2019 ( ، 45( العدد )15)

 التقارٌر والتعلٌمات 
 .2010تسهٌل تنفٌذ لانون المصرف لسنة  4تعلٌمات المصرف المركزي رلم  -1
 بغداد. –،العراق  2015مصرف الاهلً العرالً ، التمرٌر السنوي لعام  -2
 بغداد. –،العراق  2016مصرف الاهلً العرالً ، التمرٌر السنوي لعام  -3
 بغداد. –،العراق  2017مصرف الاهلً العرالً ، التمرٌر السنوي لعام  -4
 بغداد. –،العراق  2018مصرف الاهلً العرالً ، التمرٌر السنوي لعام  -5
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Abstract 
The banking sector is one of the important sectors, as it represents a major link in 
the development of the financial system in any country. The risks to which the 
banking sector is exposed have varied greatly, including credit risks, which result 
from this risk is the risk of customers not paying their obligations to the bank, and 
thus lead to exposure to the bank. To large losses as a result of bad debts and 
increased provisions for doubtful debts. Therefore, the research problem revolves 
around the question (what is the effect of credit risk on the financial performance of 
the National Bank of Iraq). 
In order to achieve its objectives, the research starts with a hypothesis: If credit risks 
are identified and dealt with appropriately, the financial performance of the bank 
can be positively affected. 
With the aim of reaching the goals that the bank seeks to achieve, the study is 
therefore divided into three axes: The first axis: is the conceptual framework for 
credit risk and financial performance. The second axis: an analysis of the course of 
developments in the activity of the National Bank of Iraq for the period (2010-2020). 
The third axis: measuring and analyzes the impact of the credit risk of the National 
Bank of Iraq on the financial performance for the period (2010-2020). 
The research concluded with regard to banking indicators, that the bank, the 
research sample, showed clear reluctance with regard to the weak contribution of 
total deposits, total credit, and total assets to the gross domestic product on the one 
hand, and on the other hand, the weak contribution of the number of bank branches 
in providing banking services to the required number of the population. 
The research recommended that the bank, the research sample, should make every 
effort to reduce credit risk and put in place modern systems capable of monitoring 
the processes of granting and collecting loans in order to support the investment 
environment and build a good credit policy, in addition to the need to focus on 
training credit risk managers and their attendance at local and international 
seminars working on Increase their knowledge in making the right decisions in 
granting credit. 
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