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  المقدمة
تشيييالا صائييييإلاإن ائج تتإل  تطرة اييياةلاع صئالانع ق،ج ص تتإاو ان اتلاصلم تيييياع صئالانع ا  قا،اإن           

و  اإ اجع،هإ قلع شييلاصلاض مييتاض تتتلا ق،ج تااا،هإ صئاييرإتل جل صئاجتان لصئن   %07 -07شييلاصا صئايي،ن  ا  
اقإلاع صئتييييوع لق،ج قرل صئييييللاع صئتاةاض صئشيييإلعض ق  صئتايييإا نته  اهللايييإن  شيييلاصا صئاييي،ن صئتلاجاهاض 
 رااييتئمييلاصن صئتجاال لصئا  لو ن هلان ص ئيييإلاإن ن  صئالانع يييإئ ض صئتييياع صلر لا جل قا،اإن شييلاصا
 صئراالا ا  صئا،ن صئهإاض رإئاتإزل لصئئلصااع لصئعتإاض صئيئاض لصئااإلاصن لصئتةاإن صئ تراض لصلغناض لصئاتلا

لصمييييئض نل ن  ااييييللئاإن صئالانع تتلا ااييييللئاإن صئلاجلو جإئالانع نل صئااييييللئض ق  صئاتزل لق  صئئقاقض جإئ
تغلاع ن  ترل  نل ييييإتعض صئقلاصلا جل صلايييلاع لق  صلةتإل لق  ر إلا صئاييي  جل  عا صلئاإ و ئنص ئال  ااييي

ئن  ا  نج،   هلا ايييييييية،    Pink صئتايييييييلاي صئللاة “صئراالا ا  قا،اإن صئشيييييييلاصاو لننص نل صئاييييييي ع ص
Marketing”  ل ر الا و  شر”صئتالاي صئللاة “لاتت،و صئتأاالا صئن  تئُةا  صاتلاصتاجاض  .”صئتالاي ائج صئالانع“نل

تإن جل ة إلعه و لات لا  ائج صلئلص و  شييييييرل اتت،و  ئاييييييع ا  صالانع ائج نتلاىو ت لاص ل  صئتاييييييإا اتت،
صئاييياإقإن صاجتاإقاض صئتل اعشييي  جاهإو ئر  نئف ا اتتل نته  اإزئ  الصجه  ننص صئتلل ا  صئتتااة صئجتايييل جل 
رل ارإ  ا  صئعإئمو  ةاص ا  الصقن صئتلصيييل صاجتاإقلو لليييلا ائج صئئا ن ص ق تاض صئتل تا،ل ايي،لراإن 
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 مفهوم التسويق الوردي - المحور الاول

م ةلااقض اهتم  تهصئتاييلاي صئللاة  نل صئتاييلاي ائج صئالانع نل صئتاييلاي صئن  ااييتهةو صئالانع راشييتلا و ل إئتإئل 
تترالانإ لت، اض صئتاإجإتهإ لاتإة تهإ  ،غتهإع صئتايييييلاي صئللاة  لاعتج  رإجض صلتشيييييةض صئتايييييلاقاض صئتل تقلم  هإ 
صئشيييلارض صئتجإلااض قتةاإ تايييتهةو  اتتجإتهإ شيييلاائض ص تإث لتقلم  هإ ا  ت ل صلتشيييةض صئتل تلارز ق،ج جاان 

  ق،ج اإ اتإاع صئالانع لةلااقض تترالانإ ئت، اض لاغ إتهإ لئإجإتهإ صئلاإلل  غلاا اعلاجض ا،لرهإ صئشلاصلل لصئعال
(Harvey and Michal, 2008:65)ع 

صئتالاي صئن  ااتهةو صئالانع ق،ج لج  صئج صئتالاي صئللاة  ق،ج صت   (Camacho, 2018:308) ات لاراإ 
لجة صئااييلقل  نتتاييهم ناإم ااييته،ف اا،ف  وصئتئةاةو لنل للاة  لت  اتتإاييع ان ة اعض صئالانع صئ،ةاتض لصئلاقاقض

اييييييي،ةض صتتإن صئقلاصلا صئشيييييييلاصلل ئراالا ا  صئاتتجإن لصئتةاإن )شيييييييلاصا صلجهزع ص ئرتلالتاضو شيييييييلاصا صلاإث 
لااييت،زاإن صئةارللاو شييلاصا صئا  لو شييلاصا صئاجلنلاصن لص رايياييلصلاصنو شييلاصا صئلائ ن صئايياإئاضو شييلاصا 

  عصئعةللا لنةلصن صئتجاال(
 ضاييييتهةجا ات اإنصئ تاييييتتةاض صئن صئتلل ا  صئتاييييلاي   إت  نئف (Massoudi, 2020:485) رنئف اعلاو

إ ق  ايييارلئلجاض   اتتجإتهإ لتةاإتهإ صئعتييييلا صئتايييإلل جل صئاجتانو لنئف ل  ايييارلئلجاض صئالانع تتت،و تاإاو
إارإتهإ ن  إع صئتل  صئلاجلو ل إئتإئل جإ  صلايييي إع صئتل تةجن صئالانع ئشييييلاصا اتت  اعا  تتت،و  إئاال ق  صلايييي 

  راإ اعلاو وائا   إئتالاي صئللاة  إلاعشصا تم تةجن صئلاجلو ااإ اتة،ع صاتلاصتاجاض تالاقاض تإيّض ئ،الانع لنل اإ
ص جل  ق،ج صت  صئتالاي صئللاة  تةض تالاقاض تعتاة  شرل ناإال ق،ج صاتهةصو صئالانع  إقت إلانإ نل صلرالا تأاالاو

 قا،اإن صئشلاصا ق  صئلاجإلع 

أهمية التسويق الوردي -المحور الثاني:  
ا  صئقلاصلاصن  %07نا تن ن  ئلصئل  صئتل و ا  صئتقإلاالا لصئةلاصايييييإن صئتايييييلاقاضصئللاة  ننااض صئتايييييلايترا  

صئشلاصلاض تقلم صئالانع  إتتإننإو لنل اإ اعتل ن  ت،ي ةلااقض تالاقاض تُ لم نرالا اارلئلجاض صئالانعو رإ  ملاللاع 
إ ن م اقلئض )صئالانع تيييو صئاجتان( ئاايين ةقاقض ا  صئتإئاض صئتاييلاقاض  ئتااض ئ،ااييلّقا و لنل ا لاإ اعتل نامييو

إ ائج صئاتتجإن صئتل تايييتهةو  اقتييييلاصئتايييلاي صئللاة  ق،ج تايييلاي صئاتتجإن ل اعهإ ئ،الانع جقةو  ل تاتة ناميييو
ة ي ق،ج صلةتإلو جإئهةو صئلاجإل لنئف ئرلتهإ اطالا قل  جِةًّص لاُتتن قلاصلا جل قا،اض صئشيييييييلاصا صلالا رنئف ات

صلاييييإاييييل ا  صئئا ن نل اقةإا اشييييإلاصن اار  ا  ت ئهإ صئتأالا ق،ج صئالانع لاقتإقهإ  إئشييييلاصاع لا اإ تتُتي 
صئالانع  شيييرل نر لا جل قا،اض صئتايييلا نرالا ا  صئلاجلو لئرتهإ جل صئاقإ ل تهتم  إئعةاة ا  صئتتإييييال اال ةلااي 

 عHorne, 2013:329)) جاض ئ،اتت  لغالانإتغ،او صئاتت و صئاعلاو صئئا ن صئتلالا
ص ا  صئاتت  لتييييااا  لتغ،ات  الاللاصو  أاييي،لع صئتايييعالا لةلاا   لاتم تعةال صئازا  صئتايييلاقل ئا لم صئالانع  ةاو

و ئاتإة ض صئالانعع لت لاص اتت و  صئتلالا  صئاتإايي ض لصاييتتةصم صئقتلصن ص ق تاض لصئلااييإئض صئايييااض تيييايييإ
صتتإن صئقلاصلا لصئايي،لف صئشييلاصلل قإاض لرل اإ قة صئة اعض صئتتايياض ئ،الانع ق  صئلاجل تتت،و اعهإ ةلصجن صئشييلاصا ل

و ر الاصو ئ،تايييييييلاي صئللاة  ل  صئتاييييييي ض صئر لاى ا  ص تتإا  ات اإنارل  اطالاص جل صئالانعو ئنص نلئن صئ صنتاإاإ
صئشيييلاصلل ترل  ا  ق ل صئالانع ا صئلاجل ااإ اجع،هإ تتج،ج ق  راع ا  ت ل تيييياام صئاتتجإن لتييييإلييييهإ 

لنئجإم لايييييعلا لةلاا اق   لتييييييإاام لنايييييإئاع تلالا  لئتج ةلااقض صاايييييتاإل  لتغ،اتهإ ا  ئل  لشيييييرل
 عOsama and Akrm, 2019:35)) ئا ئ إن لنجرإلا صئز إل   تيلص صئعتيلا صئتاإللع

 تسويق التسويق الوردي -المحور الثالث:
صئتاييييلاقاض صئالجهض ائج صئالانعو نل تجلا  تئايييياتإن ق،ج  هإ يييييةة اة ا نلئج ئا ت اييييلصا رإتن صئات اإن

تة صئتالاي ق لمعهإ جل صقت إلاتهإ هإصئتل ات غل ق،ائا ن تالاقاض الجلةع  إئتعلو جهتإف  عا صلاللا صئهإاض 
 (Rizal, and Herdhiansyah, 2020:1065) ائج صئالانع

 تحدث بلهجة إيجابيةال .1
صئشيييلاصا ئةى صئالانع تتميييإقو  عة اشيييإنةتهإ اق توإ ائال ئهجض تشيييجاعاضو تشيييالا ص ئييييإلاإن ائج ن  صئتاإئاض 

ق،ج ايي ال صئااإل ارل  صاييتتةم عا  صئتاييإا ان ص ق    تاييجال ص قجإع لصئاشييإلارض لصئتع،اي % 07لتتتإقل 
ض صئتل انجمل ا  صاتتةصم صئتاإنج صئا، ” جاا،ض“نل ” قلاض“نل ” تشاةض“صئتاإنج ص اجإ اض ئ،الانع  تيلالانإ رـييييييي 

ل إئلاغم ا  ن  ااإلاع شعللا ا، ل رإئتلو اا و اعة  .”غالا لصاقض ا  تتاهإ“نل ” معاتض“تيللا صئالانع ق،ج نتهإ 
ةلااقض اييه،ض  قتإل صئجاهللا  إئشييلاصاو اا ن  تتإل  نئف ت هلا ق،ج صئاةى صئقيييالا جقةو ناإ انص رإ  اتتجف اقةم 

جمييل ن  اتم صئتلاراز ق،ج صئجإتع ص اجإ ل ا  نجل صئئيييلل ئ  لئة صئاشيير ن صئتل تلصجههإ صئالانعو جا  صل
 .ق،ج تتإل  ةلا،ض صئاةى
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 التسويقية الرسائلتواضعً في ال .2

نا اتايييلاع ق  غالا قاة ائج لاايييإل،ف ص   قاجع تايييتهةو ر  صئجتايييا  صئلاجإل لصئتايييإاو صئاتتجإنانص رإتن 
ئ،ا  ل صئلااإمييياض  Nike صئااإلو صقتإةن شيييلارضصئتايييلاقاض صئاتييييييييض ئ،الانع شيييعللاف  إئتتلاو ق،ج اييي ال 

و لقتةاإ قلالان ن  تمييياو صئتايييإا رشيييلاائض صايييته راض ( Just Do It ) صئئةاث ق  اتتجإتهإ  ،غض نرللااض
اإلاض لااإماض نصن جلةع قإئاض  إ  ااإلااض صئلااإمضو لةلائن نئناض ت اإا نامو جةاةعو ئإلئن جهم راو تهتم صئت

و نل ن  تةلام نئناض Nike لا اإ ترل  صئااإلااييييض صئتةأ نتإ لصئتل ئم تقم  هإلشييييرل نتال  جل صئلقن تتايييي ع 
 .تاإلاض تق،اةاض ااةئض نل  رعع قإل اقاإاو  ا ةن ن  صئلاجل جقة نل ا  اهتم  ااإلااض صئلااإمض

 الخداع تجنب .3
إ؛ تا،ف صئتايييإا نرإاو جةلااوإ اة،ي ق،ا  صئ عا  رشيييو  عا  و اايييإقةنإ ق،ج”ئإايييض ايييإةايييض“جل صئئاإع قالاو

صلاللا صئغإامض  اإ جاهإ اةى لجإا صئلاجلو لقتة صئشلاصا ا اتل  صئالانع نرإانإ صئتةلا  ان تاتةان صئتتلاقض  ا  
صئاتت  صئجاة لصئاتت  صئلاة ا  ايييهلئضو لتهإ ت ئث جاةوص ق ل صتتإن قلاصلا صئشيييلاصا لتايييتغلاا لقتوإ ةلا و ئنئفو  ان 

اتض اقما  نرالا ا  اإقض  51ل  51ئ لل تتلاصلم نقاإلان   ا  ا  صئتاإا ص ٪49تشالا ص ئيإلاإن ائج ن  
 إ مييإجض ائج اإ ايي يو ا  قإةع صئالانع ن  تة،ع لان  تاييإا نتلااإن ا  لصقن  . جل صئالم ئ،تاييلا ق لا ص تتلاتن

 قضق،ج ن  ترل  يإة ئلاايض اجع ترل  صئات اإن ئنئف .تجلا ته  صئشتياض ق ل ن  تقلالا شلاصا صئاتت  نل ا
و لا تئإلل تةصقهإ تايييلاقاوإ  اتئهإ صئلقلة صئزصلتض ئتج و هإ إايييتتةصم اع،لاإن ئقاقاض ق  اتتجإت هإتإتجل اق 

 .صئغإم إن  لص ل ا  صئالاصجعإن صئاالض صئتل تئنلا صلآتلاا  ا  اتتجإتف ز لتإنلتاةلاف صئ
 م بالتصميم وسهولة الاستخدامامهتلاا .4

ئ،الانع انص لارزن ق،ج صانتاإم  إئتييييييياام صئجاة لاييييييهلئض ئ  تئتإج ائج صئقاإم  تاييييييلاي اتتيييييييل اتيييييييص 
صااييتتةصمو لتعة شييلارض ن ل ااإاو لاصلعوإ ق،ج نئفو ججإن اتهإ صئعإئااض رع اض تجإلااض تإجئضو تاُييتاة  إلاييإل ا  

 .جاإل صئتيإاام لصلئلص  لاهلئض صااتتةصم صئتل تجنع صئتاإا لصئلاجإل اعوإ
 جيد مع المرأةالتواصل ال .5
صئ إقض صئلاجإل قإل،ض ن  ” اإلاتل  إلائاتإ“ئنلان صئرإت ض صلالااراض   ”Marketing to Women”ل رتإ هإج
و ”اااإا صئالانع  لانايييييهإ ا اعتل نتهإ تتتي اعف لئر  ا  صئاار  ن  تطال  لانايييييهإ  اتاإ اتزصل تترلا جل صلالا“

ض لصئت إ ضو لت هن ائج ن  صئالانع قتة لنشيييإلان ائج شيييرلى صئتايييإا ا  ن  صئعةاة ا  صئ إقض اتايييال   إئعةلصتا
قاإاهإ  شييلاصا اتت  اإ جهل ا ت ئث جقة ق  اتاإم قا،اض  صئشييلاصاو لئر  تهتم نامييإ  إئتلصيييل ص تاييإتلو ئنئف 
ات غل ن  تتمييا  جهلة صئتاييلاي صئللاة  صئتلصيييل  ،ةو ان صئتاييإا اييلصا ق لا صئلاييإلل صئتاييلاقاض صئاتت،تض نل 

  ميييييييا  ترلا  لالص ة جايييةع ان صئعاا ن تجع،ه  نرالا لااو ئ،ع ايييض صئتجيييإلااييضق لا تيييةايييض صئعا او  ايييإ ا
((Massoudi, 2020:898ع 
 فخ التنميط تجنب .6

ت لاع تاةاض تقلئع صئتاييإا جااعوإ جل قإئع لصئة  -رشييلاائض صاييته راض –ئال ا  صئيييلصع ن  تت لا ائج صئالانع 
ا تهلى جاان صئتتاإن اتإ عض صئاايييي،ايييي ن  :إلا  ئاث صانتاإاإن لصئةالئإن صئشييييتييييياضو ق،ج ايييي ال صئاا

ا تشيييييعلا رل  .صئت،اتزالتاضو لئر  اته  ا  تهلى تئقاي ص تجإزصن صئشيييييتيييييياض رإئتتلا جل صئةلاصايييييض لصئعال
صلاهييإن  ييإ ئ ييإة ا  جلاصا صئاايييييييللئاييإن صئا،قييإع ق،ج قييإتقه و لئر  اته  صلاهييإن صئاتتييإل ن صئةالئييإن 

جةصن جل قميييإا لا ان صئعالا جل ئاإرض صئا  ل صئشيييتلاضو لئر  اته  ا  ت ئث ا تلاغع جاان صئ .لصئتشييياةإن
لائال صئتلاراز ق،ج تاة لصئة جقة ا  صئتايييييإا جل اق تإتف صئاتإةلاع  .ق  صئئالاض لشييييي إع صئلالم صئن  اةلم

   تتتالا صلتاإة صلتلاىو ئنئف ات غل ن  تتإةع صئلااييييإلل صئتاييييلاقاض صئالانع  ةل  ئيييييلانإ مييييا  تاة تق،اة
 عMassoudi, 2020:899))اعا 

 منح المرأة الحقيقية بعض الأضواء .7
و ”Dove’s Real Beauty ” ةنن شييلارض ةلو ئااييتئمييلاصن صئتجاال ئا،ض ةقإلاض  عتلص  4779جل قإم 

اإا صئئقاقاإن ن  جاا ن  اتوإ للزتوإو لرإ  جلنلا صئئا،ض  الارز ق،ج جرلاع ن  صئت اإا نر لا  اتتةان ت ئهإ ت ص
ص ئةى صئتاإا تتاجض ئشعللان   أ  ص ق تإن ني ئن تاا،ه   شرل جل  إ ر الاو صئلصقنو لقة ئققن ننه صئئا،ض لالصجو

نر لا لت عث  لاايييإئض ااجإ اض تئتلام نصن صئالانعو لغالان ننه صئئا،ض ص ق تاض صئتلااةع ا  لج  ييييتإقض ص ق   
ل صئتايييييإا ق،ج صتت و نقاإلان   لنلزصته  ق  صئجاإلو لناييييياييييين اتجإه اق تل اار  صئتع،م ات ؛ اُ لاز جاإ

 صات  صئالانع صئئقاقاض  عا صلملصا .لنئلصته و لا الارز ق،ج اعإاالا صئجاإل صئماقض صئتل ايعع صئليلل ائاهإ
 (ع4750:96صئاة و)
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 ر أبعد من اللون الوردي والزهور والأطفال الرضعيفكالت .8

و لئر  صئئا ن ص ق تاض صئايييإ قض صايييته،رن ننه صلشيييرإل تئع غإئ اض صئتايييإا ننص صئا ال اإ ا  شيييف جل نئف
إ جرلااوإ لاعةج صتة إقوإ  أتف ئم ت نل ن   صئا اض  اإ ارتلو لصئتلاراز ق،اهإ جقة جل ئا تف ص ق تاض ااال اج ايييييو

إو رإلئالا لصلاييلة  لصئ تتاييجل لصلز ا لااجهلة ق،ج ص ة او جع،ج ايي ال صئااإل تئع صئتاييإا صلئلص  قالاو
لصئ لاتقإئل لغالانإو ئنئف ق،اف صئتترالا جل صئ،ل  صئللاة  لصئزنللا لصلةتإل صئلامييين ق،ج نتهإ اجلاة نةلصن ا  

 عMassoudi, 2020:898)) ا  نةلصن نتلاى قةاةع اارتف تل اتهإ جل صئتالاي صئللاة 
 بالمرأة في فريق التسويق ةناستعلاا .9

ص  ةصقاض جل ييييتإقض ص ق  و لئر  اايييإقة صاايييتعإتض  تايييإا جل جلاا غإئ وإ اإ ااييياةلا صئلاجإل ق،ج صئل إلو 
صئتاييلاي ق،ج جهم نر لا ائتاإجإن صئالانع لاشيير تهإ لصئليييلل ائج صئ،هجض صئاتإايي ض ئاتإة تهإ تاييلاقاإو لئال 
ا  صئميييلاللا  ن  اقتييييلا جلااي صئتايييلاي صئللاة  ق،ج صئتايييإا جقةو جلجلة صئلاجإل ميييا  صئتلااي ائُايييّ  ا  

ا  صئلصميي  ن  نااتض صئالانع ق،ج اييلا  .صا لارشييو ق   عا صئتقإة صئعااإا صئتل قة تغتل قتهإ صئااييلقإنصلة
صااته ف جعل ا  صئتالاي صئللاة  نئة صاتجإنإن صئااتق ،اض صئهإاض جل صئتالايو لا  تأتلان جل صانتاإم   ؛ 

هإاضو ئنئف تجإنَ،  ق،ج ااييييللئاتف قة ااييييإلال غالاف لاايييي قف جل صئليييييلل ائج ننه صئشييييلاائض صااييييته راض صئ
 عصئشتياض

 العلاقة بين اللون الوردي والتسويق الوردي -الرابع:المحور 
 "صلئلص  صئقلع صئلئاةع صئتل اارتهإ صئتأاالا ق،ج صئلالم"

اشرل صئتإل لالص ة اتت،تض صئااإن ان صلئلص  ق،ج تتلقهإو ئر  ااأئض ن  اتُلاجم صئ،ل  صئللاة  نلاض صئالانعو نل 
طالا ق،ج لقاهإ لقلاصلانإ صئشيييلاصللو جهنص ااال  إلايييإل جزاص ا اتجزن ا  صئاقإجض صاجتاإقاض صئتل شييي ن ق،اهإ ا

اإتاض  شتهإو لنل اإ اعتل ن  صئالانع ترلال لقتإ لاإاو ئائإلئض صئتملل ئ،قلصقة صئجت لصئتجإلاع صئئاإتاض صئتل قإ
ان صئلصقن صئائاة  هإو لننص صئا،لف ااال صئلتلا صئئاإل  صئتتاض صئاتع،قض  أئلص  صئا  ل لصئا،نو ا  نجل صئتتإغم

 (ع 4750:345ئ يالاو ) صئتالاي ئتئقاي ارإاع اإئاض ات اإنصئن  تعزو ق،ا  
ترتال صئراالا ا  صئتةاإن لصئا،ن صئالجهض ئ،الانع  إئ،ل  صئللاة و لاار  ن  تةجن  عا صئتاإا ناعإلاص امإقتض 

لت،عع ننه صلآئاض  .تةإ ي  اتهإ ل ا  اتتلجإن صئلاجإلو ان جإلاا جل صئاييعلائشييلاصا صئايي،ن صئللاةاضو صئتل قة الجة 
صئتالاقاض ق،ج لتلا صئ،ل  صئللاة  صئن  اشرل جزاص ا  اتهلم صئالانع صئنصتل ق  تتاهإو جهل تعتقة ن  نئف صئ،ل  

إر  و صلالنتإف صاييتلاصتاجاإن تاييلاقاض قةاةع تتيييص ئ،تاييإا  شييرل قإمو جل اتت، .اع لا ق  نلاتهإ صلتالاض
لصئاجتاعإنو امييعهإ صئت لاصا صاييتتإةص ائج ةلاصاييإن صجتاإقاض لتتايياض ئايي،لف صئتاييإا ئتج تئتزن  تتايياإ ئشييلاصا 

لتعتاة ننه صااتلاصتاجاإن ق،ج قتإيلا راالاع تتإةع لقل صئالانع لتةجن تترالانإ ائج صئتلاراز  .اتتلجإن اعاتض
ج،ع صاتت إه لصئتتإن ائج تتل صئالانع  قتإقهإ  و لقة نا تن  عا صئتجإلاع تجإئهإ جل”جلاييييييييض صئشيييييييلاصا“ق،ج 

لنرلان  لئل التغ ااااتلاو ناتإنع صئةع صئتتال صلاالاراض جل  ع Camacho, 2018:436))  اتتجإن  عاتهإ
 نايياةلاصاييض ئهإ ن  ص ق تإن صئتجإلااض ئهإ ةللا ر الا جل تشييجان صئتاييإا ق،ج شييلاصا صئراالا ا  صلغلاصا صئتل ئ

ات  صئالانع شييييييعللاصو  أ  صئتاييييييلا اعزز ا  ئصئةلاا صئتل تتلتإنإ ص ق تإن صئتجإلااضو نل جل ئإجض ائاهإو لن  
ئتتلاهإن لق إلاصن للاييإلل اتت،تض ئ،تاييلاي  شييرل  ات اإنل إن ا  صئشييإلن صاييتتةصم صئ .قلتهإ لراإتهإ صئتإص

غالا ا إشييلا لئجعل نةاغض صئتاييإا تتلقو ق  صئتترالا صئعق تلو جاييي    إئتإئل ا  صئاييهل جةص ااإلاع صئئإجز صئن  
لتت إا  صئع قض  ا  صئ،ل  لتأاالاه ق،اتإ راالاصو ئايييييع صئاييييي  لصئجتل لصئت،تاض صئاقإجاض لصئتع،ام  عاةجعه  ئ،شيييييلاصا

لننص صئتهم صئاتتإال ئتأاالا صلئلص  جل قا،اإن صئتاييييلا لصئتاييييلاي صاتة ئاشييييال قةإقإن  .”شييييلض صاجتاإقاضلصئتت
صئةلالاصنو اا ن  صئةلاصاييإن صئع،ااض ئلل صئتأاالاصن ا  يييتإقاض اتت،تضو لنييي   يييتإقض قإئااض تةلا صئا اا  

  (Harvey, and Michal, 2008:689) .ضصئايي، اض ئ،تاييلاي  إاقتاإة ق،ج صئاطالاصن صئتئتازاض ا تزصل ق،ا،
لاجلا  صئت لاصا ئإئاإو  عا صئتجإلاع ئتئةاة صئعلصال صئتتااض للاصا قلع تأاالا صئا،ن نصن صئ،ل  صئللاة و لقةلاتهإ 

لاعتقة  عا ق،اإا صئتتل ن  ص ةلاصف صئئال ئ،ل  صئللاة و ا  .ق،ج جنع صئتاإا نرالا ا  ص ق تإن صئيلاائض
جع و  قةلا اإ نل اتع،يٌ  إئراتاض صئتل اتلاجم  هإ ةاإغهإ ننص صئ،ل  لئائلّئ  ائج شيييلاي ن   الات ة  لاطاض صئالانع ئ 

و ةصتل لانل رلي شتصو جإتهإ تتام  رلتهإ نصتاضوو راإ نتهإ تتأالا  اعتجع لت لاصو ل  قا،اض اةلاصف صلئلص  تتم ناإاإ
اااز صلآاو ا  صلئلص  جل لقن لصئةو ل إئلاغم ا  نّ  جاان صئ شيييلا قإةلال  ق،ج ت . إئتجلا ض صئشيييتيييياض ئ،الاا

جإ  صئةلااقض صئتل ااييييييتتةم  هإ رل جلاة صلئلص  جل ئاإت  صئالااضو تتاييييييجم ان ص ئاييييييإل صئاإة    و لصئغلاا 
لتتتلل ناييييي إع نئفو جاتهإ اإ اعُزى  ئايييييع  عا صئت لاصا ائج صئاقإجض لصئاعإاالا صئاجتاعاض صئتل  .صئل اتل ات 

لاار  ن  ترل   .جل تيييييتاو صئ،لتا  صلزلاا لصئللاة و ق،ج نتهاإ ئجتاييييا  اتت،تا تجعل نةاغض صاةتإل ت ةن 
صئتجإلاع صئئاإتاض نامييييإ قة صميييية،عن  ةللا جلنلا   قةصة نةاغض صئتاييييإا لصئلاجإل ا  صئتإئاض صئعييييي اضو ئرل 

  (ع4751:547ئاإم صئةا  و ) اتاتج ئهإ اةلاصف صئهلاض صئجتااض ئلأئلص 
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 الخلاصة
صئالانع تاال تيييييييو اييييييرإ  صئعإئم تقلاا وإ ا  ئاث نغ،ع ائيييييييإاصن صئتعةصة  إئعإئمع ننص ا  ئاث صئ عة صئرال  

صئاتجلاة لصئ ئنع جميييي  ق  ت لاتتإ ئرلتهإ صلم لصئزلجض لغالا نئف ا  صلةلصلا صئتل تجع،هإ اشييييإلارض  قلع جل 
اض صئتلاراز ق،ج صئاغلااإن صئعإةت ق،اض اجع وىيتن  عا صئقلاصلاصن صئشلاصلاض نئاإتوإ لصتتإننإ اتتلاةع نئاإتوإ نتلا

نرالا ا  صئتلاراز ق،ج صئاغلااإن صئاتةقاض جل ص ق تإن لجل اقتإل صئاييييييياةصن ا  ق ل ااا،ل صئا اعإنو جإئالا ع 
قإةتاضو ئنئف ا  صلجميييييل ن  تقتعهإ ق  ةلااي صئتأاالا ق،ج قلصةتهإع لصئتأاالا جل صئعلصةو ا اعتل صئغ  لا 

 ئاتةقاض جل صئاتت  رإئجلةع لصئايييييييعلاو لئر  اعتل صئتلاراز  شيييييييرل نر لا ق،ج صئتلصئل صئعإةتاضاناإل صئجلصتع ص
ا  ص تإث اترل  ئةاه  لاا ئ،ع اض  % 51تقةام تةاإن امييإجاض لتةاض ز إل  ااتإزع ئ،ايياةصن ان ن  جاجع و

صئتجإلااض  عة تعإا،ه  ان صئتجلا ض ص اجإ اض صللئج ان صئع اض صئتجإلااضو لننص اإ اشيييييييالا ائج ننااض تقةام تةاض 
ع ولاتة،ز إل  جاةع ئ،اييييييياةصن لت  اار  ن  تراييييييي ه  رز إل   اجلاة صئتعإال ص اجإ ل اعه  ئ،الاع صللئج 

صئتاإلل اعتاة ق،ج صاتغ ل تقإة صئمعو قتة صئتاإا جل صئتلالا  ئ، مإلن لصئاتتجإن  تيئا  جرلاع ن  صئتالاي
ي تيئا  جرلاع ن  صئتالاو لرنئف صئاتتلقضو لاتاإ ننص صلالا غالا الائع    الصا جل صئتالاي ئ،لاجإل نل ئ،تاإا

ةلاو صلآتلاو لنل نالا صئتاييإلل ااال نرالا ئ،تاييلاي ا  ت ل صئلاجإل ااييتغ ل صئاال صئتةلا  ئةى رل اتهاإ ئ،
راإ اييي ي صاشيييإلاع غالا اق لل جل رإجض صئقلصتا  لصئتشيييلااعإنو  ل لاتم ق  ميييعو جل رتإاع صئاتتجإن صئاقةاض 

  لمعو جعإئاض  لاصاجهإ صئتالاقاضع
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