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 Abstract: ستخلص الم
ان نظام المعلومات المحاسبية نظام فرعي لنظم المعلومات الأدارية في الوحدات الأقتصادية ، و كل نظام  

و يمثل هذا النظام قاعدة المعلومات    ، صفة رسمية يخدم مراكز إتخاذ القرارات    ذاتمن هذه الأنظمة الفرعية  
بأحتياجاتها من المعلومات المختلفة في الوقت الوحدة ، والتي تكون على استعداد دائم لأمداد كافة الأدارات  في  

ر و المستقبل ، ضالمناسب و بالشكل المطلوب ، و ترتبط مخرجات هذا النظام ) المعلومات ( بالماضي و الحا
نظام المعلومات   يعد. و    الوحدةالقرارات داخل و خارج    اتخاذكما ان هذا النظام يهدف الى خدمة كافة مراكز  

المالية ،   المحاسبة  المشتملة على نظام  بالمستوى و  اقل منه  التي هي  الأنشطة  لمجموعة  المحاسبية نظام كلي 
و متناسقة بهدف انتاج و توليد . و التي تعمل مترابطة مع بعظها    بة الداخليةارقم محاسبة التكاليف ، نظام ال نظا

سلوب فعال طبقاً لحاجة مستخدميها . و ان للنظام المحاسبي بعداً بارزاً  المعلومات المحاسبية و ضمان تدفقها بأ
القرارات   ترشيد  يكشف    لأنهافي  بما  البيانات  تلك  عرض  و  تنظيم  على  المحيطة  تعمل  الاقتصادية  للظواهر 

لعلمية ل ائساوساعد على إتخاذ القرارات عن طريق أستخدام ال دارة بالمعلومات التي ت  د الإو، حيث تز  الوحدةب
الأ و  المحاسبية  المتغيرات  بين  السليمة  العلاقات  لإظهار  المتطورة  و  و  المختلفة  الماضي  في  المختلفة  دارية 

.  الحاض المالية  التقديرية للأحداث  القيمة  الحقيقية و  القيمة  تأخذ في حسبانها  المحاسبة  ان  المستقبل طالما  ر و 
قديم بيانات و معلومات لها اهميتها القصوى بالنسبة للأدارة  لذلك يتضح أهمية دور المعلومات المحاسبية في ت

مسار  تحدد  قرارات  إتخاذ  هي  للأدارة  الأساسية  الوظائف  إحدى  لأن   ، المحاسبية  المعلومات  نظم  خلال  من 
 التحرك في الأجل القصير ، و في الأجل الطويل ، و انتهى البحث الى مجموعة مفيدة من النتائج و التوصيات.
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  Introduction لمقدمة : ا
القرار   اللازمة لصانع  المعلومات  القرارات و توفير  البارز في ترشيد  الدور  المحاسبية  التي   وللمعلومات 

من الدقة و الصحة و السلامة نظراً لخطورة القرار و خاصةً الرأسمالي على    يجب ان تكون على مستوى عال  
تطور ، ورقي ال لتقدم و  للبنة الاساس  مستقبل الوحدة .و حيث ان الصناعة اساس تقدم و تطور المجتمع وهي ال

الدعامة   الصناعة  وتمثل   ، الاقتصادي  للنمو  معدلات سريعة  ولتحقيق   ، الازدهار  المجتمع  و  للتقدم  الجوهرية 
المتعلقة   القرارات  ترشيد  في  واسعاً  اسهاماً  المحاسبة  تسهم  و  الوطني  الموارد وتوجيهها نحو    بإدارة للاقتصاد 

من خلال المعلومات التي تقدمها النظم المحاسبية للمستويات الادارية ، وفي التوقيتات    الاستخدام الامثل وذلك
الخطط لان   و  فعلاً  المتحقق  الاداء  مقارنة عن  بيانات  تتضمن  تقارير  بشكل  القرارات  المناسبة  عملية تخطيط 
ال تلك  اللازمة لاتخاذ  المحاسبية  المعلومات  و  البيانات  من  معين  قدر  توفير  الاهداف  تتطلب  تحديد  و  قرارات 

 اً ا و اختيار المعيار المناسب لقياس نتائج القرارات و ان لنظم المعلومات المحاسبية دوراً كبيرتحقيقةالمطلوب  
التي  المعلومات  الامثل من خلال  الاستخدام  نحو  الجهود  و  الامكانيات  و  الموارد  توجيه  و  الادارة  ترشيد  في 

، ويتجلى دور المعلومات المحاسبية كأساس يات الادارية و في التوقيتات المناسبة تقدمها النظم المحاسبية للمستو 
الى   الحاجة  أهمية  بتحديد   ، الترشيد  مشكلة  تعقد  من  تزيد  التي  المعوقات  اهم  لإيضاح  أكثر   استخدامعلمي 

الأساليب المحاسبية فاعليةً في تقويم و اختيار البدائل ، و التي توفر المال و الجهد و الموارد و الامكانيات و  
، وهو بمثابة دورتها الدموية ، ومن اهم الركائز التي  الوقت ، لان المال في الوحدة كمثل الدم في جسم الانسان  

 ا الوحدة في تحقيق اهدافها . عليةتتوقف 

 ــحــــم ــــال  ور الأولــــ
 ــن ــــم  ــي ـــــجــــــهـــ  ــحـــــبـــــة الــــــ  ث ــــــ

   Research Problem  :  مشكلة البحث -اولاً 

الموارد و      في توجيه  اسهاما واسعاً  ، وتسهم  القرارات  فاعل في ترشيد  المحاسبية دور  المعلومات  لنظم  ان 
الاستخدام   نحو  في  الامكانيات  الادارية  للمستويات  المحاسبية  النظم  تقدمها  التي  المعلومات  خلال  من  الامثل 

و   البديلة  البرامج  ودراسة   ، فعلاً  المتحقق  الاداء  عن  مقارنة  بيانات  تتضمن  تقرير  بشكل  المناسبة  التوقيتات 
شاملة و تنحصر الاستفادة منه  المفاضلة بينها تمهيداً لاختيار انسبها ، وان الاجراء التقليدي يفتقر الى النظرة ال

 في عملية قياس الاداء بعد تحقق الانشطة و ليس قبلها.
 -صياغتها وفق التساؤل الآتي :ويمكن القول بان مشكلة البحث يمكن 

 كيف يمكن تفعيل نظم المعلومات المحاسبية في ترشيد القرارات الادارية ؟ 

 Importance of Research    :  أهمية البحث -ثانياً 
مما يفقدها   ، المشكلة عند معالجتها    ئةتبرز اهمية البحث من خلال الأجراءات التقليدية التي تقوم على تجز

ت  و  تباين  كاملةترابطها  الى  و   ، الموضوعي  الأساس  الى  تستند  التي  الشاملة  النظرة  الى  يفتقر  لأنه   ، نتائج  ا 
الأستثمار ، حيث    المحاسبية    معدلات  استخدامه  على عدم جدوى  يدل  مما  التقليدي.  المنهج  مع  مقارنتها  عند 

الذي  و هذا يعن  تنحصر جدوى استخدامه في قياس الأداء بعد تنفيذ الأشطة و ليس قبلها. الدور  ي عدم فاعلية 
 تؤديه الأجراءات التقليدية لمعالجة برامج الترشيد.

 Research Hypothesis :  البحث  فرضية -ثالثاً 
     ان لنظم المعلومات المحاسبية دور اساس و جوهري في توفير المعلومات اللازمة لترشيد اتخاذ القرارات 

 و التركيز على المستقبل.

 Research Goals أهداف البحث :  -رابعاً 
والربحية    ،يهدف هذا البحث الى دراسة الأسلوب التقليدي ) العرفي ( ، و أساليب التدفقات النقدية المخصومة   .1

 القومية ، و محاولة التعرف على كافة الجوانب المتعلقة ببرامج ترشيد القرارات . 
احتياجات   لتلبيةلبدائل ، وتحديد دور نظم المعلومات المحاسبية كأساس لتوفير المعلومات اللازمة للمفاضلة بين ا .2

 ، و بالتركيز على المعلومات المستقبلية. المعلومات تلك ن مالادارة 
مناقشة مدى فاعلية أستناد المحاسبة الى كل من المخل التقليدي ) العرفي ( ، و منهج التدفق النقدي المخصوم ،   .3

للمعالجة   المحاسبية  النظم  تقدمها  التي  المعلومات  و  البيانات  ملائمة  مدى  و  القومية  الربحية  منهج  ة  الفاعل و 
 لبرامج الترشيد في ظل مختلف تعقيداتها. 

 Research Approachالبحث و أسلوبه :   منهج   -خامساً 

في أروقة المكتبات ، و الدوريات ، و الأدبيات المحاسبية يجمع منهج الدراسة بين الدراسة النظرية الأكاديمية  
 -:المحاور الآتية لذلك تم تقسيم البحث الى ر الأمثل لعرض الموضوع ، بهدف التصو

 المحور الأول : منهجية البحث
 : الأبعاد الأساسية لدور النظام المحاسبي في ترشيد القرارات. الثانيالمحور 
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 ( لقياس و ترشيد القرارات. ةدييمنهج الأساليب العرفية ) التقل:  المحور الثالث
 منهج التدفق النقدي المخصوم. : المحور الرابع 

 منهج الربحية القومية للترشيد.: المحور الخامس 
 و ينتهي البحث بالنتائج و التوصيات و المراجع.: المحور السادس 

 ــال  ــور ال ــــحــــمـ  ــثـــ  ي ــــــانــــ
 ــرشــــــت في المحاسبيام ــــظــــن ـــدور الــــل  ساسيةاد الاــــــع ـــــالأب د  ـــــــيـــ

 ــال  ــالأداريرارات ـــــــقـ  ة ـــــــــ
: مفهوم   : اولاً  المحاسبية  والحصول    المعلومات  جمعها  يتم  مرتبه  غير  وارقام  حقائق  مجموعة  تمثل  البيانات 

استخدامها  علية المعلومات  في ا لاحتمال  البيانات والمعلومات عادة كمرادفين    .  المستقبل لانتاج  لفظاً  ويستخدم 
وتع  ، تشغيلها  تم  بيانات  فتمثل  المعلومات  اما   ، مختلفين  انهما  للنظام    دولو  كانت    المحاسبيمخرجات  وكلما 

يبدأ بالبيانات وينتهى   الذي  المحاسبيوسليمة " ولكن النظام    ة، تكون المخرجات دقيق  ةالمدخلات دقيقة وسليم
بعض    فيمعلومات    يعدبالمعلومات ، لايستطيع ان يضع حداً فاصلاً ودقيقاً بينهما ، فالتداخل قائم وموجود وما

 ة" حصيلة أو رصيد خبر ة( " وتمثل المعرف11،  2001شافعى،و سالم،مراحل أخرى ) فيبيانات  يعدالمراحل 
طويل ودراسة  وتجارب  معين    ةومعلومات  )  فييملكها شحص  معين  " 1999،5،  الخالقعبد  وقت  وتعتبر   ( 

انات  يم وتحليل البيمن تنظ  ةالمعلومات عبارة عن " معرفة مشتقالمعلومات بيانات تم تقييمها لغرض معين ، و
منفع  يا ذات  بيانات  اهداف    في  ةانها  عبار  الوحدةتحقيق  المعلومات  فإن  وكذلك  القيم  ة،  التى    ةالصافي  ةعن 

 من البيانات. ةبالعناصر الملائم ةا من عملية مقابلة مشكلة معينعلية نحصل 

كنظاااام معلوماااات  المحاسااابيالنظاااام  : الأداريـــةقـــرارات الترشـــيد  فـــي المحاســـبيثانيـــاً : دور النظـــام 

يد اتخاااذ وترشاا  ةمجااالات التخطاايط والرقاباا  فااي ةبمسااتوياتها المختلفاا  ةترشاايد الادار فاايعااب دوراً بااارزاً يل
تحتااوى علااى مجموعااة ماان الاانظم كالنظااام المااالى ، نظااام الافااراد ،  الوحاادة، لان  الاسااتثماريةالقاارارات 

لنظااام الاكثاار تفاااعلاً ماان خاالال ماانهج الاانظم اجاازاء ا كأحااد المحاساابي المعلومااات نظااام" و نظااام التسااويق .
يعباار عاان نظااام ارسااال واسااتقبال  لأنااه،  الفاعاالاطااار نظااام للمعلومااات  فااي الوحاادةماان أهاام اجاازاء  يعااد

، شااافعى) الوحاادة فاايبااالتطور  ةعاالام المسااتويات الاداريااة المختلفاا التااى تكفاال ا ةالمعلومااات المحاساابيلكافااة 

اااا ولاايس المصاادر  ةالمصااادر الرئيسااي احااد ةالوحااد فااي المحاساابيالنظااام  يعااد" و(11، ،مرجااع سااابقو سااالم 
 حيااث تعتباار تجاازأة ، رات المسااتقبليةالوحيااد اااا للبيانااات التااى تحتاااج اليهااا الأدارة بصاادد ترشاايد القاارا

اهــم  المعلومــات المحاســبينظــام  يعــدو.لتسااويق اااا كمصااادر أخاارى للمعلوماااتوا كالإنتاااجالاانظم الاخاارى 
 -: (5، ،مرجع سابقعبد الخالق)ة الآتي  للأسبابالمنظمات كنظام للمعلومات  فياجزاء النظم 

المحاسبي -1 المعلومات  نظام  الوحيد    ةان  النظام  الادار  الذي هو  للمعلومات   ة يمكن  الخارجيين  والمستخدمين 
 كنظام كلى .  الوحدةعن كل اجزاء  ةمن اعطاء صور ةالمحاسبي

نظام    -2 المحاسبيان  ،    ةالمعلومات  التسويق  معلومات   : مثل  الاخرى  المعلومات  نظم  اهم  بين  يوصل  او  يربط 
النظم   بمعرفة  أنتاجها  يمكن  التى  المعلومات  فإن  وعندئذَ   ، الانتاج  ومعلومات   ، والتطوير  البحث   ، الافراد 

 .   الوحدة لتخطيط الاستراتيجيات لتحقيق اهداف ةى يمكن التعبير عنها بوحدات ماليالاخر
يتعا اداريوقد  مع وظيفة  الفرعى  النظام  مفردات   ةمعين  ة مل  بعض  من  محدده  احتياجات  او  معين  مستوى  او 

من الوظائف او    ة الى مجموع  ةمجموعها باعتبارها مقسم  في  الوحدةالمعلومات ، بينما يتعامل النظام الشامل مع 
توفير المعلومات    في  ةعدة مجالات تتبلور بصفة اساسي  في  المحاسبي  المعلومات  " ويسهم نظام،    ةالنظم الفرعي

و  اللازمة التخطيط   ، القرارات  )  الرقابة    لاتخاذ  السياسات  عبداللهعشماوىووضع   ،،2003،62. ويرى    ( 
Nelson  and  Woods   المحاسبي  بان البيانات    ةالبيانات    ة اا قاالااا عااتاامااال  المالية  يجب ان تتسع لتشمل 

  وحدة ات ماليه للاااناايارد بااجااون مااكاااب ان تااااا جاااي  الماضى أو الحاضر أو توقعات المستقبل ، ولا  بأحداث
. Nelson , and  woods , 2001 ,11فقط ) الى عدم    ("  أدى  بدائل الاستثمار وتنوعها  ان تعدد  حيث 

 ة دقيقة . ويختلف دور المعلومات المحاسبي  ةامكانية اتخاذ القرارات بسهولة دون الاعتماد على بيانات محاسبي
المحاسبي النظم  نوعية  المحاسب  ةبحسب  فنظم  فعلي  ةالمالي  ة،  معلومات  مالي  ةتقدم  قيم  المعلومات   ،  ةذات  وأن 

منها بعد التبويب والتحليل تهدف الى تحديد نتيجة حركة ومراكز الاموال دون النظر لاية اهداف اخرى    ةالناتج
فعلي وتكون  القرارات    ة اجمالي  ة،  واتخاذ  التخطيط  لترشيد  لاتصلح  وبذلك  عن    الذي،  معلومات  الى  يحتاج 

ومات نظام محاسبة التكاليف بالبيانات  . وتهتم معل  الوحدةالمستقبل ، ولو ان هذه المعلومات تعتبر كمؤشر لحالة  
استخدام    ةوالقيمي  ةالكمي  ةالفعلي يمكن   " فانه  وبذلك   ، تحليلها  البيانات بغرض  بتفاصيل  اهتمامها  الى  اضافة   ،

ترش  فيمعلوماتها   الرقابةمجال  و  القرارات  واتخاذ  التخطيط  تحليلي  يد  ولكن    ةلأنها  ضيق  في،  نظراً    ةحدود 
التسج على  الفعللاعتمادها  بيانات   ييل  على  الحصول  يمكن  فانه   ، سليم  بشكل  البيانات  هذه  تشغيل  تم  فاذا   ،

توفير   التكاليف  محاسبة  أهداف  من  ، لأن  للمستقبل  الانفاق  تخطيط  لترشيد  وتصلح  بالمستقبل  تتنبأ  ومعلومات 
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والمعلومات   الرأسمالية  ةبالصور  المحاسبيةالبيانات  التخطيطية  الموازنة  تتطلبها  ،)  التى  (  1990،4السباعى 
الوتهتم  . خاصة  الإداريةمعلومات  نظم  البيانات    الذي   بالأسلوب  بصورة  استخدام  فيه  والبيانات    المحاسبيةيتم 

الوحدةادار  فيالاخرى    المالية   الادارة    ة  المستقبلي  في، فهى  الخطط  ال  ةرسم  باستخدام  موازنات لاستثماراتها 
تعد انها  كما  يوضح    التخطيطية  بشكل  والمستقبل  والماضى  الحاضر  عن  المعلومات  لعرض  اسلوب   " ايضاً 

 ( . 1979،16العزاوى ، وسامونا ،) " عن نتائج اجراءاتها وقراراتها المترتبة  الاقتصادية للأدارة الامور 
 -(: 11، 1977)حجازى ،تيةالآ الرئيسةالمجالات   فيهم الادارية تس المحاسبةإن معلومات بالأضافه الى ذلك،ف

 لتوفير المعلومات للأدارة .  ةجميع البيانات والمعلومات اللازمت -أ

 التخطيط ووضع السياسات . -ب 

 عملية اتخاذ القرارات .  فيالمساهمة ببيانات ومعلومات مباشرة  -ج

 الرقابة وتصحيح الانحرافات .  -د 
انه بالرغم من أن معلومات    الا ،  والكلفوية  المالية    المحاسبةمات  الأدارية تعتمد على معلو  المحاسبةويلاحظ  

لتخطيط  تأكيد  عن  ذلك بحثاً  الى تفسيرات واستنتاجات وتحليل ومقارنات ، وهى تستخدم كل  ذلك  تتعدى  انها 
ع تترتب  التى  النتائج  للمستقبل وتحليل  القرارات  اتخاذ  القرارات  وترشيد  الاعتماد    البديلةلى  يتم  وانه عندما   .

البيانات   السلطه والمسؤوليه ، حيث    في  المحاسبيةعلى  لخطوط  المحاسبي وفقاً  النظام  التخطيط وحيث يصمم 
البيانات   وتعرض  تعتمد    المحاسبيةتحلل  ، وحيث  القرارات  اتخاذ  عملية  لترشيد  بديل  كل  على    الرقابة  تحت 

دور   فإن   ، المحاسبي  خلال    العملية  في  المحاسبةالقياس   ومن  يتمثل    المحاسبةالادارية  اعداد    فيالادارية 
  في استخدام التقدير لقياس النتائج التى يمكن الوصول اليها من هذه الاحداث ، و  في  المستقبليةوتفسير الاحداث  

وتدقيق   وتحليل  انشطةتحديد  و  ا  سياسات  عنها  تكشف  ومحاسبة كما  الموازنات  اساليب  باستخدام  لسجلات 
 المسؤولية وتحليل علاقات التكاليف والحجم والربح ..الخ  

: تكييف المستقبل   فيان وظيفة ودور المعلومات المحاسبية تتلخص  :  المحاسبيةثالثاً : وظيفة ودور المعلومات 

بالمستقبل   والتنبؤ  المنتظر  للتغير  الاحصائي    في   وادواتةوالتخطيط  القياس   ، والمشاهدات  الملاحظات  ذلك 
الاساليب    الرياضية  والمعالجة المعلومات    الكميةواستخدام  نظام  تطور  ولقد   . والأستنتاج   المحاسبيوالتقييم 

  المالية    المحاسبة في  المحاسبيا القياس  علية التى يقتصر    المالية كل يوم ، من قياس الاحداث    فيومازال يتطور  
قي الى  التى اصبحت  ،  ذلك من الاحداث  اهتمامها وترغب    الإدارة  اس غير  ،    فيتوليها  تخطيطها ومراقبتها 

التطور   من  والتوسع    فيمستفيداً   ، الآليه  الحاسبات  الاساليب    فياستخدام  الدراسات    الكميةتطبيق  ونتائج 
ا  مناسبة  لغرض انتاج معلومات    السلوكية كنظام رئيس    بمكانة  لاحتفاظ  لاشباع احتياجات المستخدمين محاولاً 

جوهر   ان  ويلاحظ  للمعلومات  المعلومات  ومتكامل  البيا  المحاسبيةدور  عرض  والمعلومات  هو  نات 
الادارة المحاسبية تمكن  انفاقها    .بصورة  ترشيد  القارات    والجاري  الاستثماريمن  اتخاذ  من    الصائبةمن خلال 

المحددات   المحاسبة لاتحدها او تمنع نشاطها  السليم ،" ونتيجة لسعة افق نشاط  التخطيط  أو    الاقتصادية  خلال 
و  الإحصائية الحقول  هذه  جميع  على  تشتمل  هي  بل   ، العمليات  بحوث  تحقيق   الإدارة  ا  تستخدمةاو  لترشيد 

المدى ) ،اهدافها بعيدة  ،    وسامونا  السابقالعزاوى  الهام  ( " 17-  16،  المصدر  الدور  ان  للمعلومات   ويلاحظ 
تتجلى   الآثار    فيالمحاسبية  القرار    المترتبةأخذ  بيانات   فيمقدماً    الاستثماريعلى  تقديم  الحسبان عن طريق 

وتساعد    فيا  لاستخدامة  ودقيقة  كاملة  ، القرار  واتخاذ  التخطيط  ال  فيترشيد  عن  تعمل  وذلك  للمستقبل  نبؤات 
بما يحقق تأدية    بالوحدة  المختلفةالقطاعات  وبحوث العمليات وتقدير احتياجات    الكميةطريق استخدام الاساليب  

والضرورية لكل مستوى    اللازمةهذه الاحتياجات بأقل قدر ممكن من الازدواج عن طريق ارسال المعلومات  
لمجابهة التغيرات بأقل قدر ممكن من الارتباك ، وكذلك   اللازمةمرونه  للأدارة وتوفير ال  المختلفةمن المستويات  
للبيانات والمعلومات    الفاعللضمان التدفق   وقدرتها على التعامل بالمستقبل بمايتضمنه ذلك    المحاسبيةالمستمر 

( التأكد  عدم  ظروف  " 190،  1987العادلى،  من  المعلومات  ان    (  توفير    فيهو    الهام  المحاسبيةدور 
القطاعات    اللازمة   المحاسبيةالمعلومات   عن  العملية    الوحدةب  المختلفةللادارة  من  التكامل  يحقق    الإدارية بما 
الانفاق    فيوترشيدها   قرارات  نجاح    مناسبة  ال  الاستثمارياتخاذ  تضمن  ويتطلب    الاستثماري  الوحدةالتى 

المعلومات   توفر  الاغراض  لفاع  المحاسبيةضرورة  تحقيق  )الآتيلية  الأهداف  (  53،  1976موسى،ه  تحديد 
البشرى المناسب لتنفيذ البرامج   الوحدةتحديد  ،  للمنشأة    المختلفةالنشاط    اوجةتخطيط    ،للمنشأة    الرئيسةو  العامة

المنتجات ،  المختلفة    الاستثمارية  الانشطة  اوجةعلى    الرقابة  تحقيق    ،   المرسومة  الاستثمارية تكلفة  تحديد 
 .(والعمليات والأفراد  للانشطة بالنسبةتقييم الأداء  ديد أسعار البيع للسلع والخدمات ،تح ، الانشطةو
 
 
 

 ــال  ــح ــــــمـــ  ــور الــــــــ  ــال ــــــــثـــ  ث ـــــــ
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 ــج الأس ــــــهـــــنـــــم  ــيـــــالـــ  ــق ــــت ـــالب ـــ  ــديـــــيـــــلـــ  ــيــــقــــل ةـــ اس ــ
 ــاري ـــــم ــــث ــــت ــالاس راراتــــــــقــــالد ـــــيـــــرشـــــوت    ةـــــ

القرارات       بمكان    الرأسماليةأو    التشغيليةتكون  السهوله  من  اما    في ،   . السكون  اقتصاديات  ظل    في ظل 
  الرأسمالية للاصول    الانتاجية  بالطاقة  الاحاطةتكون أكثر تعقيداً ، مما يتطلب    مشكلة الاقتصاد الحركى ، فإن ال
الك على  اثرها  .  مشكلةتمثل مجرد    ولا  ةللوحد  ةالانتاجي  ةفايومعرفة  رأسمالى  اصل  تقاعد  او  وتعتبر   احلال 
وتقييم   دراسة  افضل    المفاضلة و  المختلفة  الاستثماريةات  الوحدمرحلة  لأختيار  المشكلا  الوحدات بينها   تمن 

فاذا  طبقاً للهدف منها ،    الاستثمارية  الوحدات  في وتختلف اساليب ترشيد الانفاق  ،    الإدارةالتى تجابهها    الرئيسة
 ترشيد ومنها .ال، فإن هناك العديد من أساليب  ممكنة ربحيةكان الهدف هو تحقيق اقصى 

  الفترة بين البدائل ، تحديد طول    المفاضلة تتطلب عملية  :     Pay Back Periodاسلوب فترة الاسترداد      -1
" ان فترة الاسترداد هى عبارة عن مقياس   ايظل كل منها ،    فيلأسترداد الاستثمار المبدئى    اللازمة  الزمنية
لذلك يعتمد هذا الأسلوب   ( .333،  1976عبدالحى ،  لاسترداد قيمة الأستثمار المبدئى )  اللازمة   الزمنيةللفترة  

الفترة   طول  قياس  التدفقات    اللازمة على  خلال  من  الاصلى  الاستثمار  تكاليف    النقديةلاسترداد  خصم  بعد   "
التى تم   ةالتقليديوتعتبر طريقة فترة الاسترداد    استبعاد عنصر الأهلاك".  اي،    النقديةالتشغيل   احدى الأدوات 

لاسترداد الاستثمار الاصلى   اللازمة  الزمنيةالاستثمارية حيث تمثل الفترة    الوحداتبين    المفاضلة  فياستخدامها  
ا  حسابة  في بالسهولةوان كانت تتميز   الطريقة، كما وأن هذه  الوحدةمن أنشطة  متولدة نقديةمدخلات صورة  في

  -الآتي : في، فهناك عدة عيوب تضعف من أهميتها ، وتتلخص 
 التى تتحقق بعد فترة الاسترداد . بالخاصةالايرادات  فيوالعجز  النقديةتتجاهل المكاسب  -أ

العمر  ت -ب ماااحسابة  فيذ  اااأخااالات  "   .  للاستثمار  الاقتصاديتجاهل  اااااطاااخ اا    في   النقديةات  اا قاادفااتالر 

 . " دااااااأكااااتااادم الاااا ع تلاااا كاااشاال وماااا باااقاااتاااسااامااال
ات ، فانه  للوحد  بين البدائل المختلفة  المفاضلة  في وعند استخدام هذا الاسلوب    للوحدةتوضح الربحية الحقيقية    لا -ج

اختيار   فترة    الذي  الوحدةيتم  فترة    استردادةتكون  اقل  المخ  ممكنة،  يعنى خفض  درجة  ، حيث  أقل  الى  اطر 
 . ممكنةحقيق أكثر سيوله ، وكذلك ت ممكنة
فانه يتم أستخدام طريقة    للوحدات  السنوية  النقديةالتدفقات    اختلافوعند      Trier & errorوالخطأ    المحاولة، 

 .  الأصلية التكلفةمع  تساويحتى ت السنوية النقديةلتحديد فترة الاسترداد وذلك لتجميع التدفقات 
طويلة الأجل ، مما يستدعى    الاستثماريةمناسباً لأغراض تقييم القرارات    إن معيار فترة الاسترداد ، لا يعدلذا ف

او مايسمى " طريقة معامل الأمان فيقصد    التصفيةالبحث عن اسلوب ملائم وهو ) معيار فترة الاسترداد عند  
  اللازمة   الزمنيةوتقوم هذه الطريقة على تحديد المدة  " ،  عدم التأكد    ظل ظروف  فيبها طريقة فترة الاسترداد  

المتبقية من   من العمليات وقيمة الانقاض  النقديةالتدفقات    صافيعن طريق تقدير    الاستثماريلاسترداد التدفق  
الفترة    فيالاستثمار   تقدي.  الزمنيةنهاية  عملية  ان  التدفقات  ويلاحظ  الانقاض  النقديةر  ماتتعرض    وقيمة  كثيراً 

من المخاطر وعدم التأكد ، لذا يمكن استخدام اسلوب الاحتمالات لرفع كفاءة فترة الاسترداد كأداة   معينةلدرجة  
  الطريقة قصور هذه    فيظل مفهوم التاكد لاين  في، الا ان استعراض اسلوب فترة الاسترداد    الاستثماري  للتقييم

ال  بالمقارنة القياس حسب مفهوم  العائد    النقدي  تدفقبأساليب  اسلوب معدل   ( القيمة    صافيو  الداخلي المخصوم 
  النقدي للنقود وتجاهل أثر التدفق    الزمنية  القيمةعدم توضيح    فيورغم عيوب اسلوب فترة الاسترداد    .  الحالية
داد حتى بعد فترة الاستر  النقديالحسبان التدفق    فيالأخذ    الضروريبعد فترة الاسترداد ، حيث انه من    الداخلي

الاستثم ربحية  تحديد  تأخذ  يمكن  لا  انها  كما  الانقاض  المتوقعة  القيمةار  فترة   لبيع  اسلوب  مزايا  من  انه  الا 
 الاسترداد ، سهولة الحساب والفهم ويوضح أثر مخاطر الاستثمار . 

 -:  (61، 2005)النعيمي ،الحالات الآتية  في اً وعلى هذا الاساس فإن تطبيق اسلوب فترة الاسترداد قد يكون ضروري

الضخم  في -1 الاستثمارات  غير  ة  حالة  استقرار    المضمونةوالنتائج  وجود  عدم  مع  التشغيل  فترة   سياسيلطول 
مما    في  واقتصادي  ، المست  أستردادب  زكيرالت  يتطلبالمجتمع  المال  نسبة ثرأس  لزيادة  ممكن  وقت  باقرب  مر 
التأكد  المخاطرة عدم  وذلك    و  المشاريع    يف،  المشاريع    الصناعيةبعض  بعض  او  او    الاستخراجية،   في، 

 .  الوطنيةمشاريع خارج الحدود 
الاستثمار    في  -2 تندثر    اقتصادية  مشاريع    فيحالة  انتاجها  عناصر  لاتمتلك    بسرعةوتتقادم    بسرعة،  بحيث   ،

 .  البحري، كمشاريع النقل والمواصلات وخاصة النقل البرى والنقل  معينة تشغيليةامتيازات الصمود بعد فترة 
الاستثمار    في  -3 تتقادم    فيحالة  منتجاتها  والصناعات    بسرعةمشاريع صناعيه  الالكترونيات  كمشاريع صناعة 

 ، حيث يتطلب الامر استرجاع رأس المال المستثمر قبل تقادم هذه المنتجات وخروجها من  المنزلية    الكهربائية
 .  النوعية ، وخاصة من حيث  المنافسة سوق 

 .  النقديةالحالات التى يزداد فيها الطلب على   -4
 حالات الأستثمارات التى تزداد فيها نسبة الخطر .  في  -5
 .  ربحية، والتى تقل فيها أهمية عامل ال بسرعة الاستثماريةحالة استبعاد مجموعة من الاقتراحات  -6
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تغطية الاموال المستثمرة فيه ، بحيث    للوحدةيتضح مماسبق ، بان فترة الاسترداد ، تعنى الفترة التى يمكن فيها  
التدفقات   كان    النقديةتكون  الفترة  هذه  قصرت  وكلما   ، للمستثمرين  صافياً  عائداً  ذلك  مركز   في  الوحدةبعد 

ترداد ، ومعمول عائد الاستثمار ، حيث يلاحظ  بين كل من فترة الاس  ةوهناك علاقة وطيد  أفضل .   استثماري  
لتقييم   تستخدم  عندما  الاسترداد  فترة  السنين    الاستثمارية  الوحداتبان طريقة  عدد  الى  تشير  فانها   المطلوبة ، 

  مابين فترة الاسترداد   العلاقةلاسترداد هذا الانفاق فقط ، ولاتقوم بقياس ربحية هذه الاستثمارات ، ومع ذلك فان  
لفترة   الاستثماري  الوحدةظل بعض الاعتبارات التى تنحصر ضمن حدود امتداد عمر    فيومعدل العائد ، وذلك  

او    السنوية، عندما تكون الوفورات    مفيدةاطول من فترة الاسترداد ، كذلك يمكن ان تعتبر هذه الطريقة    زمنية
 التدفقات للداخل ستتم بصورة منتظمه نسبياً . 

من الملاحظ ان تسميات متعددة اعطيت لهذا المفهوم كمعدل العائد غير المعدل    :   المحاسبيد  سلوب معدل العائأ -أ
  -  العرفية  المحاسبة، نموذج    المالية  ، طريقة القوائم    التقريبي، معدل العائد    الدفترية، معدل العائد حسب القيم  

يعتمد على الدور    الذي الاسلوب الوحيد    يعدلهذا المفهوم فانه    بالنسبةالا انها مهما اختلفت التسميات    .  التقليدية
الاستحقاق    -  المحاسبي اساس  بالتدفقات    -على  تعلقه  من  اكثر  والاستثمار  الدخل  بمفاهيم  ،    النقديةالمرتبط 

على امتداد عمر الأصل المستمر . حيث ان هذا الاسلوب   السنويويهدف هذا المعدل الى قياس متوسط العائد  
ال للاساليب    ربحيةيقيس  .   بالنسبة  التقليدية  المحاسبيةطبقاً  قد يعتمد على متوسط الاستثمارات  او  استثمار  لكل 

أختيار   يتم  الاسلوب  لهذا  طبقاً  ا  الذي  الوحدةوانه  مبادئ  يحقق  أن  من  وبالرغم   . للعائد  معدل    المحاسبة على 
خارج    مفيدةتعتبر    المالية   التقارير  تقديم  وتعديلها   الوحدةلاغراض  التقارير  هذه  تكييف  الافضل  من  فانه   ،
القرارت    تتلائمبصورة   اتخاذ  لاغراض  استخدامها  امكانية  العائد   .  الاستثماريةمع  معدل  طريقة  فان  وبهذا 
المستخدم    فيتتمثل    المحاسبي المال  رأس  مفهوم  هذا    في ان  عن  الناجم  بالدخل  المرتبط  التوسع  مشروعات 
الدخل ، حيث يتم عادة تحديد   و  تحديد الأستثمار  في  ةالمتبع  المحاسبيةيمكن تحديده حسب الاساليب    -الاستثمار  

المال   رأس  النفقات    الوحدة  فيالمستثمر    الابتدائيمقدار  عن    ةللرسمل  ةالقابلباستخدام  الناتج  والدخل   ،
طرح    -الاستثمارات   المرتبط   ةوغير  الاندثاربعد  النفقات  عائد   الوحدةبهذا    ةمن  معدل  استخراج  يتم  ثم   ،

. ومن مزايا طريقة معدل   الوحدةالاستثمار على المبلغ المستثمر أو على متوسط الاستثمارات على امتداد عمر  
قصور   نواحيكما انه من    ربحيةف على ال، سهولة الفهم وبساطة الحساب ، وتمكن من التعر  المحاسبيالعائد  

الفشل   للنقود ، واعتمادها على بيانات محاسبة بدلاً من بيانات   الزمنية  القيمةالتعرف على    فيهذا الاسلوب ، 
لتحليل    مختلفةمن نتائج    المحاسبية  معدلات الأستثمار  ةتعطي  الذي ويمكن القول بان مقدار التباين  ،    النقديالتدفق  
التدفق    الاستثماري  الوحدة مقارنة منهج  عند  بالمنهج    النقديذاته  ، ممايدل على   تقليديال  المحاسبيالمخصوم 

المنهج   استخدام  بمجال تخطيط وتر  في  التقليدي  المحاسبيعدم جدوى  التوسع  تكاليف   يتجاهل  هنلا  ةالطاقشيد 
امكانية الاستفاد  النقديةللتدفقات    الزمنيةالعوامل   اذ تنحصر  المنهج    ة،  قياس    في  التقليدي  المحاسبيمن  عملية 

الى استخدام ادوات    اللجوءلذلك تتطلب الضرورة الى    وليس قبلها .  الطاقة  فيالاداء بعد تنفيذ عمليات التوسع  
، ولأنها   عالية  تنبؤية   قابلية لمالها من  ، نظراً   الاستثماريبحوث العمليات كمنهج حديث لاغراض ترشيد الانفاق  

 كلها . .  الوحدةيتضمن مصلحة   الذي، و المتكررةوغير  ةتعطى الحل )او الحلول( الامثل للاستثمارات المعقد

 ــال  ــراب ــــــور الـــــــحــــــمـــــ  ع ـــــ
 ــج ال ــــــهــــــن ــــــم   ــدفـــــت ـــ  ــال  النقديق ــــ  وم  ــــــصـــــخــــمــ

الكٌتاب       الاستثمارات    في  تناول  بدائل  وترشيد  لتقييم  تستخدم  التى  الوسائل  عرض    في   الرأسماليةمجال 
تتفاوت  الوحدة  ، الطرق  من  العديد  التعقيد    ما  –بينها    فيما   –،  على   والبساطةبين  يعتمد  بعضها  ان  حيث 

المجرد . ولكن    الشخصيالتى تقوم على الاساس الكمى ، بينما البعض الأخر يعتمد على التقرير    الموضوعية
المداخل   استخدام  نحو  يميل  العام  و  الموضوعيةالاتجاه  دقيقة وسليمة  ترجمة   عمليةكطريقة  تتولى  انها  ذلك   .

والتى تتحول بدورها   المتوقعةمكاسب  للايرادات والتكاليف وال  كميةالى تقديرات    -المتعلقة بالبدائل    -العوامل  
ولما كانت هذه المداخل تقوم اساساً على    ، حيث تعتبر اساساً لاتخاذ القرارات .  الاستثمارية  للقيمةالى مقاييس  

 . (58، 1994كامل ،)فلك عاملين محددين هما في-بحثاً ونتيجة  -فان الامر يدور،  التركيز على الجانب المالي
 .    Profitability rate  ربحيةمعدل ال و Net cash Flow النقديالتدفق  صافي

لكل من  يقدم  و   بالشرح والتحليل  التركيز  ، مع  الأساليب  لهذه  ،    الحالية  القيمة  صافي   طريقتيالباحث عرضاً 
العائد   لأهميتها    الداخليومعدل  الاستثمار  الطرق    في   بالخاصةعلى  افضل  انهما  اساس  على   ، البحث  مجال 

التدفقات    الرأسماليةترشيد الاستثمارات    في  المستخدمة  التقليدية بغرض ايجاد    النقدية، لكونهما يقومان بخصم 
التدفقات و  الحالية  القيمة الهام  الذيلهذه  الترشيد والتقييم ،    فيالواجب مراعاتها    ةيمثل أحد الاعتبارات  عملية 
 ، مثل منهج المحاكاة .  العلميةللاساليب  اساسيةان مبادئ يعدهما  نكما ا
وان   الايراد  ربط  الانفاق    التكلفةعملية  أو  التحصيل  واقعة  فيها  تحدث  التى  المفيد    الفعليبالفترة  المنهج  هو 

                                                      .(29،  2001)عشماوى ،للنقود الزمنية القيمةلاغراض معالجة 
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 المتعلقااااةرادات ياااا تتطلااااب تحديااااد التكاااااليف والا الاسااااتثماريولمااااا كاناااات عمليااااة ترشاااايد القاااارار 
لاااذا فاااان مااانهج  - الكلياااةولااايس التكااااليف  - التفاضاااليةوالتاااى تمثااال التكااااليف والايااارادات  الوحااادةب

للتسااااهيلات  التفاضااااليةالااااى سااااهولة تحديااااد النفقااااات والاياااارادات  يااااؤديالمخصااااوم  النقااااديالتاااادفق 
دفق تاااا الاسااااتثمارية ، ونظااااراً لان ماااانهج ال الطاقااااةتكاااااليف  فاااايللتوسااااع والاحاااالال  اللازمااااةالآليااااه 
مااااان أفضااااال النمااااااذج  يعاااااد ، فاناااااه للنقاااااود الزمنياااااة القيماااااةالمخصاااااوم يقاااااوم بتااااارجيح  النقااااادي

ذلااااااك احااااااد النمااااااوذجين  فااااااي، ويمكاااااان ان يتبااااااع  الاسااااااتراتيجيةالقاااااارارات  فااااااي المسااااااتخدمة
               (Rodney  , and  Bernard  , 2000 ,213)ينالآتي

   Internal Return of Rate (IRR) المعدل المخصوم  - الداخليالأول : نموذج معدل العائد  

 Net Present Value (NPV)     الحاليةالقيمة  صافيالثانى : نموذج 

 الموجبة الواردة  النقديةللتدفقات  الحالية القيمةيجعل  الذيبانه " معدل الخصم  الداخلييعرف معدل العائد 
الخارجة   النقدية للتدفقات  الحالية  للقيمة مساوية الاستثماري الوحدةا مستقبلاً من تحقيقة)الايرادات( المنتظر 

 .  الاستثماري  الوحدة ه) التكاليف ( لهذ ةالسالب
لكل    الحالية القيمةيوازن بين  الذيبأنه " معدل الخصم  الداخلي معدل العائد   Eilon  & Fowkes ويعرف 

 ( . Broster  , 1998  , .67)  الخارجة  النقديةوالتدفقات  الداخلة النقديةمن التدفقات 
 -: الآتيفتكون على الشكل  حسابةاما طريقة 

 . الاستثماري  للوحدة الداخلة و الخارجة النقدية تقدير كل من التدفقات  -1
  الحالية   القيمة( ، مع    الايرادات  )  الداخلة  النقديةللتدفقات    الحالية  القيمةالى تعادل    يؤدي  الذيايجاد معدل الخصم   -2

التكاليف ( ، وذلك بطريقة    الخارجة  النقديةللتدفقات   الفائدة    الاستعانةوالخطأ مع    التجربة)  ،    المركبةبجداول 
يصح    الطريقةوعملية ايجاده بهذه    .   الداخلي( هو معدل العائد    ) التعادل  النتيجةيحقق هذه    الذيويكون السعر  

 صافيفيمكن معرفته بقسمة )    النقديةالتدفقات    تساويحالة    فياما  ،    النقديةالتدفقات    تساويحالة عدم    في
 ( . السنوي النقديالاستثمار ÷ التدفق 

معامل   على  الحصول  يمكن  العمر     الحالية   القيمةحيث    القيمة جداول    وباستخدام   للوحدة  الاقتصادي وبمعرفة 
  النقديةللتدفقات    الحالية  القيمةيعادل كل من    الذييمكن تحديد معدل الخصم ) الفائدة (    النقديةللتدفقات    الحالية

معدل العائد    صفر .  تساوي  الحالية  القيمة  صافييجعل    اي ،  الداخلة   النقديةللتدفقات    الحالية  القيمة، و  الخارجة 
يمثل معياراً جيداً لقياس ربحية كل بديل وذلك لان هذه الطريقة تتجنب افتراض معدل خصم محدد حيث  الداخلي

يحقق اعلى    الذيفانه سيختار البديل    علية و   -  الحالية  القيمة   صافي طريقة    تستخدمة  الذي و  -يمثل اجراءاً تحكمياً  
 .     ةستثمار من بين البدائل المطروحالاعلى  داخليمعدل عائد 

 -: مايلى ، (IRR) الداخلي ومعدل العائد (NPV) الحالية  القيمة صافي طريقتيويلاحظ على 
تأخذان    -1 بانهما  الطريقتين  ا   فيتمتاز كل من  (  الوحدةتكاليف وايرادات  )  النقديةللتدفقات    الزمنيلهيكل  الحسبان 

 الرأسمالى .  للوحدة  ةالاقتصادي القيمةعند تحديد 
 . الاقتصادي لتقييم الاستثمار الرأسمالى ، وهى التكاليف والايرادات والعمر الرئيسةتأخذ كل منهما المتغيرات  -2
تقييم    -3 عند  والعام  الخاص  الرأسمالى  الاستثمار  من  لكل  للاستخدام  ويتم    الوحداتيصلحان   ، القرارات  واتخاذ 

 ( 35،  1996موسى ،التعبير عنها كمياً )  طالما يتم الاقتصادية استخدامها على كافة التوقعات 
بعد اجراء نوع من التعديل على   النقديةيمكن عن طريقهما معالجة عنصر المخاطرة التى تتعرض لها التدفقات    -4

 الى الحد الأدنى . ة لكل منهما بمايحقق غرض تخفيض المخاطر الرياضيةالصيغ 
 -معاادل خصاام محاادد  لانهااا تتجنااب افتااراض الموضااوعيةب  ( N P V ) علااى   ( I R R)تتميااز طريقااة  -5

 الاسااتثماريبااالاقتراح  المتعلقااةكمااا انهااا تقاادم رقماااً واحااداً يلخااص كاال المعلومااات  - يوهااو اجااراء تحكماا 
 . ربحيةمؤشراً دقيقاً لل يعد الذي، و

، ويمكن  الرأسمالية  ةاتخاذ قرارات الموازن في المخصوم من أكثر الطرق شيوعاً  ي خلامعدل العائد الد يعدو
% للوصول  10ينمو بمعدل  اً ( دينار1000ان ) اي الاستثماريوصف معدل العائد ايضاً باعتباره معدلاً للنمو 

  الكلية الحالية القيمةيجعل  الذي   بانه  يمثل معدل الخصم  Horngren، وقد فسره   اً ( دينار1100الى قيمة )
 . (Horngren,1997, 380) لتكلفة رأس المال  ةمساوي للوحدة

لتحديد    للوحدة  الاقتصاديمن العمر    زمنيةعلى عدة فترات    الموزعة  النقديةويلاحظ ان عملية خصم التدفقات  
 في   لاستخدامة، تتطلب استخدام معدل خصم معين ، " وعندها تبرز أهمية تحديد المعدل الملائم    الحاليةقيمتها  

يسمى معدل الخصم ، ويعرف معدل  عليةمتفق   داخلي، وتترجم هذه عادة الى معدل عائد   النقديةخصم التدفقات 
 . (Steven ,1996, 176) اً صفر تساوي الحالية القيمةيكون فيه   الذيبانه معدل الخصم   الداخليالعائد 

  النقديةللتدفقات    الحالية  القيمةبين    يساوي"    الذي، هو المعدل    الداخلي فان نموذج او اسلوب معدل العائد    عليةو
 الطريقة وتختلف هذه  من ناحية أخرى .  الوحدة  في   ةالمستثمر  للأموال  الحالية  من ناحية ، والقيمة  للوحدة  السنوية
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فالمعدل هذا النموذج،  فياما    ،   الحالية  القيمةنموذج    فين معدل الخصم يكون معلوماً  لا  الحالية  القيمةعن طريقة  
 .  صفراً  يساوي المعادلةبين جانبي  والخطأ، بحيث يكون الفرق التجربةمجهول يتم استنتاجه بمحاولات 

العائد   معدل  يستنتج    الداخليويشير  ان  ويمكن   ، للاستثمارات  الفعلية  الارباح  معدل  المال    بالنسبةالى  لرأس 
 يدفع عن القروض.  الذي تقدير الحد الاعلى لمعدل الفائده  فيالمدفوع ، كما انه يفيد 
،    يكون مشجعاً على الاستثمار  الوحدة( السائد ، فان    ةعن معدل الخصم ) الفائد  الداخليواذا ارتفع معدل العائد  

 تحت التقييم .   البديلةات الوحد وترتب على اساسه اولوية  
 -: (Ronald, and  Paul,1997, 180) وقد وجهت الانتقادات لهذا الاسلوب ، من اهمها

العمليات    -1 وتعقد  التدفق  المطلوبة    الحسابيةكثرة  يكون  عندما  خاصة   ، المعدل  غير   الداخلي  النقديلاستنتاج 
 .ةتمكن من تذليل هذه الصعوب الحاسبةنتشار الالات امتوازن ، ولكن 

التدفقات    -2 على  التأكد  عدم  مشكلة  اثر  معالجة  العائد    النقديةاغفال  معدل  معيار  بان  على    الداخلي ويلاحظ  يقوم 
الكفاية   الى    الوحدةتدفقات    صافي تنخفض معه    الذي للاستثمار من خلال اشتقاق معدل الخصم    الحديثةحساب 

   المختلفةبين البدائل  المفاضلة فيالصفر مع استخدام المعدل الناتج 
  المتوقعةوربحيتها  المنافسة ات الوحد في ةالتعرف على احجام الاستثمارات المختلف فيالفشل  -3

  القيمةيجعل    الذي العائد المعدل الى تحديد معدل العائد    -المعدل المخصوم    -  الداخليوتهدف طريقة معدل العائد      
النقدي  الحالية  ةلدفعه سنوي  الحالية   القيمة  بإيجاد، ويحسب    الاستثماريللانفاق    الحالية  ةللقيم  ةمساوي  ةللتدفقات 

دينار لمدة  اً مقدارها  العائد    واحد  الجداول ولحساب معدل  السنين بمعدل عائد % من واقع  تتخذ   الداخليمن   ،
 -:(  ( Horngren , 1997, 385هالآتيالخطوات 

: الاولى  والخطأ    التجربةطريقة      (Discount  all  cash  Flows  at  a trial  Rate)  الخطوة 
 ( .  المخصومة)المعدل التجريبى للتدفقات النقدية 

ويجب ان يكون معدل العائد اكبر من معدل تكلفة رأس   النقديةللتدفقات   الصافية  الحاليةوتنفذ هذه الخطوة بالقيمة 
 المال حتى يمكن اظهار مقدار الزيادة .

المعدل التجريبى   ( (Discount  all  cash  Flows  at  a second  trial  Rate  الخطوة الثانيه :
 .  المخصومة النقديةالثانى للتدفقات 

% فاذا  15% الى  10يتم تعديل معدل العائد بعد معرفة ان معدل العائد اكثر او أقل ا مثلاً تعديل المعدل من  
التدفقات  -بالسالب )  النقديةللتدفقات    الحالية  القيمةاظهرت   لم تكن كبيره بكفاية لانتاج    النقدية( . هذا يعنى ان 

 % . 15معدل عائد كبير كنسبة 
  الذي % فهو معدل العائد  15  -%  10المعدل الحقيقى للعائد قد يكون بين      Inter  Polate:  الخطوة الثالثه
 او تعادل الصفر .  تساوي الحالية  القيمةيكون عندها 
لاسلو  التعديل  وطبقاً  والتدفق    الزمنيب  الاصلى  الاستثمار  مقدار  بين  يوازن  عائد  معدل  يحدد   ، العائد  لمعدل 

ايضاً ، مع عدم افتراض سعر فائدة ثابت ، ولكن   الحالية  القيمةانه يستخدم مفهوم    ايالمنتظر ،    الداخلي  النقدي
الفائدة   اختيار سعر  بين    الذييتم  التوازن  ، وبين مقدار الاستثمار   الداخلة  النقديةللتدفقات    الحالية  القيمةيحقق 

عن معدل تكلفة راس    الداخليويتم تحديد سعر الفائدة بطريقة التجربة والخطأ ، واذا زاد معدل العائد  الاصلى .  
. وهو اكثر دقة وتحقق من معدل العائد   العكسيةالحاله    في   الوحدة، ويرفض    الوحدة المال ، يتم الموافقة على  

  للنقود . الزمنية القيمةالاعتبار   فيلانه يأخذ  حاسبيالم
تأثير على رأس المال   اياية نفقات ، او  علية، لانه لايترتب  النقديعنصراً من عناصر التدفق  الاندثار يعد ولا

يقوم باسترداد مبلغ    الداخلي ، وان معدل العائد    النقديةالعامل ، ولايدرج ضمن المصروفات عند حساب التدفقات  
 الاستثمار الاصلى زائداً الفائدة او العائد على رأس المال المستثمر.

 Net Present- value: المخصومة القيمة المضافه او  - الصافية  الحالية القيمة : نموذج 2
التدفقات   خصم  على  الطريقة  هذه  التدفقات    الداخلة   النقدية تعتمد  خصم  وكذلك    الخارجة   النقدية)العوائد( 

لعوائد وتكاليف كل   الحالية  القيمةللوصول الى    ممكنةوال  المتاحة  الرأسمالية  الاستثمارية)التكاليف( ، لكل البدائل  
، بما يحقق   حالية  قيمة  صافي يحقق اعلى    الذيلكل منهما ، ثم يختار البديل    الحالية  القيمة  صافيبديل ثم ايجاد  
الوحدة   الوحدة    الاقتصادية  اهداف  ترغب  للعائد  ادنى  حد  وجود  وتفترض  بتكليف  تحقيقة،  يسمى  الفرصه    ة، 

امواله خا  تحقيقةالمستثمرين    يستطيع   ، وماOpportunityللاموال    البديلة ويتم حساب    الوحدةرج  لواستثمر 
 -: (71، 2005، )النعيمي على الوجه الآتي  الحالية القيمة صافي

الانتاجى    -1 العمر  او    للوحدة يحدد  المفيدة  الحياة  بالق  الاقتصادية  )  الرئيس( وذلك  النشاط  استثمارات  الى  ،    ياس 
وكذلك قيمة   ( (Residual value  الباقية  القيمةويجب ان يلاحظ هنا سياسة الاحلال والتجديد ، كما يلاحظ  

 الجديد .  الوحدةالخاصة ب  (Salvage  value) نقاضالا
 المتعلقااةوالتكاااليف الاخاارى  الرأسااماليةتقاادير التكاااليف  فاايوتتمثاال  - الخارجااة النقديااةيااتم تقاادير التاادفقات  -2

حتااى يااتم  عمليااةتحاادد التاااريخ المقاادر لكاال  زمنيااةباحتياجااات راس المااال العاماال ، مااع وضااع جااداول 
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المساااتهدفه ، ويجاااب ان لايغياااب عااان الاذهاااان احتسااااب تكلفاااة عملياااات  كاملاااةبطاقتاااه ال الوحااادةتشاااغيل 
 . للوحدة الاقتصاديخلال العمر  ةالاحلال والتجديد المنتظر

 .  الخارجة النقديةللتدفقات  الحاليةايجاد مجموع القيم  -3
 Projected  Income) التقديرية عمل قائمة بالايرادات  اي) العوائد(  الداخلة النقديةيتم تقدير التدفقات  -4

statement)     للوحدةعلى مدى العمر الانتاجى  . 
 ) العوائد (. الداخلة النقديةللتدفقات  الحالية القيمةايجاد  -5
ايجاد    -6 القيم    النقديةللتدفقات    الحالية  القيمة  صافييتم  من    الخارجة  النقديةللتدفقات    الحاليةوذلك بطرح مجموع 

 .  الداخلة النقديةمجموع القيم للتدفقات 
 .  المطروحةى من البدائل الاخرى أعل حالية قيمة  صافييحقق  الذي الاستثماري البديل  يتم اختيار -7

 -ه :الآتيتتم طبقاً للفروض  الطريقةومن الجدير بالذكر ان معظم استخدامات هذه 
ثابتاً على طول سنوات الايراد او المصروف ، وهذا يمثل نقطة قصور بحد ذاتها ،    يعدان معدل الخصم )ع(    -أ

ترد   التى  الأيرادات  لان  عمر    فيوذلك  من  الاخيره  بمعدل خصم    الوحدةالسنوات  تخصم  ان  يجب  الانتاجى 
 للنقود .  الزمنية القيمةاستناداً الى  -مرتفع 

، واعتبرت كتدفق نقدى    للوحدة  الاقتصاديآخر الحياة ) العمر (    في( بيعت    الخردة)    الباقية   القيمةيفترض ان    -ب  
لقيمة المخلفات   بالنسبة، كذلك الحال    الوحدةآخر سنه من حياة    فيينتج    الذي  النقديداخل اضيف الى التدفق  

 للتدفق    الرياضيةالصيغه  فيعند ماتباع . ومع ذلك فيمكن معالجتها منفردتين وتظهران 
 اول السنه.  فيتدفع  الخارجة  النقدية، بينما التدفقات أخر كل سنه  في د تر الداخلة  النقديةيفترض ان التدفقات  -جا
التدفقات    -د ان  افترضت   ، الموضوع  تناولت هذا  التى  الكتابات  أكثر  دفعة   الخارجة  النقديةان  تحدث  التكاليف(   (

أمر م  فيواحده   الباحث    -لل  ظالسنه ) صفر( وهذا  اعتقاد   الحقيقية   القيمةالى تحيز ضد    يؤديلانه    -حسب 
 .  المطروحة الاستثماريةللبدائل 

نوعية  -ها على  التعرف  كانت    ضرورة  اذا  فيما   ، مشتركالاستثمارات  او  بعضها  عن  كانت    .  ةمستقلة  اذا  وفيما 
 .  مختلفةام  الاستثماريةلكل المقترحات  ةللاستثمار متساوي  ةالمبالغ المبدئي

  الخارجة   النقديةللتدفقات    الحالية  القيمة، و  الداخلة  النقديةللتدفقات    الحالية  القيمةبين    العلاقةمن المفيد ان نحسب    -و
 .  ربحيةلنحصل على مايسمى بدليل ال ةوذلك بقسمة الاولى على الثاني

مقبول ، وبالعكس اذا قل دليل   ةالاستثماري  الوحدة  تعن الواحد الصحيح كلما كان  ربحيةفكلما زاد دليل ال  عليةو    
عن واحد صحيح ، دل ذلك على عدم كفاءة الاستثمار الرأسمالى وبالتالى يجب رفضه ، ويساعد دليل    ربحيةال
ً تساويمقارنة البدائل التى تتطلب انفاقاً غير م في ربحيةال  من الاستثمار .  ا

السوق    في، قد يحسب على اساس معدل الخصم السائد    النقديةخصم التدفقات    في يستخدم    الذي ان معدل الخصم    -ز
  الوحدة تحققه    الذي. أو قد يتوقف على معدل العائد    البديلة الاعتبار نوعية النشاط وتكلفة الفرصة   في ، مع الاخذ  

درجة المخاطرة كلما التى ترتبط بالاستثمار ، فكلما زادت    ةأو تكلفة الحصول على الاموال أو درجة المخاطر
است هذا  انخفختطلب  وكلما   ، مرتفع  معدل خصم  المخاطردام  درجة  عائد    ةضت  على  الحصول  ووجد ضمان 

 ، انخفض معدل الخصم المستخدم .  مناسبة لفترة 
التدفق   اساليب منهج  العائد    -المخصوم    النقديوعند مقارنة  ظل    في ،    الحالية  القيمة  صافي و  -  الداخلي معدل 

العادي ك  ةالظروف  ان  يلاحظ  محدد،  اجابات  يعطيان  الاسلوبين  الحجم    ةلا    الموازنة   عليةستكون    الذيعن 
 القيمة  صافي، و  الداخلي تعطى كلا من معدل العائد    بالخاصةظل بعض الظروف    في، بينما    للوحدة  الرأسمالية

المستثمر    الحالية  المال  رأس  تكلفة  تكون  وحينما   "  ، الاستثمار  اعادة  معدلات  لتحديد  متباينه وخاصة  اجابات 
ان المنشأت لاتكون مضطرة لزيادة رأس مالها عن طريق طرح أسهم جديده للبيع مثلاً فان استخدام    اي  -ثابته  

  يمكن اعتباره ذا   الحالية   القيمة  صافيج  يمكن القول ان نموذ  وتعتبر الاسلوب الارجح ،    الحالية   القيمةنموذج  
والخطأ،   التجربة، لان الاول لايتطلب اللجوء الى الحل بطريقة    الداخليفائده أكثر نسبياً من نموذج معدل العائد  

 كما يمكن تطبيقة بغض النظر عن وجود تدفق نقدى منتظم .
التوسع    يعدكما   لمشروعات  ملائماً  كمياً  البديل    الاستثمارية  الطاقة  فيمعياراً  قدرة  مدى  عن  يعبر  لانه 

العائد   المستقبليةتغطية تكاليفه    فيالمقترح    الاستثماري ، كما يرجح استخدام هذا الاسلوب على اسلوب معدل 
، بالاضافه الى العوامل    الاستثمارية  الطاقة نفقات    فينتيجة تباين المقارنه بين اولويات مشاريع التوسع    الداخلي

 الاخرى الشائعه .   التفصيليه
الا  للتدفقات على قيم هذه التدفقات  الزمنيتمتاز بانها تعالج أثر الهيكل  الصافية  الحالية  القيمةويلاحظ بان طريقة 

 -، حيث : عليةانه يعاب 
بين    -د التفاوت  تحقيق    في  الوحداتانها لاتراعى  هذا    الصافية  الحالية  القيمةعدد سنوات  يمكن معالجة  ولكن   ،

 العيب اذا درس هذا المعدل بجانب معيار فترة الاسترداد . 
   .تثير خلافاً حول تحديد معدل الخصم المناسب   -ه
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 . الاستثماري الوحدةلاتعالج مشكلة عدم التأكد واثرها على قيمة  -و
 . النقديةيحتاج الى تنبؤات تفصيليه طويلة الاجل ، تشمل التدفقات المستقبلية  -ز

 .    الحالية القيمة  صافيومن مزايا اسلوب  
 للنقود . الزمنية القيمةيوضح   -ح
 . يختلف من فترة لاخرى )غير منتظم(أو ، ثابت منتظم سنويشكل  في النقديسهولة الحساب سواءً كان التدفق   -ط

 -: هالآتيالخطوات  الصافية الحاليةلحساب القيمة  (Gordon  shilling law)وقد حدد  
   Cash Flows Estimation النقديتقديرات التدفق   الخطوة الاولى :
  Discount Cash Flows Foundationالمخصوم   النقديايجاد التدفق  الخطوة الثانيه :

تعتبر   الشركة  ان  فرضنا  جداول  10فلو  من  فيستخرج   ، المقبول  العائد  لمعدل  الادنى  الحد  للتدفق    القيمة% 
   للدينار بمعدل ع % ( . الحالية القيمةالمعامل( )المضروب فيه ) النقدي

 (  (Apply  the  Decision  Ruleوضع قاعدة القرار   الخطوة الثالثه :
ضمنى             القرار  قاعدة  التدفق    فيان    الحالية   القيمةالى    يؤدياقتراح    اي  ،  المخصوم  النقديطريقة 
 الايجابيه. الصافية 

 .  Verify  the  Resultsتحقيق النتائج   الخطوة الرابعة :
الناتج   النقدي، زيادة التدفق    الحالية  القيمة  صافيمن النهاية الأخرى .وتمثل    العمليةيحتاج الأمر لفحص سير  

للتدفق    الحالية  القيمة( مع حساب    الخارجةو  الداخلةعن مقدار الاستثمار الاصلى ) محصلة التدفقات    الوحدةمن  
 قبل باستخدام معدل تكلفة رأس المال ) أو الحد الأدنى لمعدل العائد المطلوب ( كمعدل خصم .  المست النقدي
التدفق    الحالية  القيمة  صافي مقدار  الأصلى  -   النقدي=  الاستثمار  وبالطبع     مقدار  مقدار    في،  زيادة  حالة 
  الوحدة، وفيما عدا ذلك يرفض   الوحدةعن مقدار الاستثمار الاصلى ، يتم الموافقه على    النقديالتدفق 

 .(79 –  76  ،2005،  النعيمي)
 -(: ربحيةالحالية ) دليل ال القيمةــ مؤشر زيادة 

 .  ربحيةالمستقبل الى تكلفة الاستثمار . دليل أو مؤشر لل الداخلي النقديللتدفق   الحالية القيمة اجمالييمثل نسبة 
زاد مؤشر الموافقه على  عن    ربحيةال  واذا  ويتم    الوحدةيتم   ، المشاريع  اولويات  لتحديد  المؤشر  هذا  ويستخدم 

 ترتيب هذه الاولويات تنازلياً طبقاً لجاذبيتها .
 -ويشير الباحث الى مايلى :

 .  الاجتماعيةالاخرى او مع الاهداف   الإداريةمع الاهداف  ربحيةقد يتعارض هدف ال   -1
الاختيار بين التحقيق   ينبغي  ايالاجل الطويل ،    في   ربحيةالاجل القصير مع ال  في  ربحيةال  هدف  قد يتعارض  -2

 الاجل الطويل .  فيالاجل تهدف الى الربح  طويلةالسريع للربح ام التخطيط لسياسة 
اختيار    لابد  -3 بين  الربط  ،    الوحداتمن  المناسب  التمويل  هيكل  التمويل    ايبين  اسلوب  اختيار  من    الذي لابد 

، وكذلك تناسب قيمة القروض    علية من ناحية سداد اقساط القروض وكذلك الفوائد    الوحدةيتناسب مع امكانيات  
 .   الوحدة في السيولة مع قيمة رأس المال ، مع ضرورة مراعاة توافر عنصر  

اسااااوقاااتااااي  -4 اساااخ ااتاف  آخاااالااادام  أو  عاااوب  ظاااا لاا ر  ه  ااااتااايااااناااكاااوام   دةاااا وحااااال روف  اااى 
 ات . اااااناااياان بااا ر ماااوافاااتااي اااوم اااةارياااماا ثااتااات الاسد اااوحاالروف ااوظ

يرى الباحث و  NPV)) (IRR) طريقتيمع شرح ل - الرأسماليةويعد هذا العرض لاساليب ترشيد الاستثمارات 
 .جميع هذه الاساليب  في - اجماليبشكل  - نظرةان يطرح وجهة 

للاساليب  ب  اكثره  الحالية  القيمة  طريقتي  تعد  -  التقليديةالنسبة  وعملياً  الاساليب  أصح  نظرياً  العائد  ا  ومعدل 
 -اساسين هامين :باعتبارهما يقومان على  مجال التطبيق العملى فيشيوعاً 
 ) داخله وخارجه (.  نقديةشكل تدفقات  في الاستثماريتكوين اقتراح الانفاق  الاول :
 .  النقديةخصم التدفقات  اي - الزمنيةتقييم هذه التدفقات على اساس قيمتها   الثانى :

  -:، هى رئيسية تكلارى لايمكنها ان تقف امام ثلاث مش الاخ التقليديةوذلك ان الطرق 
   Reinvestment                                                                اعادة الاستثمار  -1
 Differing  Project   Lives                                          الوحدةاختلاف حياة  -2
  Differing  time   Patterns  of  profits               اختلاف توقيت تحقق الأرباح  -3

"انه من    Hawkins  & Pearce  هذه  نشأت من حقيقة ان قيمة النقود اليوم اكثر من قيمتها غداً ويقول
ذكر كل الاقتصاديين بأن الطريقة الوحيدة المقبوله للاختيار بين مختلف الاستثمارات هى لاهمية بمكان ان ن  ا

   ((IRR – NPV خذ على طريقتيمجموعة مآهناك ، ويرى الباحث ان  " التقييم  فيالتى تستخدم طريقة الخصم 
من الاستثمارات ،  متولدةال الاقتصادية المنافع   صافيتقييم  فيبالرغم من ان الطريقتان تعتبران ذات قيمة 

 -: ( 78،  2005،  النعيمي)  اهمها
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فمازالت التكاليف والايرادات   ،الاستثماري  الوحدةعدم معالجتها لمشكلة المخاطرة واثرها على تكاليف وايرادات    -1
 بالتأكيد وهذا أمر غير صحيح .  ةكما لو كانت ظروف المستقبل معروفهذه الطرق تحدد  في

ولكنهما لايحددان مستوى الارباح ومستوى التكاليف لهذه البدائل وكذلك   الاستثماريةانهما تحددان ترتيب البدائل    -2
 لايحددان مستوى انتاجيه كل بديل . 

للاستخدام    -3 الاقتراحات    في لايصلحان  للاقت   المتنافسة  الاستثماريةحالة  فقط  يصلحان   الاستثمارية راحات  وانما 
 . المتعارضة

الخصم    التقديرية    التكلفةان    -4 فان معدل  ، وبالتالى  الصعب تحديدها  يخضع    التكلفةيمثل هذه    الذي للأموال من 
عدم موضوعية طريقة    ةمبني  مختلفةلتوقعات   يرى  البعض  يجعل  مما   ، الشخصي  التقدير   القيمة   صافيعلى 
 .  الحالية

بتغير الظروف    عن المستقبل والاحتمال كبير  غامضةظروف    فيتتم    الاستثماريةان عملية تقييم واختيار البدائل    -5
هذا الموقف لايصبح الاختيار هو الامثل ، مما يتطلب اعادة التقييم ، "ولما كانت   في، و  ةوظهور بيانات جديد

بمكان اختيار مدى حساسيته للحل الامثل للتغيرات    ةهمي، فان من الا  عملية اعادة التقييم بغرض الترشيد غير  
الفني  التى الظروف  على  يطلق    الاقتصادية  و  ة تطرأ  التحليل  من  النوع  وهذا   ، التقييم  عملية  "    عليةلمكونات 

 فيالتى تتبع    التقليديةضوء هذه المآخذ على الاساليب    فيو،    ( (sensitivity  Analysis" الحساسيةتحليل  
  في القصور والضعف    في البحث عن اسلوب جديد لتلا  الضروري، اصبح من    الرأسماليةترشيد الاستثمارات  

ولما كانت اساليب بحوث العمليات عامة واسلوب التحليل الشبكى خاصة ، هى اسلوب    هذه .  التقليديةالطرق  
اختيار واستخدام تلك الأساليب كأسلوب    فيالاوسع انتشاراً وضماناً بدقة النتائج ، كان المنطق    الحديثةالادارة  
. حيث يتطلب    الرأسماليةترشيد بدائل الاستثمارات    فياختيار واستخدام تلك الاساليب كأسلوب فعال    فيفعال  
موضوعيالأمر   واكثر  واضحة  طرق  عن  الطرق    ةالبحث  الادارة  المستخدمةمن  لتساعد  اتخاذ    حالياً  على 

ان اختيار   -يرى الباحث    -، وخلاصة القول    ربحية  الوحداتأكثر    فيقرارات رشيدة لاستثمار رأسمالها المتاح  
اما يتوقف على حجم   الملائم  للوحدة    الموازنة الاسلوب  الضرورة    الاقتصادية الاستثمارية    في وهدفها ، ومدى 

التقدم ال  في  الاقتصادية  الوحدة  الترشيد  ومدى اتجاه    في  الحديثةاستخدام الاساليب   تكنلوجى ، ومقدار مسايرة 
للمخاطر البا  تحملها  فإن  ذلك  الى  الترشيحاضافة  اساليب  ان  على  يؤكد  رياضية ث  نماذج  الا  ماهى  والتقييم    د 

الت البيانات  وعلى   ، استخدامها  من  الهدف  على  نتائجها  "  تتوقف  النماذج  لهذه  كمعطيات  تستخدم  من ى  وأنه 
، لأنه يخضع لمساحات اكثر شمولية    القومياستخدام أساليب تتفق وأهداف الإستثمار على المستوى    الضروري
 الى . ... وهذا ما يتعرض له المبحث الت  الخاصة الوحدة في عليةمما هو 

 ــال  س ـــــام ــــــــخــــور الـــــــحــــــــمـــ
 ـــم   ـــال ربحية ـــ ـج الــــــه ـــــــن ـــ  ــي ـــــرش ـــــت ــــ ـة ل ــــــيـــــ ـوم ــــــقــ د  ــــــ

 ــ ـت ــــــالاس    الرأسماليةارات ـــــــــمـــــ ـثــ
الاستثمارات   ترشيد  ان  المعروف  المستوى    الرأسماليةمن  شمولاً    القوميعلى  أكثر  لحسابات  يخضع   ،

الى تحقيق اهداف أخرى أكثر شمولاً    الاقتصادية  . فالوحدة    بالخاصة   الوحدة  في  عليةمماهو   يجب ان تسعى 
تحسين حياة الموظفين والعاملين   فيا ان لاتهمل جوانب أخرى هامه  عليةومتعددة بجانب هدف تحقيق الربح ، ف

التى تنتمى اليها ،    الصناعة  فيكانشاء المدارس ومعاهد البحوث    الاجتماعيةات  الوحد  فيفيها ، وذلك بالساهمه  
لان    الاقتصادية  على حساب اهدافها    الاجتماعيةيعنى بالطبع ان يكون التركيز على تحقيق الأهداف  ولكن هذا لا

 في من جهة ثم    التنميةخطة    فيالدور المطلوب    تؤدينشاطها ، لاينتظر منها ان    فيالتى لا تحقق ربحاً    الوحدة
المجتمع   ورفاهية  أخرى   الذيرفاهية ملاكها  من جهة  فيه  من    علية و،  توجد  اساليب   الضروريكان  استخدام 

المستوى   على  الاستثمار  واهداف  المتعارف    القوميتتفق  ومن  ال  علية.  معايير  اغلب   القومية   ربحيةان 
ال   الرأسماليةللاستثمارات   تقديرات  من  تتخذ  التعديلات    -  التجارية  ربحيةانما  بعض  اجراء  بداية    -  عليةبعد 

 ربحيةاطار مجموعة اساليب ال  فيتقع    التجارية  ربحيةنا كانت بعض أساليب ال. ومن ه   القومية  ربحيةلحساب ال
   -القومية  بحسب درجة شمولها الى : ربحيةانه يمكن تقسيم اساليب ال -ويرى الباحث  . القومية

على حدة ،    الاقتصادية  وهى التى تعتمد على تقدير انتاجية كل مورد من الموارد    :   الجزئيةاولاً : معايير الترشيد  

 -:وتشمل اساساً 
 -، وتضم :    Capital  investment criterionمعايير رأس المال   -1
  Profitability criterion   ربحيةمعايير ال -أ

  Cost  Minimization criterion معايير تقليل التكاليف   -ب
  Labor criterionمعايير العمل    -2
    Foreign  Exchange criterionمعايير النقد الاجنبى   -3
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ات ، وهى تحاول ان للوحد  اللازمةتعتمد هذه المعايير على قياس انتاجية المواد    :  الكليةثانياً : معايير الترشيد  

مرتبة اكثر شمولاً    فيمعيار وحيد للتقييم الكلى ، ولذلك فهى تأتى  في الوحدةعلى تنفيذ  المترتبةتجمع كل الآثار 
 -وأهم هذه المعايير مايلى :

 وتضم:     Combined   criterion  المركبةالمعايير  -1
 Qualitative  Weighting  of  Targets للاهداف    النوعيالترجيح  -أ

  Q.W.  of  Partial   Evaluation  Criterion  الجزئيةلمعايير الترشيد  النوعيالترجيح -ب
  Economic  Priorities for   Industrial  Criterion   الصناعية الاولويةمعايير  -جا 
  Max . Of Benefits -to- costمعايير قياس وتنظيم العائد / النفقات   -2
  Social  Marginal  productivity  criterion  ةالحدي الاجتماعية الانتاجيةمعايير  -أ

  The  social  Return on  Investment  criterionمعيار معدل العائد الاجتماعى   -ب
  The  Benefit  - cost  criterionمعيار المنافع / النفقات    -جا
              Social  Benefit - cost  Analysis   الاجتماعية ةالمنفعة والنفقتحليل  -3

( S.B.C.Aان يلقااى الضااوء علااى افضاال هااذه المعااايير . ويظهاار ان المعيااار الاخياار ) -وياارى الباحااث       
 فااي، كمااا انااه يمثاال آخاار مرحلااة تاام التوصاال اليهااا  القوميااة الاقتصااادية  ربحيااةهااو أفضاال اداة لقياااس ال

ضااؤ الاهااداف  فااي الوحااداتترشاايد  فااي اساساايةهااذا المعيااار اداة  يعاادو الاسااتثمارية الوحااداتمجااال تقياايم 
                                             . التنميةالتى تضمنتها خطة  ةالقومية الصريح

يقول    فيو تحليل     .Senهذا  ان  التكتيكي  الاجتماعية  التكلفة/    المنفعة"  المسائل   الوحدةعلى مستوى    ةيعالج 
،   المختلفة  ة، واستخدام الموارد الاولي  ةنه ، واختيار العمليات التكنلوجيلمجموعة المنتجات وحجم المصنع وتوط

التوسع   ، وفرض  التخصص  ، ودرجة  الانتاج  والجول  فيونسب عوامل   ، الخ، حتى    الزمنية  ة المستقبل   .....
   .ة ذلك البرامج القطاعي في، بما ةالشامل ةوترشيد وتقيم لتحقيق اهداف الخط  الوحداتيمكن ان تصاغ 

ك   قامت  منظمة  ولقد  من  للتنميل  المتحدة  وUNIDO)    الصناعية   ةالامم  التعاون  ومنظمة  الاوربيه    التنمية( 
(OECD  باعداد مجموعة من الدراسات تتضمن عدة تطبيقات لهذا الأسلوب ويتفق كلاهما على نقطة ) اساسية  

،    البديلة  ناعيةالصات  للوحدلم يعد مناسباً كمعيار للتوصل الى الاختيار الامثل    التجارية   ربحيةوهى ان معيار ال
الموارد   على  بينها  فيما  تتنافس  ان    ةمجموع  في   القوميللاقتصاد    المتاحة  الاستثماريةوالتى  على  ويتفقان   .

ال بمعيار  مايسمى  هو  المناسب  و  الاجتماعية  القومية  ربحيةالمعيار  الآثار   علية .  لايهمل  المعيار  هذا  فان 
، الا    التجارية  ربحيةمعيار ال  في، وبذلك يسد النقص    الرأسماليةوالآثار غير المباشرة  للاستثمارات    ةالخارجي

، ممايسمح للعامل    فيانه لايخلو من الشوائب والتى تتمثل   ان يتدخل    الشخصيصعوبة قياس هذه الآثار كمياً 
  -: فيان هناك شقين لهذا المقياس تتمثل التقدير . وبهذا نجد  في

، مثل    كميةالتى يمكن التعبير عنها بوحدات    يقصد بالملموسه : )  الملموسه  الاجتماعيةقياس العوائد والتكاليف    -1
النقد الاجنبى والعمالة .... ويقصد بالغير الملموسه او الاسميه او الوصفيه ، بانها التى يصعب قياسها وتحويلها 

بين الفئات    القوميتوزيع الدخل    فيبدرجة معقوله من الدقه . مثل اعتبارات التوازن الاجتماعى    كميةالى نتائج  
 .  التجارية ربحيةاساليب ال  ، وهنا يمكن استخدام( المختلفة الاجتماعية

 . الاجتماعيةكثير من المجالات  في، كما هو الحال  ة ملموسالالمعنويه او غير  الاجتماعيةتقييم العوائد والتكاليف  -2
الاعتماد   من  الشخصيالتر  فيوهنا لامناص  الاحكام  على  والتقييم  القول    ،ة  شيد  "   فيويمكن  ان  المجال  هذا 

يتيح استخدامها للحكومات ان تقرر    ةات المقترحللوحد  القومية  ربحية" طريقة لقياس ال  الاجتماعيةنفعة  متحليل ال
  البديلة بمكان تحديد الاسعار    ة ستحق ، الا انه مع ذلك من الصعوبات تستحق اولوية التنفيذ ، وايهما لاتالوحد  اي

 .(11، 1994)الهوارى ،  الطريقةالملائمة عند تطبيق هذه   priceShadow أو أسعار الظل  

 .  ربحية ثالثاً : الترشيد بطريقة معامل ال
احاادى طاارق الاقتصاااد الهندسااي التااى تمكاان الادارة ماان ترشاايد وتقياايم ومقارنااة  الطريقااةتمثاال هااذه    

الحقيقاااى  ربحياااةبأناااه حاصااال ضااارب معااادل ال ربحياااةعلاااى أساااس ساااليمه ويعااارف معامااال ال الوحااادات
الأعتبااار فرصااة  فاايالحقيقااى يأخااذ  ربحيااةومعاادل ال ،ومعاماال الثبااات أو الاسااتقرار ومعاماال الخطااوره 

ومعاماال الثبااات  العامااةأغااراض الوحاادة الأسااتثمارية  فاايمشااروع  ايماان  لساانويااعااادة اسااتثمار العائااد 
بالتكاااليف والعائااد ماان  بالخاصااة ةه المعروفااة بااأن التنبااؤات الهندساايالأعتبااار الحقيقاا  فااياو الاسااتقراريأخذ 

 تماماً لما سيحدث على مر السنين . ةكون مطابقلايمكن ان ت الوحدة
سبب من أسباب الفشل   يالأعتبار احتمالات عدم استرجاع رأس المال كاملاً لا  فياما معامل الخطورة فيأخذ  

، وبالتالى الحكم   الطريقةويمكن شرح العناصر الثلاثه المذكورة وذلك للتعرف على عمل هذه    متوقعه .الغير  
 .  المختلفة الوحداتخاذ القرارات بتنفيذ مجال ترشيد ات في على صحتها 
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1-  : الحقيقى  الربحية  الفائدة    معدل  معامل  بأنه  الأستثمار   الحالية  الكلية  القيمةيجعل    الذي  المركبةيعرف  لمبالغ 
هذه الطريقة هى نفس معدل  تستخدمة الذيان معدل الربحية الحقيقى لمبالغ العائد ) ةالمستقبل الكلية للقيمةمساوياً 
 ( . IRR)  الداخليالعائد 

لمبالغ    المستقبليةالكلية    للقيمةلمبالغ الاستثمار مساوياً    الحالية  الكلية يجعل القيمة    الذي  المركبةوان معامل الفائدة      
 . المركبةالحقيقى . ويمكن ايجاد ذلك الرقم من جداول الارباح  ربحية، هو معدل ال الوحدةنهاية  فيالعائد 

لايمكن   الوحدةمن    السنويبحجم الأستثمار والعائد    بالخاصةان التبؤات الهندسيه    معامل الثبات أو الأستقرار :  -2
يكون مطابقاً   الحقيقى المحسوب كما تقدم يجوز الا   ربحيةان تكون مطابقة تماماً للواقع ، وعلى ذلك فان معدل ال

.والطريقة المقترحه مشكلةتماماً كما سيحدث على مر السنين . ومعامل الاستقرار او الثبات يمكن ان يعالج هذه ال
مثل ظروف    في% كحد اقصى  10ان التنبؤات يمكن ان تكون اقل أو اكثر بحوالى    فيهنا لها أساس هندسى  

 -حساب معامل الأستقرار كمايلى:ظل نظام هندسى متين ، وعلى ذلك يمكن  فيو الوحدات
% ، ومبالغ العائد اكثر بنفس  10تفاؤلى ، وذلك باعتبار ان جميع مبالغ الاستثمار اقل بنسبة    ربحيةحساب معدل    -أ

بنفس الطريقة السابقه ، فيكون هذا المعدل ممثلاً بأعلى    ربحيةالنسبه المئويه عن التوقعات . ثم يحسب معدل ال
 حدود التوقعات الهندسيه المعقوله .  فيمتوقعه  ربحية

% ،  10تشاؤمى ، وذلك باعتبار ان جميع مبالغ كلفة الاستثمار ستزيد عن المفروض بنسبة  ربحيةحساب معدل  -ب
المحسوب هنا    ربحية% وعلى ذلك يكون معدل ال10نفس الوقت ستكون مبالغ العائد اقل من المتوقع بنسبة    فيو

الاعتبار   فيولكن دون ادخال احتمالات فقدان رأس المال  ةحدود الأفتراضات الهندسي فيتوقع ، هو أقل معدل م
 الأتيه :  المعادلة. ويعرف معامل الاستقرار ب

 ع () معدل الربحية المتوق  2/ التشاؤمي( ربحيةمعدل ال  -معدل الربحية التفاؤلى  - 1معامل الثبات = )
اقل من الواحد الصحيح ، وكلما كان قريباً من الواحد الصحيح   وبناء على ذلك ، فان هذا المعامل يكون دائماً 

 فيتغير بسيط    ايتشير الى ان   الاكثر من الواحد الصحيحيتميز بثبات اكثر . وعلى العكس ، فالقيم    الوحدةكان  
العائد من   الله تأثير كبير على    الوحدةقيمة الاستثمار او    الوحدة المحسوب وعلى ذلك يتضح ان    ربحيةمعدل 

 ومعامل الاستقرار الصغير لايتميز معدل ربحيته بالثبات  
3-  : الخطوره  على    الوحدةان خطورة    معامل  اساساً  تعتمد  كاملاً  المال  استرجاع رأس  عدم  احتمالات  ناحية  من 

 فيمستثمرة  اً الفترة الحقيقية لاسترجاع رأس المال وحجم الاستثمارات . وهذا معناه ان مبلغ عشرة ملايين دينار
المال مقدارها سنة واحدة تمثل قطعاً خطورة اكبر من خمسة ملايين   اً دينار   مشروع  ذو فترة استرجاع رأس 

التعاملات    فيفقط   الخطورة على حجم  قيمة  ايضاً  وتعتمد   . المال  استرجاع رأس  فترة  نفس  له  آخر  مشروع 
تستثمر   شركة  ان  معناه  وهذا   . الشركه  انجاح  دينار  (200)ومقدار  تتحمل   في  اً مليون   ، ناجحه  مشروعات 

تستثمر  اخرى  شركة  من  اكبر  فقط  (50)خطورة  حساب    ،  مليون  الخطورةويمكن   كمايلى  ،  معامل 
    -: (86-2005،85)النعيمي،

 -الاعتبار وذلك كمايلى :  فيللمال  الزمنية القيمةلاسترجاع رأس المال ، مع أخذ   الحقيقيةحساب الفترة  -أ
 جدول .  في الوحدةللاستثمار والعائد من  المختلفةتوضع المبالغ   -5
 للاستثمار والعائد  بالنسبةنهاية كل عام وذلك  فيالكلية المستقبله التى تكون قد تكونت  القيمةتحسب   -6
 مع الوقت .  الكليةيرسم شكل بيانى يمثل القيم   -7
 تقاطع المنحنى الممثل مع المنحنى الممثل للعائد ، هو الفترة الحقيقية للأسترجاع .  -8

نهاية كل سنة    فيمن رأس المال    ةمسترجعالغيرطورة لكل سنه وذلك بضرب المبالغ  تحسب وحدات الخ  -ب  
 .  للوحدةمن فترة استرجاع راس المال . ثم يحسب مجموع وحدات الخطورة  الباقيةالمدة  في
تحسب وحدات الخطورة ، الكلية للوحده ، وذلك بضرب مجموع الاموال المستثمرة والتى يمكن استثمارها   -جا
المقبول  في السنين  ا  ةعدد  المال على مستوى  لرأس  استرجاع  يبلغ    ةلشرككفترة  فاذا كان حجم الاستثمارات   ،

له كفترة لأسترجاع رأس المال ، كأن  وتعتبر ادارة الوحده ان مدة خمس سنوات تعد معقو  اً مليون دينار  200
 وحدة .  1000مجموع درجات الخطورة للوحدة 

 ( 2005،87)النعيمي ،                          -كمايلى : للوحدةيعرف معامل الخطورة  -د
 ( مجموع وحدات الخطوره للوحدة  / للوحدةمجموع وحدات الخطورة   - 1)معامل الخطورة = 

ذا خطورة   الوحدةوهذا المعامل يكون دائماً اقل من الواحد الصحيح . وكلما كان قريباً من هذا العدد كلما كان  
 الجديد يعرف بالمعادلة الآتيه :   ربحيةفان معامل ال عليةو اقل ، والعكس صحيح .

 الحقيقى ( × ) معامل الثبات ( × ) معامل الخطوره (   ربحية= ) معدل ال ربحيةمعامل ال
ال بان طريقة معامل  الأستنتاج  الطرق    ةمتقدم  ةالمقترح  ربحيةيمكن  تعطى   المستخدمةعلى  انها  ، حيث  حالياً 

للمال    الزمنية  القيمةالاعتبار    فيومعامل الربحية يأخذ    .  ةالمقارن  فيرقماً واحداً لكل مشروع ، ممايتيح سهولة  
العائد   استثمار  اعادة  وفرصة  الخطاء    فيالمستثمر  واحتمالات  الشركة  الهندسي  فيمشروعات  ،   ةالتوقعات 

 كاملاً ، وعلاقة ذلك بحجم استثمارات الوحدة ومقدار نجاحها . الوحدةواحتمالات عدم استرجاع رأس مال 
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نفعها   ، وهذا يزيد من  يواقع  ياساس هندسوالخطأ ولها    المحاولةولاتتطلب حسابات    ةواضح   ةالجديد  الطريقةو
محور عنصر  المخاطرة  وان  الاستثمارات    في  ي.  نفقات  متخذ  الرأسماليةترشيد  امام  عثرة  حجر    ي ويقف 

النماذج    الاستراتيجيةالقرارات   ما    ةالمقترح  الرياضيةوان  حد  الى  عاجزة  عدم   فيلازالت  مخاطر  مواجهة 
 .دود بالمخاطرة رالتأكد . ولغرض التوصل الى قرار سليم ، فلابد من مقارنة الم

 ــال  ــور الـــــحـــــمـــــ  ادس ــــــســ
 ــاج ــ ــ ــت ــ ـــن ــــ ـتــــــالاس   ات ـــــــيــــــوصـــــــتــــو ال ات ـ ـــ
 -توصل البحث الى مجموعة من الاستنتاجات أهمها :  ( :Conclusionsاولاً : الاستنتاجات )  

من   ، و انه لابد من توفير قدر كاف    وحدات الاقتصاديةالنظام المحاسبي ، النظام الرئيس للمعلومات في ال  يعد  -1
 لترشيد القرارات الأدارية.  المحاسبيةالمعلومات 

تعالوحد -2  ، الأستثمارية  في مجموعة    دات  تتمثل  و   ، منظمة  عمل  تخطيطها  خطط  يواجه  و   ، الأجراءات  من 
المشكلا من  يتطلب    تالعديد  مما   ، أفضلها  لأختيار  المناسبة  الأستثمارية  البدائل  عن  البحث  في  أهمها  يتمثل 

 مجموعة من الضوابط التي يمكن الأسترشاد بها في التطبيق. 
البديل الأ  يعد -3 للتعبير عن مدى قدرة  ملائماً  كمياً  النقدية معياراً  للتدفقات  الحالية  القيمة  ستثماري اسلوب صافي 

 المقترح في تغطية تكاليفه المستقبلية. 
الأستثماري ذاته عند    الوحدة ان مقدار التباين الذي تعطيه معدلات الأستثمار المحاسبية من تنائج مختلفة لتحليل   -4

منه التقليدي  مقارنة  المحاسبي  بالمنهج  المخصوم  النقدي  التدفق  المنهج   ،ج  أستخدام  يدل على عدم جدوى  مما 
التقليدي   التقليدي في  المحاسبي  في مجال تخطيط و ترشيد القرارات ، اذ تنحصر إمكانية الأستفادة من المنهج 

 و ليس قبلها. الوحداتعملية قياس الأداء بعد تنفيذ 

 -: (  Recommendations  )التوصيات  ثانياً : 
جية بحيث يتكون من فريق من المحاسبين و المهندسين و  تيالأسترا  الوحداتأنشاء جهاز خاص لتقييم و ترشيد   -1

العلاقة ، بحيث   أقتصادية أخرى ذات  العمليات و تخصصات  التسويق و بحوث  الماليين ، و مديري  المحللين 
من عال   مستوى  على  الفريق  هذا  ال  يكون  و  لتغطية الكفاءة  المستقبلية  الأحداث  تحليل  و  التوقع  على  مقدرة 

 الجوانب المتعددة لبرامج ترشيد القرارات و التقييم و الأختيار.
عن طريق ارسال البعثات او فتح دورات تدريبية في هذا    الوحداتتنمية الكوادر المتخصصة في ترشيد و تقييم   -2

و المعلوات اللازمة لاتمام المجال ، و فتح المجال للباحثين في اجراء الدراسات التطبيقية ، و تزويدهم بالبيانات  
 بحوثهم ، بما يحقق تطوير البحث العلمي في هذا المجال الحيوي.

بالبي -3 النظم  أسترشادية لأمداد  أدلة  يمكن توفير  ، حتى  المطلوبة  الأحصائيات  و   ، المحاسبية  المعلومات  و  انات 
 الأستعانة بها في التطبيق.

ستفادة من هذا التقليدي في مجال تخطيط و ترشيد القرارات لأن الا  عدم اللجوء الى استخدام المنهج المحاسبي -4
 تنفيذ و ليس قبلها. ال المنهج تنحصر في عملية قياس الأداء بعد

لآن المخاطرة عنصر محوري في تقييم و أختيار الأستثمارات المقترحة ،  أخذ عنصر المخاطرة في الحسبان ،   -5
   التي توئر في هذا التحليل.  اتالمتغيرو ان تحليل سلوكها يتطلب بالضرورة دراسة  

 ــق  ــم ـــــائــ  ادر ـــــــص ـــــمــــــة الـــــ
 العربية :  اولاً : المصادر
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Accounting information systems and their role in 

rationalizing administrative decisions 
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Abstract 

The accounting information system is a sub-system of the administrative information 

systems in the economic units, and each of these sub-systems has an official capacity 

that serves the decision-making centers, and this system represents the information 

base in the unit, which is always ready to supply all departments with their various 

information needs. At the right time and in the required form, the outputs of this 

system (information) are linked to the past, present, and future, and this system 

aims to serve all decision-making centers inside and outside the unit. The accounting 

information system is a total system for a set of activities that are lower than its level 

and include the financial accounting system, the cost accounting system, and the 

internal control system which work interconnected and coordinated with each other 

in order to produce and generate accounting information and ensure its flow in an 

effective manner according to the needs of its users. And the accounting system has 

a prominent dimension in rationalizing decisions because it works on organizing and 

displaying that data in a way that reveals the economic phenomena surrounding the 

unit, as it provides management with information that helps in making decisions by 

using various scientific and advanced means to show the proper relationships 

between the various accounting and administrative variables. In the past, present, 

and future, as long as accounting takes into account the real value and the estimated 

value of financial events. Therefore, the importance of the role of accounting 

information is evident in providing data and information of utmost importance to 

management through accounting information systems, because one of the basic 

functions of management is to make decisions that determine the course of action in 

the short term and in the long term, and the research ended with a useful set of 

results. and recommendations. 
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