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 المستخلص :
الى توضٌح العلالة بٌن رٌادة الاعمال الخضراء ومدى تؤثٌرها  البحث الحالًٌهدف الباحثان من خلال           

بمشكلة رئٌسة شملت  انطلك فمد .على التنمٌة السٌاحٌة المستدامة فً المتنزهات الخضراء التابعة لأمانة بغداد 
ن عدة تساإلات تتمحور حول طبٌعة العلالة التؤثٌرٌة بٌن المتغٌرات المبحوثة فضلاً عن توضٌح العلالة بٌ

المتغٌرات عن طرٌك تحلٌل آراء الادارة العلٌا والوسطى المسإولة عن إدارة المتنزهات الخضراء فً مدٌنة 
( استبانة تم توزٌعها علٌهم . ومن أجل تحمٌك هدف الدراسة 150( دائرة وبوالع )16بغداد والتً بلغ عددها )

فمد اعتمدت الباحثان فً الدراسة وبشكل  المذكور اعلاه والأجابة عن التساإلات واختبار صحة الفرضٌات ,
أساس على ) الاستبانة ( التً تعُد الأداة الرئٌسة لجمع البٌانات والمعلومات , الى جانب استعمال طرٌمة اخرى 
وهً ) الممابلة الشخصٌة ( ؛ لعدد من المدٌرٌن ومعاونٌهم ولرإساء الالسام فً الدوائر المبحوثة , وتم استعمال 

فً التحلٌلً كمنهجٌة علمٌة فً الدراسة الحالٌة , و تم التوصل عن طرٌك الدراسة الى مجموعة المنهج الوص
من الاستنتاجات كان من ابرزها , حممت رٌادة الاعمال الخضراء تؤثٌر إٌجابً غٌر مباشر فً التنمٌة السٌاحٌة 

 المستدامة فً المتنزهات الخضراء التابعة لأمانة بغداد .

 رٌادة الاعمال , التنمٌة السٌاحٌة المستدامة . ٌة :الكلمات المفتاح
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 :الممدمة 
، دون إعالة والاجتماعٌة والبٌئٌة  الأهداف الالتصادٌة ٌكمتح تؤخذ التنمٌة السٌاحٌة المستدامة فً الاعتبار      

فً الآونة الأخٌرة تم  و . تعرٌض البٌئة للخطرة بمعنى إشباع احتٌاجات المجتمع دون التنمٌة المستمبلٌ
المستدامة ، والمساهمة  التنمٌة لتحمٌككمسار مهم الخضراء الاعتراف على نطاق واسع بظاهرة رٌادة الأعمال 

بٌن مإشرات رٌادة الوثٌمة تم تمدٌم الدلٌل على الروابط  وفً هذا البحث.  المجتمعبشكل إٌجابً فً تنمٌة 
ن إلى أ التً أشارت الابحاث والدراسات الحدٌثة بالاستناد علىالسٌاحٌة المستدامة التنمٌة والخضراء الأعمال 

ً تمثل عاملاً مهمالخضراء رٌادة الأعمال  ٌادة الأعمال المبتكرة رنشاط لا سٌما فً ولتعزٌز الاستدامة ،  ا
فً  الخضراء رٌادة الاعمالما هو تؤثٌر الرئٌس  عن طرٌك التساإلسنتناول و ، الفرصالتناص والمائمة على 

, فضلاً عن ذلن ماذا لو ؟  المتنزهات الخضراء التابعة لامانة بغدادفً تحمٌك التنمٌة السٌاحٌة المستدامة 
, فهل ٌوجد لها  تؤثٌر على التنمٌة السٌاحٌة فً أعمالها الخضراء  رٌادة الاعمالاعتمدت أمانة بغداد مدخل 

ل الى إلترحات لتحسٌن فاعلٌة والوصت وإلااعن طرٌك الدراسة الاجابة على هذه التسحاول نالمستدامة ؟ وس
 . المتنزهات الخضراءفً الخضراء  رٌادة الاعمال

 منهجٌة البحث
 مشكلة البحثاولاً : 

والتنمٌة السٌاحٌة المستدامة كحلول تساهم بشكل إٌجابً فً الخضراء ٌنُظر إلى كل من رٌادة الأعمال     
ً ، الخضراء تطوٌر المجتمع . ونظراً الى ان موضوع التنمٌة المستدامة ورٌادة الأعمال  لا تزال وجدٌد نسبٌا

والأهداف الالتصادٌة والبٌئٌة  الخضراء هنان فجوات بحثٌة حول نهج شامل ٌربط بٌن نشاط رٌادة الأعمال
الغرض من هذه الدراسة هو تمدٌم أدلة تجرٌبٌة إضافٌة حول  لذالن فؤنوالاجتماعٌة للتنمٌة السٌاحٌة المستدامة. 

الارتباط والتنمٌة السٌاحٌة المستدامة . فهذه الدراسة تهدف الى اختبار الخضراء بٌن رٌادة الأعمال الارتباط 
ونظراً لان المطاع السٌاحً فً وأهداف التنمٌة السٌاحٌة المستدامة . الخضراء ن رٌادة الأعمال بٌ والتؤثٌر

العراق ٌعانً من ضعف أو انعدام العناٌة بالتنمٌة السٌاحٌة المستدامة وأبعادها البٌئٌة والالتصادٌة والاجتماعٌة , 
مدٌنة بغداد , فً واستدامتها  زهات الخضراءالمتنلذا تمثلت مشكلة الدراسة بضعف الوعً بؤهمٌة الحفاظ على 

التابعة لأمانة بغداد , لكونها تعد أهم الموالع  المتنزهات الخضراءفمد عمل الباحثان على تطبٌك بحثهما على 
ً فً الحفاظ على البٌئة عن طرٌك البحث عن الحلول  الترفٌهة , وأن أمانة بغداد تستطٌع أن تلعب دوراً مهما

ومن خلال , لذا نسعى من طرٌك هذه الدراسة ئدة فً مجال عملها اوتكون رالتً تمدمها  وتطوٌر الخدمات
فً تحمٌك التنمٌة السٌاحٌة المستدامة  الخضراء رٌادة الاعمالما هو تأثٌر  : السإال البحثً الرئٌس

 الفرعٌة الآتٌة :ولكً ٌتم الاجابة على هذا التساإل فلابد لنا من اٌضاح الأسئلة ؟  المتنزهات الخضراء 
 والتنمٌة السٌاحٌة المستدامة ؟ الخضراء برٌادة الاعمالما الممصود  -1
 ؟فً المتنزهات الخضراءفً التنمٌة السٌاحٌة المستدامة  الخضراء رٌادة الاعمالما هو تؤثٌر  -2

 تتجلى أهمٌة البحث فً المحاور الآتٌة : ثانٌاً : أهمٌة البحث :

للموالع من أجل تحمٌك التنمٌة السٌاحٌة المستدامة  الخضراء لرٌادة الاعمالالماء الضوء وتمدٌم رإى فكرٌة  -‌أ
المبحوثة , وبما ٌتضمنه الجانب النظري من خلاصة لأفكار الباحثٌن والكتاب وأسهامهم فً مجال  السٌاحٌة

 . البحثتحدٌد العلالة بٌن متغٌرات 
 .فً العراق على التطبٌك العملً للرٌادة بما ٌخدم المجتمع الخضراء مساعدة لطاع رٌادة الاعمال -‌ب
تمدٌم أطار علمً لأنموذج متكامل تناولت متغٌراته نظرة تكاملٌة امتدت من المسببات وانعكست على النتائج ,  -‌ت

ض فضلاً عن استعمال مماٌٌس وأدوات عالمٌة معول علٌها تم أختبارها فً معظم المنظمات العالمٌة , لغر
والتنمٌة السٌاحٌة المستدامة  الخضراء رٌادة الاعمالتطبٌمها على الاماكن المبحوثة وتعزٌز ممومات وكفاءة 

ً للوصول الى كفاءة وفعالٌة هكذا نوع  ومن ثم تعمٌم هذه المفاهٌم على صعٌد المنظمات الأخرى فكرٌاً وعلمٌا
 من المنظمات .

 تحمٌك الأهداف الإتٌة:ٌهدف البحث الى  أهداف البحث :ثالثاً : 

 التعرف على والع رٌادة الاعمال الخضراء وإمكانٌة تنفٌذ التنمٌة السٌاحٌة المستدامة فً البلدٌات المبحوثة. -1
 تطوٌر نموذج ٌربط بٌن المتغٌرات والتحمك من مدى مصدالٌته عبر الفرضٌات الأساسٌة للدراسة. -2
تعزٌز تطبٌمات التنمٌة السٌاحٌة المستدامة فً المناطك  تمدٌم توصٌات ممترحة والتً ٌالامكان أن تساهم فً -3

 التابعة لدوائر بلدٌات أمانة بغداد .
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 :اتالفرضٌرابعاً : 
فً التنمٌة السٌاحٌة  الخضراءلرٌادة الاعمال ٌوجد تؤثٌر معنوي ذو دلالة احصائٌة :  الفرضٌة الرئٌسة

 فرضٌات ثانوٌة على النحو الاتً: ثلالث، تنشك منها المستدامة
 فً التنمٌة السٌاحٌة المستدامة. التكنولوجٌاٌوجد تؤثٌر معنوي ذو دلالة احصائٌة  -1
 فً التنمٌة السٌاحٌة المستدامة.  التنافسٌةٌوجد تؤثٌر معنوي ذو دلالة احصائٌة  -2
 ة.فً التنمٌة السٌاحٌة المستدام الابتكار ٌوجد تؤثٌر معنوي ذو دلالة احصائٌة -3

 ً   :: مجتمع الدراسة خامسا
التابعة لأمانة بغداد فً مدٌنة بغداد من أجل تطبٌك الجانب العلمً من  المتنزهات الخضراء انأختار الباحث     

 مجتمع الادارة العلٌا والوسطى فً أمانة بغداد .السة , أذ تضمن الدرا

 ً  : منهج الدراسة : سادسا

توجهات المستندة الى أستطلاع آراء الالمنهج الوصفً التحلٌلً , لكونه ٌتناسب مع  البحث الحالً اعتمد     
 .مجتمع الدراسة 

 ث الإول ـــــــــحــــــــبــــــــمـــــــال
 راءـــــضــــخـــال الـــمــادة الاعـــــرٌـــلً ـــمــٌــاهـــفـــمـــار الـــــالإط

 : الخضراءرٌادة الاعمال مفهوم  : اولاً 
، إلا أن رٌادة  للدراسات فً مجال رٌادة الاعمالعلى الرغم من النمو السرٌع الملحوظ فً المجال العام     

أن (Pachecho et al, 2010) كل من لاحظ فمد ، حدٌثة لا تزال ضراء ، كمجال للدراسة الأعمال الخ
هنان بعض المضاٌا المفاهٌمٌة عبر الطرق من المجالات ذات الصلة مثل التصادٌات الأعمال ورٌادة الأعمال 

افترض كل من وكما  (Acs & Amoro´s ,2008:310)والتموٌل والمحاسبة ، والتً لم ٌتم حلها بعد 
O’Neill and Gibbs, 2016) )رٌع التً تشكل رٌادة أن رواد الأعمال ٌواجهون معضلة فً تحدٌد المشا

الأعمال الخضراء . للتخفٌف من هذه المعضلة ، حاول الباحثون فً مناسبات مختلفة تعرٌف أو وصف رٌادة 
. على سبٌل المثال ،ٌعُرّف Khyareh & Rostami ,2018):815 ) الأعمال الخضراء لتسهٌل الفهم
(Green Project, 2012)  نشطة تعالج بوعً المشاكل / الاحتٌاجات رٌادة الأعمال الخضراء على " أنها أ

البٌئٌة / الاجتماعٌة من خلال تنفٌذ أفكار رٌادة الأعمال وسط مخاطر عالٌة وتولع تؤثٌر إٌجابً على البٌئة 
   .( (Muo & Azeez, 2019:19والاستدامة المالٌة 

الخضراء فً حوالً التسعٌنٌات ظهرت أولى المحاولات الهادفة إلى إٌجاد تعرٌف معمم لرٌادة الأعمال         
"رٌادة الأعمال الخضراء" لأول مرة فً  مصطلح ((Gustav Berle, 1991فمد ذكر  , من المرن الماضً

" وعرفها بؤنها فرص الأعمال التً ٌمكن أن تنمذ الأرض وتكسب The Green Entrepreneurكتابه "
 ( .(Richard et al , 2021:81 المال " 

مال الخضراء ٌمكن أن تكون لوة دافعة لإعادة هٌكلة الالتصاد للالتصادات الحدٌثة ، و هنان رٌادة الأع      
خلاف بٌن العلماء حول مفهوم وتعرٌف رٌادة الأعمال الخضراء فمد لدم الاكادٌمٌن مجموعة متنوعة من 

مإٌدة للبٌئة ، الخضراء، المصطلحات والمعانً المختلفة لمفهوم رٌادة الأعمال الخضراء ، مثل رٌادة الأعمال ال
والمستدامة ، ورٌادة الأعمال البٌئٌة. وٌمكن تصنٌف رٌادة الأعمال الخضراء إلى صنفٌن ، الاول فً المنظمات 
التً تعمل تطبٌك ممارسات الإدارة البٌئٌة واٌجاد ممارسات إدارة بٌئٌة أكثر نظافة ، الصنف الثانً بدء اعمال 

عتماد عملٌات انتاج تحافظ على الموارد الطبٌعٌة ، فؤن الصنف الاول من تجارٌة حدٌثة صدٌمة للبٌئة وا
منظمات الأعمال تركز على تكٌٌف ممارسات الأعمال المإٌدة للبٌئة لإنشاء الابتكارات واكتساب مٌزة تنافسٌة 

(3:Savastano et al, 2022) . 
وفً ضوء ما تمدم ٌمكن ان نبٌن ان رٌادة الاعمال الخضراء تجمع بٌن التمدم التكنولوجً والتوجه للربح       

لتخفٌف الآثار البٌئٌة للأنشطة البشرٌة على البٌئة الطبٌعٌة ، ومعالجة المضاٌا البٌئٌة مثل تدهور التربة ، 
وجً , لذا ٌمكن تعرٌفها بؤنها " الستراتٌجٌة التً من والتغٌر فً المناخ ، والخسائر المتعلمة بالتنوع البٌول

ن طرٌك عنتاج إابتكار عملٌات  وطرٌمها تمارس المنظمات التجارٌة ممارسات صدٌمة للبٌئة لتمٌٌز منتجاتها ، 
  الممارسات الخضراء لاكتساب مٌزة تنافسٌة " .
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ً ثا  :  ابعاد رٌادة الاعمال الخضراء:  نٌا
بعد الأطلاع على العدٌد من الدراسات تبٌن أن أغلب الباحثٌن والكتاب اعتمدوا فً دراساتهم الأبعاد الثلاث    

كأساس لتحدٌد أبعاد التنمٌة السٌاحٌة المستدامة  et al,2022)  (Savastanoفمد تم أعتماد دراسة
 وكالآتً :

 : التكنولوجٌا : اولاً 
الالتصادٌة  التطورات، التً أفرزتها  دةــــــدٌـــجـــة الـــٌـــمـــالــــعـــرات الــــٌـــغـــتــمـال وءــضً ـــف     

 اتطور التكنولوجٌإن ف،  سمات الالتصادٌات المعاصرةأبرز ، أصبحت الرٌادة سمة من  والثورة التكنولوجٌة
فً ازدٌاد دور الأفكار الإبداعٌة و  أسهمرلمً التصاد الاتصالات و ازدٌاد المعرفة و انتمال الالتصاد إلى و

استفادت منظمات الأعمال الحدٌثة كثٌرا من تكنولوجٌا المعلومات وآلٌاتها فً تحسٌن أدائها و لذا  ؛ الرٌادٌة
 .(34: 2016)دراس وعفٌفً ، إنتاجٌتها

(  (Clark, 2017:44ولفهم ممدار التغٌٌر الذي أحدثته الرلمنة فً رٌادة الأعمال التكنولوجٌة ، الترح      
الفرص التكنولوجٌة الأساسٌة ، وعملٌة رٌادة الأعمال ، ) فحص الموضوع من ثلاث زواٌا مختلفة عن طرٌك 

إلى أن نوع وطبٌعة  مشٌراً سلط الضوء على العلالة بٌن رواد الأعمال والفرص ،  ( , وواكتساب الموارد 
رٌادة  نشاطاتفإن  وبالمثل ٌمكن أن ٌكونا عاملٌن حاسمٌن فً تنشٌط عملٌة رٌادة الأعمال ةفرص التكنولوجٌال

محور دراسة رٌادة الأعمال هو تركٌزها على خلك فؤن  . نمو المنظماتالأعمال تإثر على البماء واحتمالٌة 
 علىمنظمات الرائدة أحد اهم وسائل التً عن طرٌمها تعمل ال االتكنولوجٌ ، لذا تعد واكتشاف فرص جدٌدة

. على هذا .. الخ  العلوم والهندسةكافة المجالات كالابتكارات فً  عن طرٌكعلى كٌفٌة تعزٌز الفرص التركٌز
الابتكارات التمنٌة ف أمر بالغ الأهمٌة ا لكونها اصبحتالتكنولوجٌ الخضراء تعتمد على النحو ، فإن رٌادة الأعمال

تإدي هذه التطورات التمنٌة تعزز وجود المنظمة الرائدة ، والصدٌمة للبٌئة دة والأسواق والمنتجات الجدٌالحدٌثة 
 لزٌادة الارباحالمحرن الأول  ً تعدهها فومزاٌا التكنولجٌانماذج أعمال تعتمد على تؤثٌرات  بروز إلى

  : 6) الثروة مد أظهر تحسٌنات كبٌرة فً الرفاهٌة الاجتماعٌة والاستدامة البٌئٌة وخلكفوانخفاض التكالٌف ، 
(Savastano et al , 2022. 

وفً ضوء ما تمدم ٌمكن تمدٌم تعرٌف أجرائً للتكنولوجٌا بؤنها " تتضمن كافة انواع الاستكشافات      
والمنتجات والاختراعات الحدٌثة وكذلن كافة والوسائل التكنولوجٌة الحدٌثة التً ٌتم استعمالها فً جمع 

 ها، تنظٌمها، تخزٌنها، واسترجاعها فً الولت المناسب وبالطرٌمة المناسبة والمتاحةالمعلومات والبٌانات ، تحلٌل
 ، بما ٌسهم فً تطوٌر عمل المنظمة " .

 ثانٌاً : التنافسٌة :
ممٌاس التنافسٌة عالٌة المستوى،  معتمدة علىاصبحت المنظمات تركز على إدارة وتنمٌة الالتصاد العالمً      

مع زٌادة  تزدادأن دٌنامٌكٌات رٌادة الأعمال  (Acs and Amorós, 2008: 306 ) ولد أشار كل من
ً ارتباطترتبط أن جودة المنظمات و، المدرة التنافسٌة والنمو الالتصادي  ً وثٌم ا بالمدرة التنافسٌة والنمو  ا

فمد اوضح أن   (Sautet, 2005 )وفمًا لـ .على لرارات الاستثمار وتنظٌم الإنتاج لما لها من تؤثٌر الالتصادي 
ٌوٌة لتوسٌع نشاط رٌادة الأعمال بسبب زٌادة التنافسٌة فً ما بٌنها بما ٌحفزها على ح المنظمات تصبح اكثر

 Administrative (IMD)مد عرف ف.  الاستمرار والتمدم واستغلال الفرص لتكون منظمة رٌادٌة
Development Institute ٌعمل على تحلٌلالذي من مجالات التصاد المعرفة مجال  " التنافسٌة بؤنها 

لها لضمان لٌمة أكبر  من خلال خلكلدرة الدول على إنشاء البٌئة والحفاظ علٌها شكلت التً السٌاسات والعوامل 
( أن المدرة التنافسٌة هً "مستوى من إنتاج 1996. كما تعتمد منظمة التعاون الالتصادي والتنمٌة )"نجاح ال

فً ظروف السوق الحرة استٌعاب الطلب على الأسواق العالمٌة وتلبٌة مستوٌات  والخدمات فً بلد ٌمكنهالسلع 
  (815 :2018,"  مً للمواطنٌن على المدى الطوٌلالدخل الحمٌ ٌزدادفً الولت نفسه س، و الطلب المختلفة

Rostami  & (Khyareh.  ( ان مصادر التنافس19: 2019،  البرزنجًولد اشار ) ًٌة للمنظمات تكمن ف
مصدرٌن )مصادر داخلٌة : من داخل المنظمة متمثلة بمدرتها الستراتٌجٌة ومواردها وما تملن من نماط لوة ، 

 2019،  البرزنجًكما اوضح )،لخارجٌة وما موجود بٌها من فرص (اما المصادر الخارجٌة : المتمثلة بالبٌئة ا
 المستدامة ٌتم صناعة من لبل المنظمة ولٌمها وستراتٌجاتها وسمعتها .( ان أساس المٌزة التنافسٌة 307: 

وفً ضوء ما تمدم ٌمكن تمدٌم تعرٌف أجرائً للتنافسٌة بانها " لدرة المنظمة فً تكوٌن مٌزة تنافسٌة خاصة      
عزٌز بها تمٌزها عن بالً المنظمات الاخرى وعن طرٌمها تستطٌع المحافظة على نفسها تجاه منافسٌها وت

 مكانتها " .
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 ثالثاً : الابتكار : 
 والوصول المنافسة على المدرة الإبتكار على أصبح ٌنظر الى الإبتكار أنه المنشئ للثروة والمانح للمنظمة المائمة

 العامل هو بل منافسٌها، وأفضل من أسرع ولت فً والأسواق الجدٌدة الزبائن وإلى الجدٌدة المنتجات إلى
( الى أن  Crossan & Apaydin, 2010: 1155وأشار كل من )، المإسسات  لأستمرارٌةالمحدد 
هو  " كل من العملٌة والنتٌجة " ، وأن الإبتكار ٌشمل إستغلال الفرص الحدٌثة ذات المٌمة المضافة فً  الإبتكار

ً واسعَ النطاق بالأهمٌة الم المجالات الإلتصادٌة والأجتماعٌة. تزاٌدة للإبتكار على صعٌد وأصبح هنان اعترافا
المنظمات والإلتصادات العالمٌة ؛ لانه ٌكسبها سرعة فً التجدٌد والتغٌٌر اكثر من أي ولت مضى ، فالمنظمات 
باتت بحاجة الى الإبتكار ؛ لتتمكن من مواكبة المتطلبات المتغٌرة للعملاء وأنماط الحٌاة المتجددة ، والأفادة من 

 ( . Rowely et al, 2011:73لوجٌا )الفرص التً تتٌحها التكنو
الذي ٌعمل على   الأستكشافً نوعان الأول : الإبتكارالإبتكار أن  )  (Heyns, 2012:5و أوضح         

إكتشاف علمً جدٌد وجذري ، وٌوفر للمنظمات المدرة على تغٌٌر بٌئة أعمالها عن طرٌك ألغاء الكفاءات التمنٌة 
النوع الثانً : الإبتكار الإستغلالً الحالٌة و إنشاء أسواق و أعمال جدٌدة بهدف تحسٌن لدرتها التنافسٌة ، أما 

ٌاجات العملاء والأسواق الحالٌة ، عادة ما ٌتركز هذا النوع من الإبتكار وهو إبتكار تدرٌجً ومصمم لتلبٌة أحت
على كٌفٌة لٌام العملٌات الحالٌة بإدخال تحسٌنات على المنتجات ، وحدات التشغٌل والخدمات المائمة لزٌادة 

 الطبٌعة التنافسٌة للأعمال.
التكٌف مع التطورات التكنولوجٌة الحدٌثة هو عملٌة " ومما تمدم نود ان نمدم تعرٌف إجرائً للإبتكار      

 . فهو عملٌة تبدأ بمرحلة اختراع وتنتهً بمرحلة إنتشار ، فهو عملٌة تغٌٌر وتتطور تدرٌجً "

 ً ـــــــــانــــــــثــــــث الـــــــحـــــــبــــــــمــــال

 ةــدامــتــســمــة الــٌــاحــٌــســة الــٌــمــنـــتـــلـة لـامــعـات الــمـــلـــطــــنـــــمـــــال

 : مفهوم التنمٌة السٌاحٌة المستدامة : اولاً 
ٌعد مفهوم التنمٌة السٌاحٌة المستدامة من المفاهٌم الحدٌثة الذي شاع كظاهرة منذ تسعٌنٌات المرن الماضً ,      

 (821وأشار , ( Swarbrooke ,2000:3فهً مشتمة من المفهوم الأوسع منها وهو التنمٌة المستدامة )
:Beeton,2005  ) أن التنمٌة السٌاحٌة المستدامة تعمل على تنمٌة المجتمع من منظور أجتماعً الى

وأنثروبولوجً , فهً تتمثل فً كٌفٌة أدارة الموارد الطبٌعٌة للمجتمعات والوجهات السٌاحٌة لكً تحمك الرفاهٌة 
 ولد عرفها لمال الطبٌعً والأجتماعً والثمافً ,الإلتصادٌة لتلن المجتمعات وتحافظ على رأس ا

(Duc,2009:18)  أنها النشاطات المرتبطة بالسٌاحة والتً تتبع معاٌٌر معٌنة لتلبٌة أحتٌاجات أصحاب
ان  Ogechi & Igbojekwe ,2013):  (2بٌن ولد. المصلحة والمساهمة فً التنمٌة المستدامة الشاملة

تنمٌة السٌاحٌة المستدامة هو لغرض الحفاظ على المناطك السٌاحٌة وتطوٌرها السبب الرئٌس لاستعمال مفهوم ال
 (Vien,2017: 7) ولد عرفها على المدى الطوٌل دون حدوث أي ضرر او تدهور سواء للبٌئة او للمجتمع .

والسكان هً تطوٌر النشاطات السٌاحٌة من أجل ضمان النمو الإلتصادي الذي ٌمكن أن ٌلبً احتٌاجات السٌاح 
المحلٌٌن , والأهتمام بالحفاظ وترمٌم وتعزٌز المٌم الثمافٌة للمجتمع و الموارد سٌاحٌة فً نفس الولت خلك بٌئة 

( أنه فً الولت الحاضر Sidali et al ,2017 :7 فٌما أوضح ) لانونٌة مستمرة فً الحاضر والمستمبل.
لتٌن إحدهما تتمثل بالموارد السٌاحٌة التً تتعرض أصبحت تواجه العدٌد من الموالع السٌاحٌة فً العالم مشك

أدركت للنفاذ فً المستمبل المرٌب , والأخرى بالتلوث المتزاٌد الذي تعانً منه الوجهات السٌاحٌة , فمد 
الحكومات فً السنوات الملٌلة الماضٌة الإمكانات التً ٌمكن أن ٌمودها لطاع السٌاحة فً النمو الإلتصادي , 

صٌاغة عدة ستراتٌجٌات على المستوٌٌن الوطنً والمحلً ؛ لتطبٌك نهج التنمٌة السٌاحٌة المستدامة ولهذا لامت ب
(Ciroa & Toska,2018:84)  فالتنمٌة السٌاحٌة المستدامة تشمل عدد من المبادرات والإجراءات التً ٌتم ,

سلوكٌات النمل ، وزٌادة كفاءة أتخاذها ؛ لتحسٌن الوضع البٌئً عن طرٌك تملٌل النفاٌات والتلوث ، وتغٌٌر 
 فمد عرفها .Jashi ,2018 )   (19:المٌاه والطالة لتحمٌك التنمٌة المستدامة فً صناعة السٌاحة

Sivesan,2020:2) )التنمٌة الحالٌة والمستمبٌلٌة للموالع السٌاحٌة والحفاظ على المدرات الطبٌعٌة  بؤنها
ٌة والحفاظ علٌها لأجٌال المستمبل و التعرف على وأنماط حٌاة والبنى التحتٌة وضمان تجدٌد الموارد الطبٌع

وعادات المجتمعات ، بالأضافة الى ضمان توزٌع الفوائد الإلتصادٌة بشكل عادل على السكان والمجتمعات 
 المحلٌة فً المناطك المضٌفة.
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وفً ضوء ما تمدم  ٌمكن تمدٌم تعرٌف شامل للتنمٌة السٌاحٌة المستدامة أنها : " التنمٌة التً تعمل على           
استدامة الموارد الطبٌعة الموجودة فً الوجهات السٌاحٌة ؛ لضمان حفظها وبماءها للأجٌال المستمبلٌة , وتحمٌك 

 الرفاه والازدهار الإلتصادي للمجتمعات المضٌفة " . 

 اً : ابعاد التنمٌة السٌاحٌة المستدامة :نٌثا
بعد الأطلاع على العدٌد من الدراسات تبٌن أن أغلب الباحثٌن والكتاب اعتمدوا فً دراساتهم الأبعاد الثلاث       

( ؛ ٌئً , والبعد الأجتماعً والثمافًالتً أشارت الٌها منظمة السٌاحة العالمٌة ) البعد الإلتصادي , البعد الب
كأساس لتحدٌد أبعاد التنمٌة (  Ferede, 2019ها تتلائم مع الدراسة الحالٌة , فمد تم أعتماد دراسة )لكون

 السٌاحٌة المستدامة وكالآتً :

 اولاً : البعد الإلتصادي :
      ً ً ومهما ضمان تملٌل الضرر الذي ٌلحك بالبٌئة  عن طرٌكتلعب التنمٌة السٌاحٌة المستدامة دوراً أساسٌا

 Ceron & Dubois,2003:54)توفٌر الحافز الإلتصادي , الذي ٌشجع على الحفاظ والحماٌة ) طرٌكعن و
فضلاً عن تحمٌك العدٌد من الأهداف الإلتصادٌة مثل ) تولٌد فرص العمل الجدٌدة لتنمٌة المجتمع المحلً( . 

ٌٌن بالمشاركة فً السماح للسكان المحلفضلاً عن ,  ((WTO,2004:56كوسٌلة لتحسٌن مستوى المعٌشة 
 Chávez-Corté & Mayaالنشاطات الإلتصادٌة السٌاحٌة عن طرٌك ألامة البرامج والدورات التدرٌبٌة 

( أن للسٌاحة تؤثٌر إلتصادي إٌجابً ( Modica,2015:29 أوضح  وفً السٌاق نفسه, ( (2010:3091,
وتوفٌر عمل  ،وتحسٌن الخدمات الممدمة للمجتمع المحلً  ،على العمالة ، وعلى الدخل الإجمالً والإنتاج 

ولكن السٌاحة لها   ،فضلاً عن توافر عملٌات إلتصادٌة طوٌلة الأجل  ،وتوزٌع الفوائد بشكل عادل  ،مستمر 
ثار التنمٌة السٌاحٌة المستدامة على تملٌل هذه الآثار السلبٌة وتحسٌن الآ أٌضاً آثاراً سلبٌة على البٌئة ؛ لذا تعمل

هنان ( أن  (deh et al ,2017:19. ولد بٌن كل من  (Ca´rdenas et al ,2015:2الإٌجابٌة للسٌاحة )
منها التوظٌف ،  ،العدٌد من الفوائد الإلتصادٌة المباشرة وغٌر المباشرة للسٌاحة التً تعود على المجتمع المحلً 

ٌز الفنون والحرف ، والوعً البٌئً فً وتحسٌن مستوٌات المعٌشة والصحة ، والفرص التعلٌمٌة ، وتعز
فالبعد الإلتصادي ٌتضمن اسهام السٌاحة فً الحفاظ على ثمافة المجتمع المحلً وٌعمل على  المجتمعات المحلٌة ,

 ( . Ciroa & Toska,2018:(88تطوٌر المجتمعات المحلٌة فضلاً عن توزٌع الفوائد بشكل عادل بٌنهم 
هو البعد الذي له تؤثٌر فً تطوٌر صناعة نمدم تعرٌف إجرائً للبعد الإلتصادي " وفً ضوء ما تمدم نود أن      

نبٌن ان المنافع والفوائد الالتصادٌة المتحممة " . كما ٌمكن أن  عن طرٌكالسٌاحة وكذلن تنمٌة المجتمع المحلً 
 عن طرٌكالبعد الإلتصادي هو أهم أبعاد التنمٌة السٌاحٌة المستدامة كونه ٌمثل جوهر التنمٌة السٌاحٌة المستدامة 

اسهامه فً رفاهٌة المجتمعات المضٌفة من طرٌك توافر فرص العمل , وزٌادة الدخل , وأشراكهم فً المساهمة 
لإلتصادٌة المستدامة فً الحفاظ والصٌانة للموارد والوجهات فً المشارٌع السٌاحٌة , فضلاً عن دور التنمٌة ا

 السٌاحٌة . 

 ثانٌاً : البعد البٌئً : 
ٌشمل البعد البٌئً تولع التؤثٌرات السلبٌة للسٌاحة على البٌئة والعمل على سٌطرة هذه التؤثٌرات السلبٌة       

تمدٌم  عن طرٌك(. و(Cernat & Gourdon ,2007:3للمشارٌع السٌاحٌة لتملٌل تؤثٌرها على البٌئة 
معلومات للسٌاح حول السلون السلٌم الواجب أتباعه فً الوجهات السٌاحٌة للحفاظ على البٌئة الطبٌعٌة 

(Dhiman & Dubey,2011:48 وأشار .)Lundberg,2014:29-30) ًالى أنه توجد صعوبة ف )
على لٌاس الآثار البٌئٌة عن طرٌك  عد تم التركٌزلٌاس نوع التؤثٌرات السلبٌة للسٌاحة على البٌئة ولكن فٌما ب

لٌاس أنبعاثات غازات الأحتباس الحراري )ثانً أكسٌد الكربون والغازات المماثلة( أو استعمال الطالة والأرض 
. وأن ألاثار السٌاحٌة السلبٌة تنشؤ نتٌجة استهلان الموارد الطبٌعٌة , زٌادة مصادر التلوث , زٌادة النفاٌات 

  (209:مة عن النشاطات والخدمات السٌاحٌة فضلاً عن الضغط على التنوع الباٌولوجً والأحٌائًالناج
Kavaliauske & Kocyte ,2014 ). ( فٌما بٌن كل منMartínez et al,2019:165 , )Šarenac 

et al ,2019:208) ) الحٌاة وحماٌتها أن البعد البٌئً للتنمٌة السٌاحٌة المستدامة ٌركز على سلامة أنظمة دعم
والأنظمة الاٌكولوجٌة والحفاظ على الموارد الطبٌعٌة غٌر المتجددة ؛ لغرض توظٌفها لمصلحة المجتمع المحلً 

 Hsu et:(3أوضح  ولد , دون أحداث ضرر أو خلل فً الموارد البٌئٌة المتضمنة الماء والأرض والهواء
al,2020 صحاب المشارٌع السٌاحٌة والمجتمعات المحلٌة عن أصبحت تعمل على ردع أ ( أن العدٌد من الدول

الاستعمال غٌر المانونً والإفراط فً استهلاكها الموارد الطبٌعٌة . وكذلن تحاول دمج خطط تنمٌة المناطك 
الطبٌعٌة المحمٌة فً المناطك الإللٌمٌة والمحلٌة ضمن خطط التنمٌة الشاملة وبرامجها , لذلن ٌنبغً على 

 . (Sharma,2020:4)بشكل إٌجابً فً الحفاظ على البٌئة السٌاحة أن تسهم 
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بناءً على ما تمدم نود أن نمدم تعرٌف إجرائً للبعد البٌئً " ٌركز على سلامة وحماٌة أنظمة دعم الحٌاة        
والأنظمة الاٌكولوجٌة والحفاظ على الموارد الطبٌعٌة غٌر المتجددة لغرض توظٌفها لمصلحة المجتمع المحلً 

أحداث ضرر أو خلل فً الموارد البٌئٌة " . كما ٌمكن أن نبٌن أن البعد البٌئً للتنمٌة السٌاحٌة المستدامة  دون
ٌتضمن المحافظة على البٌئة والموارد الطبٌعة والمناظر الخلابة والمٌاة وضمان أستمراها للأجٌال المادمة , 

شري عن طرٌك معالجة هذه الآثار السلبٌة , وتوعٌة وكذلن ضمان تملٌل الأثار السلبٌة التً ٌخلفها المورد الب
ن حفظ نمائها وجمالها السٌاح والمجتمع المحلً بضرورة المحافظة على الموارد الطبٌعة والبٌئة لضما

 .وأستدامتها

 ثالثاً : البعد الاجتماعً والثمافً :
الإستدامة الأجتماعٌة والثمافٌة تعنً نوعٌة الحٌاة فً الوجهة السٌاحٌة التً تعتمد على الرفاه الإلتصادي      

والصحة وحٌوٌة النظم الأجتماعٌة والثمافٌة ؛ لذا أصبحت المنظمات العالمٌة تساعد على خلك البٌئة التً ٌجدها 
( . و ٌمكن تمٌٌم تؤثٌر السٌاحة (Ritchie & Crouch,2003:47السكان ذات مغزى فً سعٌهم للسعادة 

الأجتماعً من طرٌك هدفها فً تحسٌن مستوى معٌشة السكان فالمنشآت والخدمات التً ٌتم تطوٌرها للسٌاح 
وتشمل هذه الفوائد ,  ((Chávez-Corté & Maya ,2010:3093تعود بالفائدة على المجتمع المحلً 

تخلص من مٌاه الصرف الصحً ، وترلٌة خدمات النمل أو الصحة ، تطوٌر البنٌة التحتٌة لتوزٌع المٌاه أو ال
 Juandi et)  وفً السٌاق نفسه أوضح .والنشاطات الترفٌهٌة أو الرٌاضٌة فضلاً عن الأماكن العامة الأخرى 

al,2018:2)  الجانب الأجتماعً والثمافً للتنمٌة السٌاحٌة المستدامة ٌتضمن أحترام خصوصٌات الثمافة أن
المحلٌة ، والحفاظ على التراث الثمافً والمٌم التملٌدٌة للمجتمع ، وتعزٌز التسامح والتفاهم بٌن الثمافات المختلفة 

فً مجال الإستدامة الثمافٌة . ولد أوجز كل  ، وزٌادة الوعً السٌاحً حول المضاٌا المتعلمة بالإستدامة ، لا سٌما
( الى أن الأثار الإجتماعٌة الإٌجابٌة للتنمٌة السٌاحٌة المستدامة Lárraga et al ,2018:118-119من ) 

 بالآتً :
، مع الحفاظ على أصولها الثمافٌة والمعمارٌة ، فضلاً  أحترام الأصالة الاجتماعٌة والثمافٌة للمجتمعات المحلٌة -1

 ٌمها التملٌدٌة والاسهام فً تعزٌز التفاهم والتسامح بٌن الثمافات المختلفة .عن ل
وأي عمل مادي له مصلحة جماعٌة و وطنٌة وحفظها  تشجع ترمٌم الموالع الأثرٌة والمعالم المعمارٌة -2

 واستعمالها على نحو حضاري صحٌح .
رس والمراكز الطبٌة والمنشآت الرٌاضٌة مثل المدا تخصص جزء من الفوائد لبناء الأعمال التً تهم المجتمع -3

 والمراكز الثمافٌة .
 )الرلص الشعبً والحرف وفن الطهو ...( . تعزٌز الأحداث الثمافٌة المحلٌة والإللٌمٌة والوطنٌة -4
: تنشٌط الإلتصاد المحلً بشكل مباشر وغٌر مباشر وإعادة الحٌاة إلى هذه إعادة تنشٌط المناطك الرٌفٌة -5

 ٌستفٌد سكانها بشكل كبٌر من النشاطات السٌاحٌة ومن السٌاح والزائرٌن .المناطك التً 
 . تشجٌع التنمٌة المجتمعٌة الذاتٌة -6

وفً ضوء ما تمدم نود أن نمدم تعرٌف إجرائً للبعد الأجتماعً والثمافً " هو أحترام خصوصٌات       
للمجتمع ، وتعزٌز التسامح والتفاهم بٌن  والحفاظ على التراث والمٌم التملٌدٌة ،المجتمع المحلً وثمافتهم  

الثمافات المختلفة ، وزٌادة الوعً السٌاحً حول المضاٌا المتعلمة بالإستدامة ". كما ٌمكن أن نوضح أن 
فهً تمثل العلالة بٌن  ،الإستدامة الأجتماعٌة تعبر عن اسهام السٌاحة فً الرعاٌة الأجتماعٌة والحد من الفمر 

أي مستوى مشاركة المجتمع فً النشاطات السٌاحٌة التً تفٌدهم  ،ً الوجهة السٌاحٌة السٌاحة والمجتمع ف
أما الإستدامة الثمافٌة فٌتم التعبٌر عنها من حٌث أحترامها للأصالة الأجتماعٌة والثمافٌة  ،وتعزز سبل معٌشتهم 

 للمجتمع المحلً فً الوجهة السٌاحٌة .
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 رٌادة الاعمال الخضراء والتنمٌة السٌاحٌة المستدامةوالشكل الاتً ٌوضح طبٌعة العلالة بٌن 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الخضراء والتنمٌة السٌاحٌة المستدامة رٌادة الاعمال ( العلالة بٌن  1شكل )
 . انالمصدر : من اعداد الباحث

  عــــــــــرابـــــــالث ــــــــحـــــــبـــــــمــــــال
 ً ــــــــــــمــــــــٌــــــــبـــــــطــــــتــــــب الــــــــانـــــجـــــــال

 متغٌرات البحث واختبار فرضٌات البحث بحسب اسالٌب الاحصاء الوصفًتحلٌل وتشخٌص 
ٌهدف الباحثان من خلال هذا المبحث توثٌك نتائج التحلٌل الاحصائً الخاص بالبٌانات التً حصلا علٌها ,       

حول  ،من الإدارات العلٌا والوسطى فً أمانة بغداد  اً فرد 150)عن طرٌك استطلاع اراء مجتمع مكون من )
بتوظٌف الأسالٌب  ،مة ( وابعادها والتنمٌة السٌاحٌة المستدا ،الخضراء  رٌادة الاعمالمتغٌرات البحث ) 

 والمماٌٌس الإحصائٌة المناسبة . 

 اولاً : صدق أداة لٌاس البحث :
 Savastano etاذ اعتمد ممٌاس دراسة ) ،استعمل الباحثان المماٌٌس الجاهزة من الدراسات السابمة 

al,2022 أبعاد  ثلاثةتمثلت  ،( فمرة 21الخضراء وعبر )رٌادة الاعمال ( كممٌاس ممتبس للمتغٌر المستمل
فمد اعتمد الباحثان ممٌاس دراسة اما المتغٌر التابع التنمٌة السٌاحٌة  ،( الابتكار، التنافسٌة ، التكنولوجٌا)
(Ferede، 2019 ( والذي ٌختص بمٌاس المتغٌر التابع وعبر )21 ) فمرة لثلاث ابعاد تمثلت بـ ) البعد

ومن أجل ضمان صلاحٌة الاستبانة لمٌاس متغٌرات  ،الاجتماعً والثمافً ( البعد ،البعد البٌئً  ،الالتصادي 
والتنمٌة السٌاحٌة المستدامة ( جرى إخضاعه  ،الخضراء  رٌادة الاعمالالبحث الرئٌسة والمتمثلة بـ ) 

 للأختبارات الإحصائٌة الأتٌة :
 : الصدق الظاهري للاستبانة -1

ٌمصد باختبار الصدق الظاهري عرض الاستبانة على مجموعة من الاساتذة المحكمٌن للحكم على اداة          
رٌادة المٌاس وتؤكٌد مدى صدق تمثٌل الاستبانة بفمراتها ومتغٌراتها وأبعادها لفحوى الدراسة المتعلمة بــ  )

وكانت نتائج اختبار الصدق الظاهري وعلى وفك  ،الخضراء وتؤثٌرها فً التنمٌة المستدامة( خٌر تمثل  الاعمال
 على النحو الآتً: (1ول )الجدمعطٌات 

العشرٌن بصفته المتغٌر الواحد والخضراء  رٌادة الاعمالنسبة اتفاق الأساتذة المحـكمٌن على صـدق فمـرات  -أ
( 21فمرة من بٌن )( 19(، وهً نسبة مرتفعة ترجح اتفاق الأساتذة المحكمٌن على ) %91.6المستمل بلغت )
إذ سجلت نسبة  ،(  التكنولوجٌا ، التنافسٌة ، الابتكار)  الثلاثةالخضراء  بؤبعادها  رٌادة الاعمالفمرة خصصت ل

وكما موضح فً  ،% ( على التوالً 100% ، 100% ، 75اتفاق المحكمٌن على فمرات الإبعاد الخمسة ) 
 (.1ول )الجد

 التنمٌة السٌاحٌة المستدامة بوصفه المتغٌر التابع سجلتعلى صـدق فمـرات  نسبة اتفاق الأساتذة المحــكمٌن -ب
( فمرة خصصت 21( فمرة من )19(، وهً نسبة عالٌة ترجح اتفاق الاساتذة المحكمٌن على )90.48%)

إذ  ،ثمافً  ( للتنمٌة السٌاحٌة المستدامة بؤبعادها الثلاثة ) البعُد الالتصادي، البعُد البٌئً ، البعُد الاجتماعً وال
 ،% ( على التوالً 100% ، 85.71% ، 85.71سجلت نسبة اتفاق المحكمٌن على فمرات الإبعاد الثلاثة )

 (.1ول )الجدوكما موثك فً 
 
 
 
 
 

 تنمية س ياحية مس تدامة  ريادة الاعمال الخضراء

 التكنولوجيا

 التنافس ية

 الابتكار
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 ( معطٌات اختبــار الصدق الظاهري للاسـتبانة1جدول )ال

 متغٌرات الدراسة
عدد الفمرات 

ضمن استمارة 
 الاستبٌان

عدد الفمرات 
علٌها من المتفك 

 لبل المحكمٌن

نسبة اتفاق  
الاساتذة 

 المحكمٌن  %

مستوى 
 الصدق

 تعلٌك الباحثة

X1 مرتفع %75 3 7 التكنولوجٌا 
وجود صدق ظاهري مرتفع فً 

 الخضراء رٌادة الاعمالأبعاد فمرات 
X2 تام %100 4 7 التنافسٌة 

X3 تام %100 4 7 الابتكار 

X مرتفع %91,6 19 21 الخضراء رٌادة الاعمال 
وجود صدق ظاهري عالٍ فً فمرات  

 رٌادة الاعمال  المتغٌر المستمل 
 الخضراء

Y1 وجود صدق ظاهري مرتفع فً جمٌع  مرتفع %85.71 6 7 البعُد الالتصادي
التنمٌة السٌاحٌة  فمرات  أبعاد

 المستدامة
Y2 ًمرتفع %85.71 6 7 البعُد البٌئ 

Y3 ًتام %100 7 7 البعُد الاجتماعً والثماف 

Y 
التنمٌة السٌاحٌة 

 المستدامة
 مرتفع 90.48% 19 21

وجود صدق ظاهري عالٍ فً فمرات  
التنمٌة السٌاحٌة  المتغٌر التابــع

 المستدامة

 مرتفع %91.48 38 42 مجمل فمرات الاستبانة
وجود صدق ظاهري عالٍ فً مجمل 

 فمرات الاستبانة

 SPSS V25استناداً إلى معطٌات برنامج  انالمصدر: اعداد الباحث
 الصدق البنائً التوكٌدي : -2

ٌستفاد من استعمال أسلوب التحلٌل العاملً التوكٌدي فً تطبٌك الصدق البنائً التوكٌدي على فمرات كل من 
الموجودة فً البعُد الأول السبعة الخضراء والتنمٌة السٌاحٌة المستدامة وذلن لبرهنة ان الفمرات  رٌادة الاعمال

رٌادة الموجودة ضمن البعُد الثانً فً  لسبعةخٌر تمثٌل ، والفمــرات ا التكنولوجٌافً المتغٌر المستمل تمثل 
الموجودة ضمن البعُد الثالث فً المتغٌر  السبعة خٌر تمثٌل، والفمــرات التنافسٌةالخضراء  تمثل  الاعمال

 .ل الابتكار خٌر تمثٌالمستمل تمثل 
وفً ذات الولت ٌبرهن أختبار الصدق البنائً التوكٌدي أن الفمرات السبع الموجودة ضمن البعد الأول        

للمتغٌر التابع تمثل البعُد الإلتصادي خٌر تمثٌل، والفمــرات السبع الموجودة ضمن البعد الثانً فً التنمٌة 
لفمــرات السبع الموجودة ضمن البعد الثالث فً المتغٌر التابع السٌاحٌة المستدامة تمثل البعُد البٌئً خٌر تمثٌل، وا

 تمثل البعُد الأجتماعً والثمافً خٌر تمثٌل.
التكنولوجٌا ، التنافسٌة ، كما ٌهتم الصدق البنائً التوكٌدي بواسطة التحلٌل العاملً ببرهنة أن الأبعاد )       

، البعُد البٌئً ، البعُد  الخضراء  خٌر تمثٌل، والأبعاد الثلاث ) البعُد الإلتصادي رٌادة الاعمال( تمثل  الابتكار
( المكونة 42الأجتماعً والثمافً ( تمثل التنمٌة السٌاحٌة المستدامة خٌر تمثٌل، وبالتالً تم التؤكد أن الفمرات )

 للاستبانة تمثل موضوع الدراسة خٌر تمثٌل.
   KMO }  {لإحصائً ( معطٌات الاختبار ا2جدول )ال

 المتغٌرات
 ممٌاسلٌمة 

KMO 
 تعلٌك الباحثة

 0.941 الخضراء رٌادة الاعمال المستمل
معطٌات الاختبار الإحصائً كانت 

معنـــوٌة بما ٌوثك أن حجم المجتمع 
مناسب لتطبٌك التحلٌل العاملً على 

 0.926 التنمٌة السٌاحٌة المستدامة التابع بٌانات الدراسة بكفاءة عالٌة

KMO   اختصار لأسماء العلماء :} The Kaiser – Meyer – Olkin Measure  { 
 

 SPSS V25على وفك معطٌات برنامج  انالمصدر: من أعداد الباحث
أن حجم المجتمع المدروس متوافك لتطبٌك أسلوب التحلٌل العاملً بكفاءة عالٌة  (2ول )الجدٌستخلص من       

( وللتنمٌة 0.500( وهً أعلى من )0.941الخضراء بلغت ) رٌادة الاعمال( لKMOولاسٌما أن لٌمة ممٌاس )
بٌك ( ، بما ٌوثك صلاحٌة بٌانات الدراسة لتط 0.500( وهً أعلى من ) 0.926السٌاحٌة المستدامة بلغت )

 أسلوب التحلٌل العامـلً التـوكٌدي بكفاءة عالٌة.
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 اختبار ثبات صدق الاستبانة : -3
اعتمد الباحثان فً اختبار صدق الاتساق الداخلً وثبات استبانة الدراسة معامل )إلفا كرومباخ( لمٌاس      

والتً ٌنبغً أن ٌكون الاتساق الداخلً ومدى لدرة الفمرات المتضمنة فً الاستبانة على لٌاس الشًء نفسة 
رٌادة ان لٌمة معامل الثبات لمجمل فمرات  (3ول )الجد( . إذ ٌإكد 0.70معامل الفا كرومباخ أكبر من )

العشرٌن بسبب الواحد و( بما ٌوثك وجود ثبات فً فمرات المتغٌر المستمل  0.890الخضراء  بلغت )   الاعمال
( 0.949مٌة السٌاحٌة المستدامة فمد سجل معامل الثبات )(، أما لمجمل فمرات التن 0.700كونها أكثر من )

(. بما  0.700وهذه المٌمة تبٌن تخطً فمرات المتغٌر التابــع لاختبار الثبات بنجاح بسبب كونها أكثر من ) 
الحادٌة والعشرٌن . لتصل بذلن لٌمة معامل  التنمٌة السٌاحٌة المستدامةٌإكد وجود ثبات مرتفع فً فمرات 

 نـــر مــثـــً أكـ( وه0.919( لمجمل فمرات الاستبانة إلى )Cronbach's Alphaعلى وفك طرٌمة )الثبات 
( لاختبار الثبات بنجاح، وبذلن تإكد معطٌات التحلٌل 42فمرات الاستبانة )بما ٌثبت تخطً (  0.700) 

 الإحصائً وجود ثبات عالٍ فً مجمل فمرات الاستبانة.
 (  Cronbach's Alphaالثبات حسب طرٌمة )( معطٌات اختبار 3جدول )ال

 تعلٌك الباحثة مستوى الثبات معامل الثبات متغٌرات الدراسة

X1 عالٍ  0.934 التوظٌف الأخضر 
 رٌادة الاعمال وجود ثبات مرتفع فً جمٌع فمرات أبعاد

 الخضراء
X2 عالٍ  0.840 التدرٌب والتطوٌر الأخضر 

X3 عالٍ  0.897 إدارة الأداء الأخضر 

X الخضراء رٌادة الاعمالوجود ثبات عالٍ فً فمرات   عالٍ  0.890 الخضراء رٌادة الاعمال 

Y1 عالٍ  0.856 البعُد الالتصادي 
التنمٌة  وجود ثبات مرتفع فً جمٌع فمرات أبعاد

 السٌاحٌة المستدامة
Y2 ًعالٍ  0.898 البعُد البٌئ 

Y3 ًعالٍ  0.896 البعُد الاجتماعً والثماف 

Y التنمٌة السٌاحٌة المستدامة وجود ثبات عالٍ فً فمرات عالٍ  0.949 التنمٌة السٌاحٌة المستدامة 

 وجود ثبات عالٍ فً مجمل فمرات الاستبانة عالٍ  0.919 مجمل فمرات الاستبٌان 

 V27 AMOSعلى وفك مخرجات البرنامج الإحصائً  انالمصدر: من اعداد الباحث

 ً  لمتغٌرات الدراسة التحلٌل الوصفً  : ثانٌا
 الخضراء  رٌادة الاعماللالتحلٌل الوصفً  -1

الخضراء كان  رٌادة الاعمالعلى مجمل فمرات  أستجابة أفراد المجتمعان مستوى  (4ول )الجدٌإشر       
( وهً أكبر من لٌمة الوسط الفرضً  3.38ولاسٌما ان لٌمة الوسط الحسابً المرجح بلغت ) ،بمستوى معتدل 

( بما 0.826( فٌما سجل الأنحراف المعٌاري ) 3.40إلى ألل من  2.60( ومستمرة ضمن الفئة ) من 3البالغ )
لخضراء، وسجل ا رٌادة الاعمالٌإشر وجود أتفاق وتجانس نوعا ما فً اراء مجتمع الدراسة بخصوص أهمٌة 

% ( بما ٌوثك اتفاق أكثر من ثلثً أفراد المجتمع على وجود عناٌة ملحوظة من 67.66ممٌاس الأهمٌة النسبٌة )
( ؛ لكن العناٌة من لبل التكنولوجٌا ، التنافسٌة ، الابتكارالخضراء من طرٌك ) رٌادة الاعماللبل أمانة بغداد ب

ن ـٌـا بـت مـراوحـوالتً ت ،اوته تظهر جلٌاً من الأهمٌة النسبٌة لكل بعُد أمانة بغداد بهذه الأبعاد كانت بنسبة متف
 على النحو الآتً.( 4ول )الجد% ( وكما موثك فً  70% و 65.81) 
 
 

 الخضراء  رٌادة الاعمال(  شدة أجابات أفراد المجتمع على فمرات 4جدول )ال

 المتـغٌرات الرمز
 الوسط الحسابً المرجح

 )الموزون(
الانحراف 
 المعٌاري

 الأهمٌة النسبٌة
%)شدة الاجابة(  

مستوى أستجابة 
 أفراد المجتمع

X1 

ر 
غٌ

مت
 ال

اد
بع

أ

مل
ست

لم
 ا

 معتدل %66.07 0.880 3.30 التكنولوجٌا

X2 مرتفع %70.80 0.826 3.54 التنافسٌة 

X3 
 

 معتدل %65.81 0.756 3.29 الابتكار

X 

مل
ست

لم
 ا

الخضراء رٌادة الاعمال  معتدل 67.55% 0.820 3.37 

  V25 SPSSعلى وفك التحلٌل الإحصائً حسب معطٌات  اناعداد الباحث المصدر:من
سجل أعلى مستوى أستجابة من لبل أفراد المجتمع من بٌن  التنافسٌةان بعُد ( 4ول )الجدكما ٌستدل من      

%( , بما ٌإشر عناٌة عالٌة 70الخضراء بشدة اجابة من لبل أفراد المجتمع سجلت ) رٌادة الاعمالجمٌع ابعاد 
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 الابتكارالخضراء لدى الأمانة ، بٌنما سجل بعُد  رٌادة الاعمالفً تعزٌز  التنافسٌةمن لبل أمانة بغداد بؤهمٌة 
%( بما ٌإشر عناٌة ألل من 65.81الخضراء بشدة اجابة بلغت ) رٌادة الاعمالأدنى مستوى أستجابة بٌن أبعاد 

 الخضراء. رٌادة الاعمال فً تعزٌز الابتكارلبل أمانة بغداد بؤهمٌة 
 التحلٌل الوصفً للتنمٌة السٌاحٌة المستدامة  -2

على مجمل فمرات التنمٌة السٌاحٌة المستدامة كان  أستجابة أفراد المجتمعأن مستوى  (5ول )الجدٌوثك       
وهً أكبر من لٌمة الوسط الفرضً ،(3.94لٌمة الوسط الحسابً المرجح بلغت )ولاسٌما ان  ،مرتفع  مستوىب

 ،( 0.631فٌما سجل الانحراف المعٌاري )،( 4.20إلى ألل من  3.40ئة ) من ومستمرة ضمن الف ،( 3البالغ )
بما ٌإشر وجود اتفاق وتجانس ملحوظ فً اراء مجتمع الدراسة بخصوص أهمٌة التنمٌة السٌاحٌة المستدامة، 

( بما ٌوثك اتفاق أكثر من ثلاثة أرباع أفراد المجتمع على وجود %78.85وسجل ممٌاس الأهمٌة النسبٌة )
ك ) البعُد الالتصادي، البعُد البٌئً، البعُد عناٌة ملحوظة من لبل أمانة بغداد بالتنمٌة السٌاحٌة المستدامة من طرٌ

لكن العناٌة من لبل أمانة بغداد بهذه الابعاد كانت بنسبة متفاوتة تظهر جلٌاً من  طرٌك  ،الاجتماعً والثمافً ( 
على ( 5ول )الجد% (, وكما موثك فً  81.68% و 76.30الأهمٌة النسبٌة لكل بعُد والتً تراوحت ما بٌن ) 

 .النحو الآتً
 التنمٌة السٌاحٌة المستدامة(  شدة اجابات أفراد المجتمع على فمرات 5جدول )ال

 المتـغٌرات الرمز
الوسط الحسابً 

 المرجح
الانحراف 
 المعٌاري

 الأهمٌة النسبٌة
%اجابة(الا ة)شد  

مستوى أستجابة 
 أفراد المجتمع

Y1 

ر 
غٌ

مت
 ال

اد
بع

أ

ع
اب
لت
 ا

 مرتفع %76.30 0.717 3.82 البعُد الالتصادي

Y2 ًمرتفع %81.68 0.578 4.08 البعُد البٌئ 

Y3 ًمرتفع %78.57 0.598 3.93 البعُد الاجتماعً والثماف 

Y 

بع
تا
 ال

 مرتفع %78.85 0.631 3.94 التنمٌة السٌاحٌة المستدامة

  V25 SPSSعلى وفك التحلٌل الإحصائً حسب معطٌات اعداد الباحث  المصدر:من
ان البعُد البٌئً سجل أعلى مستوى أستجابة من لبل أفراد المجتمع من بٌن ( 5ول )الجدكما ٌستدل من       

%(, بما ٌإشر عناٌة 6881.جمٌع أبعاد التنمٌة السٌاحٌة المستدامة بشدة أجابة من لبل أفراد المجتمع سجلت )
المستدامة لدى الأمانة، بٌنما سجل البعُد عالً من لبل أمانة بغداد بؤهمٌة البعُد البٌئً فً تعزٌز التنمٌة السٌاحٌة 

, بما  % (76.30الإلتصادي أدنى مستوى أستجابة بٌن أبعاد التنمٌة السٌاحٌة المستدامة بشدة أجابة بلغت )
رنة ببالً ٌإشر عناٌة ألل من لبل أمانة بغداد بؤهمٌة البعُد الإلتصادي فً تعزٌز التنمٌة السٌاحٌة المستدامة مما

 ٌر التابع.أبعاد المتغ

 ً  : : اختبار فرضٌات التأثٌر بٌن متغٌرات الدراسة ثالثا
 ت المباشرة والتً عكستها الفرضٌةفً هذه المرحلة من التحلٌل إلى التحمك من التؤثٌرا انهدف الباحثٌ        

الرئٌسة المعروضة فً منهجٌة الدراسة باستعمال أسلوب تحلٌل الانحدار الخطً البسٌط لمٌاس تؤثٌر متغٌر 
مستمل )مفسر( واحد على متغٌر ) تابع ( مستجٌب واحد، أما لبٌان معنوٌة تؤثٌر مجموعة أبعاد المتغٌر المستمل 

لانحدار الخطً المتعدد وفً كلا الأسلوبٌن على أسلوب تحلٌل ا فً المتغٌر التابع اعتمد الباحثان مجتمعة
تمبل (  0.05ألل أو تساوي   P-Value) فعندما تكون(,  F - TEST)ٌستعمل لبٌان معنوٌة التؤثٌر اختبار 

() المٌل الحدي ( فً أنموذج الانحدار  βفرضٌة التؤثٌر والعكس صحٌح، ولا سٌما ان لٌمة معامل الانحدار ) 
بٌنما ( , 1الخطً تشٌر إلى ممدار التغٌر فً المتغٌر المستجٌب فً حال ارتفعت لٌمة المتغٌر المستمل بممدار )

( إلى لٌمة المتغٌر التابع المستجٌب الممدرة فً  Constantٌشٌر الحد الثابت فً أنموذج الانحدار الخطً ) 
 R2 (Coefficientذج %غٌر المستمل تساوي صفراً ، بٌنما ٌإشر معامــل التحدٌد للأنموحال كانت لٌمة المت

Of Determination  = إلى ان المتغٌر المستمل أو البعُد المستمل ٌفسر ما لٌمته )%R2  من التغٌرات
 التً تطرأ على المتغٌر التابع، وكانت نتائج اختبار فرضٌات التؤثٌر على النحو الآتً.

 الخضراء فً التنمٌة السٌاحٌة المستدامة: رٌادة الاعمالتحلٌل تأثٌر  - أ
 فً التنمٌة السٌاحٌة المستدامة التكنولوجٌاتأثٌر  -1

وعلى وفك معطٌات أسلوب تحلٌل الانحدار الخطً البسٌط أنموذج تؤثٌر للبعد  (6ول )الجدتوثك نتائج        
-P )  0.00 = المستمل ) التوظٌف الأخضر ( فً ) التنمٌة السٌاحٌة المستدامة ( فً ظل مستوى معنوٌة )

Value  ( ولاسٌما ان لٌمة  0.05وهً اصغر من )F ( 51.24المحتسبة)  كانت أكبر من لٌمتها الجدولٌة
 التكنولوجٌا%( لٌإشر ان البعد المستمل 25.7( وبمعامل تحدٌد بلغ )2.76( وبحد ثابت سجل ) 3.84155)

لدى أمانة بغداد , فٌما بلغت  التنمٌة السٌاحٌة المستدامة%( من التغٌرات التً تحدث فً 25.7ٌفسر ما لٌمته )
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ٌإدي إلى زٌادة العناٌة فً  التكنولوجٌا( بما ٌإشر ان التغٌر بممدار وحدة واحدة فً   β =  0.36لٌمة ) 
لى المنبثمة عن %( , ووجود هذه النتائج تإكد لبول الفرضٌة الثانوٌة الأو36التنمٌة السٌاحٌة المستدامة بنسبة ) 

 .(  فً التنمٌة السٌاحٌة المستدامة للتكنولوجٌاٌوجد تؤثٌر معنوي ذو دلالة احصائٌة ) الفرضٌة الرئٌسة 
 فً التنمٌة السٌاحٌة المستدامة التنافسٌةتأثٌر  -2

وحسب معطٌات أسلوب تحلٌل الانحدار الخطً البسٌط أنموذج تؤثٌر للبعد  (6ول )الجدتوثك نتائج        
وهً P-Value )  0.00 = ( فً ) التنمٌة السٌاحٌة المستدامة ( فً ظل مستوى معنوٌة )التنافسٌةالمستمل )

( 53.8415كانت أكبر من لٌمتها الجدولٌة ) (75.95المحتسبة ) F( ولاسٌما ان لٌمة  0.05اصغر من )
ٌفسر ما لٌمته  التنافسٌة%( لٌإشر ان البعد المستمل 33.9( وبمعامل تحدٌد بلغ )2.92وبحد ثابت سجل )

لدى أمانة بغداد. فٌما بلغت لٌمة  امةالتنمٌة السٌاحٌة المستدتساوي معامل التحدٌد من التغٌرات التً تحدث فً 
(0.32 = β)  ًٌإدي إلى زٌادة العناٌة فً التنمٌة السٌاحٌة  التنافسٌةبما ٌإشر ان التغٌر بممدار وحدة واحدة ف

%(, ووجود هذه النتائج تإكد لبول الفرضٌة الثانوٌة الثانٌة المنبثمة عن الفرضٌة الرئٌسة 32المستدامة بنسبة )
 .(  فً التنمٌة السٌاحٌة المستدامة للتنافسٌةٌوجد تؤثٌر معنوي ذو دلالة احصائٌة  )

 فً التنمٌة السٌاحٌة المستدامة: الابتكارتأثٌر  -3
وعلى وفك مخرجات أسلوب تحلٌل الانحدار الخطً البسٌط أنموذج تؤثٌر للبعد  (6ول )الجدتوثك نتائج          

, P-Value )    0.00 = )( فً ) التنمٌة السٌاحٌة المستدامة ( فً ظل مستوى معنوٌة  الابتكارالمستمل ) 
كانت أكبر من لٌمتها الجدولٌة  (45.17المحتسبة ) F( ولاسٌما ان لٌمة  0.05وهً اصغر من ) 

%  ( ؛ لٌإشر ان البعد المستمل 23.4( وبمعامل تحدٌد بلغ )    2.74( وبحد ثابت سجل )   53.8415)
لدى أمانة  التنمٌة السٌاحٌة المستدامةٌفسر ما لٌمته تساوي معامل التحدٌد من التغٌرات التً تحدث فً  الابتكار

ٌإدي إلى زٌادة  الابتكار(, بما ٌإشر ان التغٌر بممدار وحدة واحدة فً   β =  0.34بغداد. فٌما بلغت لٌمة )
% ( ووجود هذه النتائج تإكد لبول الفرضٌة الثانوٌة الثالثة 34العناٌة فً التنمٌة السٌاحٌة المستدامة بنسبة )

  .(  فً التنمٌة السٌاحٌة المستدامة للابتكارٌوجد تؤثٌر معنوي ذو دلالة احصائٌة المنبثمة عن الفرضٌة الرئٌسة )
 الفرضٌات الثانوٌة المنشمة عن الفرضٌة الرئٌسة( معطٌات اختبار 6جدول )ال

 المتغٌرات
الحد 
 الثابت

 المٌل الحدي
β 

 معامــل التحدٌد
R

2
 % 

F - test 

 تعلٌك الباحث
 المستمل

ع
بــ

تا
 ال

 P-Value المحتسبة F لٌمة  

 التكنولوجٌا

ة 
حٌ

ٌا
س

 ال
ٌة

نم
لت
ا

مة
دا

ست
لم

ا
 

الانحدار الخطً تؤكد نتائج تحلٌل  0.00 51.24 25.7% 0.36 2.76
البسٌط لبول جمٌع الفرضٌة 

الثانوٌة المنبثمة عن الفرضٌة 
 95الرئٌسة الرابعة وبنسبة ثمة 

% اي ٌوجد تأثٌر ملحوظ لكل بعُد 
من أبعاد المتغٌر المستمل فً 
 التنمٌة السٌاحٌة المستدامة

 0.00 75.95 %33.9 0.32 2.92 التنافسٌة

 الابتكار
 

2.74 0.34 23.4% 45.17 0.00 

F Table for   α =0.05 : 3.84155 , N=150 

 SPSS V25على وفك نتائج برنامج  المصدر : من أعداد الباحث
 : الخضراء مجتمعة فً التنمٌة السٌاحٌة المستدامة رٌادة الاعمالتأثٌر أبعاد  -4

الخضراء مجتمعة ( فً ) التنمٌة السٌاحٌة المستدامة (  رٌادة الاعمالأنموذج تؤثٌر ) أبعاد  (7ول )الجدتوثك نتائج       
 وعلى وفك معطٌات أسلوب تحلٌل الانحدار الخطً المتعدد وفً ظل مستوى معنوٌة 

( = 0.00   ( P-Value ( ولاسٌما ان لٌمة  0.05, وهً اصغر من )F ( 41.87المحتسبة)  كانت أكبر من لٌمتها
الخضراء مجتمعة ٌفسر ما لٌمته  رٌادة الاعمال؛ لٌإشر ان أبعاد  %(59( وبمعامل تحدٌد بلغ )2.3719الجدولٌة )

لدى أمانة بغداد، وبوجود هذه النتائج تحمك لبول الفرضٌة  التنمٌة السٌاحٌة المستدامة% من التغٌرات التً تحدث فً 59
 (.فً التنمٌة السٌاحٌة المستدامة الخضراء رٌادة الاعماللوي ذو دلالة احصائٌة ٌوجد تؤثٌر معنالرئٌسة )
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 ( تحلٌل الانحدار المتعدد لإبعاد المتغٌر المستمل فً التنمٌة السٌاحٌة المستدامة7جدول )ال

 المتغٌرات
الحد 
 الثابت

 المٌل الحدي
β 

 معامــل التحدٌد
R

2
 % 

F - test 

 تعلٌك الباحث
 المستمل

ع
بــ

تا
 ال

 P-Value المحتسبة F لٌمة  

 التكنولوجٌا

مة
دا

ست
لم

 ا
ٌة

ح
ٌا
س

 ال
ٌة

نم
لت
ا

 

1.73 

0.11 

59% 41.87 0.00 

نتائج التحلٌل تؤكد 
تأثٌر ملحوظ وجود 
رٌادة الاعمال  لأبعاد

مجتمعة فً  الخضراء 
التنمٌة السٌاحٌة 

 المستدامة

 0.18 التنافسٌة

 0.07 الابتكار

F Table for   α =0.05 : 2.3719 , N=150 

 SPSS V25على وفك نتائج برنامج  انالمصدر: من اعداد الباحث

 الاستنتاجات 
الخضراء والتنمٌة السٌاحٌة المستدامة كانت طردٌة معنوٌة سواء  رٌادة الاعمالفٌما ٌخص طبٌعة العلالة بٌن  -1

على المستوى العام أم على مستوى الفرضٌات الفرعٌة , وهذا ٌشٌر الى أن أمانة بغداد تتبع بعض ممارسات 
الخضراء فً تعزٌز التنمٌة السٌاحٌة المستدامة , ولكنها لاتمتلن فلسفة خضراء واضحة ضمن  رٌادة الاعمال

 تها ورسالتها . رإٌ
أعلى مستوى عناٌة  تً سجلتوال التنافسٌةمثل تطبٌك  الاستدامةتبٌن أن أمانة بغداد تتبع بعض سٌاسات  -2

استعمال التنافسٌة  لانها تدرن أهمٌة الخضراء , وذلن رٌادة الاعمالملحوظة من لبل أمانة بغداد فً تعزٌز 
 الالتصادي .  كمإشر لنشاطات رٌادة الاعمال وهً أحد عوامل النمو

الخضراء فً التنمٌة السٌاحٌة المستدامة , تبٌن وجود تؤثٌر إٌجابً  رٌادة الاعمالنتٌجة لنتائج تحلٌل تؤثٌر  -3
رٌادة الاعمال الخضراء فً تحمٌك التنمٌة السٌاحٌة المستدامة , وهذا ٌشٌر الى أن أبعاد  رٌادة الاعمالملحوظ ل

كما تبٌن أن بعض خضراء , ٌة السٌاحٌة المستدامة فً المتنزهات اللها تؤثٌر كبٌر فً تعزٌز وتحمٌك التنم
كؤستخدام الممارسات الخضراء التً تتبعها أمانة بغداد كان لها تؤثٌر كبٌر فً حماٌة المتنزهات الخضراء , 

 .فً تطوٌر المتنزهات الخضراء والحفاظ على البٌئة  بعض وسائل التكنولوجٌا الحدٌثة

 التوصٌات :
على تضمٌن البنود الخضراء ضمن الرإٌة والرسالة والستراتٌجٌات التشغٌلٌة الخاصة بؤمانة بغداد ,  التؤكٌد -1

 فبٌان الرإٌة والرسالة للمنظمة هو الأكثر أهمٌة , وٌتم تنفٌذ هذه التوصٌة عن طرٌك الآتً :
لستراتٌجٌة ؛ لتكون هً ذكر الفلسفة الخضراء لأمانة بغداد على نحو صرٌح فً الرإٌة والرسالة والخطة ا - أ

 الأساس الذي بنٌت علٌه ولتعكس حاضرها ومستمبلها.
تؤسٌس أعمالهم والاعتماد على "التحول إلى لرواد الأعمال  ومساندةتشجٌع رٌادة الاعمال الخضراء  - ب

 . البٌئة الخضراء" لتحمٌك الازدهار وعلى المدى الطوٌل
السٌاسات التنظٌمٌة لأمانة بغداد ؛ لتعزٌز التنمٌة السٌاحٌة فً  الأخذ بعٌن الأعتبار دمج سٌاسات التخضٌر مع -2

 وٌتم تنفٌذ هذه التوصٌة عن طرٌك الآتً : ,المتنزهات الخضراء فً مدٌنة بغداد 
الخضراء وأن ٌؤخذ به على محمل الجد والمهنٌة , فمد أظهرت  رٌادة الاعمالأن ٌتم تطوٌر وتؤسٌس نظام  -‌أ

ً فً وجود إطار لوي للسٌاسة الخضراء فً جمٌع المتنزهات الخضراء التابعة  النتائج أن هنان نمصاً واضحا
 لأمانة بغداد . 

اسات تتحدث ٌجب أن ٌكون لدى جمٌع الدوائر التابعة لأمانة بغداد المسإولة عن إدارة المتنزهات الخضراء سٌ -‌ب
 عن لضاٌا التخضٌر , وهذا سٌساعد على ضمان تنفٌذ النشاطات الخضراء كممارسات لها .

وتشجٌعه على ابتكار وسائل حدٌثة مشاركة الموظف أمانة بغداد بموظفٌن ذات مهارة ، كذلن السماح ب تعزٌز -3
 :طرٌك  الآتً وٌمكن تحمٌك ذلن عن , فً تطوٌر المتنزهات الخضراء والحفاظ على البٌئةتسهم 

ٌجب أن تعمل على جذب الموارد البشرٌة ذات المعرفة والمهارات والكفوءة ، التً بدورها ستعمل على   - أ
 إستكشاف الفرص والبحث عن الأسالٌب التكنولوجٌة الحدٌثة ؛ لتعزٌز التنمٌة السٌاحٌة المستدامة .

بغداد ، لألتناص الفرص المتاحة ، والاستجابة إستثمار المعرفة الخاصة بالموارد البشرٌة الموجودة فً أمانة  - ب
 لأحتٌاجات الزبائن الحالٌة ومواكبة حاجاتهم المتجددة .
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تطبٌك نهج رٌادة الاعمال فً أمانة بغداد عن طرٌك تحدٌث أنظمتها وتطوٌرها بصورة متجددة ، و تحدٌث  - ت
والتكنولوجٌة ، فضلاً عن تعزٌز  هلٌكلها التنظٌمً ، و تطوٌر سٌاستها الإلتصادٌة والأجتماعٌة والسٌاسٌة

 أعمال الإستدامة البٌئٌة ، وتطوٌر المتنزهات الخضراء وإستدامتها .
تشجٌع الأفراد العاملٌن على مشاركة الأفكار مع بعضهم البعض على جمٌع المستوٌات دون أي عوائك , من  - ث

رسات الخضراء فٌها من مهام و أجل نجاح مشارٌع التخضٌر الفعالة فً أمانة بغداد ، وٌجب أن تكون المما
 مسإولٌة جمٌع العاملٌن فٌها وبكافة المستوٌات .
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Abstract : 
       The two researchers aim through the current study to clarify the relationship 
between green entrepreneurship and its impact on sustainable tourism development 
in the green parks of the Municipality of Baghdad.The study started with a major 
problem that included several questions centered on the nature of the influential 
relationship between the studied variables as well as clarifying the relationship 
between the variables by analyzing opinions The higher and middle administration 
responsible for managing the green parks in the city of Baghdad, which reached (16) 
departments, with (150) questionnaires distributed to them. In order to achieve the 
goal of the study mentioned above, answer questions and test the validity of the 
hypotheses, The two researchers relied in the study mainly on (the questionnaire), 
which is the main tool for collecting data and information, in addition to using 
another method, which is (the personal interview). For a number of managers and 
their assistants and heads of departments in the surveyed departments, It was the 
use of descriptive and analytical approach scientific methodology in the current 
study, and was reached by the study to a set of conclusions was the most 
prominent,green entrepreneurship has achieved an indirect positive impact on 
sustainable tourism development in the green parks of the Municipality of Baghdad. 

Key words : Green entrepreneurship , Sustainable tourism development. 
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