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 المستخلص
ٌرتكز البحث على فكرة أساسٌة مفادها ان الشركات الٌوم تتجه اتجاها جدٌداً نحو حماٌة البٌبة الممترن     

جراء عملٌاتها وانشطتها فً البٌبة، مما استلزم  بالوعً المتزاٌد لأضرار التلوث الذي تحدثه هذه الشركات
ضرورة أن تكٌّف شركات الأعمال نفسها استجابة للتطورات المتتالٌة، فكان التطور الكبٌر أن انتملت الشركات 
 من المسإولٌة الالتصادٌة الوحٌدة للأعمال إلى المسإولٌة الاجتماعٌة عبر التؤكٌد على الربح المسإول اجتماعٌاً،

ور مشكلة البحث فً ضعف معرفة العاملٌن فً المعمل المبحوث  بالمفاهٌم الانتاجٌة الحدٌثة المتمثاة وتبل
وتنبع اهمٌة البحث من كونه ٌتناول الاسالٌب التً باستراتٌجٌات الانتاجٌة الخضراء وادارة المخلفات المستدامة ،
)تحسٌن الانتاجٌة وحماٌة ت الانتاجٌة الخضراءمن شانها ان تحافظ على البٌبة الطبٌعٌة المتمثلة باستراتٌجٌا

( فردا من 208)وتكونت عٌنة البحث من  ،على البٌبة والمحافظة بهدف تعزٌز مركزها التنافسً البٌبة (،
وجرى اختبار فرضٌة البحث باستخدام التحلٌل  ،العاملٌن ممن ٌمتلكون الدراٌة فً مجال عملهم

تباط والتباٌن لتشخٌص علالات الارتباط والاثر بٌن المتغٌرات واستخدام تحلٌل الار (Spssالإحصابً)
وخلص البحث الى مجموعة من الاستنتاجات لعل من اهمها "ان العاملٌن فً المنظمة المبحوثة ٌولون  المبحوثة
ن ما كبٌرا باستراتٌجٌات الانتاجٌة الخضراء فً سبٌل ادارة المخلفات المستدامة فضلا عن تمدٌم مجموعة مااهتم

التوصٌات اهمها ضرورة ان تولً المنظمة المبحوثة الاهتمام الكافً و المتساوي باستراتٌجٌات الانتاجٌة 
 . المخلفات المستدامة الخضراء بغٌة تحمٌك ادارة 
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 ور الاول ــــــحـــــمـــــال
 اــــــهــــراءاتـــــوإج ثـــــحــــبـــــة الـــــٌـــــجــــهــــنـــــم

تبلورت مشكلة البحث الحالً بدءا من الجدل الفكري الذي نشؤ فً ذهن الباحثة نتٌجة تفاعل  :اولا: مشكلة البحث

جٌة الخضراءو ادارة المخلفات الافكار والاراء الفلسفٌة  التً سبك وان عالجت متغٌرات الدراسة )الانتا
التجدد والتغٌر وظهور العدٌد من المناهج والمداخل  المستدامة (،اذ تتسم البٌبة الفكرٌة الادارٌة بانها دابمة

الفكرٌة التً تنظر الى كل متغٌر من زواٌا عدة تبرز مدٌات لم تكن لد تمت معالجتها فٌما سبك من محاولات 
 :تبلورت مشكلة الدراسة فً اثارة التساإل الربٌس التالً لد وبفعل الظروف المتغٌرة ،

 ؟ ادارة المخلفات المستدامة  *الى اي مدى ٌإثر اعتماد استراتٌجٌات الانتاجٌة الخضراء فً 

 اهمٌة البحث : ٌمكن تلخٌص اهمٌة البحث فً الاتً : –ثانٌا 
ل حٌز كبٌر ضمن الفكر الاداري الحدٌث وهً تبرز اهمٌة البحث فً تعاملها مع متغٌرات تتسم بالحداثة وتشغ -أ

 استراتٌجٌات الانتاجٌة الخضراء و ادارة المخلفات المستدامة.
حدٌث فً الفكر العام لإدارة المنظمات الذي ٌعد الان معٌار مهم ٌسعى الجمٌع الى تبنٌه  التعرف على عنصر -ب

ذ ان الانتاج صدٌك البٌبة والمستدامة الٌوم هو ا ، الالٌات الخضراء والمستدامة فً العمل الانتاجًوهو تبنً 
 الاساس الذي تسعى كافة الدراسة الى التعامل معه باعتباره وسٌلة وغاٌة .

محاولة لرفع مستوى الوعً بوجود صناعة سمنت محلٌة ٌمكن فً حال دعمها ان تنافس المنتج المستورد الذي  -ت
 .غٌر المدروسة فً كثٌر من جوانبهاٌشكل عنصر منافسة مإثر بفعل سٌاسات الاستٌراد 

 :الاتٌةٌسعى البحث الحالً بشكل ربٌس إلى تحمٌك الاهداف حث :باهداف ال -ثالثا

 .ٌاتها والٌات العمل التً تتضمنهاتوضٌح اهم الملامح الفكرٌة لمنهج ادارة الانتاجٌة الخضراء وابعادها واستراتٌج -أ
دامة وماهً ابرز الاطر الفكرٌة المتعلمة بهذا المفهوم المهم والذي ٌمس بٌان اهم مفاهٌم ادارة المخلفات المست -ب

 كافة جوانب حٌاة المجتمعات.
تسلٌط الضوء على والع ادارة المخلفات فً المنظمة محل البحث والمنظمات العاملة ضمن ذات المطاع على  -ت

 عنصر الحساس.وجه العموم وبٌان كٌف ان ٌمكن ان تصبح هذه الادارة مستدامة لهذا ال

 المخطط الفرضً للبحث: -رابعا

ٌهدف المخطط الفرضً لتوضٌح العلالات المنطمٌة لمتغٌري البحث الربٌس والابعاد الفرعٌة والعلالة لكل 
منها، فتم إعداد المخطط لٌمثل مجموعة علالات الارتباط والتؤثٌر بٌن المتغٌرات لٌجمع هذا المخطط الجانب 

  : هذه العلالة وبحسب المتغٌرٌن الربٌسٌٌن وابعادهما وكالتالً )الكمً والكٌفً( لشكل 
التفسٌري: وٌتمثل استراتٌجٌات الانتاجٌة الخضراء وبعدٌها )استراتٌجٌة تحسٌن الانتاجٌة  المتغٌر المستمل -1

 )ستراتٌجٌة حماٌة البٌبة وا
بً والاثر الصحً والاثر الالتصادي بإدارة المخلفات المستدامة ) الاثر البٌ المستجٌب: تمثللمتغٌر المعتمد ا -2

 والاثر الاجتماعً( ٌمكن تمثٌل العلالات بٌن المتغٌرات المشار الٌها من خلال الشكل التالً 
 

 
 
 
 
 
 

 ( المخطط الفرضً للبحث 1الشكل )
  الباحثٌنالشكل من اعداد 

  علالة الارتباط

           علالة التأثٌر

  ا : فرضٌات الدراسة خامس
عن التساإلات التً سبك وان تم  ةٌعد المختصون فً البحث العلمً فرضٌات الدراسة بمثابة اجابات مفترض          

وبناءَ على مشكلة  ، ًبي الباحثة الذي لد تتمسن به بشكل مإلت او مبدأذكرها وهً فً ذات الولت برز ر
 :ٌاغة فرضٌات الدراسة الربٌسة كالاتًالدراسة وفً إطار مخططها الفرضً، تمت ص

 المتغير المستقل

)استراتيجيبث الانتبجيت 

 الخضراء(
 استراتيجيت تحسين الانتبجيت -1

 استراتيجيت حمبيت البيئت -2

 المتغير المعتمذ 

 )ادارة المخلفبث المستذامت (
 الاثر البيئي  -1

 الصحي الاثر  -2

 الاثر الاقتصبدي  -3

 الاثر الاجتمبعي  -4
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توجد علالة ارتباط ذات دلالة احصابٌة بٌن استراتٌجٌات الانتاجٌة الخضراء وادارة الفرضٌة الرئٌسة الاولى : 
 .على المستوى الكلً المخلفات المستدامة فً معمل اسمنت كركون

الانتاجٌة الخضراء وادارة  بٌن استراتٌجٌات : توجد علالة تؤثٌر ذات دلالة احصابٌة الفرضٌة الرئٌسة الثانٌة
 .على المستوى الكلً المخلفات المستدامة فً معمل اسمنت كركون

 منهج وادوات البحث: اعتمد البحث فً اختبار فرضٌاتها على: سادسا:
: من خلال الأدبٌات ذات الصلة بموضوعه من رسابل واطارٌح جامعٌة ودورٌات وكتب المنهج الوصفً .1

 لات والتً ساهمت فً بناء الإطار النظري للبحث .ومما
على البٌانات الاولٌة المتعلمة بالجانب  : المنهج التحلٌلً باستخدام استمارة الاستبانة للحصولالمنهج التحلٌلً .2

المٌدانً للبحث . ولد تضمنت الاستمارة جزأٌن ربٌسٌن ركز الأول على المعلومات التعرٌفٌة التً تخص 
 المعلومات الدٌموغرافٌة لأفراد وحدة المعاٌنة محل البحث وهً كالاتً على  لمبحوثٌن والتً التصرتالافراد ا

من الاستمارة فمد ركزت على  اما الجزء الثانً  )الجنس، الفبة العمرٌة، عدد سنوات الخدمة، التحصٌل العلمً(
وتم استخدام ممٌاس لٌكرت فات المستدامة المماٌٌس الخاصة بدور استراتٌجٌات الانتاجٌة الخضراء وادارة المخل

 (1كما هو موضح فً الجدول ) الخماسً
 ( ممٌاس لٌكرت الخماسً لمٌاس مدى الاستجابة1جدول )ال
 1 2 3 4 5 الممٌاس

 لا أتفك بشدة لا أتفك اتفك الى حد ما أتفك أتفك بشدة درجة الموافمة

 (.2013عبد المجٌد، ) ةبالرجوع الى دراس( 2021) الباحثة إعداد من: المصدر

 ٌضم حدود البحث كلا من الحدود الزمنٌة والمكانٌة والبشرٌة وكما ٌاتً :  : البحث: حدود سابعا
 .25/2/2022ولغاٌة الفترة   9/8/2021:تم انجاز الجانب العملً للفترة من  الحدود الزمنٌة -1
 ركون .معمل اسمنت كركون / فً محافظة ك تناول البحث:   الحدود المكانٌة -2
ومدراء الشعب  ،على العاملٌن فً معمل اسمنت كركون ابتداء من ) المدٌر العام  ركز البحث:  الحدود البشرٌة -3

 والالسام وانتهاء بالافراد العاملٌن فً خطوط الانتاج (  

 الأسالٌب الإحصائٌة المستخدمة فً تحلٌل البٌانات ثامنا:
 ا لجؤت الباحثة لاستخدام العدٌد من البرامج الإحصابٌة، واهما: للإجابة عن أسبلة الدراسة واختبار فرضٌاته

 (SPSS V.23برنامج الرزمة الإحصابٌة للعلوم الانسانٌة والاجتماعٌة ) -1
(، لمٌاس لوة الارتباط والتماسن بٌن فمرات Cronbach’s alphaاختبار معامل الثبات كرونباخ الفا ) -2

 الاستبانة المعدة للدراسة.
( للتحمك من طبٌعة العلالة بٌن متغٌرات Spearmanل الارتباط باستخدام معامل ارتباط سبٌرمان )معام -3

 الدراسة الربٌسٌة الثلاثة وابعادها الفرعٌة.  
( وذلن للتحمك من أثر متغٌر Simple liner Regression Analysisاختبار الانحدار الخطً البسٌط ) -4

 مستمل واحد على متغٌر تابع واحد.

 : مبررات اختٌار المٌدان المبحوث تاسعا
ٌعد تحدٌد مجتمع الدراسة احد المتطلبات الربٌسة التً ٌتولف علٌها نجاح أٌة دراسة مٌدانٌة أو فشلها ، إذ على 
أساسه تتكون متغٌراتها وتتضح مشكلتها ، مما ٌتطلب اعتماد الدلة فً تحدٌده ، وعلى هذا الأساس تم اختٌار 

سمنت فً كركون وهو إحدى التشكٌلات التابعة لوزارة الصناعة والمعادن وإحدى المشارٌع معمل صناعة الا
الرابدة فً المطر مجتمعا للدراسة الحالٌة لأنه من المطاعات الالتصادٌة التً تلحك آثارا سلبٌة بالإنسان والبٌبة 

اثات الناجمة من أو خلال العملٌات الطبٌعٌة على حد سواء ، نتٌجة التعرض لمخاطر النفاٌات والملوثات والانبع
  الصناعٌة.

 ًـــــانـــــثــــور الـــــحـــــمــــال
          ريـــــــــــــــــــظـــــــنــــــار الـــــــالاط

 الانتاجٌة الخضراء –اولا
 مفهوم الانتاجٌة الخضراء  -1

ٌة الخضراء تظهر حالة التطور التً مر من خلال تتبع الدراسات  المختلفة التً عالجت مفهوم الانتاج
بها هذا المفهوم والتً تصل به الى مستوى من التكامل الفكري المبنً على الاسهامات المختلفة المتؤتٌة من 

( ٌضم عدد من 2تنوع خلفٌات الباحثٌن وتنوع البٌبة المٌدانٌة التً تستوعب تلن الدراسات ،والجدول رلم)
 ة الخضراء .التعرٌفات لمفهوم الانتاجٌ
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 الانتاجٌة الخضراء اراء بعض الكتاب لمفهوم( 2جدول )ال
 التعرٌف الباحث والسنة 

 351: 2012البكري ، 1
الانشطة التً تسهم فً انتاج منتجات الل تاثٌر على صحة الانسان وسلامة البٌئة لٌاسا بالمنتجات 

 التملٌدٌة الاخرى

2 Srijan&Anduram،2013:2 
الذي ٌتمحور حول مبدا الاستخدام الكفوء للطالة والماء والمواد الاولٌة وذلن بغٌة  هو نظام الانتاج

 تملٌل حالة التلوث باشكالها المختلفة الى مستواها الادنى

 23: 2014عبد الرضا، 3

المحرن لعجلة التطور )الالتصادي ـــ الاجتماعً( لكونها تحمك التكامل بٌن تحسٌن الانتاجٌة و 
، من خلال الحد من الاستخدام المفرط و غٌر الكفوء للموارد و الحد من تولد حماٌة البٌئة

الملوثات، و هذا ما ٌعزز مولع المنظمات فً سوق المنافسة و بخاصة الصناعٌة منها بتعـزٌز 
 كفاءتها و فاعلٌتها

4 Paul et al ،2014 :1646 
لضارة بالبٌئة الناتجةعن عملٌات الاستراتٌجٌة التصنٌعٌة التً تنطلك من فكرة تملٌص الاثار ا

التصنٌع المختلفة و تعد السمة الاساسٌة الممٌزة للمرن الواحد وعشرٌن والتً ٌتحتم على 
 المنظمات العاملة  كافة اعتمادها

5 Loiseau et al ،2016 :31 
 هو الاسلوب الذي تتمكن من خلاله الشركة او المنظمة مهما كان حجمها من فهم ماٌتوجب علٌها

ان تعمله حٌال التاثٌرات على البٌئة فً سبٌل رفع مستوى الانتاجٌة بطرٌمة تضع حالة التلوث فً 
 مستوٌاتهاالادنى

6 José etal،2017 :18 
التعدٌل الذي ٌتم ادخاله على مجمل النشاطات الانتاجٌة بهدف التملٌل من المخلفات والنفاٌات 

 والعوادم

7 Vineet et al ،2018 :2 
جٌة دٌنامٌكٌة توفك بٌن النمو الالتصادي وحماٌة البٌئة للوصول الى رؤٌة التنمٌة استراتٌ

 المستدامة

8 Kim،2019 :103 
هً الاستراتٌجٌة التً تتضمن تبنً الادوات المناسبة والتمنٌات والتكنولوجٌا ونظم الادارة لتمدٌم 

 منتجات صدٌمة للبٌئة مع ضمان هامش الربحٌة للمنظمة

 بالاعتماد على ماورد من مصادر نٌالباحثجدول من اعداد المصدر :ال
ان التعرٌف الاجرائً للإنتاجٌة الخضراء هو "منهج العمل الواجب تبنٌه من لبل الادارات العاملة فً المنظمات على  الباحثان ٌرىوفً هذا الاطار 

،عامل ،بٌئة ( من خلال اعتماد الالٌات التصنٌعٌة التً تراعً الضوابط اختلاف حجمها ونشاط عملها والمائم على مبدأ حماٌة الجهات المختلفة )زبون 
 البٌئٌة وعلى مختلف المراحل بدءا من اختٌار المواد الاولٌة مرورا ببرامج تصمٌم المنتج وصولا الى مرحلة  التسوٌك الاخضر .

 لنماط التالٌة :كن تحدٌد اهمٌة الانتاجٌة الخضراء من خلال اٌم :اهمٌة الانتاجٌة الخضراء -2

) ; APO ،2014 :5 ; Singgih، et al: 2011:3 ، 79: 2016الٌساري ; José et al ،2019 :4  
(، 2010 :14  Huang،etal  ; Kam &Wong:2012، 480; et al ،2018 :278 Marimin 

ظراً لمدرته على منهج الانتاجٌة الخضراء  فً رفع مستوٌات المعٌشة ن ٌساعد البعد الالتصادي والاجتماعً -أ

إدخال تحسٌنات مستمرة فً مٌزان المدفوعات ، وهو ما ٌهدف أي نشاط التصادي إلى تحمٌمه ، نظراً للدور 
البارز فً تحدٌد درجة الانتفاع من الموارد البشرٌة والمادٌة من أجل تحمٌك الكفاٌة الالتصادٌة فً جمٌع أنشطة 

 ضمن التنمٌة الالتصادٌة والاجتماعٌة .

: تتسم الاسواق العالمٌة الٌوم بالسرعة والتغٌر فً الذوق والرغبة  مابلة التغٌرات فً مستوٌات واشكال الطلبم -ب

وبشكل مستمر ، وبالتالً أصبحت تلن الأسواق أكثر حساسٌة للمنتجات أو الخدمات التً تحتوي على خصابص 
وفورات فً التكالٌف و تملٌل المخاطر التً لها  المنتجات الخضراء أو الصدٌمة للبٌبة ، نظرًا لأهمٌتها فً تحمٌك
 تؤثٌر سلبً على البٌبة وهذا ما تإكده  افكار الاجٌال الألفٌة الجدٌد

من خلال  الانتاجٌة الخضراء  : من خلال إعادة النظر فً العناصر الربٌسٌة لمفهوم رفع مستوى جودة الانتاج -ت

 بء البٌبً الذي ٌمثل المسار الأفضل.إعادة تمٌٌم عملٌات الإنتاج للحد من اثر  الع
المسار الافضل للتعامل مع التغٌرات البٌبٌة : اذ إنه  ٌمثل أفضل طرٌمة لمعالجة مجموعة من المشاكل -ث

المعمدة والمتشابكة التً تشمل تغٌر المناخ ، واستنفاد طبمة الأوزون ، وتآكل التربة والتصحر ولٌس فمط من 
 .جٌال الحالٌة والممبلة ، بل و من أجل سلامة الكوكب فً المستمبلأجل الحفاظ على الموارد للأ

: الأول ٌتمثل فً تحسٌن الإنتاجٌة والثانً بالاهتمام بحماٌة البٌبة ، حٌث أن التكامل الاستراتٌجً التنظٌمً -ج

ٌك التنمٌة عملٌة التحسٌن المستمر للإنتاجٌة تحمك تؤثٌرات إٌجابٌة واضحة على البٌبة ، مما ٌساعد فً تحم
 المستدامة للموارد لحماٌة البٌبة لأجٌال المستمبل.

 .، من خلال استخدام أسالٌب مبتكرة لاستخدام المورد الأكثر لٌمة ، وهو الأرض إدارة الموارد المائٌة -ح

 استراتٌجٌات الانتاجٌة الخضراء   -3
وهً )استراتٌجٌة التحسٌن المستمر الى اهم استراتٌجٌات الانتاجٌة الخضراء  البحث هذاٌتم التطرق فً  

 / استراتٌجٌة حماٌة البٌبة ( وكما ٌلً :  للإنتاجٌة
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 :  للإنتاجٌةاستراتٌجٌة التحسٌن المستمر  -أ

للتحسٌن المستمر أساس  ( Kaizen ) تعتبر تحسٌن الإنتاجٌة الوجه الآخر للانتاجٌة الخضراء و شكل نهج 
ی ) خطط ، أعمل ، افحص ، راجع ( و ان هدف هذه الدورة لٌس ذلن و الذي ٌتحمك من خلال تبنً مباد

ضمان تحسٌن الانتاجٌة فمط من خلال السعً فً برامج الانتاجٌة الكلاسٌكٌة بل و كذلن التحسٌن البٌبً و هو 
بحسب ماٌعرف باللغة الٌابانٌة  Kaizenتعود جذور مفهوم التحسٌن المستمر أو .  عملٌة دٌنامٌكٌة و تفاعلٌة

 الٌابانٌة الشركات من العدٌد عمدت إذ ، إعادة البناء بعملٌات علٌه أطلك بما الدولة هذه بدأتالتً الفترة  الى
 المستمر وتإكد الدراسات ان فلسفة التحسٌن التحسٌن برامج واعتماد تطبٌك Toshiba ، Toyotaكشركة 
متٌاز فً الاسواق العالمٌة وهو الٌابانٌون للتفوق والا أحسها ملحة حاجة نتٌجة وتطورت ظهرت المستمر

الجٌد ( وهو ماٌشٌر الى التغٌر  – Zenالتغٌٌر /  – kaiمصطلح متكون من ممطعٌن هما )
 ( (Shaman &Sanjiv،2014 :25نحوالافضل

 استراتٌجٌة حماٌة البٌئة  -ب

ها الحاجة المختلفة والٌاتها المتنوعة احد الاستراتٌجٌات التً طرحت طرهاتعد هذه الاستراتٌجٌة با
مرت بها المنظمات العاملة والبٌبٌة بشكل شامل نتٌجة حالات ومإشرات التاثٌر السلبً التً حملتها  الملحة التً

وٌرى المختصون ان حماٌة البٌبة هً بمثابة  للب الانتاجٌة  ،  برامج الانتاج والتصنٌع للمنظمات المختلفة
لبٌبً و هو من أصعب المهام التً تواجه الصناعة و الذي الخضراء ، وأن الخطوة الأولى لها هً التوافك ا

ٌمكن تحمٌمه بممارسة الانتاجٌة الخضراء من خلال منع التلوث ، التخفٌض من المصدر ، و معالجة المتبمً من 
النفاٌات عند نهاٌة الخط  و ٌعتبر التوافك البٌبً سمة فرٌدة للانتاجٌة الخضراء وهو الامر الذي  من شانه 

تم تشخٌص الانتاجٌة الخضراء بانها استراتٌجٌة ، لذا و،، Tajima  )  2002 13 :الإنتاجٌة اٌضؤ ) تحسٌن
نحن بحاجة الى مإشر ٌمكنه لٌاسها كمٌا ، لٌكون لادرا على ملا الفجوة الموجودة منذ زمن طوٌل بٌن انشطة 

فً تموٌم الأداء البٌبً ٌمدم كذلن خطوة  الانتاج و تؤثٌرها على البٌبة ، و ٌساعد على نجاح الرإٌة الاستراتٌجٌة
نحو نهج اكثر لوة لاتخاذ المرارات البٌبٌة المعبر عنها  بعملٌات تطبٌك لتمنٌات وأنظمة ادارة الإنتاج للسلع 

برنامجا ممتازا للشركات والحكومات لتصبح أكثر  GP والخدمات وفما للبٌبة أو صدٌمة للبٌبة ، ٌعد برنامج
  (Ahmed ،2012 :14مساءلة )مسإولٌة وخضوعا لل

 ادارة المخلفات المستدامة   ثانٌا :
 مفهوم ادارة المخلفات المستدامة  -1

تتشعب المفاهٌم المتعلمة بعملٌات ادارة المخلفات وذلن باتساع الالٌات والمرتكزات الفكرٌة والمناهج 
عرٌفات التً وضعت بهذا الشؤن فً والالٌات المٌدانٌة التً تتعامل مع هذا الموضوع وٌمكن ابراز اهم الت

 الجدول التالً :
 ادارة المخلفات المستدامة اراء بعض الكتاب لمفهوم( 3جدول رلم )ال

 التعرٌف الباحث والسنة ت

1 Martin،2010:3 
 من والتً تتم   المخلفات من والتخلص ومعالجة ونمل وجمع لتخزٌن الكاملة العملٌة هی

 أو سلطة أو مدٌنة أو حكومٌة منظمة أٌة من أو جارٌةالت الأعمال لبل الاشخاص او
 وفك المعاٌٌر البٌئٌة مماطعة

2 Chirico، 2011:23 
مجموعة الاجراءات الخاصة بجمٌع المواد التً ٌتم التخلص منها بواسطة الافراد 

والمنظمات والتً ٌتم التعامل فٌها وفك الاطر والالٌات البٌئٌة بما ٌضمن تملٌل الاضرار 
 ترتبةالم

3 
Vergara،. & 

Tchobanoglous، 2012: 
280 

 صحة تعرٌض دون  البشرٌة الأنشطة الانتاجٌة و من تنشا التً المخلفات معالجة عملٌة
 واعادة  المخلفات تملٌل طرٌك عن خاصة تمانات باستعمال للخطر والبٌئة الإنسان 

 تدوٌرها واعادة استعمالها

4 
Sami،2014 :6 

 

 المخلفات حجم تملٌص طرٌك عن ، ا المخلفات من الآمن بالتخلص تعلمةالم العملٌات هً
 المخلفات استعمال طرٌك عن أو منها التملٌل بأهمٌة الأفراد بتوعٌة وذلن ، المصدر من

 إعادة أو ، البلاستٌكٌة أو الورلٌة المواد فً كما أخرى مرة استعمالها إعادة ٌمكن التً
 أو النباتٌة أو الحٌوانٌة العضوٌة المخلفات من تدوٌره ٌمكن ما من المخلفات تلن تدوٌر

 البناء مخلفات 

5 
Bojan ،et al 

،2016 :242 

إنتاجها )المصدر من منها التملٌص لحظة من المخلفات فً الكامل التحكم على المدرة هً
 باسالٌب ، منها النهائً والتخلص معالجتها وعملٌة نملها وعملٌة تخزٌنها (ووسائل

 الآثار على المضاء بهدف ، العملٌة لهذه الصحٌح السٌر على المحافظة تضمن وطرائك
 . المخلفات هذه عن الناتجة السلبٌة  السٌئة

2016:44رسن واخرون،   6  
 ومعالجتها ونملها وجمعها وتخزٌنها تولٌدها منذ المخلفات فً التحكم عملٌة هً

 الالتصادٌة والاعتبارات العامة الصحة ممارسات أفضل مع ٌتماشى بما ، منها والتخلص
 . والبٌئٌة والمانونٌة والإدارٌة والمالٌة
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7 
اللائحة التنفٌذٌة لنظام ادارة المخلفات 

 23: 2016البلدٌة الصلبة ،
هً مجموعة العملٌات التً تهدف نحو تملٌل المخاطر على الصحة مراعاة للمحافظة 

 الموارد واستردادهاعلى الجانب البٌئً الطبٌعً عن طرٌك الحفاظ على 

8 ESMF، 2018: 48 

 البلدٌة للمخلفات والفرز والتخزٌن والنمل والجمع بالفصل المتعلمة العملٌات من مجموعة
 على الإشراف ذلن فً بما ، المخلفات من النهائً والتخلص والمعالجة التدوٌر واعادة

 والدراسات البحوث عن فضلا ، النهائً التخلص لموالع اللاحمة والمتابعة العملٌات تلن
 العملٌات تلن على تطبك التً

 بالاعتماد على المصادر المذكورة  نٌالباحثالمصدر :الجدول من اعداد 
 : انه ٌمكن تعرٌف ادارة المخلفات المستدامة اجرائٌا كما ٌلً لباحثانرى اٌوعلٌه 

المتنوعة  وبؤشكالهامل مع المخلفات والوظابف والسٌاسات والبرامج التً تتم فً سبٌل التعا مجموعة الانشطة
بالتخلص النهابً بطرٌمة فعالة  والمعالجة تنتهًوالتً تبدا بتملٌلها من المصدر ومن ثم الخزن والنمل والحفاظ 

 .المخلفات  ضرر تلنوآمنة تحفظ الانسان ومفردات البٌبٌة العامة من 

 اهداف ادارة المخلفات المستدامة  –ثالثا  
رة المخلفات باهداف متعددة ومتنوعة تبعا للادارات العاملة وتبعا لعوامل التصادٌة او تتم عملٌات ادا

عوامل اخرى متعلمة بطبٌعة المواد ذاتها وغٌرها العوامل ،الا انها اي اهداف ادارة المخلفات ٌمكن تؤطٌرها 
 ً النماط التالٌة : وٌمكن بٌانها ف )   Reduce/ Reuse / Recyclingبشكل عام فً التعبٌرات التالٌة )

)29   :2007،;Barbara&Adrian 12 :2017  ،
DimitrisRinnie،2019:634;Adeniran،etal ،2017 :6 ) 

 فً المصدر من تالمخلفا إنتاج كمٌة خفض من لالأو الاستراتٌجً الهدف ٌنعكس المصدر من الإنتاج خفض -1
 على تعمل واٌضا ، المخلفات هذه من التخلص تكالٌف تملٌل عن فضلا ، والطبٌعٌة الخام المواد على المحافظة
  ، المخلفات لتلن البٌبً التؤثٌر تملٌل

  . تدوٌرها واعادة المخلفات استعمال إعادة عملٌتً فً زٌادة : الثانً الهدف  -2
 إعادة إلى الحاجة دون بسببه أنتجت التً نفسه للهدف المواد استعمال إعادة هاب ٌمصد : المخلفات استعمال إعادة - أ

 الزجاجٌة العبوات استعمال إعادة فً كما ، كمخلفات تنتهً التً الأولٌة المواد كمٌة من التملٌل بهدف تصنٌعها
 ، بها التبرع الألل على او والألبسة والأدوات المستعمل الأثاث تجارة وتشجٌع البلاستكٌة والأكٌاس والبلاستٌكٌة

 لإنتاج اللازمة الطالة لٌمة من التملٌل فً سواء ، مهمة وبٌبٌة واجتماعٌة التصادٌة آثار الاستراتٌجٌة ولهذه
   . المخلفات هذه من النهابً والتخلص اتلاف تكلفة فً أو نفسها المواد

 إلى تحوٌلها من بدلا جدٌدة ومواد منتجات تصنٌع طرٌك عن استهلاكها تم مواد استعمال تعنً: التدوٌر إعادة - ب
 والإطارات السٌارات لطع هٌاكل فً كما ثمٌن كمورد المخلفات مع التعامل ٌتم أن ٌعنً وهذا مخلفات
  التدوٌر لإعادة المابلة المواد من شابهها وما العضوٌة والمواد والكارتون البلاستٌكٌة والمواد والصحف

 استراتٌجٌة فً الهدف هذه وٌتمثل ومعالجتها المخلفات من الصحٌح التخلص ٌزتعز وٌتمثل فً  الثالث الهدف  -3
  الآتٌة المعالجات طرٌك عن ذلن وٌكون آمن بشكل منها والتخلص ، المخلفات معالجة

 الشروط مع ٌتوافك بما منها والتخلص المخلفات التخلص وطرابك المعالجة لتوعٌة ومماٌٌس معاٌٌر وضع  - أ
  والصحٌة البٌبٌة

  الخطرة مخلفاتال من الآمن التخلص  - ب
 بالمخلفات المرتبط التلوث أثر مرالبة  - ت

 المستدامة المخلفات  ادارةابعاد  –سادسا  
استنادا الى ماتم ذكره من المفاهٌم والافكار العامة بعملٌات ادارة المخلفات المستدامة ٌظهر لنا انها عملٌات 

الكثٌر وعلى اكثر من صعٌد وانسجاما مع الابعاد العامة للاستدامة متكاملة ذات ابعاد متعددة تحمل من الاثار 
 ستتناول الدراسة الابعاد التالٌة  )البعد البٌبً، البعد الصحً  ،البعد الاجتماعً، البعد الالتصادي( وكما ٌلً :

  البٌئً البعد )الاثر ( -1
ى الموارد الطبٌعٌة وحماٌتها للأجٌال مركزي اساسً ٌتمثل فً الحفاظ عل أٌتعلك البعد او الاثر البٌبً بمبد

المادمة بشكل عام  فهو إطار عمل مفاهٌمً ٌعمل على جعل الجو العام للعالم أكثر شمولٌة وتوازناً والعمل على 
إصلاح المشكلات المحددة لاستنزاف الموارد، والرعاٌة الصحٌة، والإلصاء الاجتماعً، والفمر، والبطالة، إلخ 

( Ejaz،2010:384 ،)  الأداء المستدام وٌتركز عمل ادارة المخلفات فً هذا البعد على حث المنظمات على
ولجمٌع المحركات التً تإثر فً استدامة المنظمة والذي ٌمتد الى خارج حدود المنظمة الواحدة لٌشمل أداء 

ت بالجانب (وبدأت الأهتماماScholtegger،2006:2 )المنبع الموردٌن، والمصب الزبابن فً سلسلة المٌمة
البٌبً الخاص بعملٌات طرح النفاٌات  واظهرت المنظمات المناعة التامة بؤنه ٌجب ان ٌكون نظام الادارة البٌبٌة 

، تعدّ أنظمة الإدارة )101:2010للمخلفات من اولوٌات الاستدامة البٌبٌة وبشكل صحٌح )العزاوي والنمار،
ً ٌهدف إلى تطوٌر إدارة أفضل (EMS)البٌبٌة  الممارسات" حٌث إن التفانً من أجل التحسٌن المستمر  "نهجا

https://www.researchgate.net/profile/Dimitris-Dermatas
https://www.researchgate.net/profile/Dimitris-Dermatas
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للبٌبة هو شرط. والأهداف الربٌسة لنظم الإدارة البٌبٌة هً تطوٌر وتنفٌذ وتنسٌك الإجراءات البٌبٌة، ولكً ٌكون 
 لدى المنظمة أنظمة إدارة مخلفات بٌبٌة فعالة ٌجب على المدٌرٌن وضع سٌاسة بٌبٌة ونملها إلى الموظفٌن وكذلن

   ،(Gkioni،2015:8أن ٌكون لدٌهم خطة واضحة لتحدٌد مسإولٌات بٌبٌة واضحة، )

 :البعد الصحً  -2 

واحدة من اهم الدوافع التً دعت المنظمات والمإسسات العامةوالافراد الى الاهتمام بفكرة السلون 
طٌر الذي تتركه مخلفات المستدام عموما وادارة المخلفات المستدامة على وجه التحدٌد هو الاثر الصحً الخ

العملٌات التصنٌعٌة والسلون الاستهلاكً غٌر المنتظم على صحة الانسان وفً هذا الاطار تبرز اهمٌة الاثر 
الذي تتركه الفعالٌات المستدامة وفً ممدمتها ادارة المخلفات على خلك بٌبة نظٌفة وصحٌة وآمنة بالنسبة للافراد 

(عدد من النماط فً اطار بٌان الٌات تعرض البشر لتاثٌر Pervez& Kafeel،  2013: 167.ولمد حدد)
الادارة غٌر العلمٌة للمخلفات  ومنها ) السكان فً المناطك التً لا توجد طرٌمة مناسبة للتخلص من المخلفات ، 
على وجه الخصوص الأطفال /عمال النفاٌات / العاملون فً منشآت إنتاج المواد السامة والمواد المعدٌة/ 

جموعة أخرى عالٌة الخطورة تشمل السكان الذٌن ٌعٌشون بالمرب من مكب النفاٌات وأولبن الذٌن إمدادات م
المٌاه الخاصة بهم أصبحت ملوثة إما بسبب تراكم المخلفات  أو التسرب من موالع الطمر. لم ٌتم جمعها(ولابد 

خلالها تإثر على صحة الانسان وبمٌة  من النماط التً ٌمكن للمخلفات من  اً من الاشارة الى  ان هنان عدد
ت / التنفس /الترشٌح الكابنات  الحٌة مثل ) امتصاص التربة والتخزٌن والتحلل البٌولوجً / امتصاص النبا

/الحشرات والطٌور والجرذان والذباب والحٌوانات /الإلماء المباشر للنفاٌات غٌر المعالجة فً البحار  الأنهار 
 (،2009Goorah; et al: 50) .والبحٌرات وتاثٌرها على الكابنات  التً تتغذى علٌها

 الاجتماعً  البعد -3

ستدامة اٌلاء البعد الاجتماعً الاهتمام المادارة المخلفات  ٌتوجب على الادارات المابمة على عملٌات
الاكبر ذلن ان البٌبة الاجتماعٌة هً المستوعب لاي مشروع او مدخل عمل للمنظمات المختلفة وبالتالً فهً 

 عمل لتحمٌك الاثر كآلٌةالموضحة فً النماط ادناه  المبادئتتعامل مع عنصر بالغ الحساسٌة .وٌمكن تحدٌد 
لعملٌات ادارة المخلفات المستدامة :)جهاز تنظٌم ادارة المخلفات المصري التمرٌر السنوي  ماعً الافضل الاجت
 (2018لعام 

 .تكنولوجٌا فً عملٌات المعالجة  أفضل أو/و تصمٌم أفضل اختٌار - أ
 .الموارد لإدارة المناسب النظام تحدٌد طرٌك عن الموارد استخدام كفاءة ضمان - ب
 .الإرشادٌة والأدلة بها المعمول والمعاٌٌر واللوابح وانٌنبالم الالتزام ضمان - ت

 البعد الالتصادي  -4

ٌتحرن العالم الٌوم وفك اسس ومحركات التصادٌة فً المرتبة الاولى ولذا فان اي منهج او مدخل عمل 
هذا المنهج تتبناه المنظمات والدول المتطورة ٌكون البعد الالتصادي هو الهاجس الاول فً لٌاس جدوى اعتماد 

 ستدامة تخضع للاعتبارات والمإشرات الالتصادٌة وبشكل ربٌس لممن عدمه ،ومدخل ادارة المخلفات ا
ظهر مفهوم الالتصاد البٌبً فً البلدان المتمدمة فً السبعٌنٌات من المرن الماضً لتغٌٌر أسالٌب الحٌاة من 

ق الأمر عدة سنوات أخرى لهذه الفكرة لتنتشر خلال الجمع بٌن نظرٌات الالتصاد والبٌبة ومع ذلن فمد استغر
فً العالم النامً، وتؤثرت الاستدامة بشكل كبٌر بمفهوم الالتصاد بسبب "تطبٌك وتوسٌع مفاهٌم  رأس المال 
المستدام و التً تدعم الجانب الالتصادي والبٌبً معاً من أجل تسهٌل وتحدٌد الخٌارات والبدابل لإدارة الموارد 

 (Italo،2014 :66 ،واشار ( (Rasouli&Kumarasuriyar،2016:26 ل أكثر فاعلٌةالطبٌعٌة بشك
24 :Jessica،2015 ) ابرزها : الالتصادٌةالى أن لعملٌات ادارة المخلفات المستدامة العدٌد من الاثار 

 تملٌل الطلب على المواد الخام ، وبالتالً استمرارها لفترة زمنٌة اطول .  - أ
وأرباح من المواد الخام المراد تصنٌعها ، وتمٌل نسبة البطالة بتوفٌر فرص عمل  التصادٌةتحمٌك عوابد  - ب

 بشركات إعادة التدوٌر للشباب . 
توفٌر الطالة التً تستهلن فً استخراج المواد الخام ثم تصنٌعها ،اذ ان عملٌة التدوٌر مثلا هً نصف عملٌة  - ت

 تصنٌعٌة فتستهلن الطالة بشكل الل . 

 ث ــــــالــــــثــــور الـــــحــــمــــال
 ًــــــدانـــــــٌــــــمـــــب الـــــــانـــــــــجــــــال

 اولا: وصف المنظمة المبحوثة والأفراد المبحوثٌن:
ً مع ذلن لامت وصف الافراد المبحوثٌن :  -أ تم اختٌار مجموعة من العاملٌن فً معمل اسمنت كركون .انسجاما

ستمارة استبٌان على عدد من العاملٌن ومدراء الشعب والوحدات  فً المنظمة ( ا217الباحثة بتوزٌع )
)الجنس؛ العمر؛ عدد سنوات الخدمة؛ التحصٌل وٌوضح الجدول  ،أستمارة  (208استرجع منها ) ،المبحوثة
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هو  الخصابص كمؤالعلمً(، اذأستخدمت الباحثة التكرارات والنسب المبوٌة من اجل وصف وتشخٌص تلن 
 ( وهً كالاتً: 4ً الجدول )موضح ف

 ( خصائص الافراد المبحوثٌن فً معمل اسمنت كركون4جدول )ال
 النسبة المئوٌة التكرارات الجنس

 49.0 102 ذكر

 51.0 106 انثى

 100.0 208 المجموع

 النسبة المئوٌة التكرار الفئة العمرٌة

 9.1 19 سنة 20-29

 16.3 34 سنة 39 -30

 42.3 88 سنة 40-49

 28.4 59 سنة 50-59

 3.8 8 سنة فاكثر 60

 100.0 208 المجموع

 النسبة المئوٌة التكرار عدد سنوات الخدمة

 17.3 36 سنة 6-10

 5.8 12 سنة 11-15

 32.7 68 سنة 16-20

 24.5 51 سنة 21-25

 15.4 32 سنة 26-30

 4.3 9 سنة فأكثر 31

 100.0 208 المجموع

 نسبة المئوٌةال التكرار التحصٌل العلمً

 35.6 74 اعدادٌة

 23.1 48 دبلوم

 37.5 78 بكالورٌوس

 1.9 4 دبلوم عالً

 1.4 3 ماجستٌر

 0.5 1 دكتوراه

 100.0 208 المجموع

 (SPSSاعتماداً على مخرجات برنامج ) نٌالباحثالمصدر: من إعداد                  
 ٌتضح من الجدول الاتً :

( أن عدد الذٌن تم اختٌارهم من افراد العٌنة المستجٌبٌن 4الظاهرة فً الجدول ) نلاحظ من النتابج : الجنس .1
%( إما الذكور فكانت نسبتهم مماربة للإناث حٌث 51.0بحسب الجنس؛ إذ جاءت النسبة الأعلى لفبة الاناث )

 ث.%(، وهذا ما ٌإكد ان العاملٌن فً معمل اسمنت كركون أكثرهم من فبة الانا49.0بلغت نسبتهم )
سنة(  49-40( بؤن اعلى نسبة بلغت للفبة العمرٌة )4نلاحظ من النتابج الظاهرة فً الجدول ):  العمر .2

سنة(  39-30سنة( وتلٌها الفبة العمرٌة ) 59-50%( من الفبة العمرٌة )28.4وتلٌها ما نسبتهم ) ،%(42.3)
سنة فاكثر( حٌث بلغت  60سنة؛  29-20%( من اجمالً العٌنة، والل نسبة كانت للفبة العمرٌة )16.3بنسبة )

النتٌجة تشٌر الى أن العاملٌن فً معمل اسمنت كركون تنحصر  ه%( على التوالً، وهذ3.8؛ 9.1نسبتهم )%
%(؛ وتشٌر تلن النتٌجة الى ان إدارة معمل اسمنت 87سنة( بنسبة اجمالٌة ) 59-30بٌن الفبات العمرٌة )

 جدٌدة وهنان تماعد مبكر لبعض العاملٌن. كركون لم تعمل على استمطاب وتوظٌف كوادر
سنة(  20-16( بؤن الذي لدٌهم سنوات خدمة )4نلاحظ من النتابج الظاهرة فً الجدول ) : عدد سنوات الخدمة -3

سنة(، وتلٌها سنوات  25-21%( ممن لدٌهم سنوات خدمة )24.5%( وتلٌها ما نسبتهم )32.7بلغت نسبتهم )
%( على التوالً؛ وأخٌرا جاءت سنوات 15.4%؛ 17.3سنة( بنسبة مبوٌة ) 30-26سنوات؛  10-6الخدمة )
%( على التوالً؛ مما تشٌر تلن النتٌجة الى 4.3%؛ 5.8سنة فاكثر( بنسبة بلغت ) 31سنة؛  15-11الخدمة )

سنة( مما ٌعنً  20-25ان نسبة العاملٌن فً معمل اسمنت كركون من حٌث سنوات الخدمة تنحصر ما بٌن )
ة معمل الاسمنت لدٌه ما ٌكفً من الخبرات والمهارات الوظٌفٌة من الكوادر الإدارٌة والتنفٌذٌة لهم ان ادرا

 المدرة على تعزز لدراتها وذلن من خلال خدمتهم الطوٌلة فً إدارة وتشغٌل المعمل. 
اذ  ،دة بكالورٌوس( ان اعلى نسبة كانت لحملة شها4نلاحظ من النتابج الظاهرة فً الجدول ) : التحصٌل العلمً -4

وتلٌها حملة شهادو دبلوم  ،%( من حملة شهادة الإعدادٌة35.6%( وتلٌها ما نسبتهم )37.5بلغت نسبتهم )
%؛ 1.4%؛ 1.9%(؛ واخٌراً جاءت ما نسبتهم )دبلوم عالً؛ ماجستٌر؛ دكتوراه( بنسبة )23.1بنسب بلغت )

ذا ٌشٌر الى ان العاملٌن فً معمل الاسمنت تنحصر %( على التوالً من اجمالً افراد العٌنة المبحوثة، وه0.5
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 ٌإكد%( من اجمال العٌنة المبحوثة وهذا 96.2بكالورٌوس( بنسبة اجمالٌة بلغت )-ما بٌن حملة شهادة )اعدادٌة
 رة.طبٌعة العمل فً معمل الاسمنت لا ٌتطلب شهادات علٌا لدرجة كبٌ

 : اختبار فرضٌات البحث  ثانٌا
توجد علالة ارتباط ذات دلالة إحصابٌة بٌن استراتٌجٌات الإنتاجٌة الخضراء وإدارة :  الأولى . الفرضٌة الرئٌسٌة1

 (.5المخلفات المستدامة فً معمل اسمنت كركون كما هو موضح فً الجدول )
على مستوى الأبعاد وعلى المستوى الكلً بٌن استراتٌجٌات الإنتاجٌة نتابج علالات الارتباط ( 5جدول )ال

 وادارة المخلفات المستدامة الخضراء
 المتغٌر          

 الاستجابً                
 المتغٌر

 التفسٌري

 إدارة المخلفات المستدامة
 

 الأثر الصحً الأثر البٌئً المؤشر الكلً
الأثر 

 الالتصادي
الأثر 

 الاجتماعً

استراتٌجٌات الإنتاجٌة 
 الخضراء

0.687** 0.582** 0.579** 0.606** 0.675** 

  = N 208( 0.05)*( العلالة معنوٌة عند مستوى )
 (.SPSSاعتماداً نتابج برنامج ) نٌالباحثالمصدر: من إعداد 

علالة ارتباط بٌن  ( اختبار الفرضٌة الربٌسة الأولى وتشٌر نتابجها إلى وجود5توضح نتابج الجدول )
عمل اسمنت كركون، إذ بلغت لٌمة معامل استراتٌجٌات الانتاجٌة الخضراء وادارة المخلفات المستدامة فً م

وهً لٌمة جٌدة جدا تإشر الى لوة العلالة بٌن المتغٌرٌن  (،0.05)( عند مستوٌات معنوٌة 0.675الارتباط )
لتإكد ما أبرزته الدراسة فً جانبها النظري، وٌشٌر هذا الى أنَّه كلما اهتم العاملٌن فً معمل اسمنت كركون فً 

الإنتاجٌة الخضراء والعمل على ممارستها كلما أدى ذلن إلى تعزٌز ادارة المخلفات  استخدام استراتٌجٌات
المستدامة لدى المنظمة محل الدراسة، وتعكس هذه النتٌجة تطابماً مع المنطك النظري للدراسة. وٌمكن المول ان 

بدلالة أبعادها مع ادارة هذه النتابج جاءت لتإشر إمكانٌة إحداث تعاضد بٌن استراتٌجٌات الإنتاجٌة الخضراء 
 .المخلفات المستدامة بدلالة أبعادها 

علالة تاثٌر ذات دلالة إحصابٌة بٌن استراتٌجٌات الانتاجٌة الخضراء وادارة توجد  :الثانٌة الفرضٌة الرئٌسة  -2
إلى وجود التً تشٌر الثانٌة  ةاستنادا إلى مضمون الفرضٌة الربٌس.المخلفات المستدامة فً معمل اسمنت كركون

المستدامة على علالة تؤثٌر ذات دلالة إحصابٌة بٌن استراتٌجٌات الانتاجٌة الخضراء وادارة المخلفات الفرعٌة 
عمدت الباحثة الى اختبار هذه الفرضٌة من خلال اختبار الانحدار  الآتًالمستوى الكلً، وعلى مستوى الأبعاد، 

 :الخطً البسٌط، ونعرض نتابج الاختبار على النحو
على ( مؤشرات ونتائج علالة تأثٌر استراتٌجٌات الإنتاجٌة الخضراء فً ادارة المخلفات المستدامة 6جدول )ال

 المستوى الكلً ومستوى كل بعد
 متغٌر مستجٌب

 
 تفسٌري متغٌر

 استراتٌجٌات الإنتاجٌة الخضراء

B0 B1 R إدارة المخلفات المستدامة
2

 
F 

 المحتسبة
T 

 المحتسبة
Sig. 

 الاحصائٌةالدلالة 

 0.000 *14.259 *203.32 0.497 0.705 0.755 الأثر البٌئً

 0.000 *11.231 *126.14 0.380 0.616 0.666 الأثر الصحً

 0.000 *10.521 *110.69 0.350 0.591 0.626 الأثر الالتصادي

 0.000 *11.739 *137.81 0.401 0.633 0.744 الأثر الاجتماعً

 0.000 *13.886 *192.81 0.483 0.695 0.698 المؤشر الكلً

*P ≤ 0.05                   (1،207)                                         N=208   
 (. SPSSاعتماداً على نتابج برنامج ) الباحثانالمصدر: من إعداد    

ٌات الانتاجٌة الخضراء ( نلاحظ ان هنان علالة تؤثٌر ذات دلالة احصابٌة لاستراتٌج6من خلال نتابج الجدول )
إذ إنَّ مجموع ما تفسره استراتٌجٌات الإنتاجٌة  ،فً ادارة المخلفات المستدامة فً معمل اسمنت كركون

ً لمٌمة ) %( من التغٌر الحاصل  فً ادارة 51.7%(، فً حٌن أنَّ )48.3( لد بلغ نحو )R2الخضراء وفما
ً أنُموذج الانحدار او انها لا ٌمكن السٌطرة علٌها، وما المخلفات المستدامة ٌعزى إلى عوامل أخرى لم تدخل ف

( والتً تشٌر الى أنهّ عند ارتفاع استخدام متغٌر 0.695البالغة )B1) ٌدعم هذه النتٌجة لٌمة معامل الانحدار)
(، 0.695استراتٌجٌات الإنتاجٌة الخضراء بممدار وحدة واحدة فإنّ ادارة المخلفات المستدامة ستزٌد بممدار )

( 3.85( وهً أكبر من المٌمة الجدولٌة لها )192.81( المحسوبة التً بلغت )Fوهً زٌادة معنوٌة وفماً لمٌمة )
(، وكذلن وفما لمٌمة 0.05( الل من مستوى معنوٌة )0.00( وعند دلالة إحصابٌة )1،207عند درجتً حرٌة )

(T( المحسوبة والبالغة )وهً أكبر من المٌمة الجدولٌة لها13.886 ) ( تحت مستوى معنوٌة 1.960والبالغة )
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(، وتشٌر هذه النتابج الى أهمٌة ممارسات استراتٌجٌات الإنتاجٌة بهدف الوصول الى ادارة المخلفات 0.05)
 .بصٌغة الاثباتالثانٌة المستدامة التً ٌمكن التحكم بها. وبالتالً تمبل الفرضٌة الربٌسٌة 

 ع ـــــرابـــــور الـــــحــــمــــال
 اتــــــرحــــتــــمــــمــــات والـــــاجـــــتــــنــــتــــالاس

 الاستنتاجات  : اولا
ٌمكن اعتبار استراتٌجٌة او منهج الانتاجٌة الخضراء بمثابة استجابة حاجة ملحة وضرورٌة او خٌار اعتمدته  -1

على مدى فترات زمنٌة متعالبة   المنظمات العاملة  كحل لعدٌد الاشكالٌات  التً عانت منها  فً بٌبة الاعمال
وهً بالتالً ضمت مجموعة من الادوات والتمنٌات المستخدمة فضلا عن المٌم و الجوانب الاجتماعٌة 

 والالتصادٌة.
أصبحت عملٌة ادارة المخلفات المستدامة  مسؤلة ذات اهتمام عالمی متزاٌد من لبل العدٌد من المنظمات الدولٌة  -2

الاعمال بالاتساق مع حالة التطور فً  مستوى النمط الاستهلاكً الامر الذي ٌزٌد من  المهتمة بهذا السٌاق من
مستوى المخلفات المطروحة  وبذلن فإن نمو المخلفات وزٌادة ندرة الموارد وتوافر التكنولوجٌات الجدٌدة توفر 

 فرصة لتحوٌل المخلفات إلى مورد مهم ،
ٌات الإنتاجٌة الخضراء وادارة المخلفات المستدامة فً معمل اسمنت وجود علالة ارتباط معنوٌة بٌن استراتٌج -3

كركون وعلى مستوى الابعاد الفرعٌة لادارة المخلفات المستدامة كانت علالة ارتباط لجمٌع الابعاد مع 
استراتٌجٌات الإنتاجٌة الخضراء إٌجابٌة تشٌر الى علالة الارتباط الطردٌة واعلى علالة ارتباط كانت بٌن 

 ،وهً علالة ارتباط معنوٌة ولوٌة تشٌر الى أهمٌة المتغٌرٌن (ستراتٌجٌات الإنتاجٌة الخضراء والاثر البٌبً)ا
وتفسر الباحثة تلن  ،اما ادنى علالة ارتباط كانت بٌن )استراتٌجٌات الإنتاجٌة الخضراء والاثر الالتصادي(

ستراتٌجٌات الإنتاجٌة الخضراء التً تتمثل بتحسٌن النتابج إلى انه كلما اهتمت إدارة معمل الاسمنت فً ممارسة ا
الإنتاجٌة وحماٌة البٌبة ساهم فً تعزٌز إدارة المخلفات المستدامة من حٌث الأثر البٌبً ولدرة المنظمة فً 

 .الحفاظ على الموارد الطبٌعٌة وحماٌتها 
ً فً ادارة المخلفات الم -4 ،  ستدامة فً معمل اسمنت كركون.ان استراتٌجٌات الانتاجٌة الخضراء تإثر معنوٌا

وعلى مستوى الابعاد الفرعٌة كان لاستراتٌجٌات الانتاجٌة الخضراء تاثٌراً فً جمٌع ابعاد ادارة المخلفات 
وادنً علالة  ،المستدامة؛ وكانت اعلى علالة تاثٌر حصلت بٌن )استراتٌجٌات الإنتاجٌة الخضراء والاثر البٌبً(

علٌه تتبنى الدراسة الاستنتاج بؤن ات الإنتاجٌة الخضراء والاثر الالتصادي( وتاثٌر حصلت بٌن )استراتٌجٌ
خلال عاملٌها التً تحرص على ممارسة استراتٌجٌات الإنتاجٌة الخضراء من  البحثإدارة معمل الاسمنت محل 

دامة بٌبٌاً والمدرة على تحسٌن انتاجٌها ضمن معاٌٌر حماٌة البٌبة سٌساهم فً تعزٌز إدارة المخلفات المست
 وصحٌاً واجتماعٌاً.

 ثانٌا : الممترحات 
ضرورة تركٌز إدارة المعمل على توثٌك الشكاوى الواردة من العاملٌن والتً تتمحور حول الاثار السلبٌة  -1

 لعملٌات الإنتاج التً لا تطبٌك فٌها المعاٌٌر البٌبٌة فً عملٌات التصنٌع.
ٌفً للممارسات الوظٌفٌة الخضراء مهمته الاشتران مع المنظمات حث إدارة المعمل على استحداث وصف وظ -2

 البٌبٌة لالامة فعالٌات تسهم فً حل الإشكالٌات الاجتماعٌة كجزء من فلسفة المسإولٌة الاجتماعٌة
على إدارة المعمل فرض عموبات تادٌبٌة ومالٌة على الممارسات غٌر الصحٌة التً تصدر عن ممارسات  -3

 مل.العاملٌن داخل المع
حث إدارة المعمل على التعالد مع منظمات صحٌة متخصصة للحصول على الخدمات التً تعمل على إدارة  -4

 .النفاٌات لضمان العمل وفك المعاٌٌر الصحٌة

 ادرــــــصــــــمــــال

 اولا: المصادر العربٌة 
 الجامعٌة . والإطارٌةالرسائل  -أ

 علىى وأنعكاساتها الصلبة النفاٌات لمعالجة والمالٌة البٌبٌة ت التاثٌرا ، (2016) ،جاسم خضٌر حمٌد ،الٌساري -1
 - البلدٌات أدارة فً )للماجستٌر معادل ( دبلوم عالً ،الممدسة كربلاء مدٌنة فً مٌدانً بحث ،المستدامة التنمٌة
 .ادبغد جامعة -الأعمال إدارة لسم

دراسة -اء لتعزٌز نجاح  الاداء الصناعً  ( ، تطبٌك معاٌٌر الانتاجٌة الخضر2014عبد الرضا،حامد كرم ،)  -2
 فً مصفى الدورة ، رسالة ماجستٌر ، كلٌة الادارة والالتصاد ،جامعة بغداد .
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Abstract 
   The research is based on the basic idea that companies today are heading a new 
direction towards protecting the environment associated with the growing 
awareness of the pollution damage caused by these companies as a result of their 
operations and activities in the environment, which necessitated the need for 
business companies to adapt themselves in response to successive developments, so 
the great development was that companies moved from responsibility The only 
economic for business to social responsibility by emphasizing the socially responsible 
profit, and crystallizing the research problem in the lack of knowledge of the workers 
in the researched factory with modern production concepts of green productivity 
strategies and sustainable waste management, and the importance of the research 
stems from the fact that it deals with the methods that would preserve the natural 
environment of Green productivity strategies (improving productivity and protecting 
the environment), with the aim of enhancing its competitive position and preserving 
the environment. The research sample consisted of (208) workers who have 
knowledge in their field of work. Correlation and effect relationships between the 
researched variables A set of conclusions, perhaps the most important of which is 
"that the employees of the researched organization pay great attention to green 
productivity strategies in order to manage sustainable waste, as well as to provide a 
set of recommendations, the most important of which is the need for the researched 
organization to pay sufficient and equal attention to green productivity strategies in 
order to achieve sustainable waste management. 

 


