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  : مستخلصال
،  التحلٌل الاستراتٌجً بأبعاده )داء المشارٌع أعلى التخطٌط الاستراتٌجً  تأثٌرتهدؾ هذه الدراسة إلى بٌان  

مطاع الصناعً العرالً ، كما تبٌن من خلال الاطلاع على لل(  ، تنفٌذ الاستراتٌجٌات دعم الادرة العلٌا
للتخطٌط الاستراتٌجً على أداء المشارٌع ولد شمل مجتمع البحث على إدارة  تأثٌرالدراسات السابمة وجود 

 134 ) ونة منـــــــ، حٌث تم توزٌع الاستبانة على عٌنّة عشوائٌة مكالعراق المشارٌع فً المطاع الصناعً فً 
عدد من الأسالٌب  ماستخدألعاملٌن فً إدارة المشارٌع فً المستوٌات الإدارٌة العلٌا والمتوسطة وبمن ا( 

بأستعمال  البسٌطالإحصائٌة لتحلٌل البٌانات كمعامل الثبات والانحراؾ المعٌاري واختبار الانحدار الخطً 
إدارة المشروع تموم بتحلٌل  أهمها أنتم التوصل إلى مجموعة من النتائج ، ( SPSSالبرنامج الاحصائً )

، كما تموم بتحلٌل البٌئة  البٌئة الخارجٌة للتعرؾ على المتؽٌرات المختلفة التً ٌمكن أن تؤثر علٌها فً المستمبل
  .فً المشروع  الداخلٌة للتعرؾ على مصادر الموة ونماط الضعؾ

  . ، أداء المشارٌع التخطٌط الاستراتٌجً : الكلمات المفتاحٌة
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 الممدمة:
التً تمر بها ومع زٌادة شدة المنافسة التطورات المتسارعة التً تعٌشها البلاد بالكامل والظروؾ الراهنة  مع

تحمٌك الصدارة والتمدم على منافسٌها ولا ٌمكن أن ٌتحمك ذلن إلا من خلال كل مشروع إلى وتسعى كل منظمة 
ولكً تتمكن المنظمة من تحسٌن ،  الأداء المتمٌز الذي ٌمود المنظمة أو المشروع إلى تحمٌك كافة أهدافه

خطٌط راتٌجٌة ٌجعلها تتمدم بشكل مستمر، فالتوتطوٌر أدائها ٌجب أن ٌكون لدٌها رؤٌة مستمبلٌة وخطة است
الاستراتٌجً ٌساعد المشروع أن ٌكون على استعداد دائم لمواجهة التهدٌدات الخارجٌة واستؽلال الفرص 

للمشروع وٌمكنه تحدٌد الإمكانٌات المتوفرة لدٌه  ساعد على معرفة وتحدٌد نماط الموة والضعؾٌالمتاحة و
من خلال اتباع تخطٌط استراتٌجً  هدائ، كل ذلن ٌساعد المشروع فً التحسٌن من أ بشرٌة أو مالٌة أو مادٌة

 .  فعال

  ث الأولـــــــحـــــــبـــــمــــــال
 ةـــــمــــابــــســـــات الــــــدراســــث والـــــــحـــــبــــة الـــــٌـــــجــــــهــــــنـــــم

 اولاً / منهجٌة البحث :
 مشكلة البحث :  .1

عانً من مشاكل فً الاداء لوجود مجموعة من فً العراق تتتمثل مشكلة البحث فً وجود مشارٌع صناعٌة 
المؤسسة التؽلب على  ولكً تستطٌع المنظمة اوخارجٌة او عوامل داخلٌة  سواء كانتالعوامل المؤثره علٌها 

ى اداء هذه المشارٌع بمتؽٌراتها علتم التركٌز على تأثٌر التخطٌط الاستراتٌجً كمتؽٌر مستمل  هذه المشاكل
تؤثر على البٌئة التحلٌل الاستراتٌجً و دعم الادارة العلٌا و تنفٌذ الاستراتٌجٌات بوجود عوامل  المتضمنهالتابعة 

 .  الداخلٌة و الخارجٌة للمؤسسة او المشروع 

 : أهمٌة البحث .2
 ) التخطٌط الاستراتٌجً وكذلن أداء المشارٌع وهً هاإن الأهمٌة المعرفٌة لهذه الدراسة تأتً من أهمٌة متؽٌرات

المختلفة فً عمل المشارٌع عٌنة  ابأبعادهداء المشارٌع أ و، حٌث توجد أهمٌة كبٌرة للتخطٌط الاستراتٌجً  (
 . لمطاع الصناعً العرالًعلى ا بوجود تأثٌرات مختلفةالبحث فً هذا الولت خاصة 

مفهوم التخطٌط الاستراتٌجً وأهمٌة تفعٌل دور التخطٌط وأٌضا تعرٌؾ مجتمع الدراسة وعٌنة البحث ب
وذلن لتحمٌك  بوجود عوامل تأثٌر متعددة منها داخلٌة وخارجٌةبأبعادها المختلفة أداء المشارٌع و الاستراتٌجً 

 . لمطاع الصناعً العرالًوى عال من الأداء فً المشارٌع فً امستتطوٌر و 

 أهداف البحث:  .3
وجود عوامل المشارٌع فً ظل فً تحسٌن أداء  التخطٌط الاستراتٌجًدور  بٌانٌهدؾ هذا البحث إلى       

 : هدفٌن فرعٌٌن هما، وٌنبثك عنه  تأثٌر مختلفة

  معرفة تأثٌر عملٌّة التخطٌط الاستراتٌجً فً رفع وتحسٌن أداء العاملٌن فً إدارة المشارٌع فً المستوٌات
  . الإدارٌة العلٌا والمتوسطة

 المشارٌعفً تعزٌز أداء  التخطٌط الاستراتٌجًفً تفعٌل دور  ٌمكن من خلالها الاسهامتوصٌات دٌم تم . 

 : هفرضٌاتمخطط البحث و .4

 ث البح متغٌراتـ   أ

 التخطٌط الاستراتٌجً : المتغٌر المستمل
 عأداء المشارٌ المتغٌر التابع :

 تنفٌذ الاستراتٌجٌات   دعم الإدارة العلٌا /  / التحلٌل الاستراتٌجً : أبعاده 
 مخطط البحث ب ـــ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المتغٌر التابع

 اداء المشارٌع

 الاستراتٌجًالتحلٌل 

 تنفٌذ الاستراتٌجٌات

 دعم الإدارة العلٌا

 المتغٌر المستمل

 التخطٌط الاستراتٌجً
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 فرضٌات البحثت ـ  
، أداء المشارٌع  فًذو دلالة إحصائٌة للتخطٌط الاستراتٌجً معنوي تأثٌر لا ٌوجد  : الفرضٌة الرئٌسٌة     

 : وٌتفرع عنها الفرضٌات الفرعٌة التالٌة

  أداء المشارٌع فًلتحلٌل الاستراتٌجً ا علىللتخطٌط الاستراتٌجً  احصائٌةذو دلالة معنوي تأثٌر لا ٌوجد . 

  أداء المشارٌع فًدعم الإدارة العلٌا  علىللتخطٌط الاستراتٌجً معنوي ذو دلالة احصائٌة  تأثٌرلا ٌوجد . 

  أداء المشارٌع فًتنفٌذ الاستراتٌجٌات  علىللتخطٌط الاستراتٌجً ذو دلالة إحصائٌة معنوي  تأثٌرلا ٌوجد . 

  مجتمع وعٌنة البحث : .5
ٌنتج  بوجود عوامل تأثٌر مختلفةاشتمل مجتمع البحث على إدارة المشارٌع فً المطاع الصناعً فً العراق 

معلومات أو بٌانات ؼٌر واضحة تعانً من الؽموض أو وجود نمص فٌها سواء كانت متعلمة بولت أو  عنها
من العاملٌن فً إدارة  (134)بتكلفة إنجاز المشارٌع ، تم توزٌع الاستبانة على عٌنة عشوائٌة مكونة من 

 المتوسطة .المشارٌع فً المستوٌات الإدارٌة العلٌا و

 ً  السابمة : : الدراسات  ثانٌا
دراسة  –" أثر التخطٌط الاستراتٌجً فً تحسٌن الرضا الوظٌفً  ( بعنوان: 2019دراسة ) خلٌل إبراهٌم،  .1

 استطلاعٌة لآراء عٌنة من الملاكات الإدارٌة من جامعة مٌسان "
التخطٌط الاستراتٌجً فً تحسٌن الرضا الوظٌفً من  تأثٌرفً هذه الدراسة ٌهدؾ الباحث الى التعرؾ على 

التخطٌط  تأثٌروجهة نظر الملاكات الإدارٌة فً جامعة مٌسان من خلال الإجابة على التساؤل التالً: "ما هو 
الاستراتٌجً فً تحسٌن الرضا الوظٌفً من وجهة نظر الملاكات الإدارٌة فً جامعة مٌسان؟"، حٌث لام 

، وتم ( فردا  189نة لمعرفة اراء عٌنة البحث حول موضوع الدراسة، بلؽت عٌنة البحث )الباحث باعداد استبا
("، واختبار تحلٌل التباٌن الأحادي Tاستخدام "الوسط الحسابً والنسبة المئوٌة" بالإضافة الى "اختبار)

(ANOVA فً عملٌة التحلٌل الاحصائً، وكان من أبرز نتائج هذه الدراسة وجود )للتخطٌط  جدا   را  كبٌ ا  تأثٌر
 . الاستراتٌجً فً تحسٌن الرضا الوظٌفً

"أثر التخطٌط الاستراتٌجً على الأداء التنظٌمً بالتطبٌك على  ( بعنوان: 2017علً المبارن،  دراسة ) .2
 الهٌئة العامة للتعلٌم التطبٌمً والتدرٌب بدولة الكوٌت"

التخطٌط الاستراتٌجً على الأداء التنظٌمً حٌث تم تطبٌك الدراسة فً  تأثٌرتهدؾ هذه الدراسة إلى معرفة 
دولة الكوٌت على الهٌئة العامة للتعلٌم التطبٌمً والتدرٌب ، اتبع الباحث فً إجراء هذه الدّراسة المنهج الوصفً 
ت التحلٌلً لاعتماده على وصؾ الحالة ، لامت الدراسة على فرض رئٌس وخمسة فروض فرعٌة ولد خلص

 : الدراسة إلى رفض جمٌع الفروض الرئٌسة والفرعٌة حٌث أثبتت الدراسة التالً

معنوٌة للتخطٌط الاستراتٌجً على الاداء الوظٌفً  ةرفضت الدراسة الفرض المائل بأنه لا ٌوجد تأثٌر ذو دلال -

 . لدى موظفً ومدربً معاهد الهٌئة العامة للتعلٌم التطبٌمً والتدرٌب بدولة الکوٌت

تم رفض الفروض الفرعٌة الخمسة للدراسة والتً کانت تمول بأنه ٌوجد تأثٌر ذو دلالة إحصائٌة ومعنوٌة بٌن  -

مؤشرات التخطٌط الإستراتٌجً والاداء الوظٌفً لدى موظفً ومدربً معاهد الهٌئة العامة للتعلٌم التطبٌمً 
 -دعم الإدارة العلٌا -بٌئة الداخلٌة والخارجٌةتحلٌل ال -والتدرٌب بدولة الکوٌت والمتمثلة فً )الرسالة والرؤٌة

 . المتابعة وتمٌٌم الاداء(  -تنفٌذ الخطة
 " تأثٌر التخطٌط الاســتراتٌجً فً أداء المنظمات " ( بعنوان : 2016عصمت هلال،  دراسة ) .3

التخطٌط الستراتٌجً فً أداء وزارة التعلٌم العالً بسورٌة  تأثٌرتهدؾ هذه الدراسة بشكل رئٌسً إلى معرفة 
، حٌث اعتمد البحث على  وذلن لتطوٌر لطاع التعلٌم العالً ورسم السٌاسات المستمبلٌة التعلٌمٌة فً سورٌة

المنهج الوصفً التحلٌلً فً إجراء الدراسة نظرا لمناسبة هذا المنهج مع طبٌعة وأهداؾ الدراسة ، وذلن بهدؾ 
ؾ الظاهرة موضوع الدراسة وتحلٌل بٌاناتها وبٌان العلالة بٌن مكوناتها كما تم توزٌع استبانة بوصفها وص

ٌشؽلون مناصب إدارٌة مختلفة ،  ا  ( شخص100المصدر الرئٌسً لجمع البٌانات على عٌنة البحث المكونة من )
اتٌجً بأبعاده المختلفة له تأثٌر كبٌر ولد توصلت الدراسة الى نتائج عدٌدة كان من أهمها أنه للتخطٌط الاستر

 على أداء وزارة التعلٌم فً الجمهورٌة العربٌة السورٌة .
" تحلٌل ولٌاس وتأثٌر الاستثمار فً تكنولوجٌا  : بعنوان ( Martenz & carlos, 2007 )دراسة  .4

 المعلومات على أداء الشركات المكسٌكٌة "
 ةتدور حول تحلٌل ولٌاس تأثٌر الاستثمار فً تكنولوجٌا المعلومات على أداء الشركات المكسٌكٌ ةهذه الدراس

لتكنولوجٌا المعلومات  ةالتحتٌ ةالاستثمارات فً البنٌ تأثٌرإلى أنه من الممكن لٌاس  ةوهدفت هذه الدراس
 أٌضا إلى تحلٌل المتؽٌرات   فتدوه ةوالربحٌ ةوالعملٌات والمشارٌع لتولٌد ماٌزٌد على أداء الشركات العامل

 ةلمٌاس تأثٌر تكنولوجٌا المعلومات فً تولٌد استثمارات المعلومات مثل رضاء العملاء وخفة الحرك ةالممترح
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كان   .ة. ولد استخدم الباحث ثلاثة فرضٌات واحده منها رئٌسٌ ةللتؽٌر وتحسٌن العملٌات فً الربحٌة للاستجاب
إلى عدة  ةولد توصلت الدراس ة  شرك 40والذي كان عددها  ةٌدور حول الشركات المكسٌكٌ ةمجتمع الدراس
على نحو  ةالتحتٌ ةومنها أن النموذج الذي ٌدٌر عملٌات تكنولوجٌا المعلومات والمشارٌع والبنٌ ةنتائج متولع
 . ةبهدؾ جعل الاستثمار أكثر ربحٌ ةوالكفاء ةٌتسم بالفعالٌ

 ف بٌن الدراسات السابمة والدراسة الحالٌة اوجه التشابه والاختلا
ى اهمٌة التخطٌط الاستراتٌجً فً تحسٌن الاداء الوظٌفً و ركزت الدراسات السابمة التً تم عرضها عل

التنظٌمً للمؤسسات الادارٌة والاستثمارٌة حٌث اعتمدت هذه الدراسات على الطرق الاحصائٌة المعروفة مثل 
( واختبار تحلٌل التباٌن اضافة الى المنهج Tالمؤوٌة واختبار الفرضٌات ومنها اختبار )الوسط الحسابً والنسب 

، فً الوصفً التحلٌلً وتوصلت الدراسات الى اهمٌة وتأثٌر التخطٌط الاستراتٌجً على اداء هذه المؤسسات 
وممٌاس كرو نباخ (  ) معامل الفاالدراسة الحالٌة تم استعمال ادوات التحلٌل الاحصائً مثل معامل الثبات 

وتحلٌل الانحدار الخطً البسٌط واختبار الفرضٌات والانحراؾ المعٌاري والمتوسط الحسابً لٌكرت الخماسً 
لبٌان تأثٌر التخطٌط الاستراتٌجً على اداء المشارٌع الصناعٌة ( SPSS)الاحصائً برنامج بأستعمال ال
 عوامل تأثٌر مختلفة منها( بوجود  العلٌا ، تنفٌذ الاستراتٌجٌاتالتحلٌل الاستراتٌجً ، دعم الإدارة بمتؽٌراتها )

بمتؽٌراته وتوصلت الدراسة بأن التخطٌط الاستراتٌجً ٌؤثر على اداء المشارٌع خارجٌة  وداخلٌة عوامل 
 المختلفة 

  ًـــــــــانـــــــثــــــث الــــــــحـــــــبـــــمــــال
 ريـــــــــــــــظــــــــــنــــــال بـــــــــانــــــــجـــــــال

 ( Strategic planning)     التخطٌط الاستراتٌجً / أولاً 
 : التخطٌط الاستراتٌجً تعرٌف .1

ة الخارجٌّ البٌئة ة والبٌئة الداخلٌّ  كل من دراسةب تهتمالتً ة عملٌّ البأنّه  ( 2013،16حماد الصانع، )عرّفه 
 ورؤٌتها ورسالتها. المشروعأهداؾ حمٌك ت من أجلب المخاطر وتجنّ  المتاحة الفرص الاستفادة منو

بالشكل بأنه عملٌة تطوٌر وبناء خطط طوٌلة الاجل  ( Wheelen & Hunger, 2012,P42 ) كما عرفه
عن ومواجهة تهدٌداتها وتحدٌاتها  للمشروع ةالخارجٌّ  البٌئةالفرص الموجودة فً  نتهازابللمنظمة ٌسمح الذي 
 . والبشرٌة المالٌة والمادٌة المشروعالاستفادة من مصادر لوة  طرٌك

  : ة التخطٌط الاستراتٌجًأهمٌ   .2
 إلى عدّة نماط تلخص الأهمٌّة وهً كالتالً : ( 59-56، ص2018) طولان، أشار 

 . تساعد الخطة الاستراتٌجٌّة المشارٌع والمائمٌن علٌها فً تحدٌد وبلورة أهدافها - أ
 الخطة الاستراتٌجٌّة المشارٌع فً معرفة المدرات التً تتمٌز بها وتحدٌد مواردها وكٌفٌة توظٌفها.تساعد  - ب
 تساهم عملٌّة التخطٌط الاستراتٌجً فً التنبؤ بأٌة معولات أو متؽٌرات فً البٌئة الخارجٌّة . - ت
 ا بشكل متكامل .ٌساهم التخطٌط أٌضا  فً إٌجاد رؤٌة شاملة لوحدات المشروع والتخطٌط لتفعٌل مهامه - ث
 كما ٌساعد فً عملٌة توزٌع الأهداؾ على الفترة الزمنٌة المناسبة . - ج
 ٌساهم التخطٌط الاستراتٌجً أٌضا فً الاستفادة من كافة المستوٌات الإدارٌة . - ح
 اء الأفكار والتصورات الإبداعٌة .كما ٌساهم التخطٌط الاستراتٌجً فً بن - خ
 : فوائد التخطط الاستراتٌجً  .3

 بتوضٌح مجموعة من الفوائد التً ٌنطوي التخطٌط الاستراتٌجً علٌها ومنها : (  29، 2021شكري، ) لامت 
 . تحدٌد  الاتجاه والتشجٌع على التفكٌر بالمستمبل فٌوضح معالم الطرٌك وتحدٌد ما ترٌد فعله والوصول إلٌه - أ
 تنسٌك الجهود .جعل الإدارة على استعداد دائم للتعامل مع الظروؾ والمشاكل، والعمل على  - ب
 تمدٌم صورة واضحة عن الوضع والكشؾ عنه لكٌفٌة التفاعل مع المهام والأنشطة . - ت
 ى الفرص المتاحة والسعً لاستثمارها .تعتبر أسلوب منظم لكٌفٌة التعامل مع المستمبل والتعرؾ إل - ث

ً عملٌة واسعه فأن التخطٌط الاستراتٌج ( 6،  2001،  المجمع العربً للمحاسبٌن المانونٌٌن )وبحسب 
، فالتخطٌط الاستراتٌجً  دة الأوجه ومتنوعة الأنشطة تتجاوز النظرة التملٌدٌة للأنماط الأخرى من التخطٌطدمتع

وظٌفً فحسب إنما هو أوسع شمولا حٌث ٌتسم بالتفكٌر المتبصر الموضوعً الذي ٌنطلك  ا  نشاط ا  لٌس مجرد
(، وٌحمك التخطٌط الاستراتٌجً  الداخلٌة والخارجٌة من محاولة صٌاؼة نظرة شاملة لكافة المتؽٌرات البٌئٌة )

( وبٌن مستمبل  الدنٌا -طىالوس -العلٌا التفاعل والحوار البناء بٌن المستوٌات الإدارٌة الثلاث فً التخطٌط )
 . التنظٌم وسبل نجاحه وتطوره وٌرشد اتخاذ المرارات فً العملٌة الإدارٌة

 : متطلبات نجاح التخطٌط الاستراتٌجً .4
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                         تطرق العدٌد من الباحثٌن إلى الحدٌث عما تتطلبه عملٌّة التخطٌط لتحمٌك النجاح، حٌث أشار 
 إلى بعض هذه المتطلبات كما ٌلً : ( 7،  2019خلٌل إبراهٌم، )

، وأن ٌكونوا على  ٌتطلب نجاح عملٌّة التخطٌط توفر الحماس والإرادة لدى المدراء فً المنظمة : الدافعٌ ة 
استعداد لتمدٌم الجهد والولت الكافً واللازم لعملٌة التخطٌط الاستراتٌجً، حٌث إن نجاح عملٌّة التخطٌط ٌعتمد 

 . على دافعٌة أعضاء فرٌك الإدارة العلٌا لتحمٌك أهداؾ المشروعإلى حد بعٌد 

ح ومدراء ٌمتلكون الخبرة ضوٌتطلب نجاح العملٌةّ توفٌر هٌكل تنظٌمً ٌتسم بالو : المناخ التنظٌمً المناسب 
فٌما وٌتعاونون وٌنسجمون  بأهمٌة عملٌة التخطٌط الاستراتٌجً ا  وأن ٌكون لدٌهم إٌمان الكافٌة فً هذا المجال

 .  بٌنهم وأن ٌكونوا على استعداد لتخصٌص ولت إضافً من أجل النجاح فً تحمٌك أهداؾ المشروع

إن نجاح عملٌّة التخطٌط ٌحتاج إلى نظام إداري كفوء إذ إنه ٌمكن المنظمات من  : نظام المعلومات الإدارٌة 
 . رٌّة لعملٌّة التخطٌطانتهاز الفرص المتاحة والتصدي للتحدٌات من خلال تأمٌن البٌانات الضرو

، بمعنى أن الخطة الاستراتٌجٌّة الممدمة ٌجب أن تكون مستمدة من  ٌجب أن ٌتسم التخطٌط بالوالعٌة : الوالعٌة 
 ( 42، 2002محمد وعلً،  ) . أو المشروع وأن تعكس ذلن الوالع الوالع الفعلً للمنظمة

تتطلب هذه العملٌّة اشران العاملٌن فً المشروع ومن كافة المستوٌات الإدارٌة لضمان تفاعلهم  : المشاركة 
، بحٌث تخلك لدٌهم لناعة كاملة بكمٌة وحجم الفوائد الناتجة من نجاح  وتعاونهم عند تطبٌك الخطة الاستراتٌجٌّة

 . تطبٌك تلن الخطة الاستراتٌجٌّة

ة للمنظمة تتسم بعدم الاستمرار، ٌجب أن ٌكون التخطٌط الاستراتٌجً على بما أنّ البٌئة الخارجٌّ  : المرونة 
 ( 42، 2002الجبر،  )  .المختلفة درجة من المرونة وتملن المدرة الكافٌة على التكٌؾ مع الظروؾ 

أحد أهم العوامل لنجاح الخطة الاستراتٌجٌّة أن تكون منسجمة ومتناؼمة مع استراتٌجٌة  : الانسجام والتناغم 
 . وأهداؾ المنظمة وتناسب خصائصها الفرٌدة والممٌزة

ٌعنً النظر إلى المشكلة من عدة زواٌا وأبعاد بؽٌة رسم تصور واضح ومفهوم عن طبٌعة المشكلة  : الشمول 
 . وكٌفٌة معالجتها

 النجاح . الخطط من أهم عوامل مختلؾ انواع بٌن  ًٌعتبر وجود تكامل وتنسٌك عال : التكامل 

لكً ٌكون التخطٌط ناجح ٌجب أن تكون الخطة الاستراتٌجٌّة تتسم بوضوح الأهداؾ وسهلة الفهم  : الوضوح 
حدوث انحراؾ أو  ، كما ٌجب أن تكون لابلة للتمٌٌم والمتابعة والرلابة لضمان عدم من لبل العاملٌن فً المنظمة

 . ( 93، 2007الحرٌري،  ) . أخطاء أثناء التنفٌذ

 ً  : أداء المشارٌع / ثانٌا
الحدٌثة حٌث ٌعد المرآة التً تعكس  المشارٌعإنّ الأداء من المفاهٌم الهامة والأكثر شٌوعا  واستخداما  فً إدارة 

كما لا شن أن  ، وتحسٌنه جوانبه وهو الفعل الذي تسعى كافة الأطراؾ لتعزٌزه مختلؾمن  المشروعوضع 
 .لنجاح المنظمة من عملٌات تمارسه الإدارة مماؼٌرها عن  تها لا تملأهمٌ ةوضرورٌّ  ةة أساسٌّ لٌاس الأداء عملٌّ 

 : المشارٌعأداء  تعرٌف  -1
: "ٌعتمد فً مراحله المصٌرة  أداء المشارٌع بأنه ( ( Danniel & Bernard, 2005, p86 ٌعرؾ 

والمتوسطة دائما على مستوٌٌن وهما الفعالٌة وتعنً درجة بلوغ الأهداؾ مهما كانت الوسائل المستخدمة 
 والكفاءة التً تمثل العلالات بٌن النتائج الحاصل علٌها والوسائل المستخدمة للوصول إلٌها" .

اداء  ( 35،ص2019الخناق، )لنسبة للمنظمة، فمد عرّؾ ٌعد أداء المشروع مفهوما جوهرٌا  وأساسٌا باكما 
، لذلن فإن أداء المشروع ٌركز على  المشروع بأنه انجاز الأهداؾ باستعمال الموارد المتاحة بكفاءة وفاعلٌة

 لتمٌٌّم .مهم لالعوامل الممٌزة والفرٌدة التً ٌمتاز بها المشروع والتً هً محور 
 : أهمٌة لٌاس الأداء -2

 : (24، 2015)هٌكل ، تتطلب عملٌة إنجاز لٌاس الأداء العدٌد من النماط التالٌة حسب 
 ٌهتم لٌاس الأداء بما ٌجب أن ٌنجز وٌشجع المشارٌع على تأمٌن الموارد والولت والإمكانٌات . -أ
 للمشروع .ٌشجع المٌاس على التوجه الفعال نحو حل المشكلات فهو ٌضمن توفٌر البٌانات الوالعٌة  -ب
 لٌاس الأداء ٌحسن والع التواصل الداخلً ما بٌن الأفراد داخل المشروع والتواصل الخارجً . -ت
إن عملٌة المٌاس تكسب المنظمة منافع وفوائد كثٌرة ، حٌث انها تؤمن للمشروع صورة واضحة  -ث

 للاستراتٌجٌة 
 .الخاصة بالانجاز مٌاس معرفة المحاور إن لٌاس الاداء ٌزٌد من تأثر المشروع حٌث ٌتم من خلال ال -ج 

 :  مؤشرات الأداء فً المشروع -3
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وٌمكن تصنٌؾ الجهات ذات المصلحة  ،ٌعتمد تموٌم أداء المشروع على الجهة صاحبة المصلحة فً ذلن الأداء
المباشرة فً أداء المشروع على الوجه التالً : ) أ. المساهمون   ب . الموظفون   ت . المجتمع ( ولكل فئة من 

ولد  (25، 2015)هٌكل ، هذه الفئات مماٌٌس محددة للأداء تحمك عادة مصالحهم ومنافعهم من وجهة نظرهم  
مجموعة من أهداؾ الأداء للمشروع التً من الممكن أن (  Peter drucker) وضع عالم الإدارة الشهٌر 

،  ، وهً المولؾ التنافسً فً أسواق المشروع تستخدم كمعاٌٌر لمٌاس أداء المشروع فً الجوانب المختلفة
ى البشرٌة ، تطوٌر المو ، الربحٌة ، الإنتاجٌة الابداع والابتكار، استخدام موارد المشروع المختلفة مالٌة ومادٌة

 . (c, Sons & Wiley John,2012,P12).  الإدارٌة والمسؤولٌة الاجتماعٌة
 : العوامل المؤثرة على الأداء -4

، فالعوامل ذات الطبٌعة الداخلٌة ٌكون  إن الأداء ٌتأثر بعدّة عوامل منها ما هو داخلً ومنها ما هو خارجً
صعب التحكم فٌها ٌ، أما عوامل خارجٌّة صادرة عن المحٌط الخارجً  باستطاعة المنظمة مرالبتها والتحكم فٌها

 على الشكل التالً :لهذه العوامل مفصل ثٌن شرح ، تناول العدٌد من الباح والتكٌؾ معها
 (141-2005،136عبد الوحٌد،) تصنؾ هذه العوامل إلى : عوامل  خارجٌ ة : - أ

مل لانونٌة وسٌاسٌّة ، عوامل تكنولوجٌّة ، عوامل تشتمل على عوامل التصادٌّة ، عوامل ثمافٌّة واجتماعٌّة ، عوا
ٌّة كإٌجاد طرق الإنتاج وكسب الولت  . التؽٌرات والتطورات التكنولوج

العوامل التً بأن العوامل الداخلٌة التً تؤثر على الأداء هً  (48، ص 2010)الخطٌب، ٌرى  عوامل داخلٌة : - ب
، حٌث ٌمكن  تفاعل عناصر المؤسسة الداخلٌة والتً تؤثر على أدائهاتتمثل فً مختلؾ المتؽٌرات الناتجة عن 

للمؤسسة التحكم فٌها لحد ما والسٌطرة علٌها بشكل ٌسمح بزٌادة آثارها الإٌجابٌة أو التملٌل من آثارها السلبٌة إذا 
 . سالٌب المحاسبة الإدارٌة الحدٌثةما أحكمت المؤسسة تنظٌمها وأهلت عمالها واستخدمت أ

 ث ــــــالــــــثـــــث الـــــــحــــبـــــمـــــال
  ًــــــــــــلـــــــــمـــــــــعـــــــــال بــــــــــانــــــــــجــــــــــال

 : الإجراءات المنهجٌة
تم الاستفادة من المراجع والدراسات السابمة التً لها صلة بالموضوع فً بناء الاستبانة وصٌاؼة  : داة الدراسةأ .1

 :  ، من أجل تحدٌد أبعادها وفمراتها ولد تم تمسٌم الاستبانة كالآتً فمراتها

 . اشتمل على ثمان عبارات لمٌاس محور التخطٌط الاستراتٌجً الجزء الاول :

حٌث تم  بوجود عوامل تأثٌر مختلفة اداء المشارٌعاشتمل على خمسة عشر عبارة لمٌاس محور  : الثانًالجزء 
 ( تنفٌذ الاستراتٌجٌات -دعم الإدارة العلٌا –التحلٌل الاستراتٌجً  استخدام خمس عبارات لكل بعد من أبعاده )

 : أدوات التحلٌل الإحصائٌة .2
للحصول على متوسط الإجابات أفراد عٌنة  المتوسط الحسابً ، ( Cronbach's Alpha معامل الثبات )

الانحراؾ المعٌاري الذي ٌمكن من معرفة مدى التشتت المطلك بٌن أوساطها ،  الدراسة على أسئلة الاستبانة
    اده ـــــــبأبع داء المشارٌعالتخطٌط الاستراتٌجً على أ تأثٌرلدراسة  البسٌطلانحدار الخطً اختبار ا،  الحسابٌة

  .للمطاع الصناعً العرالً (  تنفٌذ الاستراتٌجٌات -دعم الإدارة العلٌا –التحلٌل الاستراتٌجً  )
 : (كرو نباخاختبار ثبات أداة الدراسة )الاستبانة( )معامل ألفا  .3

 ، حٌث ٌعبر عن متوسط الارتباط الداخلً بٌن الاستبانةلمٌاس ثبات  كرو نباخاستخدم الباحث طرٌمة ألفا 
( فأكثر وكلما التربت 0.60( وتعتبر المٌمة الممبولة له )1 - 0العبارات التً ٌمٌسها وتتراوح لٌمته ما بٌن )

بناء  لٌمته من الواحد الصحٌح كلما ارتفعت درجة ثبات الأداة وصلاحٌتها للاستخدام وكانت النتائج للاستبانة 
ٌمكن المول بأن الاستبانة تتمتع بالثبات وٌمكن  لذا( %  60) كافة المحاور أكثر من بأن ( 1رلم ) الجدولعلى 

 الاعتماد علٌها فً تحلٌل النتائج والإجابة على أسئلة الدراسة واختبار فرضٌاتها .
لمٌاس  كرو نباخ( نتائج اختبار ألفا 1رلم ) الجدول

الاستبانةثبات 
1
 

 الثبات عدد العبارات المحور

 0.908 8 التخطٌط الاستراتٌجً

 0.785 5 التحلٌل الاستراتٌجً

 0.837 5 دعم الإدارة العلٌا

 0.755 5 تنفٌذ الاستراتٌجٌات

 0.793 15  أداء المشارٌع

 0.913 23 الإجمالً

                                                           
1
 spss 
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 : تمٌٌم استجابة أفراد العٌنة لفمرات أداة الدراسة .4

وكما  المستخدمة فً أداة الدراسةاستخدم الباحث ممٌاس لٌكرت الخماسً لتمٌٌم استجابة أفراد العٌنة للفمرات  
 ( .2رلم ) الجدولمبٌن فً 

، لمعرفة مدى تمٌٌم spss تم حساب متوسطات الإجابات على الاستبانة والانحراؾ المعٌاري باستخدام برنامج  
وكما مبٌن فً التخطٌط الاستراتٌجً ومتؽٌر اداء المشارٌع لمتؽٌر  أفراد عٌنة الدراسة لعبارات محاور الدراسة

 .( 4رلم ) الجدولو( 3رلم ) الجدول
 ( توزٌع الفئات2رلم ) الجدول

 النتٌجة  طول الفئة الفئة

 غٌر موافك بشدة 1.8-1 الأولى

 غٌر موافك  2.6 -1.81 الثانٌة

 محاٌد 3.4-2.61 الثالثة

 موافك 4.2-3.41 الرابعة

 موافك بشدة 5-4.21 الخامسة

 :  التخطٌط الاستراتٌجًتمٌٌم محور  - أ
التخطٌط الاستراتٌجً( استجابات أفراد عٌنة الدراسة لعبارات محور 3رلم ) الجدول

 2
 

 
 عبارات محور التخطٌط الاستراتٌجً

المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 النتٌجة

 موافك 0.808 3.91 ٌتم استغلال الموارد المتوفرة للمشروع بكفاءة وفعالٌة 1

الاستراتٌجٌة للمشروع من خلال الموارد المالٌة والمادٌة ٌمكن تحمٌك الأهداف  2
 المتاحة

 موافك 0.615 4.16

 موافك 0.782 3.94 تعمل إدارة المشروع على تطوٌر أسلوب ونوعٌة العمل باستمرار 3

 موافك بشدة 0.650 4.26 .ٌوجد عدد مناسب من الموظفٌن الذٌن ٌمتلكون خبرات عملٌة خاصة ومفٌدة للعمل 4

 موافك 0.608 4.11 تعمل إدارة المشروع على استخدام التمنٌات الحدٌثة وفماً لعصر المعلوماتٌة 5

 موافك 0.714 4.02 تحرص إدارة المشروع على تخفٌض الهدر والعٌوب فً المواد المتوفرة 6

هنان درجة كبٌرة من التوافك بٌن الادارة والعاملٌن وٌمتاز العاملٌن فً المشروع  7
 بسرعة الملاحظـة وفهـم أهداف المشروع 

 موافك بشدة 0.515 4.37

هنان انخفاض مستمر فً ولت انجاز الأعمال، وتسعى إدارة المشروع إلى تخفٌض  8
 أسباب تعطل العمل

 موافك بشدة 0.516 4.47

 موافك 0.421 4.15 التخطٌط الاستراتٌجًمحور  

حٌث كان متوسط إجابات هذا  التخطٌط الاستراتٌجً( آراء عٌنة الدراسة تجاه محور 3رلم ) لجدولٌظُهر الا
وهذه درجة تدل على موافمة أفراد عٌنة الدراسة على عبارات هذا المحور ولد تراوحت  (4,15)المحور 

فً ولت إنجاز  ا  مستمر ا  هنان انخفاض حٌث كانت الدرجة الأكبر لعبارة ",  (4,47)و  (3,91)الإجابات بٌن 
المشروع  لتطبٌك خطة" , وهذا مؤشر جٌد  وتسعى إدارة المشروع إلى تخفٌض أسباب تعطل العمل ، الأعمال

بسرعة عبارة هنان درجة كبٌرة من التوافك بٌن الإدارة والعاملٌن وٌمتاز العاملٌن فً المشروع  اءت "ـثم ج ،
" مما ٌدل أٌضا  على سرعة إنجاز العمل فً المشروع وسعً العاملٌن إلى  الملاحظـة وفهـم أهداؾ المشروع

ٌوجد عدد مناسب من الموظفٌن الذٌن  كذلن جاءت فً الدرجة الثالثة عبارة " ، فهم وتحمٌك أهداؾ المشروع
اد المشروع على عدد من الموظفٌن المؤهلٌن مما ٌشٌر إلى اعتم  "ٌمتلكون خبرات عملٌة خاصة و مفٌدة للعمل

كما دلت موافمة أفراد العٌنة على بمٌة عبارات هذا المحور إلى أنه ٌتم  ، وٌمتلكون خبرات جٌدة فً العمل
الاستراتٌجٌة للمشروع والخطط و ٌمكن تحمٌك الأهداؾ  ، استؽلال الموارد المتوفرة للمشروع بكفاءة وفعالٌة

 . الٌة والمادٌة  المتاحة  المتوفرةمن خلال الموارد الم

 :فً البٌئة الضبابٌة اداء المشارٌع تمٌٌم محور   - ب
  أداء المشارٌع( استجابات أفراد عٌنة الدراسة لعبارات محور 4رلم ) الجدول

3
 

 
 اداء المشارٌعمحور عبارات 

المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 النتٌجة

 موافك 0.669 3.652 التحلٌل الاستراتٌجً: - أ

 المتغٌرات على للتعرف الخارجٌة البٌئة بتحلٌل إدارة المشروع تموم 1
 .فً المستمبل علٌها تؤثر أن ٌمكن التً المختلفة

 موافك 0.759 3.96

 موافك 0.824 3.73 الموة مصادر على للتعرف الداخلٌة البٌئة بتحلٌل إدارة المشروع تموم 2

                                                           
2
  

3
 spss 
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 .ونماط الضعف

 الموة نماط واستثمار لتطوٌر واضحة رؤٌة وفك المشروعإدارة  تعمل 3
 .الضعف نماط من والتملٌل

 موافك 0.886 3.89

تحدد إدارة المشروع الفرص المتاحة فً البٌئة الخارجٌة لاستثمارها،  4
 وتتعرف على التهدٌدات لتجنبها

 محاٌد 1.162 3.13

التً من  والمعرفٌة والعلمٌة التمنٌة التطورات آخر تتابع إدارة المشروع 5
 الممكن أن تعود بالفائدة على المشروع

 موافك 0.881 3.53

 موافك 0.694 3.47 دعم الإدارة العلٌا:  - ب

 وسبل العمل حول معولات العاملٌن منالشة ادارة المشروع على تحرص 6
 العمل تطوٌر

 موافك 0.730 3.82

 موافك 0.905 3.44 مكانة متمٌزة المشروع فًجعل  إلى ادارة المشروع باستمرار تسعى 7

 بعملٌة الوعً العلمٌة لتطوٌر والندوات الدورات بإلامة العلٌا الإدارة تهتم 8
 الاستراتٌجً التخطٌط

 موافك 0.855 3.52

 موافك 0.889 3.45 العاملٌن وتأهٌل تطوٌر على ادارة المشروع تحرص 9

 محاٌد 1.053 3.13 المشروع على إشران العاملٌن فً اتخاذ المرارات ادارة تعمل 10

 موافك 0.512 3.95 تنفٌذ الاستراتٌجٌات: -ج

 موافك 0.698 4.08 انجازها المشروع إلىإدارة  تسعى سنوٌة تنفٌذٌة خطة ٌوجد 11

 موافك 0.730 4.08 ورسالتها لرؤٌتها طبماً  الخطة تنفٌذ على تحرص ادارة المشروع 12

تنفٌذ  فً ٌساهم بما العاملٌن لدرات المشروع بتطوٌرادارة  تموم 13
 استراتٌجٌتها

 موافك 0.704 3.88

 موافك 0.687 4.03 لتنفٌذ خططها مؤهلة بشرٌة كوادر المشروع باستمرارتستمطب ادارة  14

 لتنفٌذ الألسام والادارات بٌن المشترن التعاون على المشروعادارة  تعتمد 15
 الخطط

 موافك 0.781 3.67

 موافك 0.560 3.69 بوجود عوامل تأثٌر مختلفة اداء المشارٌعمحور 

حٌث جاءت بدرجة تمٌٌم جٌدة فمد بلػ  اداء المشارٌع( آراء عٌنة الدراسة تجاه محور 4رلم ) لجدولاٌظُهر ا
بأبعاده  داء المشارٌعأبدرجة موافك مما ٌشٌر إلى تبنً ادارة المشروع  (3,69)المتوسط الحسابً للإجابات 

 . من وجهة نظر أفراد عٌنة البحثالمختلفة 
إدارة  , ما ٌشٌر إلى أن  (3,652)حٌث جاء تمٌٌم أفراد العٌنة على بعٌد التحلٌل الاستراتٌجً بدرجة موافك 

،  فً المستمبل علٌها تؤثر أن ٌمكن التً المختلفة المتؽٌرات على للتعرؾ الخارجٌة البٌئة تموم بتحلٌل المشروع
 واضحة رؤٌة وفك كما تعمل ، ونماط الضعؾ الموة مصادر على للتعرؾ الداخلٌة البٌئة كما تموم بتحلٌل

 التطورات آخر بالإضافة إلى متابعة إدارة المشروع الضعؾ نماط من والتملٌل الموة نماط واستثمار لتطوٌر
ولكن كان مولؾ أفراد العٌنة محاٌد  ، التً من الممكن أن تعود بالفائدة على المشروع والمعرفٌة والعلمٌة التمنٌة

 . تجاه تحدٌد إدارة المشروع الفرص المتاحة فً البٌئة الخارجٌة لاستثمارها والتعرؾ على التهدٌدات لتجنبها
مما ٌشٌر إلى  ، المحاٌدوهً درجة ألرب إلى  (3,47)أما بالنسبة لبعدٌ دعم الإدارة العلٌا جاء بدرجة موافك 

 إلى وسعٌها باستمرار العمل تطوٌر وسبل العمل حول معولات العاملٌن منالشة المشروع على حرص ادارة
داء أ بعملٌة الوعً العلمٌة لتطوٌر والندوات الدورات واهتمامها بإلامة متمٌزةمكانة  المشروع فًجعل 

ولكن كان هنان حٌاد من لبل أفراد العٌنة تجاه إشران ادارة  ، العاملٌنوكذلن دورات لتطوٌر وتأهٌل  المشارٌع
 ، (3,95)أما بالنسبة لبعُد تنفٌذ الاستراتٌجٌات فمد جاء بدرجة موافك ،  المشروع العاملٌن فً اتخاذ المرارات

 لرؤٌتها انجازها وتحرص على تنفٌذها طبما   إدارة المشروع إلى تسعى سنوٌة تنفٌذٌة خطة مما ٌشٌر إلى وجود
 بشرٌة كوادر ، تستمطب باستمرار تنفٌذ استراتٌجٌتها فً ٌساهم بما العاملٌن لدرات بتطوٌر وتموم  ورسالتها
 لتنفٌذ الألسام والادارات بٌن المشترن التعاون على ادارة المشروع ، كذلن تعتمد لتنفٌذ خططها مؤهلة

 . استراتٌجٌات المشارٌع

 اختبار الفرضٌات  .5

  : الفرضٌة الرئٌسٌة -
 . أداء المشارٌع فًذو دلالة إحصائٌة للتخطٌط الاستراتٌجً معنوي  تأثٌرلا ٌوجد 

 الفرضٌات الفرعٌة :

  أداء المشارٌع فًالتحلٌل الاستراتٌجً  علىذو دلالة إحصائٌة للتخطٌط الاستراتٌجً معنوي لا ٌوجد تأثٌر . 

   أداء المشارٌع فًدعم الإدارة العلٌا  علىذو دلالة إحصائٌة للتخطٌط الاستراتٌجً معنوي لا ٌوجد تأثٌر . 

  أداء المشارٌع فًتنفٌذ الاستراتٌجٌات  علىذو دلالة إحصائٌة للتخطٌط الاستراتٌجً معنوي لا ٌوجد تأثٌر . 
بأبعاده على أداء المشارٌع للتخطٌط الاستراتٌجً  تأثٌرلاختبار هذه الفرضٌة ومعرفة فٌما إذا كان هنان  

لاختبار هذه الفرضٌة تم حساب ، و(  تنفٌذ الاستراتٌجٌات -دعم الإدارة العلٌا  -التحلٌل الاستراتٌجً ة )ــــالثلاث
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وكانت النتائج  اداء المشارٌع والمتؽٌر التابعالتخطٌط الاستراتٌجً  البسٌط بٌن المتؽٌر المستملالانحدار الخطً 
  :كما ٌلً

المستمل التابع ( متوسطات5رلم ) لجدولا
4

 

Rمعامل التفسٌر  R  معامل الارتباط نموذجال
2

 الخطأ المعٌاري المعدلة Rلٌمة  

المتغٌر المستمل 
 التخطٌط الاستراتٌجً

02524 02243 02473 0231275 

 0.05درجة المعنوٌة المعتمدة 

 المتغٌر المعتمد أداء المشارٌع 

     هو R Square وأن معامل التفسٌر  ( 0,524 )تساوي R( أن لٌمة معامل الارتباط 5رلم ) لجدولٌبٌن ا
من التؽٌرات الحاصلة فً أداء ( % 24,3 ) بنسبةلدرة تفسٌرٌة  لدٌه التخطٌط الاستراتٌجًأي أن (  0,243 )

طً البسٌط بٌن المتؽٌر ـــــــــاب الانحدار الخـــــــــنموم الان بحس، بوجود عوامل تأثٌر مختلفة  المشارٌع
 ستمل ) التخطٌط الاستراتٌجً ( وبٌن كل بعد من ابعاد المتؽٌر المعتمد ) اداء المشارٌع ( وكما ٌلً :  ـــــــــــــالم

المستمل التابع ( متوسطات6رلم ) الجدول
5

 

Rمعامل التفسٌر  R معامل الارتباط  النموذج
2

 الخطأ المعٌاري المعدلة Rلٌمة  

المتغٌر المستمل 
 التخطٌط الاستراتٌجً

02493 02252 02405 0226380 

 0.05درجة المعنوٌة المعتمدة 

 المتغٌر المعتمد اداء المشارٌع ) التحلٌل الاستراتٌجً (

هو      R Square ( وأن معامل التفسٌر  0,493 تساوي ) R( أن لٌمة معامل الارتباط 6رلم ) الجدولٌبٌن 
% ( من التؽٌرات الحاصلة فً 25,2( أي أن التخطٌط الاستراتٌجً لدٌه لدرة تفسٌرٌة بنسبة )  0,252) 

 بوجود عوامل تأثٌر مختلفة . التحلٌل الاستراتٌجً
المستمل التابع ( متوسطات7رلم ) الجدول

6
 

Rمعامل التفسٌر   R معامل الارتباط  النموذج
2

 الخطأ المعٌاري المعدلة Rلٌمة  

 0229453 02436 02286 02512 المتغٌر المستمل التخطٌط الاستراتٌجً

 0.05درجة المعنوٌة المعتمدة 

 المتغٌر المعتمد اداء المشارٌع ) دعم الادارة العلٌا (

هو      R Square ( وأن معامل التفسٌر  0,512تساوي )  R( أن لٌمة معامل الارتباط 7رلم ) الجدولٌبٌن 
  % ( من التؽٌرات الحاصلة فً دعم28,6( أي أن التخطٌط الاستراتٌجً لدٌه لدرة تفسٌرٌة بنسبة )  0,286) 

 الادارة العلٌا بوجود عوامل تأثٌر مختلفة .

المستمل التابع ( متوسطات8رلم ) الجدول
7

 

Rمعامل التفسٌر   R معامل الارتباط  النموذج
2

 الخطأ المعٌاري المعدلة Rلٌمة  

 0231247 0.452 02308 02496 المتغٌر المستمل التخطٌط الاستراتٌجً

 0.05درجة المعنوٌة المعتمدة 

 المتغٌر المعتمد اداء المشارٌع ) تنفٌذ الاستراتٌجٌات (

هو      R Square ( وأن معامل التفسٌر  0,496تساوي )  R( أن لٌمة معامل الارتباط 8رلم ) الجدولٌبٌن 
% ( من التؽٌرات الحاصلة فً 30,8( أي أن التخطٌط الاستراتٌجً لدٌه لدرة تفسٌرٌة بنسبة )  0,308) 

 تنفٌذ الاستراتٌجٌات بوجود عوامل تأثٌر مختلفة .
للنموذج الكلٌة ( المعنوٌة9رلم ) الجدول

8
 

 (ANOVAتحلٌل التباٌن )

 مستوى الدلالة المحسوبة Fلٌمة  متوسط المربعات درجة الحرٌة مجموع المربعات النموذج

 0000. 302147 42306 3 112207 بٌن المجموعات

   02233 130 162158 داخل المجموعات

    133 272365 الإجمالً

                                                           
 4 
5 
6 
7 
8
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 المتغٌر التابع : أداء المشارٌع                                   المتغٌر المستمل : التخطٌط الاستراتٌجً

 المعنوٌة ودلالتها(  30,147 ) المحسوبة ((Fلٌمة  ان  :للنموذج الكلٌة ( المعنوٌة9رلم ) الجدولٌفسر 
عوامل بوجود  فً المشارٌع ٌؤثر داء المشارٌعأأبعاد  من الألل على وواحد النموذج معنوي أي ان (0.000)

 تأثٌر مختلفة .
الانحدار ( معاملات10رلم ) الجدول

9
 

 اداء المشارٌع
 المعتمدةالمتغٌرات 

 Tلٌمة  معاملات معٌارٌة المعاملات غٌر المعٌارٌة
 المحسوبة

مستوى 
 لٌمة بٌتا الانحراف المعٌاري Bلٌمة  الدلالة

 0000. 9.126  02265 2295 ثابت

 0000. 52685 02487 02062 02286 التحلٌل الاستراتٌجً

 0000. 52972 02490 02051 02275 دعم الإدارة العلٌا

 0000. 62872 02598 0.085 02498 تنفٌذ الاستراتٌجٌات

 التخطٌط الاستراتٌجً:  المستملالمتغٌر 

للتخطٌط ، حٌث ٌوجد تأثٌر المستمل و المتؽٌرات التابعة ( العلالة بٌن المتؽٌر 10رلم ) الجدولٌبٌن 
 وكما ٌلً :  داء المشارٌعأ الاستراتٌجً على ابعاد

( اي ان اي زٌادة فً التحلٌل 0.05عند مستوى دلالة الل من )(  0,286 )التحلٌل الاستراتٌجً لٌمة تأثٌر 
(  0,275 ) دعم الإدارة العلٌاولٌمة تأثٌر (  %28,6 الستراتٌجً ستؤدي الى زٌادة فً اداء المشارٌع بممدار )

ستؤدي إلى زٌادة أداء المشارٌع  دعم الإدارة العلٌاأي أن أي زٌادة فً  (0.05)عند مستوى دلالة الل من 
أي أن أي  (0.05)( عند مستوى دلالة الل  0,498) تنفٌذ الاستراتٌجٌاتولٌمة تأثٌر (  %27,5 )بممدار 

 : وذلن وفك المعادلة التالٌة(  %49,8 )بممدار ستؤدي إلى زٌادة أداء المشارٌع تنفٌذ الاستراتٌجٌاتزٌادة فً 

                       
 تنفٌذ الاستراتٌجٌات:    -دعم الإدارة العلٌا :    -التحلٌل الاستراتٌجً:     -: أداء المشارٌع    حٌث: 

ذو دلالة احصائٌة معنوي ٌوجد تأثٌر أي بناء  على ذلن نرفض الفرضٌة الرئٌسٌة ونمبل الفرضٌة البدٌلة 
( Tالسابك نلاحظ ان لٌمة ) الجدولومن  ، بوجود عوامل تأثٌر مختلفة عأداء المشارٌ فًللتخطٌط الاستراتٌجً 

( ، فٌما ٌخص متؽٌر تنفٌذ الاستراتٌجٌات 6,872 – 5,972 – 5,685للمتؽٌرات الثلاثة على التوالً هً )
( لبالً المتؽٌرات وبالتالً نلاحظ انها ذو T( اكبر من لٌمة )6,872هً ) ( الخاصة بهاTنلاحظ ان لٌمة )

المحسوبة لجمٌع  (T)كما أن لٌمة فٌما ٌخص عٌنة البحث المدروسة ، داء المشارٌع أٌر اكبر على متؽٌر تأث
تالً ــلوبا ٌةالجدولاكبر من لٌمتها هً ( 0,05( الل من )0,000وما ٌمابلها من مستوى دلالة )المتؽٌرات 
 :اي (  البدٌلة) الفرضٌة البدٌلة ( الثلاثة ونمبل الفرضٌات الفرعٌة  فرضٌات العدم ٌة )ـالفرع الفرضٌاتنرفض 

 . أداء المشارٌع  فًالتحلٌل الاستراتٌجً  علىذو دلالة إحصائٌة للتخطٌط الاستراتٌجً معنوي ٌوجد تأثٌر  
 . أداء المشارٌع فًدعم الإدارة العلٌا  علىذو دلالة إحصائٌة للتخطٌط الاستراتٌجً معنوي ٌوجد تأثٌر 
 . أداء المشارٌع فًتنفٌذ الاستراتٌجٌات  علىذو دلالة إحصائٌة للتخطٌط الاستراتٌجً معنوي ٌوجد تأثٌر 

 : النتائج .6
( بوجود عوامل أداء المشارٌع  –التخطٌط الاستراتٌجً  جاءت آراء عٌنة الدراسة تجاه متؽٌرات الدراسة )

بدرجة تمٌٌم جٌدة حٌث كان المتوسط الحسابً للإجابات بدرجة موافك مما ٌشٌر إلى تبنً ادارة تأثٌر مختلفة 
جٌد من وجهة نظر أفراد  بوجود عوامل تأثٌر مختلفةالمشروع التخطٌط الاستراتٌجً وكذلن أداء المشارٌع 

 عٌنة البحث .
        داء المشارٌع بأبعاده المختلفةللتخطٌط الاستراتٌجً على أ احصائٌةذو دلالة معنوي تبٌن وجود تأثٌر كما 

مما ٌعنً على  بوجود عوامل تأثٌر مختلفة، تنفٌذ الاستراتٌجٌات (  ، دعم الإدارة العلٌا ) التحلٌل الاستراتٌجً
ة وتطوٌرها دالصناعً العرالً ٌتوجب علٌهم الالتزام بالمعاٌٌر المحدلمطاع فً االمدٌرٌن العاملٌن فً المشارٌع 

تؤثر علٌها مجموعة مشروعات الصناعٌة العرالٌة التً للمؤسسات والفً سبٌل الارتماء بالمستوى الصناعً 
 ضمن البٌئة الداخلٌة والخارجٌة .  عوامل

 ع ــــــرابــــــث الـــــــحــــــبــــــمـــــال
 اتـــــــٌـــــــــوصـــــــــتــــــــــــال

 منها :من خلال النظر فً الدراسة المٌدانٌة والنتائج التً توصلت إلٌها، هنان عدد من الممترحات 
من أهمٌة فً  ضعها على لمة أولوٌاتها لما لهاوضرورة اهتمام إدارة المشروع بعملٌة التخطٌط الاستراتٌجً و -1

 .وخاصة بوجود عوامل تأثٌر مختلفة  زٌادة أداء المشروع

                                                           
9
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 .بوجود عوامل تأثٌر مختلفة وخاصة  العمل على إشران العاملٌن فً اتخاذ المرارات -2
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Abstract: 

     This study aims to demonstrate the impact of strategic planning on the 
performance of projects in its dimensions (strategic analysis, support of senior 
management, implementation of strategies) for the Iraqi industrial sector in the 
industrial sector in Iraq, where the questionnaire was distributed to a random 
sample consisting of (134) workers in project management at the upper and middle 
administrative levels, and by using a number of statistical methods to analyze the 
data such as the stability coefficient, the standard deviation and the simple linear 
regression test using the statistical program (SPSS). Reaching a set of results, the 
most important of which is that the project management analyzes the external 
environment to identify the various variables that may affect it in the future, and 
analyzes the internal environment to identify the strengths and weaknesses of the 
project. 
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