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 المستخلص
و على الرغم من خضوعه لمٌود تتعلك بالولت  انجاز المشروع تتمثل فً تحدٌاتتواجه ادارة المشروع      

البحث , ٌتناول للولت والكلفة للمشروع لذا فأن هذا الامر ٌتطلب حساب دلٌك  المخصصة لمالٌةالموارد ا
فً حلٌل تأخٌر بعد تفً الشركة العامة للصناعات الكهربائٌة  ا  كهربائٌ ا  سخان 2000 طلبٌة انتاج مشروع اكمال

روع من جدٌد وفك وعلى هذا الاساس تم دراسة المش. الممرر له والكلفة الولت  عن اكمال الطلبٌةولت 
طلبٌة ال ( لاٌجاد ولت اكمالCPM) اسلوب المسار الحرجاستعمال ضٌة الحدٌثة، والرٌا الاسالٌب العلمٌة

( 257)النتائج  .ومن أهم( WinQSB2احد البرامج الجاهزة الكفوءة وهو برنامج )على  وبالاعتمادوكلفتها 
ولت وكلفة ان  .ادٌنار( ملٌون 152,000,000وبكلفة لدرها ) ا  كهربائٌ ا  سخان 2000 لانجاز طلبٌة انتاج ا  ٌوم

مة للصناعات الكهربائٌة بالاعتماد على الخبرة فً الشركة العا ا  كهربائٌ ا  سخان 2000 انتاج طلبٌةاكمال 
( 300) كان ً اخذت من لسم التخطٌط فً الشركةوحسب البٌانات التالشخصٌة والاسالٌب الرٌاضٌة البسٌطة 

 باستعمالبٌن النتائج التً تم الحصول علٌها وبالممارنة  ا  ( ملٌون دٌنار190,000,000وبكلفة لدرها ) ا  ٌوم
أولات الأنشطة جدولة فً  ورصانته ئتهكفاالأسلوب الممترح اثبت  نستنتج ان( CPM) اسلوب المسار الحرج

عما  ا  ( ملٌون دٌنار38,000,000بممدار) للكلفة وتملٌله ا  ٌوم (43)ـ لولت انجاز الطلبٌة ب تملٌله فضلا عن
  .مخطط له فً الشركة

 . (WinQSB2برمجٌة ) ،  ، جدولة المشروع (CPMطرٌمة المسار الحرج )الكلمات المفتاحٌة: 
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 المقدمة .1
من الاهداف الرئٌسة للمشروع  ا  واحد الذي ٌعدالولت  التً تعنى بدراسة ةمرحلة جدولة المشروع المرحل تعد

والمعدات وغٌرها  والمواد ةمثل الموى العامل ةمن الموارد الاساسٌ ةوضع تمدٌرات حاجة الانشط فضلا عن
أن من أهم التحدٌات التً تواجه  السلٌمة فً توزٌعها مابٌن الانشطة بحسب حاجة كل نشاط. ةواجراء الموازن

إدارة اي المشروع فً الولت الحاضر هو ضمان إنجاز المشروع على الرغم من خضوعه لمٌود محددة منها 
ا الأمر ٌتطلب حساب دلٌك تتعلك بالولت وأخرى تتعلك بالموارد المالٌة المخصصة للمشروع لذا فإن هذلٌود 

ومنها الرٌاضٌة الحدٌثة عملٌة والمشروع وفك الأسالٌب ال دراسة على هذا الأساس لابد منو الكلفةللولت و
ct Evaluation Proje( PERTسلوب )إاو  CPM Critical Path Method)طرٌمة المسار الحرج )

and Review Technic.   جدولة المشروع وهً  استعمال واحد من افضل اسالٌبان هذا البحث ركز على
فً الشركة  السخان الكهربائًمن منتج  2000طرٌمة المسار الحرج لاٌجاد ولت وكلفة اكمال طلبٌة انتاج 

 .العامة للصناعات الكهربائٌة

 منهجٌة البحث . 2
 مشكلة البحث.1.2
اعتماد  وفً تخطٌط وجدولة عملٌاتها الانتاجٌة من ضعف  تعانً الشركة العامة للصناعات الكهربائٌة  

وهنان اسباب عدٌدة تؤدي الى  والتلكؤ فً انجاز المشروع والوصول الى الهدف المرج لمعالجةالاسالٌب الكمٌة 
 : ٌة اهمهاه الكلـتلكؤ انجاز المشروع فً الولت المناسب وبالتالً زٌادة كلفت

 .طٌط وفك منهج علمً واضحعدم الاهتمام بعامل الزمن مما ٌؤدي الى التأخٌر فً انجاز المشروع وغٌاب التخ .1
 . على الاسالٌب العلمٌة تعتمد الشركة على الخبرة الشخصٌة والمهارات الفردٌة فً تنفٌذ المشروع ولا تعتمد .2
 . ف للمشارٌع عن المٌزانٌة المخصصةتجاوز التكالٌ .3

المشروع وبألل كلفة سٌحاول هذا  كمالالتً سوف نستعملها لا لى الاسالٌب العلمٌة والرٌاضٌةبالاعتماد عو
 :لبحث الاجابة على السؤال الاتًا

باستعمال اسلوب المسار  المشروع الانتاجً فً الظروف الطبٌعٌة هل بالامكان حساب ولت وكلفة اكمال
 ؟الحرج

 هدف البحث.  2.2

  :البحث فً النماط الاتٌةف مشكلة البحث وبما ٌنسجم معها ٌمكن تحدٌد هدفً ضوء ما تضمنته 
الاستغلال الامثل للموارد المتاحة وتحسٌن الاداء من خلال تطبٌك اسالٌب البرمجة الشبكٌة بشكل عام واسلوب  .1

 .بشكل خاص (CPMالمسار الحرج )
 بشكل متسلسل ومتتابع .التنسٌك بٌن الانشطة وتنظٌمها  .2
 .كمال المشروع فً الظروف الطبٌعٌةت وكلفة ااٌجاد ول .3

لاٌجاد النتائج وتزوٌد البحث بالجداول  (WINQSB2) مج الجاهزة الكفوءة وهو برنامجاحد البرا وباستعمال
 . والاشكال التوجٌهٌة اللازمة لذلن

 همٌة البحثأ. 3.2
 مشارٌع .المترتبة علٌه فً ال تأخٌر الانجاز والحد من اَثارتملٌل  المساهمة فً .1
 الارتماء بمستوى اداء وادارة المشروع وفك المنهج العلمً الصحٌح . .2
 الممارسٌن فً الجانب العلمً .ثٌن فً المجال الاكادٌمً تمدٌم الفائدة الى الباح .3
 تعزٌز المكتبة العلمٌة بمزٌد من الابحاث والدراسات التطبٌمٌة فً مجال المشارٌع الانتاجٌة .  .4

  حثمجتمع وعٌنة الب 4.2
التابعة لوزارة الصناعة العرالٌة جمٌع المنتجات التً تموم بانتاجها الشركات الإنتاجٌة مجتمع البحث  ٌمثل     

( كعٌنة ا  لتر 80الشركة العامة للصناعات الكهربائٌة وهو منتج السخان الكهربائً سعة )احد منتجات ٌار وتم اخت
على ما  ل كامل داخل معامل الشركة علاوةكة لكونه ٌصنع بشك, اذ ٌعد هذا المنتج احد اهم منتجات الشرللبحث

فً السوق العرالٌة ٌعكس  للشركة من حمٌمة ان الطلب على هذا المنتج كبٌرتبٌن للباحث من المراجعة المتكررة 
 . تستوجب البحث والتحلٌل المستمرٌنحاجة ضرورٌة 

 البحث أداة  . 5.2
الذي ٌتطرق الى اهم  النظري الاطارماطرح فً من خلال  , حلٌلًالت المنهج الوصفً سنتبع فً هذه البحث

بحاث المفاهٌم والمبادئ الاساسٌة لادارة المشروع والتخطٌط الشبكً بالاعتماد على المصادر والادبٌات والا
البحث على المنهج الكمً فً عتمد كما ٌأخذ البحث منهج دراسة الحالة حٌث ا.العلمٌة فً خلال مجال البحث

من خلال البرامج  (CPM)كمٌة وهو اسلوب المسار الحرج انب العملً فٌه, حٌث ٌتم استخدام ادوات لٌاس الج
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( لاٌجاد النتائج وتزوٌد البحث بالجداول والاشكال WINQSB2الخاصة بها وذلن بالاعتماد على برنامج )
 التوجٌهٌة اللازمة لذلن. 

 :  لاسالٌب المستخدمة فً حل وتحلٌل البٌاناتا .6.2
مدراء ن الممابلات الشخصٌة مع السادة شملت كل ماعتمد الباحث على عدة اسالٌب فً عملٌة جمع البٌانات 

البحث والتطوٌر والتصمٌم , المالٌة , السٌطرة النوعٌة , تخطٌط المواد ,التسوٌك , مدٌر الخط الألسام )
ت الشركة المبحوثة وأراء الخبراء من من خلال سجلاجمع البٌانات وتبوٌبها فً الشركة حٌث تم  الإنتاجً(

( فً جدولة CPM) استعمل اسلوب المسار الحرجالمذكورٌن.اعتمد الباحث على اساٌب التحلٌل الشبكً حٌث 
لتهٌئة  (Excel , Word).كما جرى استعمال البرامج لات المشروع ومن ثم إٌجاد ولت اكمال المشروعوا

العملٌات ببحوث خاصة فً عملٌة إٌجاد النتائج وبرامج اخرى الاشكال وتبوٌب بٌانات البحث واعداد الجداول و
 . (Win QSB2)وإدارة وجدولة المشارٌع مثل البرنامج 

 الدراسات السابقة. 7.2
المسار الحرج من الباحثٌن دراسات حول موضوع استخدام اسالٌب البرمجة الشبكٌة ومنها اسلوب  ددلدم ع   

CPM الترح الباحث( 2014عام )فً فكلفة ممكنة  فً اكمال المشروع وبألل (Kadim, 2014 استعمال )
التصنٌعٌة لتملٌل أولات العملٌات التصنٌعٌة ( للسٌطرة على العملٌات CPMالمسار الحرج ) سلوباستخدام أ

بتت والجهد اللازم للإنتاج من خلال دمج بعض العملٌات الإنتاجٌة وتملٌل الولت لتملٌل تكالٌف التصنٌع ولد اث
 Khalaf and) ان( استخدم الباحث2015)فً العام  ٌمة كفائتها وجدارتها من خلال النتائج المستحصلة.الطر

Salman, 2015)  الاسالٌب العلمٌة والرٌاضٌة الحدٌثة واستعمال احد اسالٌب جدولة وادارة المشروع وهو
تسعى الى  مشروع اهداف متعددة للاٌجاد ولت انجاز مشروع المرٌة العصرٌة , ولادارة ا CPMلوب ــاس

الجهد الكبٌر وصعوبة الوصول الى لرارات مناسبة من لبل متخذ المرار تحمٌمها فً آن واحد الامر الذي ٌتطلب 
ت نٌالاهداف وب لبناء نموذج رٌاضً متعددالأهداف فكان لا بد من استخدام اسلوب رٌاضً كفوء وهو برمجة 

الى اهمٌة  (Win Q.S.B.V2)الرٌاضً باستعمال احد البرامج الجاهزة النتائج المتحصلة من حل الانموذج 
ة لادارة المشروع ة فً ظل وجود اهداف عدٌدة ومتنالضهذا الاسلوب وكفاءته لجدولة مشروع المرٌة العصرٌ

ع ونتٌجة للتاخٌر الذي تعانٌه مشارٌ( 2020فً العام ) .واحد مٌتها وتسعى الى تحمٌمها فً آن ٍحددتها وفك اه
 الترح الباحثانادارة البلدٌة فً محافظة كربلاء الممدسة من مشكلة تأخٌر مشارٌعها وفوضى فً طرق التنفٌذ 

(Jawad and Kazem, 2020استخدام طرٌمة المسار الحرج ) CPM  فً جدولة مشروع تبلٌط شارع
عدة لهذه المدٌرٌة وبٌان لتمدٌم المساكم( لتملٌل ولت انجاز المشروع و1,52حً العامل ساٌد الاٌاب بطول )

كٌفٌة جدولة المشارٌع بإحدى الطرق العلمٌة المتمدمة حٌث أثبتت نتائج الدراسة لدرة أسلوب المسار الحرج 
CPM  على جدولة أي مشروع وإمكانٌة تسرٌع ولت الإنجاز وكذلن سهولة الاستخدام وفعالٌة النتائج خاصة

 .مع إدخال البرامج الحدٌثة

 يالنظر لاطارا .3
 مفهوم المشروع  1.3

ان المشروع ٌمكن ان ٌكون عملٌة بناء مصنع او بناٌة مستودع او ان ٌكون تطوٌر منتجات جدٌدة او ادخال      
ونهاٌة او تطوٌر برمجٌة والمشروع كما ٌبدو هو حزمة من الانشطة والمهام التً لها بداٌة  نظام جدٌد

فً التعبٌر عن المشروع , ٌورد الباحثون عدة تعارٌف  , وهذا لد لا ٌكون كافٌا  24,23) :2007الشمري,(
عدٌدة للمشروع تتفك فً الكثٌر من العناصر لكنها تختلف من حٌث الشمولٌة واسلوب التعبٌر , على سبٌل 

ٌعرف المشروع بانه نشاط بشري منظم ٌهدف الى انجاز هدف معٌن فً فترة  :(89: 1988)جابر,  المثال
وارد متنوعة من العاملٌن والمستلزمات الفنٌة والطالة والمواد الاولٌة والموارد المالٌة زمنٌة محددة وباستخدام م

 عرفت المشروع(Association of Project management)، اما جمعٌــة ادارة المشـروع البرٌطـانً 
فٌذها من لبل شخص مجموعة من الانشطة المترابطة غٌر الروتٌنٌة لها بداٌات ونهاٌات زمنٌة محددة ٌتم تن بانه

كما عرفه معهد ادارة المشروع  معاٌٌر الكلفة , الزمن , الجودة،لتحمٌك اداء واهداف محددة فً اطار او منظمة 
(PMI 2001)  , العبٌدي و الفضل , خدمة , او نتٌجة فرٌدةبانه مبادرة او مماولة مؤلتة لانتاج او تمدٌم منتج(

ابمة انها تنطبك على كل عملٌات ادارة المشروع سواء كانت تلن ٌلاحظ من التعارٌف الس .(14,13: 2010
)المخرجات ( من المشروع سواء كان سلعة او  ـجنوع المنتالمشارٌع صغٌرة الحجم او كبٌرة وبغض النظر عن 

 . مهم انها تمع ضمن عملٌات المشروع, التمدٌم خدمة 

 صائص المشروعخ 2.3
لمشروعات بحٌث ان كل مشروع له خصائص تختلف عن هنان بعض الخصائص التً تتمٌز بها ا      

  (: 78: 1987وتتمثل هذه الخصائص فٌما ٌلً )صالح, المشروعات الاخرى
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غرض محدد ونشاط ٌحدث لمرة مشروع  لكل ٌمثل النتٌجة النهائٌة للمشروع , أي :(Objective)ان الهدف  .1
 واحدة فمط لتحمٌك الهدف الرئٌسً للمشروع . 

حٌث تبدأ المشارٌع بفكرة وتستمر من خلال عملٌات التخطٌط والتنفٌذ الى نهاٌتها  :(Life Cycle)دورة الحٌاة  .2
 وعلٌه فأن كل مشروع له طبٌعة مؤلتة وخاصٌة حٌاتٌة تبدأ من نمطة وتنتهً عند نمطة معٌنة . 

مع  اٌضا  منظمة بعضها البعض وتتداخل عادة تتداخل المشروعات فً ال (Interdependencies)التداخلات  .3
 المنظمة من انتاج وتسوٌك وتموٌل وموارد بشرٌة ... الخ . الالسام الوظٌفٌة الاخرى فً 

وع كل مشروع له مزاٌا وخصائص ٌتمٌز بها عن أي مشروع آخر فلكل مشر :(Uniqueness)الانفرادٌة  .4
 لتحمٌك هذه الاهداف .ة اهدافه المتنوعة ووسائله المختلف

رٌع تواجه صراعات مختلفة سواء مع بعضها البعض فً المنظمة او مع الالسام المشا :(Conflict)النزاع  .5
 الوظٌفٌة الاخرى فً المنظمة . 

الولت , لكل مشروع مجموعة من المٌود والمحددات تمف امام تنفٌذه ومن هذه المٌود  :(Constrains)المٌود  .6
 .(53 2010 :ً , المالك, الثمافة التنظٌمٌة والمٌم ) التكلفة , الجودة , البٌئة

 المشروع ادارة   3.3

من الافراد لضمان ٌرجع تنظٌم أي مهمة كمشروع الى تركٌز المسؤولٌة والسلطة لفرد او مجموعة صغٌرة 
الاهداف , [تعرف ادارة المشروع بانها : الوظٌفٌة الادارٌة التً تتضمـن مسؤولٌـة تحدٌد وتحمٌك الاهداف 

لتحمٌك المعاٌٌر الفنٌة والمالٌة والمالٌة  ]ات التمدٌرٌة , التوجٌه والرلابةزانٌالتنظٌم , التخطٌط , الجدولة , المٌ
بانها : مجموعة الاسالٌب المستخدمة لادارة فرٌك من الافراد  وتعرف اٌضا  .(90: 1987)صالح، للمشروع

 (26,27:  2012) دودٌن , لانجاز سلسلة من المهام والانشطة ضمن جدولة زمنٌة معٌنة وموازنة محددة . 
)تحدٌد المتطلبات الخاصة بالمشروع , وضع اهداف واضحة وٌمكن  تشتمل ادارة المشروع على ماٌلً :و

تحمٌمها, توازن وتحمٌك المتطلبات التنافسٌة للجودة والنطاق والولت والكلفة, تكٌٌف المواصفات والخطط 
 المشروع( والاسالٌب نحو الاهتمامات والتولعات المختلفة لاصحاب المصلحة فً

  تخطٌط المشروع 1.3.3
الادارٌة الاخرى من تنظٌم وتوجٌه التخطٌط هو اول الوظائف الادارٌة واهمها وتركز علٌه بالً الوظائف 

الاول هو المستمبل , الثانً هو العلالة بٌن الاهداف :له علالة مباشرة بعنصرٌن رئٌسٌٌن ن التخطٌطاورلابة .
من التغٌٌرات فً الوالع العملً التً ف .وان أي مشروع سٌواجه العدٌد والطرق المستخدمة لتحمٌك هذه الاهدا
ان ٌكون العاملون دون المستوى المطلوب من المهارة , المورد لا ٌوفر  ):لا ٌمكن السٌطرة علٌها ومثال ذلن
حل كل و هنا ٌأتً دور التخطٌط من خلال رسم الاستجابات المطلوبة ل (المواد بالتولٌت او الجودة المطلوبة

.أي ان التخطٌط هو اداة لبناء تصور مسبك عن مراحل تنفٌذ (39: 2010)المالكً, مشكلة لبل ولوعها
 لمشروع اٌضا  . وٌعرف تخطٌط اوالاستجابات اللازمة للمعالجةالمشروع والمخاطر المتولعة التً سٌواجهها 

دافه ونشاطاته وخدماته والفئات بانه المرحلة التً ٌنتمل فٌها المشروع من مجرد فكرة الى خطة توضح اه

  (14,13: 2010)العبٌدي و الفضل ,  .ٌها وكٌف ٌتم التعامل مع الزبائنالموجه ال
 خطة المشروع  2.3.3

نمطة انطلاق المشروع الى  رٌك المشروع الى كٌفٌة الوصول منتمثل خطة المشروع خرٌطة طرٌك ترشد ف 
دا وولتا كبٌرا من ادارة المشروع ولد تشترن جمٌع ولاهمٌة الخطة فان اعدادها ٌتطلب جه ,هائهنمطة ان

الصراعات بٌنها فً مرحلة الاطراف المهتمة فً المشروع فً اعداد الخطة لضمان فهمها وتملٌل فرص حدوث 
وتتضمن هذه المرحلة اٌضا تحلٌل الانشطة الى وحدات حٌث تكون كل وحدة مكونة من مجموعة من التنفٌذ، 

مل وبنفس الحجم ثم تحلٌل هذا المستوى الى المستوٌات الادنى ثم بعد ذلن ٌتم بناء الانشطة من نفس نوع الع
نجم )  لى ماٌلًع.وفً اطار المشروع تاخذ الخطط ثلاثة ابعاد تركز (75: 2013)نجم,  شبكة عمل المشروع

 ..الموارد البشرٌة للمشروع3.الموارد المالٌة2.الولت اللازم للانجاز1:(82:  2012، 

 التخطٌط والرقابة ادوات  3.3.3
تستلزم عملٌة التخطٌط اعداد الجداول وبرامج العمل التفصٌلٌة وكلما كان اعداد هذه الجداول سهل التعلم   

والاستخدام كلما انخفضت كلفة التخطٌط والعكس صحٌح ، ونتٌجة لدعم الحاسوب فً اعداد الجداول 
من  الحاسوب الشخصً الصغٌر بدلا والمخططات اصبحت ادوات التخطٌط والسٌطرة متاحة من خلال

 (  56:2010)العبٌدي ، الفضل ، ن اهدم الادوات ماٌلًوم.الحاسوب الكبٌر لبل بضع سنٌن
  Work- break down structure(  WBS.مخطط تحلٌل العمل ) 1
  Gantt Chart. مخطط غانت 2
  Networks.شبكات الاعمال  3

 انواع المشارٌع . 4.3
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فً تزاٌد بشكل واسع فً مختلف الشركات وذلن بسبب تنوع المنتجات الجدٌدة , الدخول اصبحت المشارٌع ت
اسواق جدٌدة , ازدٌاد حجم المنافسة المحلٌة والعالمٌة , التطورات السرٌعة فً التكنولوجٌا , التغٌرات فً 

ر من اجمالً الجهود طبٌعة بٌئة الاعمال العالمٌة , والزٌادة فً طلب الزبون على منتجات متنوعة بشكل كبٌ
 التنظٌمٌة الى النشاطات الموجهة للمشروعات . 

وٌعرض المتخصصون فً العلوم الادارٌة تمسٌمات مختلفة للمشارٌع فً الوالع العملً وذلن بالاستناد الى 
 توضٌح لكل واحدة من هذه الانواع , وفٌما ٌلً روع عة الهدف الذي ٌؤسس من اجله المشطبٌعة المطاع او طبٌ

 .فً الوالع العملً  ارٌع الاكثر شٌوعا  : وهً المشالمشارٌع الانشائٌة -أ
 ذات الطابع الهندسً والتكنلوجً والتً تهدف الى الامة المصانع والخطوط :المشارٌع الصناعٌة -ب

 الإنتاجٌة..الخ
  ...الخجدٌدمشروع تسوٌك منتج ملموسة مثل الها مخرجات ملموسة او غٌر ٌتمخض عن المشارٌع الخدمٌة: -ث
معالجة مشكلة كساد او تدهور )وٌمصد بذلن كافة المشارٌع العلمٌة البحثٌة ذات الطابع العلمً  :مشارٌع علمٌة -ت

 (..الخ، تصمٌم بناء معلوماتً او حاسوبً ، تطوٌر منتج معٌن ، بحوث الفضاء واكتشاف البحار ، 
 .بتوجٌهات الدولة نحو خلك تنمٌة اجتماعٌة  ان المشارٌع الاجتماعٌة ترتبط: المشارٌع الاجتماعٌة -ج
  (25:2007الشمري ،)وٌمصد بذلن المشارٌع على مستوى التصاد البلد بشكل عام  :المشارٌع الاقتصادٌة -د

 أدارة وقت المشروع  5.3
أن اتخاذ المرار بالامة المشروع ٌعنً تخصٌص الموارد الضرورٌة له مما ٌتوجب على ادارة المشروع من      

ستغلال هذه الموارد بالشكل الافضل وبفاعلٌة لتحمٌك هدف المشروع الممرر، ومن ابرز هذه الموارد هو ا
مواصفات وشروط المشروع الواجب تحمٌمها بما تلبً حاجات ومتطلبات  ووفكالزمن الذي ٌتوجب عدم تجاوزه 

 Barو المخططات البٌانٌة )المستخدم للمشروع ، وٌتم تمثٌل الجدولة بعدة طرق منها الجداول الزمنٌة ا
Charts( او مخططات جانت )Gantt Chartsهً  .( او بهٌئة المخططات الشبكٌة(Khalaf and 

Salman, 2015:181 :) 
وبالنظر لكون المشروع عبارة عن منتج ٌمتاز بالتفرد والخصوصٌة لذا فأن الفعالٌات المتشابهة بالمشروع  

ٌمة وهذا ماٌتطلب من العاملٌن الاستفادة من الخبرات المتراكمة فً لٌست بالضرورة من ان تنجز بنفس الطر
 ( 85:  2012)دودٌن ،  مجال التخطٌط والجدولة فً أدارة المشروعات

 تشتمل أدارة ولت المشروع على العملٌات اللازمة لأكمال المشروع فً الولت المحدد والتً تتمثل بالتالً: 
 اءات التً ٌتم تنفٌذها كً ٌتم انتاج مخرجات المشروع .تحدٌد الانشطة من خلال تحدٌد الاجر -1
 تسلسل الانشطة وهً عملٌة تحدٌد وتوثٌك العلالات بٌن انشطة المشروع . -2
  .موارد النشاط هً تمدٌر نوع وكمٌات المواد والافراد والمعدات اللازمة لتنفٌذ كل نشاط من الانشطةتمدٌر -3
  .ترات العمل لاكمال الانشطة المستملة باستخدام الموارد المتاحةالفترات الزمنٌة للنشاط وهً تمدٌر فتمدٌر -4
 وضع الجدول الزمنً هو عملٌة تحلٌل تسلسلات الانشطة وفتراتها والموارد اللازمة ولٌود الجدول الزمنً  -5
 .مرالبة الجدول الزمنً هً عملٌة مرالبة حالة المشروع لتحدٌث تمدم المشروع والتحكم فً التغٌٌرات  -6

 ((CPM, PERTالمشارٌع باستخدام اسلوبً  ادارة .6.3
( كما عرف سابما على انه مجموعة من الانشطة المتداخلة الواجب انجازها فً تتابع مؤكد Projectالمشروع )

لٌتم انجاز المشروع بشكل كامل، ان تتابع الانشطة ٌجب ان ٌكون وفك تسلسل منطمً حٌث ان بعض الانشطة 
( Planningء البعض الاخر.من أكثر الاسالٌب المستخدمة فً مجال التخطٌط )لا ٌمكن البدء فٌها لبل انها

( اسلوب تمٌٌم CPM( هما اسلوبان:طرٌمة المسار الحرج )Controllingوالرلابة او السٌطرة على المشارٌع)
 (CPMاهم الاختلافات بٌن الاسلوبٌن هو ان تمدٌر الولت لإنجاز النشاط فً ).( PERTومراجعة البرامج )

 .: Kadim, 2014)182) ( ٌحدد بشكل احتمالPERTًٌحدد بشكل مؤكد بٌنما فً )

 (Projects Diagrammingالرسم التخطٌطً للمشارٌع ). 1.6.3
 Khalaf and) هنان اسالٌب مختلفة لتمثٌل المشارٌع بشكل تصوٌري الا ان اكثرها استخداما  

Salman2015:170).   
 عد استخدامها واسع لتمادمها.( والتً لم Gantt Chartٌرسوم )كانت( ) -1
(: ٌمكن تطبٌمه على مختلف المشارٌع مهما كبر حجمها او زادت Network Diagramsالرسم الشبكً ) -2

درجة تعمٌدها كما ٌمكن تطبٌمه على جزء من المشروع او أي مرحلة منه، ٌمكن ملاحظة العناصر الاساسٌة فً 
 عملٌة تمثٌل المشارٌع بالرسم الشبكً وهً:

 الحد(ثEvent :) 

 ( الانشطةActivities) 

 (المسارPath :) 
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 ( المسار الحرجCritical Path) 

 :  الأعمال شبكات مفهوم .2.6.3
تعرف شبكات الاعمال بأنها أنموذج ٌمكن من خلاله التخطٌط للمشروع على شكل ٌتكون من عدة اسهم 

بداٌة واحدة ونمطة نهاٌة واحدة ومجموعة دوائر ، وتعرف اٌضا بانها مجموعة من الانشطة والاحداث لها نمطة 
 :(-1819: 2010العبٌدي و الفضل , )الاتٌة  ، وٌمكن التعبٌر عن هذه الانشطة بالرموز

 ( له بداٌة ونهاٌة وٌستهلن ولت وله كلفة .      ٌمثل النشاط بسهم  ) .1
 ( الحدث اي نمطة البداٌة او النهاٌة لنشاط معٌن .        تمثل الدائرة ) .2
( نشاط وهمً لا وجود حمٌمً له ٌستخدم لبٌان العلالة بٌن الانشطة وٌستهلن ولت وله        متمطع ) السهم ال .3

 كلفة .
والمدخل الرئٌسً لأدارة ولت المشروع هو تشكٌل شبكة فعلٌة او صورٌة لعلالات الانشطة والتً تمثل 

ب ان تسبك او تتبع انشطة اخرى العلالات المتتابعة بٌن الانشطة فً المشروع ، وتعرف الانشطة التً ٌج
بوضوح وكذلن الولت والوظٌفة اٌضا ، وتكون مثل هذه الشبكة اداة لوٌة لتخطٌط المشروع ومرالبته وتتمٌز 

 بالمنافع الاتٌة:

 تعتبر اطارا متسما لتخطٌط ، جدولة ، توجٌه ، مرالبة المشروع . 

 توضٌح التداخلات لكل نشاط ، حزم العمل ، وحدات العمل . 

 حدٌد الاولات التً ٌنبغً على افراد محددٌن ان ٌكونوا متاحٌن للعمل فٌها على نشاط معٌن .ت 

 تحدٌد تارٌخ اكمال المشروع . 

 تحدٌد الانشطة الحرجة والتً اذا تاخرت ستؤخر ولت اكمال المشروع . 
 تحدٌد توارٌخ بداٌة الانشطة .

 CPMرٌقة المسار الحرج . ط3.6.3 
لة ( بانه طرCPMٍاذ ٍعرف المسار الحرج )، المسارات ل سار الحرج على تحدٍد اطوتعتمد طرٍمة الم     

الشبكً وتستخدم فً تخطٍط المشارٍع المعمده تخطٍطا التصادٍا وتبٍن ل من طرق التخطٍط تعتمد على التحلٍ
المسار الذي عرٍفه بأنه كما ٍمكن ت، بٍن جمٍع اوجه النشاط فً المشروع  طةلمتراباالعلالات  ةبٍانٍ ةبصور

 : (86: 2010)المالكً, ة المشروعكوٍستغرق زمنا اكثر من كافة المسارات فً شب طةمن الانش عةٍضم مجمو

 حسابات طرٌقة المسار الحرج: . .3.6.31
المسار الحرج لابد من حساب الأولات المبكره والمتاخره للمشروع وٌكون من خلال اجراء  اٌجادلغرض  

 : (293-289: 2022خلف، ) نوعٌن من الحسابات هً
تبدأ من أول نمطة زمنٌة )اول حدث( فً المخطط  (: Forward Computation) ةالحسابات الامامٌ

الشبكً وتتجه الى آخر نمطة زمنٌة )اخر حدث( فٌه وعند كل نمطة زمنٌة نحسب رلم )ٌوضع داخل مربع 

( وهو ألرب  ن الأنشطة التً تبدأ بالحدث )صغٌر( وٌمثل هذا الرلم ولت الحدوث أو زمن الأبتداء المبكر لتل

 وتكون كما ٌلً:  ولت متولع لأتمام عمل او مهمة معٌنة ,

: ٍكون هذا الولت بالنسبه للانشطه الاولى   ( للنشاط الذي ٌبدأ بالحدث Early start   ة )المبكر ٌةولت البدا .1
 ، حٌث ان :صفرافً شبكة المشروع ٌساوي 

a. وٌساوي صفر ولا مخطط  (   ٌساوي حدث البداٌة المتاخر له ) (   ول نشاط )حدث البداٌة المبكر لأ
 شبكً وكما ٌلً: 

         = 0      (1)    

ة ٍساوي ولت البداٍه المبكر  ة للنشاط الذي ٌبدأ بالحدث المبكر ٌةولت البدان الاخرى فأ طةللانش بةاما بالنس

، فمثلا البداٌة المبكرة للنشاط     ( + الولت الذي ٍستغرله النشاط  )أي النشاط    شاطالذي ٌسبك النللنشاط 

( + الولت الذي    )   ة للنشاط الذي ٌبدأ بالحدث المبكر ٌةٍساوي ولت البدا (   )   الذي ٌبدأ بالحدث

 أي تكون المعادلة كما ٌلً:    النشاط  لهٍستغر

                 (2)  

ولت البداٌة المبكرة له : وٍساوي (EF Early Finish)  ة للنشاط الذي ٌنتهً بالحدث المبكرلنهاٌة ولت ا .2

، فً حالة وجود نشاط واحد سابك (    الذي ٍستغرله النشاط )(( أي الولت    ته )ولت النشاط )+ ول (   )

                         : اي، 
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b.  ةالرٌاضٌ ةفً المخطط الشبكً ٌرتبط بنشاط واحد فان المعادل (   )  اذا كان حدث النهاٌة  

                      (3)                                   

c.  ط الأعلى او النشاط الذي ٌكون حاصل جمع فاننا ناخذ النشا  اما فً حالة وجود اكثر من نشاط ٌدخل الحدث

 ةوكما فً المعادلة الرٌاضٌ  بداٌته المبكرة مع ولت إنجازه هو الأعلى من بٌن الأنشطة التً تدخل الحدث 
 الاتٌة: 

                            (4)                         

 اذ ان:

 (   او النشاط ) ةلانجاز الفعالٌ ةاللازم ةٌالزمن ةهً الفتر :   

: وهً الحسابات التً تحدد ولت الانجاز المتاخر (Backward Computationsالحسابات الخلفٌه )
للمهام )الانشطة( اذ ان هذه الحسابات تبدا من حٌث انتهاء الحسابات الأمامٌة اي انها تبدا من الحدث الاخٌر فً 

 شكل تراجعً الى الحدث الأول حٌث ان:المخطط الشبكً وتنزل ب

النهاٌة المتأخرة لأي نشاط هً (:    Latest Finish)  ة للنشاط الذي ٌنتهً بالحدث المتأخرلنهاٌة ولت ا .1

 ( أي ان :   اخر ولت ٌمكن ان ٌنتهً فٌه النشاط دون ان ٌؤثر على انجاز المشروع وٌرمز له )

a. ٌساوي ولت النهاٌة المبكرة للنشاط الذي ٌنتهً  (   )  لذي ٌنتهً بالحدث ة للنشاط االمتأخرلنهاٌة ولت ا

       :( للحدث الاخٌر فً شبكة المشروع وكما ٌلً   )  بالحدث 

                 (5) 

اطول  هًتأخرة لأي نشاط البداٌة الم(:    Latest Start)  ة للنشاط الذي ٌبدأ بالحدث المتأخر ٌةولت البدا .2

ان ٌؤثر على انجاز المشروع فً الولت المحدد له     الذي ٌبدأ بالحدث لبدء النشاط هولت ٌمكن تأخٌر

 ، فتكون المعادلة الرٌاضٌه:نشاط فً الشبكة ل ٍبدأ بتحدٍد الانشطة اللاحمة لك( و   وٌرمز له )

a. منها  (   )  للنشاط الذي ٌنتهً بالحدث متأخرة فً حالة وجود نشاط واحد لاحك فان النهاٌة ال ُ مطروحا

 ،  وكما ٌلً: (   )  للنشاط الذي ٌبدأ بالحدث  تساوي البداٌة المتأخرة(    )لإنجاز النشاط  الولت اللازم

          –          (6) 

b.  مطروحاُ  (   )  للنشاط الذي ٌنتهً بالحدث النهاٌة المتأخرة فً حالة وجود أكثر من نشاط لاحك فان اما

( ، أي اننا ناخذ النشاط الألل او    تساوي لأصغر او الل لٌمة الى ) (   )لإنجاز النشاط  منها الولت اللازم

شطة التً تخرج من المتاخرة هو الألل من بٌن الأن ةالنشاط الذي ٌكون حاصل طرح ولت إنجازه من نهاٌت

  الاتٌة:ة وكما فً المعادلة الرٌاضٌ  الحدث 

       [       ] (7) 

 (Computing Slack Timesاٌجاد الوقت الفائض ). .3.6.32
 Forwardالحسابات الامامٌه )ٌمكن تحدٌد نشاطات المسار الحرج بالاعتماد على نتائج طرٌمة 

Computation  )ةالحسابات الخلفٌطرٌمة و (Backward Computations ) وذلن باستخدام احدى
 :(293-289: 2022)خلف،  الطرق التالٌة

 (  البداٌة المبكرة ) –(   ( = البداٌة المتأخرة )Slackالولت الفائض ) -1

           –         (8) 

 (  النهاٌة المبكرة ) -(  ( = النهاٌة المتأخرة )Slackالولت الفائض ) -2

          –         (9) 

فً ٌتم اٌجاد الولت الفائض عن طرٌك زمن البداٌات والنهاٌات، فلو تم اختٌار زمن البداٌات فان الناتج كما 
 :الجدول ادناه

 الاطار العملً.4
 بٌانات مشكلة البحث .1.4

لمشارٌع المختلفة حٌث تم ءة والدلة فً ادارة وجدولة افاتم استخدام واحد من الاسالٌب الكمٌة المشهود له بالك
( ٌوضح وصف لانشطة الطلبٌة 1والجدول ) هذه الطلبٌة لاكمال( CPMأسلوب المسار الحرج ) استخدام

 واولاتها وكلفها والاعتمادٌة بٌنها.  
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 ( وصف لانشطة الطلبٌة واوقاتها وكلفها والاعتمادٌة بٌنها1الجدول )    

 النشاط السابق النشاط ةوصف الانشط
الوقت 
 بالدقائق

 الكلفه بالدٌنار

 A1  2000 500000 (generalassay) الفحص العام

 A2 A1 1000 600000 عملٌة الدرفلة

 A3 A2 1400 1000000 عملٌة اللحام

 A4 A3 1400 1000000 لحام القاعده مع مجمع الخزان

 A5  2000 400000 تقطٌع المعدن

 A6 A5 1000 500000 عملٌة التثقٌب

 A7 A6 1400 1000000 عملٌة اللحام

 A8  1400 1000000 (tank coverتقطٌع المعدن)

 A9 A8 600 500000 تقطٌع على شكل قرص دائري

 A10 A9 600 1000000 عملٌة السحب

 A11 A10 700 500000 عملٌة التثقٌب

 A12 A7,A11 1400 1000000 (tank bodyعملٌة اللحام مع )

 A13 A12 2000 1500000 عملٌة التجمٌع

 A14  1400 500000 (L-plateعملٌة تقطٌع المعدن)

 A15 A14 1000 400000 عملٌة حنً الجزء

 A16 A13,A15 1400 1000000 (tank coverعملٌة اللحام مع)

 A17  36000 12000000 (socketعملٌة شراء جزء )

 A18 A17 1600 1400000 عملٌة الخراطة

 A19  2000 500000 (frameملٌة تقطٌع البلٌت)ع

 A20 A19 18000 500000 عملٌة التثقٌب

 A21 A20 1400 600000 عملٌة الدرفله

 A22 A21 3000 1200000 عملٌة التجمٌع

 A23  1200 500000 (lower coverعملٌة تقطٌع )

 A24 A23 6000 500000 عملٌة التثقٌب

 A25 A24 400 400000 عملٌة التخطٌط

 A26 A25 1000 400000 عملٌة التقطٌع على شكل قرص دائري

 A27 A26 600 1000000 عملٌة السحب

 A28 A27 1400 500000 عملٌة قص الحاشٌة

 A29 A28 600 500000 عملٌة تثقٌب الجزء

 A30 A29 2000 1000000 عملٌة فحص نهائً

 A31 A30 1000 1500000 عملٌة التنظٌف وازالة الدهون

 A32 A31 2000 2000000 التجمٌع النهائً

 A33  1200 1000000 (upper coverعملٌة تقطٌع)

 A34 A33 6000 500000 عملٌة التثقٌب

 A35 A34 400 400000 عملٌة التخطٌط

 A36 A35 1200 500000 عملٌة التقطٌع)اقراص(

 A37 A36 600 1000000 عملٌة السحب

 A38 A37 1400 500000 عملٌة قص الحاشٌه

 A39 A38 2000 1000000 عملٌة الفحص

 A40 A39 2000 1000000 عملٌة التنظٌف وازالة الدهون

 A41 A40 3000 1200000 التجمٌع النهائً

 A42  1200 600000 (pipeعملٌة تقطٌع ال)

 A43  1000 1000000 (heater coverعملٌة تقطٌع )

 A44 A43 1000 1000000 عملٌة السحب

 A45 A44 600 500000 قص الحاشٌهعملٌة 

 A46 A45 600 500000 عملٌة التثقٌب

 A47 A46 2000 1400000 التجمٌع النهائً

 A48  2000 2000000 عملٌة حقن البلاستك

 A49 A48 1000 1000000 عملٌة تنظٌف المنتج

 A50 A49 1400 1200000 التجمٌع النهائً

 A51  192000 90000000 عملٌة الشراء

 A52 A51 24000 2000000 ملٌة التجمٌعع

 A53 A4,A16,A18,A22,A32, 3000 1000000 عملٌة التشكٌل للخزان الداخلً
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A41,A42,A47,A50,A52 

 A54 A53 6000 1000000 عملٌة اللحام النهائً

 A55 A54 3000 800000 عملٌة الفحص النهائً

 A56 A55 1000 1000000 عملٌة الغلونة

 A57 A56 17600 3000000 نلوجٌه التجمٌعٌهالعملٌات التك

  للمشروع الرسم الشبكً. 2.4
ٌمكن رسم شبكة  والاعتمادٌة بٌنها واولاتها ا  كهربائٌ ا  ( سخان2000انشطة طلبٌة انتاج )بعد الاطلاع على 
 المشروع وكما ٌلً:
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 ا  كهربائٌ ا  ( سخان2000عتمادٌة بٌنها واولاتها لشبكة مشروع اكمال طلبٌة انتاج )( ٌمثل الأنشطة والا1شكل)

 
 

Start 

End 
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 النتائج .3.4
لانشطة المشروع لٌتم بعد ذلن إٌجاد  ةوالمتاخر ة( ٌتم حساب الأولات المبكر8-1بتطبٌك المعادلات من )

وكما فً  ة هذه الطلبٌةوكلف ا  كهربائٌ ا  ( سخان2000المسار الحرج للمشروع وهو ولت اكمال طلبٌة انتاج )
       ( الذي ٌوضح شبكة المشروع والمسار الحرج له.2والشكل )( 2جدول )ال

باستعمال برنامج وكلفتها  ا  كهربائٌ ا  ( سخان2000انتاج )طلبٌة ( اٌجاد المسار الحرج لاكمال 2)جدول ال
(Win.QSB) 

 التسلسل
Activity 
Name 

On Critical 
Path 

Activity 
Time 

Earliest 
Start 

Earliest 
Finish 

Latest 
Start 

Latest 
Finish 

Slack 
(LS-ES) 

1 A1 No 2000 0 2000 210200 212200 210200 

2 A2 No 1000 2000 3000 212200 213200 210200 

3 A3 No 1400 3000 4400 213200 214600 210200 

4 A4 No 1400 4400 5800 214600 216000 210200 

5 A5 No 2000 0 2000 206800 208800 206800 

6 A6 No 1000 2000 3000 208800 209800 206800 

7 A7 No 1400 3000 4400 209800 211200 206800 

8 A8 No 1400 0 1400 207900 209300 207900 

9 A9 No 600 1400 2000 209300 209900 207900 

10 A10 No 600 2000 2600 209900 210500 207900 

11 A11 No 700 2600 3300 210500 211200 207900 

12 A12 No 1400 4400 5800 211200 212600 206800 

13 A13 No 2000 5800 7800 212600 214600 206800 

14 A14 No 1400 0 1400 212200 213600 212200 

15 A15 No 1000 1400 2400 213600 214600 212200 

16 A16 No 1400 7800 9200 214600 216000 206800 

17 A17 No 36000 0 36000 178400 214400 178400 

18 A18 No 1600 36000 37600 214400 216000 178400 

19 A19 No 2000 0 2000 191600 193600 191600 

20 A20 No 18000 2000 20000 193600 211600 191600 

21 A21 No 1400 20000 21400 211600 213000 191600 

22 A22 No 3000 21400 24400 213000 216000 191600 

23 A23 No 1200 0 1200 199800 201000 199800 

24 A24 No 6000 1200 7200 201000 207000 199800 

25 A25 No 400 7200 7600 207000 207400 199800 

26 A26 No 1000 7600 8600 207400 208400 199800 

27 A27 No 600 8600 9200 208400 209000 199800 

28 A28 No 1400 9200 10600 209000 210400 199800 

29 A29 No 600 10600 11200 210400 211000 199800 

30 A30 No 2000 11200 13200 211000 213000 199800 

31 A31 No 1000 13200 14200 213000 214000 199800 

32 A32 No 2000 14200 16200 214000 216000 199800 

33 A33 No 1200 0 1200 198200 199400 198200 

34 A34 No 6000 1200 7200 199400 205400 198200 

35 A35 No 400 7200 7600 205400 205800 198200 

36 A36 No 1200 7600 8800 205800 207000 198200 

37 A37 No 600 8800 9400 207000 207600 198200 

38 A38 No 1400 9400 10800 207600 209000 198200 

39 A39 No 2000 10800 12800 209000 211000 198200 

40 A40 No 2000 12800 14800 211000 213000 198200 

41 A41 No 3000 14800 17800 213000 216000 198200 

42 A42 No 1200 0 1200 214800 216000 214800 

43 A43 No 1000 0 1000 210800 211800 210800 

44 A44 No 1000 1000 2000 211800 212800 210800 

45 A45 No 600 2000 2600 212800 213400 210800 

46 A46 No 600 2600 3200 213400 214000 210800 

47 A47 No 2000 3200 5200 214000 216000 210800 
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48 A48 No 2000 0 2000 211600 213600 211600 

49 A49 No 1000 2000 3000 213600 214600 211600 

50 A50 No 1400 3000 4400 214600 216000 211600 

51 A51 Yes 192000 0 192000 0 192000 0 

52 A52 Yes 24000 192000 216000 192000 216000 0 

53 A53 Yes 3000 216000 219000 216000 219000 0 

54 A54 Yes 6000 219000 225000 219000 225000 0 

55 A55 Yes 3000 225000 228000 225000 228000 0 

56 A56 Yes 1000 228000 229000 228000 229000 0 

57 A57 Yes 17600 229000 246600 229000 246600 0 

 
Project Completion Time = 246600 Minute 

  

 
Total Cost of Project = $152,000,000 (Cost on CP = $9,880,000) 

 
Number of Critical Path(s) = 1 
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 الال
 
 
 
 
 
 

ا  كهربائٌ ا  ( سخان2000( ٌوضح شبكة المشروع والمسار الحرج )باللون الاحمر( لمشروع اكمال طلبٌة انتاج )2شكل)

 

Start 

End 
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 :النتائجمناقشة . 4.4
 ا  كهربائٌ ا  سخان 2000من  ةالمكون ةلأكمال الطلبٌان الولت اللازم ( CPMتبٌن من خلال استخدامنا لاسلوب )

ان هنان وجبتٌن عمل فً الٌوم الواحد  ة عمل وعلى اساسساع 4110أي تمرٌبا  ( دلٌمة246600لدره )
وبكلفة  عمل ا  ٌوم 257هو  ا  كهربائٌ ا  سخان 2000ولت اكمال انتاج طلبٌة علٌه ٌكون اعات س 8بوالع للشركة 

ان  ٌتبٌن ةرنه مع العمل فً داخل الشركوبالمما( 2جدول )الكما هو مبٌن فً  ا  ملٌون دٌنار (152,000,000)
اما  ا  ٌوم (43ولدره ) ا  كهربائٌ ا  سخان 2000لمكونه من الأكمال الطلبٌه  ةاللازموالكلفة هنان فرق فً الولت 

اٌجاد لنتائج ( WinQSB2لبرنامج )شامل .احتوى التمرٌر الا  دٌنارملٌون ( 38,000,000) فرق الكلفة فبلغ
 مال المشروع على الاعمدة الاتٌه:لاك الولت اللازم

 ٌتضمن العمود الاول تسلسل الانشطه. 

 ًالعمود الثان  (activity name) المشروع مثال على ذلن النشاط الاول من انشطة ة احتوى على انشط
 .(A1)وهوالمشروع 

  اما العمود الثالث(on critical path) ,مثال على  فهو ٌوضح ولوع النشاط على المسار الحرج من عدمه
 ( .no)العمود الثالث الجدول كلمةلا ٌمع على المسار الحرج اذ ٌمابله فً  (A1الأول)ذلن النشاط 

 ( العمود الرابعactivity time )النشاط الازم لاكمال ولت المثل  وهو ٌوضح الولت الطبٌعً لاكمال المشروع
 .دلٌمة 2000هو ( A1)الاول 

 ( العمود الخامسearliest startٌفهو ٌوضح البدا )مثل ولت بداٌة  لكل نشاط من انشطة المشروع ةمبكرال ة
 .هو صفر (A1)النشاط الاول

 ( العمود السادسearliest finishٌٌوضح النها )مثل ولت الانتهاء  لكل نشاط من انشطة المشروع ةالمبكر ة
 .دلٌمة 2000 ٌساوي (A1) المبكر للنشاط الاول

 ( العمود السابعlatest startٌوهو عمود ٌوضح البدا )لكل نشاط من انشطة المشروع ةالمتأخر ة . 

 ( العمود الثامنlatest finishٌفهو ٌوضح النها )لكل نشاط من انشطة المشروع. ةالمتأخر ة 

 ( اما العمود التاسعslack )خلال المعادله المشروع وٌحسب من  ٌوضح الولت الفائض لكل نشاط من انشطة
ومن خلال هذا العمود نستطٌع ان نحدد الأنشطة الحرجة للمشروع والتً ٌكون ولت   (  ( LS-ES الاتٌه:

 A51مرونتها ٌساوي صفر والذي ٌعنً ان أي تأخٌر فٌها سٌؤدي الى تأخٌر المشروع وهذه الأنشطة هً 
A57 ,A56, A55, A54, A53, A52,. 

 والتوصٌات اجاتالاستنت. 5
تتضمن هذه الفمرة الاستنتاجات التً توصل الٌها الباحث من خلال الدراسة وعلى المستوٌٌن النظري      

 والتطبٌمً وكذلن تمدٌم التوصٌات الذي ٌراها الباحث كفٌله بنجاح الخطط المستمبلٌه للشركة.

 الاستنتاجات .1.5
 احث ماٌأتً:ان من اهم الاستنتاجات التً توصل الٌها الب       

افتمرت الشركة العامة للصناعات الكهربائٌة فً تخطٌط وجدولة عملٌاتها الانتاجٌة الى اعتماد الاسالٌب العلمٌة  .1
 .ا  كهربائٌ ا  سخان 2000 والرٌاضة والكمٌة مما أدى الى التلكؤ فً اكمال طلبٌة انتاج

ن له الأثر الكبٌر فً سرعة الإنجاز وتشخٌص ان اتباع الشركة للأسالٌب العلمٌه الحدٌثه والبرامج الرصٌنه كا .2
الأخطاء والتاخٌر الناجم عنها والذي ٌؤدي فً أحٌان كثٌرة الى تعرض الشركة او إدارة المشروع الى اضرار 
مادٌة كبٌرة، حٌث تبٌن للشركة فً حال تطبٌك الأسلوب الممترح ان هنان فرق فً الولت والكلفة اللازمة فً 

 .ا  ( ملٌون دٌنار38,000,000وفرق كلفة بلغ ) ا  ( ٌوم43لدره ) ا  كهربائٌ ا  سخان 2000 اكمال طلبٌة انتاج
( , اعطت انطباعا واضحا لادارة WinQ.S.B2ان النتائج المتحممه من ادخال بٌانات المشروع فً برنامج ) .3

ت لادارة المشروع التً تمتلن عدة اهداف تسعى الى تحمٌمها عن اهمٌة اسلوب المسار الحرج والذي اثب
 المشروع تملٌله للولت والكلفة.

( اعطى نتائج دلٌمة لمتخذ المرار فً الشركة WinQ.S.B2)ان استعمال البرامجٌات الرصٌنة كالبرنامج  .4
بالاضافة الى إمكانٌة تعدٌل او تغٌٌر البٌانات داخل للبرنامج فً حال تغٌٌر الأنشطة أو أولاتها او تغٌٌر الكمٌات 

 ا.المنتجة أو انواعه

 التوصٌات 2.5

 من التوصٌات اهمها ما ٌأتً: ةهنان جمل
بالاعتماد على النتائج التً توصلت الٌها  ةللصناعات الكهربائٌ ةالعام ةٌوصً الباحث لسم التخطٌط فً الشرك .1

 لمشارٌعها المختلفه. ةلضمان نجاح خططها المستمبلٌ ةالدراس
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امة للصناعات الكهربائٌة لانها تمثل عصب اساسً فً الاهتمام بالمشارٌع الصناعٌة والخاصة بالشركة الع .2
 الحفاظ على الالتصاد الوطنً.

اهمٌة توفٌر كافة المعلومات والبٌانات لجمٌع المشارٌع التً تموم بها الشركه من المسم الهندسً والتً تتمثل  .3
 بأولات وتكالٌف كل نشاط من انشطة المشارٌع.

من  ةالحدٌث ةمن اجل التعرف على الاسالٌب العلمٌ ةومهندسً الشركوورش عمل لمدراء  ةالامة دورات تدرٌبٌ .4
 .ةللشرك ةاجل انجاح المشارٌع المستمبلٌ

( لٌساعد CPM( لتطبٌك اسلوب إدارة المشارٌع )WinQSB2عمل دورات حول استخدام البرنامج الخاص ) .5
 متخذي المرار فً عملٌات المفاضلة للحصول على نتائج اسرع وبشكل دلٌك.

من خلال مبدأ التعاون  ةالعرالٌ ةفً المؤسسات التعلٌمٌ ةالموجود ةبالخبرات والكفاءات العلمٌ ةستعانالا .6
 .ومواكبة التطور العلمً الهائل  ةالمشترن بٌن دوائر الدوله من اجل تنفٌذ المشارٌع بطرق علمٌه حدٌث

 المصادر
 ةالمصادر العربٌ

مدمة فً بحوث العملٌات ,كلٌة الادارة والالتصاد /جامعة ( م1988)،ضوٌه سلمان ,عدنان شمخً؛ حسن, جابر .1
 بغداد.

استخدام اسالٌب جدولة المشروع ,بٌرت والمسار الحرج فً المفاضله . ( 2008) ،صفاء محمد هادي ,الجزائري .2
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 Abstract 
     The project management faces challenges represented in the completion of the 
project, although it is subject to constraints related to time and financial resources 
allocated to the project, so this matter requires an accurate calculation of time and 
cost. order for the scheduled time and cost. On this basis, the project was studied 
again according to modern scientific and mathematical methods, using the critical 
path method (CPM) to find the order completion time and its cost, depending on one 
of the ready-made efficient programs, which is (WinQSB2). electrician, at a cost of 
(152,000,000) million dinars. The time and cost of completing an order for the 
production of 2000 electric heaters in the General Company for Electrical Industries, 
based on personal experience and simple mathematical methods, and according to 
the data taken from the planning department in the company, was (300) days and at 
a cost of (190,000,000) million dinars, and compared to the results obtained using 
Critical Path Method (CPM) We conclude that the proposed method has proven its 
efficiency and sobriety in scheduling activity times as well as reducing the order 
completion time by (43) days and reducing the cost by (38,000,000) million dinars 
than planned in the company. 

Keywords: critical path method (CPM) , project scheduling , (WinQSB2) software . 
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