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 معلومات البحث
 

 المستخلص

 تواريخ البحث:

 
 وتحديد يةالمهن والسلامة الصحة إدارة نظام ومتطلبات الفعلي الواقع تقييم الى البحث يهدف 

 وذلك( ISO:45001: 2018) الدولية للمواصفة وفقا   الاولى الصدر بلدية دائرة في الفجوة
 تغلالهالاس التحسين مجالات وبيان القوة نقاط تعزيز اجل من الضعف ونقاط القوة نقاط بتحديد

 لتطبيقا و التوثيق جوانب تحديد عن فضلا   ،"المهنية والسلامة الصحة ادارة نظام" تحسين  في
 وقد الفحص، قائمة في المستخدم السباعي المقياس خلال من المواصفة ومؤشرات بنود في

 قلة و المهنية والسلامة الصحة إدارة" في الحاصل الضعف خلال من الدراسة مشكلة برزت
 اجراءات و آليات على سلبا   أثر الذي( ISO 45001: 2018) المواصفة متطلبات توافر

 الصدر يةبلد دائرة في العمل اثناء للعاملين وحوادث اصابات ولد مما المهنية والسلامة الصحة
 مةمحك فحص قائمة اعداد على عمل وقد الحالة دراسة منهج على الباحث اعتماد تم, الأولى
 فقد دراسة،ال لهذه البيانات لجمع الرئيسة الأداة بوصفها المواصفة ومؤشرات لبنود وفقا منبثقة
 صيةالشخ والمقابلات والملاحظة الميداني الكشف بإجراء والتوثيق التطبيق فجوة قياس جرى
 مدينة بلدية دائرة في المواصفة هذه بنود توافر عن المسؤولة الإدارية القيادات من عدد مع

 لىالاو الصدر بلدية حصول في أبرزها النتائج من مجموعة الى البحث توصل. الاولى الصدر
 (%62) بمعدل كبيرة اجمالية تطبيق عدم وبنسبة (%38) بمعدل اجمالية تطبيق نسبة على
 نيةالمه والسلامة الصحة نظام متطلبات بتوافر الصدر بلدية دائرة اهتمام عدم بسبب كانت

 .مناسب بشكل وتحسينه وصيانته

  2023   / 10 /29 تاريخ تقديم البحث: 

 2023   / 11 /22  تاريخ قبول البحث:

 58 - 46عدد صفحات البحث 

 

 

 

 

 الكلمات المفتاحية:
 ،(ISO 45001: 2018) الدولية المواصفة

 فرص, المهنية والسلامة الصحة إدارة نظام

 .التحسين

 

 المراسلة:

 حكيم عبد الواحد محمدأسم الباحث:

Email :

hakeem.abd@alkadhum-

col.edu.iq 

 

 المقدمة. 1

 المهنية ةوالسلام الصحة انظمة واستعمال لتطوير عالمية توجهات ظهور مع العاملين وسلامة بصحة المنظمات اهتمام يزداد

 لشاملةا السلامة برامج من تعد التي( ISO 45001: 2018) الدولية المواصفة فظهرت, الجودة ادارة انظمة مع تتوافق التي

 عىتس التي الخطوات اهم من فتعد, الحوادث وقوع لمنع مصممة وهي المنظمات في العمليات سلامة ادارة بلوائح وترتبط

 تحدث التي ملةالمحت والحوادث والاصابات المخاطر من والتقليل ملائمة عمل بيئة خلق في لأهميتها وذلك  تطبيقها الى المنظمات

 الفعلي واقعال تقييم الى البحث يهدف اذا, والمواصفة المهنية والسلامة الصحة بنظام التعريف الى البحث يسعى, العمل اثناء

 الدولية المواصفة الى وفقا   الاولى الصدر بلدية دائرة في الفجوة وتحديد المهنية والسلامة الصحة إدارة نظام لمتطلبات

(ISO:45001: 2018 )تحسين  يف لاستغلالها التحسين مجالات وبيان القوة نقاط تعزيز اجل من الضعف القوة نقاط بتحديد وذلك 

 قائمة في مالمستخد السباعي المقياس خلال من المواصفة ومؤشرات بنود في التطبيق و توثيقال جوانب تحديد عن فضلا   النظام،

 توافر في الحاصل الضعف نتيجة" المهنية والسلامة الصحة إدارة" في الحاصل الضعف خلال من الدراسة مشكلة وتبرز الفحص،

 بلدية رةدائ في العمل اثناء والسلامة الصحة اجراءات و آليات على سلبا   أثر الذي( ISO 45001: 2018) المواصفة متطلبات

 وضعف, المناسبة والمعدات الآلات توافر وقلة المهنية والسلامة بالصحة تتعلق التي بالمخاطر الاهتمام قلة فهناك, الاولى الصدر

 الانظمةو  بالطرق عالجتهام وعدم بينهم الاصابات بعض وحدوث العاملين صحة على كبير اثر لها والتي الملائمة العمل بيئة

 .الصحيحة العلمية
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 البحث أهداف. 2

 :يمكن توضيح أهداف البحث كما يأتي

 الفحص قائمة لالخ من المهنية، والسلامة الصحة إدارة نظام لمتطلبات وفقا الاولى الصدر بلدية دائرة في الفعلي الواقع تقييم -أ

 .لذلك اعدت التي

 (.ISO:45001: 2018) الدولية المواصفة الى وفقا   الاولى الصدر بلدية دائرة في الفجوة تحديد -ب

 .للتحسين كفرص للمنظمة الضعف نقاط وتقديم القوة نقاط تعزيز اجل من الضعف ونقاط القوة نقاط تحديد -ت

 النظري الجانب .3

 النظام ممفهو من المهنية والسلامة الصحة ادارة نظامب مراجعة الادبيات الخاصة النظري الجانب المحور هذا في نستعرض

 :النظام تطبيق تعيق التي والمعوقات والاهداف والاهمية والتعاريف

 :المهنية والسلامة الصحة ادارة نظام وتعاريف مفهوم 1.3.
 التي المخاطرو الحوادث تقليل في ايجابي جانب من له لما المهنية والسلامة الصحة إدارة  بموضوع المنظمات اهتمام يتزايد

 في حدوثها المتوقع الحوادث وتقليل السلامة لتوفير ومعتمدة مناسبة واساليب انظمة وتطبيق  اتباع الى فتسعى, العمل اثناء تحدث قد

 الوصول هو ذلك من الهدف وان والاصابات الحوادث اسباب في التحقيق واجراء تقييمها يتم الحوادث وقوع حال وفي, المنظمة

 نظام يشير ذا[ 7] الحوادث تلك لتلافي الاساليب تلك تحسين على والعمل وقوعها الى ادت التي العمل واساليب ظروف معرفة الى

 لتحديد و ماتالمنظ في المهنية الصحة وسوء والإصابات المخاطر لتقليل اللازمة المتطلبات الى المهنية والسلامة الصحة إدارة

 على للسيطرة امالنظ على والرقابة والتنفيذ الملائمة السيطرة الى تؤدي التي القرارات وصنع المخاطر وتقييم المحتملة الخسائر

 بأعمال ترتبط لتيا و المخاطر إدارة يسهل الذي الشاملة الإدارة نظم من جزءا  " والسلامة الصحة إدارة نظام" يعد اذ[  2] الخسائر

 ومراجعة قوتحقي وتنفيذ المنظمة وموارد وعمليات وإجراءات ومسؤوليات التخطيط وانشطة التنظيمية الهياكل يتضمن و المنظمة

 لإدارة لةفاع وسيلة بانه والسلامة الصحة ادارة نظام تعريف ويمكن[ 14] المنظمة في والسلامة الصحة سياسة وتحسين وصيانة

 توفير لالخ من الحوادث وقوع تقليل او منع على والعمل العاملين على والمعدات الآلات خطر من والحد المنظمات وسلامة صحة

 المخاطر من ينالعامل صحة على بالحفاظ يهتم مجال بانه[ 12] عرفه وقد[ 1. ]العمل انجاز في العاملين تساعد سليمة مهنية بيئة

الامراض و الحوادث مسببات من وخالية آمنة عمل بيئة حياتهم بتوفير على والحفاظ العمل، أداء نتيجة لها يتعرضون قد التي

 الحمايةو العمل بيئة تحسين لأجل ومستمرة امنة عمل ظروف على للحفاظ تطبق التي الاجراءات هو[ 13] عرفه بينما المهنية،

  .المهنية الحوادث من المسبقة

 :المهنية والسلامة الصحة إدارة نظام أهمية 2.3.
 بشكل يضوتكاليف التعو والإصابات والأمراض الحوادث وقوع تقليل في المهنية والسلامة الصحة إدارة نظام أهمية تبرز

 تقليل عن ضلاف المنظمة داخل الأداء وتطوير العمل عناصر وحماية العمل في أطول لمدة البقاء في العاملين وتشجع الافراد كبير

 التنافسية القدرة زيعز بدوره والذي للمنظمة والسمعة التجارية والعلامة القيمة والمعدات وتحسينات في المنتجات في والتلف الفاقد

  [.2,5,8,9. ]عالية بكفاءة والسلامة الصحة ادارة وتفعيل المنظمات ونمو ازدهار الى يؤدي ما بكفاءة العمل خلال من للمنظمات

 :المهنية والسلامة الصحة إدارة نظام أهداف 3.3.
 :[3,6,10] الى المهنية والسلامة الصحة إدارة نظام هدفي

 .المنظمات في المهنية والصحة السلامة تطبيق اجل من إرشادي دليل بانه يعد -أ

 .المهنية والسلامة الصحة جوائز على الحصول -ب

 .المهنية والسلامة الصحة إدارة نظام بتطبيق وشهادة التزام -ت

 .كافة والسلامة الصحة تشريعات بتطبيق الالتزام -ث

 .البيئة سلامة على والحفاظ الجودة مراقبة أنظمة تطبيق -ج

  .العمليات في والمستخدمة الملموسية المادية المتطلبات على الحفاظ خلال من العمل في مناسب مهني مناخ ضمان -ح

 المهنية والسلامة الصحة ادارة نظام تطبيق معوقات 4.3.
 المناسب لشكلبا تنفيذه عدم في الرئيسي السبب تعد التي والصعوبات المعوقات" المهنية والسلامة الصحة إدارة نظام" يواجه

 [.4.11] المعوقات ومن هذه

 .العمل مكان في التوجيهات وتعدد السلامة، انظمة بتطبيق العليا الإدارة اهتمام قلة -أ

 .العاملين بعض لدى القراءة مهارات وضعف التوجيهية، والمبادئ اللوائح كفاية قلة -ب

 والسلامة. الصحة لوائح تطبيق على عامة ورقابة عمليات تدقيق وجود عدم -ت

 . المخاطر أو الاصابات عن الناتجة النفسية القضايا بتأثير الوعي عدم -ث

 .السلامة معدات في او العمل أوفي بيئة بالتدريب يتعلق ما سواء الموارد ضعف -ج

 يومي. بشكل والمتعبة الطويلة العمل ساعات تأثير -ح

 .الطوارئ حالة خلال بها الالتزام العاملين على محددة اجراءات وجود عدم -خ
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 التطبيقي العمل .4

 لمتطلبات وفقا الاولى الصدر بلدية - بغداد امانة في  المهنية والسلامة الصحة إدارة لنظام الفعلي الواقع وتقييم بقياس هنا نقوم

 تقييم,  لتشغيلا, الدعم, التخطيط, القيادة, المنظمة سياق:) وهي الرئيسة البنود من عددا   تضم والتي ISO:45001:2018 المواصفة

 على مادالاعت عن فضلا, السباعي المقياس على تحتوي التي الفحص قائمة باستعمال البيانات جمع تم اذ(, التحسين, الاداء

 الوسط ستخراجا فتم, المعلومات دقة من للتأكد الباحث قبل من الوثائق على والاطلاع  الشخصية والمقابلات الفعلية المشاهدات

 والضعف القوة نقاط توضيح عن فضلا, الفجوة وحجم التطبيق نسبة معرفة اجل من المواصفة بنود من بند لكل المرجح الحسابي

  .توافرها حسب بند لكل

 المنظمة  سياق 1.4.
 م إدارةنظا ضمن المنظمة سياق( 4) البند لمتطلبات الفعلي والتطبيق التوثيق مستوى( 1 الجدول) في الفحص قائمة توضح

 جات،در( 6) أصل من( 3.7) مرجحا      حسابيا   وسطا حققت , إذISO: 45001:2018 المواصفة وفق المهنية والسلامة الصحة

 .(%38) مقدارها ووجود فجوة(, (%62 مطابقة وبنسبة
 قائمة فحص بند سياق المنظمة يبين: (1جدول )

 :يأتي وكما المنظمة سياق لبند والضعف القوة نقاط (2 الجدول) ويوضح
 القوة والضعف لبند سياق المنظمة نقاط يبين: (2جدول )

 نقاط الضعف نقاط القوة ت

 تقوم المنظمة بتحديد ومراقب القضايا الخارجية والداخلية 1

 .ذات الصلة بهدفها واتجاهها الاستراتيجي 

 إدارة الصحة نظام هناك ضعف في صيانة وتحسين 

 والسلامة المهنية باستمرار.

 المنظمة مجال وحدود وقابلية تطبيق نظام إدارة  تحدد 2

 .ومتطلبات الأطراف ذات العلاقة الصحة والسلامة المهنية

 

 القيادة 2.4.

 
 

 متطلبات المواصفة

 مطبق كليا

 موثق كلي

(6) 

مطبق 

 كليا

موثق 

 جزئيا  

(5) 

مطبق 

كليا 

 غير

 موثق

(4) 

مطبق 

جزئيا 

 موثق كليا

(3) 

مطبق 

جزئيا 

موثق 

 جزئيا

(2) 

مطبق 

جزئيا 

غير 

 موثق

(1) 

غير مطبق 

 وغير موثق

(0) 

  فهم المنظمة وسياقها 1

1.1 

تحدد المنظمة وتراقب القضايا الخارجية 

والداخلية ذات الصلة بهدفها واتجاهها 

الاستراتيجي التي تؤثر في قدرتها على 

النتائج المرجوة من نظام إدارة تحقيق 

 الصحة والسلامة المهنية

 
 

√ 
     

  فهم احتياجات وتوقعات الأطراف المعنية 2

1.2 

تحدد المنظمة الأطراف المهتمة فضلا عن  

العاملين الذين لهم علاقة بنظام إدارة الصحة 

 والسلامة المهنية .

   √    

2.2 

المعنية، بما تحدد المنظمة متطلبات الأطراف 

في ذلك المتطلبات القانونية والتنظيمية 

 والتعاقدية .

  √     

3.2 

تحدد المنظمة كيف تراقب وتراجع 

المعلومات حول هذه الأطراف المهتمة 

 واحتياجاتها وتوقعاتها ذات الصلة .

   √    

  مجال نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية 3

1.3 

وقابلية تطبيق تحدد  المنظمة مجال وحدود 

نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية لتحديد 

نطاقه، مع مراعاة القضايا الخارجية 

والداخلية، ومتطلبات الأطراف المعنية, ذات 

 العلاقة

 
 

√ 
     

2.3 
تمتلك المنظمة معلومات موثقة عن مجال 

 تطبيق نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية
  √     

3.3 

بإنشاء وتنفيذ وصيانة وتحسين تقوم المنظمة 

نظام  إدارة الصحة والسلامة المهنية 

 باستمرار.

    √   

 0 1 2 3 4 5 6 الاوزان

 0 0 1 2 2 2 0 التكرارات

 3.7 الوسط الحسابي المرجح

 62% النسبة المئوية للمطابقة

 38% حجم الفجوة
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مة المهنية والسلا ( مستوى التوثيق والتطبيق لمتطلب البند الخامس في مواصفة نظام الصحة3الجدول )تبين قائمة الفحص في 

جود فجوة ومما يدل على  (%44) وبنسبة مطابقة درجات،( 6) أصل( من 2.6حسابيا  مرجحا  قدره )وهو)القيادة( إذ حققت وسطا 

 (.%56مقدارها )
 القيادةقائمة فحص بند  يبين: (3جدول )

 
 

 متطلبات المواصفة

مطبق 

 كليا

موثق 

 كلي

(6) 

مطبق 

 كليا

موثق 

 جزئيا  

(5) 

مطبق 

كليا 

غير 

 موثق

(4) 

مطبق 

جزئيا 

موثق 

 كليا

(3) 

مطبق 

جزئيا 

موثق 

 جزئيا

(2) 

مطبق 

جزئيا 

غير 

 موثق

(1) 

غير 

مطبق 

وغير 

 موثق

(0) 

  التزام القيادة والإدارة 1

1.1 

تلتزم  الإدارة العليا والقيادة بالعمل على  

إدارة نظام  الصحة والسلامة المهنية من 

خلال تحمل المسؤولية والمساءلة الشاملة 

عن توفير  للوقاية من إصابات العمل ، فضلا  

أماكن عمل وأنشطة صحية و آمنة,  ومتوافقة 

 مع الاتجاه الاستراتيجي للمنظمة

   √    

2.1 
تعمل المنظمة على دمج  متطلبات نظام  

 إدارة الصحة والسلامة  في عمليات المنظمة.
  √ √    

3.1 

توفر المنظمة  الموارد المطلوبة  لنظام  

وتوجيه  إدارة الصحة والسلامة فيها، وتدعم

الإدارة والعاملين كونهم يسهمون في فاعلية 

 النظام.

   
 

√ 
   

4.1 

تدعم المنظمة الأدوار الإدارية الأخرى ذات 

 المهنية،الصلة بنظام ادارة الصحة والسلامة 

للعاملين مدى اهمية اعتماد ادارة  توضحو

 الصحة والسلامة فاعل يلبي متطلبات تطبيقه.

   √   

 

 

 

5.1 
التحسين المستمر لنظام ادارة الصحة ضمان 

 والسلامة المهنية  وتعزيزه
    √   

 

6.1 

حماية العاملين من الأعمال الانتقامية عند 

 الإبلاغ عن الحوادث والمخاطر والفرص
  √     

   √     إنشاء لجنة الصحة والسلامة المهنية . 7.1

  سياسة  الصحة والسلامة المهنية . 2

1.2 

المنظمة بوضع وتنفذ والحفاظ على تقوم 

سياسة الصحة والسلامة المهنية والتي 

تتضمن التزاما  بتوفير ظروف عمل صحية و 

آمنة   للوقاية من إصابات العمل واعتلال 

الصحة وتناسب غرض المنظمة, والتي توفر 

 إطارا  لتحديد أهداف الصحة والسلامة.

   √    

2.2 
بالقضاء على تتضمن السياسة التزاما  

 المخاطر وتقليلها.
   √    

3.2 

تتضمن  السياسة الالتزام بالتحسين المستمر  

لنظام إدارة الصحة والسلامة المهنية,  

 ومشاركة العاملين.

    √   

4.2 
 توثق المنظمة سياستها المتبعة وتبلغ العاملين

 فيها والاطراف المعنية ذات العلاقة .
   √    

  والمسؤولياتالادوار  3

1.3 

تحدد المنظمة الادوار والمسؤوليات داخل 

نظام إدارة  الصحة والسلامة المهنية بطريقة 

واضحة ومتصلة, ويتحمل العاملين مسؤولية 

 جوانب النظام.

 

 
√      

2.3 

تعمل المنظمة على تحديد مسؤوليات 

 وسلطات المطابقة للمتطلبات المواصفة 

ISO 45001  تكليف المسؤولية والسلطة ,

من أجل رفع تقارير عن أداء نظام إدارة 

 الصحة والسلامة المهنية إلى الإدارة العليا

   √    

  المستشارين واستشارة العاملين 4

1.4 

تنشأ  المنظمة وتحافظ على عمليات للتشاور 

ومشاركة العاملين على جميع المستويات في 

تطوير وتقييم الأداء وإجراءات تحسين نظام 

     √  
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 :يأتي وكما القيادة لبند والضعف القوة نقاط( 4 الجدول) ويوضح
 القيادة القوة والضعف لبند نقاط يبين: (4جدول )

 نقاط الضعف نقاط القوة ت

 تحدد المنظمة الادوار والمسؤوليات داخل نظام 1

 الصحة والسلامة المهنية بطريقة واضحة إدارة  

 ويتحمل العاملين مسؤولية جوانب  ومتصلة،

 النظام.

 قلة دعم المنظمة الأدوار الإدارية ذات الصلة بنظام

  التوضيح للعاملينوضعف  المهنية،ادارة الصحة والسلامة 

 فاعل ويلبيمدى اهمية اعتماد ادارة الصحة والسلامة 

 متطلبات تطبيقه

 للنظام،هناك ضعف في الالتزام بالتحسين المستمر    2

 وقلة مشاركة العاملين

 ضعف عمليات للتشاور ومشاركة العاملين على جميع المستويات  3

 توفر المنظمة الآليات والوقت والتدريب والموارد اللازمة للتشاورقلة   4

 وضعف كيفية تلبية المتطلبات القانونية

 التخطيط 3.4.
 وسطا حققت إذ ISO: 45001:2018 المواصفة وفق بالتخطيط المتعلق( 6) البند( 5 الجدول) في الفحص قائمة توضح

 %(.62) مقدارها فجوة وجود على يدل مما%(, 38) مطابقة وبنسبة درجات،( 6) أصل من( 1.9) قدره مرجحا   حسابيا  
 د التخطيطقائمة فحص بن يبين: (5جدول )

 الصحة والسلامة المهنية .

2.4 

توفر المنظمة الآليات والوقت والتدريب 

والموارد اللازمة للتشاور, وتزيل العوائق أو 

 للتشاور.التحديات المعيقة 

    √   

3.4 
توفر المنظمة الوصول في الوقت المناسب 

 إلى المعلومات
   √    

4.4 

تقوم المنظمة على استشارة العاملين غير 

الإداريين حول وضع سياسة وخطة  وتحقيق 

أهداف الصحة والسلامة المهنية, والتشاور 

في  احتياجات وتوقعات الأطراف المعنية, 

والمسؤوليات والصلاحيات وتحديد الأدوار 

التنظيمية،  والتشاور في كيفية تلبية 

 المتطلبات القانونية.

     √  

5.4 

تقوم  المنظمة على مشاركة العاملين غير 

الإداريين في تحديد المخاطر وتقييم المخاطر 

والتشاور في  الاحتياجات التدريبية والتدريب 

وتقييم التدريب والتشاور في تحديد تدابير 

 الرقابة وتنفيذها و الإجراءات التصحيحية.

     √  

 0 1 2 3 4 5 6 الاوزان

 0 3 4 9 1 1 0 التكرارات

 2.6 الوسط الحسابي المرجح

 44% لمطابقةلالنسبة المئوية 

 %56 حجم الفجوة

 

 

 متطلبات المواصفة

 

مطبق 

 كليا

موثق 

 كلي

(6) 

مطبق 

 كليا

موثق 

 جزئيا  

(5) 

مطبق 

كليا 

غير 

 موثق

(4) 

مطبق 

جزئيا 

موثق 

 كليا

(3) 

مطبق 

جزئيا 

موثق 

 جزئيا

(2) 

مطبق 

جزئيا 

غير 

 موثق

(1) 

غير 

مطبق 

وغير 

 موثق

(0) 

فررررم ومخررراطر تنفيرررد نظرررام  إدارة الصرررحة  1

 والسلامة

 

تهتتتم المنظمتتة بالقضتتايا الداخليتتة والخارجيتتة،  1.1

ومتطلبات الأطتراف المعنيتة, لتحديتد الفترص 

والمختتتتاطر التتتتتي ينبغتتتتي معالجتهتتتتا لضتتتتمان 

تحقيتتق " نظتتتام  الصتتتحة والستتتلامة المهنيتتتة"  

أو تقليتتتتتتل الآثتتتتتتار غيتتتتتتر لأهتتتتتتدافها، ومنتتتتتتع 

 المرغوب ، وتحقيق التحسين المستمر.

   √    

تخطط المنظمة الاجراءات المعتمدة لاقتناص  2.1

الفرص ومواجهة المخاطر في عمليتات نظتام 

"الصتتتتتتتحة والستتتتتتتلامة المهنيتتتتتتتة" وتقيمهتتتتتتتا 

 باستمرار للتأكد من مدى فاعليتها.

   √    

المنظمتة عند تحديتد المختاطر والفترص تأختذ  3.1

 في الاعتبتار المتطلبتات القانونيتة والمتطلبتات

 الاخرى .

    √   
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 :يأتي وكما التخطيط لبند والضعف القوة نقاط( 6 الجدول) ويوضح
 التخطيط القوة والضعف لبند نقاط يبين: (6جدول )

 نقاط الضعف نقاط القوة ت

 "الصحة والسلامة  بوضع أهدافتقوم المنظمة  1

  الصحة والسلامةوتكون متسقة مع "سياسة 

 المهنية"

 ومواجهة  المعتمدة لاقتناص الفرص تخطيط الاجراءاتعدم وجود 

 في عمليات نظام "الصحة والسلامة وتقيمها باستمرار  المخاطر

 قلة احتفاظ المنظمة بالمعلومات الموثقة عن العمليات والإجراءات   2

 لمعالجة المخاطر والفرص اللازمة

 مستمر نظام بشكل المخاطر وصيانةضعف عمليات تحديد   3

تحتتتتتفظ المنظمتتتتة بالمعلومتتتتات الموثقتتتتة عتتتتن  4.1

العمليتتتتتتات والإجتتتتتتراءات اللازمتتتتتتة لتحديتتتتتتد 

ومعالجتتتة المختتتاطر والفتتترص بالقتتتدر التتتلازم 

 للثقة في أنها تنفذ ما مخطط له .

     √  

  تقييم مخاطر الصحة والسلامة  2

تنشتتأ المنظمتتتة وتنفتتذ وتحتتتافظ علتتى عمليتتتات  1.2

تحديتتتد المختتتاطر بشتتتكل مستتتتمر واستتتتباقي,  

وتقُيم المختاطر  متع مراعتاة فاعليتة الضتوابط 

الحاليتتتتتتة,  وصتتتتتتيانة نظتتتتتتام "إدارة الصتتتتتتحة 

 والسلامة المهنية".

    √   

تصتتتميم منتتتاطق العمتتتل والعمليتتتات والآلات/  2.2

بمتتا  المعتتدات وإجتتراءات التشتتغيل وتنظيمهتتا،

فتتتتي ذلتتتتك تكييفهتتتتا متتتتع احتياجتتتتات وقتتتتدرات 

العاملين المحتددين لتذلك, وتأختذ فتي الاعتبتار 

 والتغييرات الفعلية أو المقترحة في العمليتات 

 التنظيم

   √    

تقوم المنظمة بتقييم فرص الصتحة والستلامة   3.2

 المهنية لتحسين أداءها باستمرار.

    √   

تطبيتق المتطلبتات  تقوم المنظمة بتحديتد كيفيتة 4.2

 القانونية والمتطلبات الأخرى

    √   

تحتفظ المنظمة بمعلومات موثقة حتول عمليتة  5.2

 تقييم "مخاطر الصحة والسلامة" المتاحة.

     √  

  اجراءات التخطيط 3

تضتتتع المنظمتتتة خطتتتط وإجتتتراءات للتصتتتدي   1.3

للمختتتتاطر والفتتتترص ، ومعالجتتتتة المتطلبتتتتات 

 القانونية والمتطلبات الاخرى 

   √    

تضتتتع المنظمتتتة خطتتتط  متتتن اجتتتل الاستتتتعداد  2.3

 لحالات الطوارئ, بشكل هرمي متسلسل.

  √     

أهداف الصرحة والسرلامة المهنيرة والتخطريط  4

 لتحقيقها

 

أهتتتداف "الصتتتحة والستتتلامة تضتتتع المنظمتتتة   1.4

المهنية"  وتكتون متستقة متع "سياستة الصتحة 

 والسلامة المهنية"

 √      

 تكون الاهداف قابلة للقياس وقادرة على تقيتيم 2.4

 الاداء, و تم ايصالها للعاملين

    √   

تحتتتفظ المنظمتتة بمعلومتتات موثقتتة عتتن انشتتاء  3.4

وصتتيانة أهتتداف "الصتتحة والستتلامة المهنيتتة"  

. 

     √  

تحدد المنظمة مسؤولية تحقيق اهداف الصحة  4.4

 والسلامة والعمل عليها ودمج الاجراءات.

   √    

تحتتتتتدد المنظمتتتتتة لتحقيتتتتتق اهتتتتتداف الصتتتتتحة  5.4

والستتلامة المتتوارد المطلوبتتة  ووقتتت الانتهتتاء 

 وتقييم النتائج.

     √  

على المنظمة الاحتفاظ بمعلومتات موثقتة عتن  6.4

خطتتتط "الصتتتحة والستتتتلامة  انشتتتاء وصتتتيانة

 المهنية" .

     √  

 0 1 2 3 4 5 6 الاوزان

 0 5 5 5 1 1 0 التكرارات

 2.3 الوسط الحسابي المرجح)المعدل(

 38 النسبة المئوية المطابقة

 %62 حجم الفجوة
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 واستباقي  

 لا يوجد لدى المنظمة الية لتطبيق المتطلبات القانونية والمتطلبات   4

 والسلامة.وضعف تقييم فرص الصحة  الأخرى

 توضع الاهداف ولكن هناك ضعف في قابلة قياسها وقدرتها على  5

 تقييم الاداء, و عدم ايصالها للعاملين. 

 الانتهاء الاهداف ووقتالمطلوبة لتحقيق  تحديد المواردضعف   6

 وتقييم النتائج, وضعف الاحتفاظ بالمعلومات الموثقة. 

 الدعم 4.4. 
 :ISOالمواصفة  ( المتعلق بالدعم وفق7( مستوى التوثيق والتطبيق الفعلي لمتطلب البند )7الجدول )توضح قائمة الفحص في 

( مما يدل على وجود 35مطابقة )% وبنسبة درجات،( 6) أصل( من 2.1, إذ حققت وسطا حسابيا  مرجحا  قدره )45001:2018

   (.65%فجوة مقدارها )
 الدعم بند قائمة فحص يبين: (7) جدول 

 

 متطلبات المواصفة

مطبق 

 كليا

موثق 

 كلي

(6) 

مطبق 

 كليا

موثق 

 جزئيا  

(5) 

مطبق 

كليا 

غير 

 موثق

(4) 

مطبق 

جزئيا 

موثق 

 كليا

(3) 

مطبق 

جزئيا 

موثق 

 جزئيا

(2) 

مطبق 

جزئيا 

غير 

 موثق

(1) 

غير 

مطبق 

وغير 

 موثق

(0) 

  موارد وكفاءة نظام إدارة أمن المعلومات 1

الكافيتتتتة  "إدارة تتتتتوفر المنظمتتتتة المتتتتوارد  1.1

الصتتتتتتحة والستتتتتتلامة المهنيتتتتتتة" وتنفيتتتتتتتذه 

 وتحسينه  وصيانته

   √    

تضع المنظمة عملية محددة وموثقة لتحديتد  2.1

الكفتتاءة اللازمتتة  للعتتاملين والتتتي تتتؤثر فتتي 

فاعليتتتتة "نظتتتتام إدارة الصتتتتحة والستتتتلامة" 

 والتأكد من ذلك.

 √      

لاكتساب تتخذ المنظمة الإجراءات اللازمة  3.1

الكفتتاءة المطلوبتتة والحفتتاظ عليهتتا  وتحتتتفظ 

 بالمعلومات الموثقة عنها.

       

   √ 

   

  الوعي والتواصل 2

تضتتتمن المنظمتتتة أن العتتتاملين علتتتى درايتتتة  1.2

بمستتتتاهمتهم فتتتتي فاعليتتتتة "نظتتتتام الصتتتتحة 

 والسلامة المهنية" و فوائد تحسين الأداء.

     

   √ 

  

العتتتاملين علتتتى درايتتتة تضتتتمن المنظمتتتة أن  2.2

بمختتتتتاطر" الصتتتتتحة والستتتتتلامة المهنيتتتتتة" 

والإجتتتتراءات المحتتتتددة  ومواقتتتتع الخطتتتتر, 

وعلتتى درايتتتة بالآثتتتار المترتبتتتة علتتتى عتتتدم 

 الامتثال لمتطلباتها.

      

   √ 

 

تقتوم المنظمتة بتحديتد  الاتصتالات الداخليتة  3.2

والخارجيتتتتتتة ذات الصتتتتتتلة بنظتتتتتتتام "إدارة 

متتتن ختتتلال  الصتتتحة والستتتلامة المهنيتتتة"،

تحديتتتتد متتتتع متتتتن تتواصتتتتل بتتتتين مختلتتتتف 

مستتتتتتتتويات ووظتتتتتتتائف المنظمتتتتتتتة وبتتتتتتتين 

المقاولين وزوار العمل ومن بين الأطتراف 

 المهتمة وكيفية التواصل.

      

 

√ 

 

تقتتوم عنتتد النظتتر فتتي احتياجتتات الاتصتتال،  4.2

بمراعتتاة جوانتتب التنتتوع )النتتوع    المنظمتتة

 واللغتتتتتة، ومحتتتتتوالاجتمتتتتتاعي، والثقافتتتتتة، 

 الأمية، والإعاقة( 

    √   

عنتتتتد إنشتتتتاء عمليتتتتات الاتصتتتتال، تراعتتتتي  5.2

المنظمة  وجهات نظتر الأطتراف المعنيتة ,  

والمتطلبتتتتتتتتتات القانونيتتتتتتتتتة, و الاحتفتتتتتتتتتاظ 

 بالمعلومات الموثقة كدليل على الاتصالات

   √    

  معلومات موثقة 3

توثتتق المنظمتتة المعلومتتات اللازمتتة لفاعليتتة  1.3

 والسلامة المهنية". "نظام الصحة

      √ 

تقتتوم المنظمتتة  بتحديتتد ومراجعتتة واعتمتتاد  2.3

المعلومتتات الموثقتتة لمعرفتتة متتدى ملائمتهتتا  

وتحتتتتتديثها، تضتتتتتمن المنظمتتتتتة التعريتتتتتف 

والوصتتتف )مثتتتل العنتتتوان أو التتتتاريخ ( و 

     

 

√ 
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 :يأتي وكما الدعم لبند والضعف القوة نقاط( 8 الجدول) ويوضح
 الدعم القوة والضعف لبند نقاط يبين: (8جدول )

 نقاط الضعف نقاط القوة ت    

 تضع المنظمة عملية محددة وموثقة لتحديد     1

 والتي تؤثر في اللازمة للعاملينالكفاءة  

 فاعلية النظام 

  ةضعف دراية العاملين بمساهمتهم في فاعلية "نظام الصحة والسلام

 الأداء والمخاطر والإجراءات المحددة  وفوائد تحسين المهنية"

 ومواقع الخطر 

 الداخلية والخارجية ذات الصلة  بتحديد الاتصالاتقلة قيام المنظمة       2

 بنظام "إدارة الصحة والسلامة المهنية وضعف التواصل الداخلي

 والخارجي وضعف تلبية المتطلبات القانونية 

 المعلومات الموثقة من حيث تكون متاحة  المنظمة فيضعف تحكم       3

 ومحمية ومخزنة  وقابلة التغيير بشكل كاف

 لتشغيلا 5.4.
المواصفة  ق( المتعلق بالتشغيل وف8( مستوى التوثيق والتطبيق الفعلي لمتطلبات البند )9الجدول )توضح قائمة الفحص في 

ISO: 45001:2018  ى ( مما يدل عل35)% وبنسبة مطابقة( درجات 6) أصل( من 2.1قدره ) حسابيا  مرجحا  إذ حققت وسطا

 (.65%وجود فجوة مقدارها )
 التشغيل بند قائمة فحص يبين: (9) جدول

التنستتتيق )مثتتتل اللغتتتة وإصتتتدار البرنتتتامج( 

والوستتتتائط )علتتتتى ستتتتبيل المثتتتتال الورقيتتتتة 

 والإلكترونية(

تتتتتحكم المنظمتتتة  فتتتي المعلومتتتات الموثقتتتة  3.3

بحيتتتتث تكتتتتون متاحتتتتة ومحميتتتتة ومخزنتتتتة  

وقابلتتة التغييتتر بشتتكل كتتاف، بمتتا فتتي ذلتتك 

المستتتتتندات ذات المنشتتتتأ الختتتتارجي التتتتتي 

 تطلبها المنظمة والتحكم بها.

    √   

 

 0 1 2 3 4 5 6 الاوزان

 1 2 4 3 0 1 0 التكرارات

 2.1 الوسط الحسابي المرجح)المعدل(

 %35 النسبة المئوية المطابقة

 65% حجم الفجوة

 

 متطلبات المواصفة

مطبق 

 كليا

موثق 

 كلي

(6) 

مطبق 

 كليا

موثق 

 جزئيا  

(5) 

مطبق 

كليا 

غير 

 موثق

(4) 

مطبق 

جزئيا 

موثق 

 كليا

(3) 

مطبق 

جزئيا 

موثق 

 جزئيا

(2) 

مطبق 

جزئيا 

غير 

 موثق

(1) 

غير 

مطبق 

وغير 

 موثق

(0) 

  التخطيط التشغيلي والسيطرة 1

المنظمة وتنفذ وتتحكم فتي العمليتات تخطط  1.1

اللازمتتتتتة لتلبيتتتتتة متطلبتتتتتات "نظتتتتتام إدارة 

الصتتتتتتتحة والستتتتتتتلامة المهنيتتتتتتتة" وتنفيتتتتتتتذ 

الإجتتتتتراءات متتتتتن ختتتتتلال وضتتتتتع معتتتتتايير 

 و تكييفها مع العاملين. للعمليات

   √    

تقوم المنظمة بتنفيذ وصيانة عمليات لإزالة  2.1

استخدام الضتوابط  وتقليلها، خلالالمخاطر 

واستتخدام  التتدريب،الإدارية، بمتا فتي ذلتك 

 الحماية.   معدات

    √   

تحتتتتفظ المنظمتتتة بأدلتتتة موثقتتتة لإثبتتتات أن  3.1

 العمليات قد نفذت كما مخطط لها.

    √   

تراجتتتع المنظمتتتة التغييتتترات المخطتتتط لهتتتا  4.1

 والمتحكم فيها، والتغييرات غيتر المقصتودة 

بمتتتتتتتا فيهتتتتتتتا التطتتتتتتتورات فتتتتتتتي المعرفتتتتتتتة 

 للتقليل من النتائج السلبية.  والتكنولوجيا

    √   

قامتتتتت المنظمتتتتة بإنشتتتتاء وتنفيتتتتذ وصتتتتيانة  5.1

عمليتتتتتات للتتتتتتحكم فتتتتتي شتتتتتراء المنتجتتتتتات 

والخدمات من أجل ضتمان مطابقتهتا لنظتام 

 إدارة الصحة والسلامة

     √  

تنستتتتتق المنظمتتتتتة عمليتتتتتات الشتتتتتراء متتتتتع  6.1

المتعاقتتدين معهتتا متتن أجتتل تقيتتيم ومراقبتتة 

 المخاطر

    √   

تحدد المنظمة عمليات الشراء الخاصتة بهتا  7.1

وتطبتتق معتتايير الصتتحة والستتلامة لاختيتتار 

    √  √ 
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 :يأتي وكما التشغيل لبند والضعف القوة نقاط( 10 الجدول) ويوضح
 التشغيل القوة والضعف لبند نقاط يبين: (10جدول )

 نقاط الضعف نقاط القوة ت

 تستجيب المنظمة لحالات الطوارئ بما في 1

 .وحدوث حالة طوارئ ,الإسعافات الأوليةذلك 

 بما فيها التطورات  المخطط لها والمتحكم فيها مراجعة التغييراتضعف 

 للتقليل من النتائج السلبية.  في المعرفة والتكنولوجيا 

 ضعف عمليات للتحكم في شراء المنتجات والخدمات من أجل ضمان مطابقتها   2

 وقلة تنسق المنظمة عمليات الشراء مع  ،والسلامةلنظام إدارة الصحة 

 المتعاقدين

 عدم تطبق معايير الصحة والسلامة لاختيار المقاولين.  3

عتتتدم تتتتوافر اجتتتراءات الاستتتتعانة بمصتتتادر خارجيتتتة متوافقتتتة متتتع المتطلبتتتات    4

وثقتتة القانونيتتة والمتطلبتتات الأختترى , وعتتدم الاهتمتتام الكتتافي بالمعلومتتات الم

 لحالات الطوارئ

 تقييم الاداء 6.4.
 :ISOوفق المواصفة الأداء ( المتعلق بتقييم 9( مستوى التوثيق والتطبيق الفعلي" لبند )11الجدول )توضح قائمة الفحص في  

مقدارها  ووجود فجوة( 24وبنسبة تطبيق )% درجات،( 6) أصل( من 1.5إذ حققت وسطا حسابيا  مرجحا  قدره ) ,45001:2018

(76%.)  
 تقييم الاداء قائمة فحص يبين: (11) جدول

 المقاولين.

أن اجتتتراءات الاستتتتعانة المنظمتتتة تضتتتمن  8.1

بمصتتتادر خارجيتتتة تتوافتتتق متتتع المتطلبتتتات 

 القانونية والمتطلبات الأخرى

      √ 

توفير  استجابة مخططة لحتالات الطتوارئ  9.1

وحتتدوث  ,بمتتا فتتي ذلتتك الإستتعافات الأوليتتة

 .حالة طوارئ

 √      

بالمعلومتتات الموثقتتة عتتن  المنظمتتة تحتتتفظ 10.1

العمليتتتتتتتة وخطتتتتتتتط الاستتتتتتتتجابة لحتتتتتتتالات 

 الطوارئ المحتملة

    √   

 0 1 2 3 4 5 6 الاوزان

 1 1 6 1 0 1 0 التكرارات

 2.1 الحسابي المرجح)المعدل(الوسط 

 %35 النسبة المئوية للمطابقة

 %65 حجم الفجوة

 

 متطلبات المواصفة

مطبق 

 كليا

موثق 

 كلي

(6) 

مطبق 

 كليا

موثق 

 جزئيا  

(5) 

مطبق 

كليا 

غير 

 موثق

(4) 

مطبق 

جزئيا 

موثق 

 كليا

(3) 

مطبق 

جزئيا 

موثق 

 جزئيا

(2) 

مطبق 

جزئيا 

غير 

 موثق

(1) 

غير 

مطبق 

وغير 

 موثق

(0) 

  المراقبة والقياس والتقييم 1

بعمليتتتتات انشتتتتاء وتنفيتتتتذ  المنظمتتتتةتقتتتتوم  1.1

وصتتيانة ومراقبتتة وتحليتتل القيتتاس وتقيتتيم 

 الأداء، 

   √    

تحتتدد المنظمتتة  متتا التتذي ينبغتتي مراقبتتته  2.1

وقياسه وموعده وطترق استتخدامه ومتتى 

 سيتم تقييم النتائج.

     √  

أن معتتتتدات المراقبتتتتتة  المنظمتتتتةتضتتتتمن  3.1

 والقياس يتم معايرتها

      √ 

تحتتفظ المنظمتة  بمعلومتات موثقتة كتدليل  4.1

 على نتائج المراقبة والقياس.

      √ 

يتضمن التقيتيم فتي المنظمتة الحفتاظ علتى  5.1

المعرفة والفهم لحالتة الامتثتال للمتطلبتات 

 القانونية والمتطلبات الأخرى .

      √ 

  التدقيق الداخلي 2

يتتتتم إجتتتراء عمليتتتات تتتتدقيق داخليتتتة فتتتي  1.2

 المنظمتتة بشتتكل دوري للتأكتتد متتن فاعليتتة 

إدارة الصحة والستلامة المهنيتة  ويتوافتق 

متتع متطلبتتات المواصتتفة القياستتية الدوليتتة 

(ISO 45001.تم تنفيذه وصيانته  ) 

   √    

تقتتتوم المنظمتتتتة بتحديتتتد معتتتتايير التتتتتدقيق  2.2

واعتداد تقتارير التتدقيق  ونطاق كل تتدقيق

    √   
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  :يأتي وكما تقييم الاداء لبند الضعفنقاط ( 12 الجدول) ويوضح
 تقييم الاداء الضعف لبند نقاط يبين: (12جدول )

 نقاط الضعف ت

 القياسالمراقبة و المنظمة  بمعلومات موثقة تكون دليل على نتائج لا يتم معايرة  معدات المراقبة والقياس, وقلة احتفاظ  1

 عدم الامتثال للمتطلبات القانونية والمتطلبات الأخرى 2

 واعداد تقارير التدقيق والابلاغ عن النتائج.  لا يتم  تحديد معايير التدقيق ونطاق كل تدقيق  3

 هناك ضعف في  تحدد المنظمة ما الذي ينبغي مراقبته وقياسه وموعده وطرق استخدامه ومتى سيتم تقييم النتائج. 4

 قلة قيام المنظمة باتخاذ إجراءات لمعالجة حالات عدم المطابقة وضعف حفظ المعلومات للتوثيق 5

لحفاظ على ااهتمام بتوافر الموارد من اجل  وهناك عدم دورية لنظام إدارة الصحة والسلامة بفترات مخططةالضعف المراجعة  6

 فرص التحسين المستمراستغلال   وقلة نظام صحة وسلامة فاعل.

 التحسين 7.4.
سابيا  حوسطا  حققتإذ وفق المواصفة ( 10الفعلي" لبند ) التوثيق والتطبيق( "مستوى 13الجدول الفحص في )توضح قائمة 

 (.%70مقدارها ) فجوة،(, مع وجود %30( درجات وبنسبة مطابقة )6) أصل( من 1.8مرجحا  قدره )
 التحسين قائمة فحص يبين: (13) جدول

 والابلاغ عن النتائج.

تقتتوم المنظمتتة باتختتاذ إجتتراءات لمعالجتتة  3.2

عتتتدم المطابقتتتة والاستتتتمرار فتتتي تحستتتين 

برنتتتتتتامج تتتتتتتدقيق "الصتتتتتتحة والستتتتتتلامة 

 المهنية"

    √   

الاحتفاظ بالمعلومات الموثقة كتدليل علتى  4.2

 تنفيذ برنامج التدقيق

    √   

  مراجعة الإدارة  3

تقتتوم الإدارة العليتتا  فتتي المنظمتتة بتتإجراء  1.3

مراجعتتتتتة دوريتتتتتة لنظتتتتتام إدارة الصتتتتتحة 

 والسلامة بفترات مخططة

     √  

تخطتتط وتنفتتذ المنظمتتة  مراجعتتة الإدارة  2.3

وتأخذ في الاعتبار التغييرات في القضتايا 

الخارجيتتتتتة والداخليتتتتتة, ومتتتتتدى  الوفتتتتتاء 

 والسلامة"بسياسة وأهداف "الصحة 

    √   

تخطتتتط المنظمتتتة وتنفتتتذ مراجعتتتة الإدارة  3.3

وتراعتتي كفايتتة المتتوارد متتن اجتتل الحفتتاظ 

راعتي تو على نظام صحة وسلامة فاعل.

 فرص للتحسين المستمر

    √   

مراجعتتتة الإدارة،  المنظمتتتة نتتتتائجتوثتتتق  4.3

  المعنية.وإبلاغها إلى الأطراف 

    √     

 0 1 2 3 4 5 6 الاوزان

 3 2 6 2 0 0 0 التكرارات

 1.5 الوسط الحسابي المرجح)المعدل(

 %24 النسبة المئوية للمطابقة

 %76 حجم الفجوة

 

 متطلبات المواصفة

مطبق 

 كليا

موثق 

 كلي

(6) 

مطبق 

 كليا

موثق 

 جزئيا  

(5) 

مطبق 

كليا 

غير 

 موثق

(4) 

مطبق 

جزئيا 

موثق 

 كليا

(3) 

 مطبق

جزئيا 

موثق 

 جزئيا

(2) 

مطبق 

جزئيا 

غير 

 موثق

(1) 

غير 

مطبق 

وغير 

 موثق

(0) 

    والاجراء التصحيحي.ن المستمر التحسي 1

تحتتتدد المنظمتتتة فتتترص التحستتتين وتنفتتتذ أي  1.1

إجتتتتتتراءات ضتتتتتترورية لتحقيتتتتتتق النتتتتتتتائج 

المرجتتتتتتتوة فتتتتتتتي "نظتتتتتتتام إدارة الصتتتتتتتحة 

 والسلامة"

   √    

للقضتتتاء علتتتى  تقُيتتتيم المنظمتتتة الحاجتتتة إلتتتى 2.1

الستتتتتبب الجتتتتتذري لعتتتتتدم المطابقتتتتتة ومنتتتتتع 

 تكرارها.

    √          

عنتتتتتد حصتتتتتول حادثتتتتتة أو حتتتتتالات  عتتتتتدم  3.1

مطابقتتتة، تقتتتوم المنظمتتتة تنفيتتتذ أي إجتتتراء 

مطلتتتتتتوب، بمتتتتتتا فتتتتتتي ذلتتتتتتك الإجتتتتتتراءات 

التصتتتتتتحيحية، وفقتتتتتتا  للتسلستتتتتتل الهرمتتتتتتي 

    √      
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  :يأتي وكما التحسين لبند الضعفنقاط ( 14 الجدول) ويوضح
 التحسين  الضعف لبند نقاط يبين: (14جدول )

 نقاط الضعف ت

 قلة متابعة حالات  عدم مطابقة وضعف القيام بالإجراءات التصحيحية  1

 فاظ ضعف القيام بالتغييرات على "نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية" وقلة مشاركة العاملين بالتحسين وقلة الاحت 2

 بالمعلومات الموثقة.

 جئالنتا .5

ع الفعلي بجود فجوات كبيرة بين الواق ,(ISO:45001:2018المواصفة )من خلال العمل التطبيقي وقياس تطبيق بنود يتبين 

ولى, مما في بلدية الصدر الا (ISO:45001:2018وبين متطلبات نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية وفق متطلبات المواصفة )

ءت الاكبر من اء( جا( أنَ كل من بند )التحسين, تقييم الاد15الجدول)ولد فجوة كبيرة في التطبيق الكلي للنظام, إذ يتبين من خلال 

ذا ما يظهره (  وهي أدنى نسبة مطابقة , وه76تقييم الاداء %, 70حيث حجم الفجوة, إذ بلغت حجم الفجوة لكل منهم )التحسين %

, نظرا   حجم الفجوة الواقع الفعلي من اهمال تطبيق المتطلبات المذكورة انفا , في حين  أنَ متطلب )سياق المنظمة( جاء اقل من حيث

نب يل وازالة الجوا( وهي أعلى نسبة مطابقة، مما يتطلب من المنظمة تعزيز الجوانب الايجابية لديها والعمل لتقل38بلغ )% لما, إذ

 السلبية.
 يبين: نتائج تقييم بنود نظام الصحة والسلامة" البيئة (15جدول )

 حجم الفجوة النسبة المئوية للمطابقة الوسط الحسابي المرجح المتطلبات ت

 %38 %62 3.7 سياق المنظمة 1

 %56 44% 2.6 القيادة 2

 %62 %38          2.2 التخطيط 3

 65% %35          2.1 الدعم 4

 %65 %35 2.1 التشغيل 5

 %76 %24 1.5 تقييم الاداء 6

 %70 %30 1.8 التحسين 7

 %62 %38        2.28 المعدل الكلي           

  الاستنتاجات .6

شكل بمة المهنية خلال نتائج البحث هناك قلة اهتمام من قبل دائرة بلدية الصدر بتوافر متطلبات نظام الصحة والسلانستنتج من 

والسلامة  مناسب مع ضعف تحديد الاطراف المهتمة, والعاملين ذات العلاقة بالتطبيق وقلة صيانة وتحسين نظام  إدارة الصحة

دارة إلصلة "بنظام والمسؤوليات الا ان هناك ضعف في دعم الأدوار الإدارية الأخرى ذات االمهنية باستمرار اذ يتم تحديد الادوار 

ظام  إدارة نالصحة والسلامة المهنية", فضلا عن قلة عمليات التشاور مع العاملين ومتطلبات التدريب مع وقلة صيانة وتحسين 

مة تستجيب دة لاقتناص الفرص ومواجهة المخاطر. ان المنظالصحة والسلامة المهنية باستمرار وعدم التخطط للإجراءات المعتم

طابقة وضعف ملحالات الطوارئ بما في ذلك الإسعافات الأولية. وفي ما يخص تقييم الاداء فتبين هناك عدم متابعة لحالات عدم 

 .حسين المستمربإجراءات التالقيام بالإجراءات التصحيحية وعدم الاحتفاظ بالمعلومات الموثقة, فضلا عن قلة مشاركة العاملين 
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حالتتة عتتدم مطابقتتة،  عنتتد حصتتول حادثتتة أو 4.1

تقوم المنظمة بإجراء تغييترات علتى "نظتام 
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    √   

تعتتزز المنظمتتة مشتتاركة العتتاملين فتتي تنفيتتذ  5.1

الإجتتتراءات متتتن أجتتتل التحستتتين المستتتتمر 
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 1 0 4 1 0 0 0 التكرارات
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 %70 حجم الفجوة
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Article Information 
 

Abstract 

 

Article History: 
 The research aims to evaluate the actual reality and requirements 

of the occupational health and safety management system and identify 

the gap in the First Sadr Municipality District in accordance with the 

international standard (ISO: 45001: 2018) This is done by identifying 

strengths and weaknesses in order to enhance the strengths and 

indicating areas of improvement to exploit them to improve the 

occupational health and safety management system, In addition to 

determining the level of documentation and application in the terms 

and indicators of the specification, this is done through the use of the 

seven-point scale used in the checklist, The problem of the study 

emerged from the weakness in the Occupational Health and Safety 

Administration and the lack of availability of the requirements of  

(ISO 45001: 2018), which negatively affected the mechanisms and 

procedures of occupational, which resulted in injuries and accidents 

for workers while working, The researcher relied on the case study 

approach and worked on preparing a pop-up checklist according to 

the terms and indicators of the standard as the primary tool for 

collecting data for this study. The gap in application and 

documentation was measured by conducting field inspection, 

observation, and personal interviews with several administrative 

leaders responsible for the availability of the terms of this standard in 

the country. Sadr City First Municipality District, the research 

reached a set of results, the most notable of which is that Al-Sadr 

First Municipality obtained an overall implementation rate of (38%) 

and a large overall non-implementation rate of (62%); due to the lack 

of adequate system requirements, maintenance and improvement. 
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