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الوكالة    تكاليف  تخفيض  في  الرقمية  التوأمة  تقنية  دور  على  للتعرف  الدراسة  هدفت 
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بسوق الأسهم السعودي بإستثناء الشركات ذات الطبيعة المالية والمحاسبية )البنوك وشركات  
التأمين وشركات الإستثمار( والتي يمكن أن تعطى نتائج غير دقيقة تتعلق بتكاليف الوكالة، تم  
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 المقدمة . 1

أثر التطور التكنولوجي وما نتج عنه  من تطبيقهات حديثهة في طريقهة عمهل الشههههركات ، حيهث سههههاعدت تلهت التقنيهات على تقهديم  

حلول رقمية حديثة مكنت الشههركات من جذو والإحتفاب بالعملاء بكفاءة أكبر من الطرق التقليدية، مما سههاعدها على إكتسههاو مي ة  

المعلومات والإتصهالات في عصهرنا الحالي للوصهول إلى ما سهمى بعصهر اللات الثاني   اينولوج، وأثر الإعتماد على تك[16]تنافسهية  

 دةيه الجهد  ايه التحول الرقمي إلى إسههههتخهدام التكنولوج  ريشهههه ي، ف[42]أداء الأعمهال    قهةيعلى طر  ايه القوى للتكنولوج  ريالتهأث  صههههفيل

 [2]إنجاز الأعمال  قةيفي طر  رةيطفرات كب قيتحقالرابعة ل ةيوالتطورات المصاحبة للثورة الصناع

شههد العالم العديد من التييرات المتسهارعة في شهتى المجالات بالت امن مع بهور الثورة العلمية والصهناعية ، وكان أحد   حيث

، ومع   [26]بشههههكهل كبير على حيهاة الأفراد والمجتمع بشههههكهل إيجهابي  ههذ  المجهالات هو التطور التكنولوجي والعلمي الهذي إنعكس  

العالم ، أصهبحت التكنولوجيا الرقمية تلع  دورا  حاسهما  في تحسهين كفاءة الشهركات والمن مات وتحقيق     التحول الرقمي الذي يشههد

تقنية إسهتراتيجية أصهبحت الن ذات أهمية بعد كما تعد التوائم الرقمية ج ءا  من الثورة الصهناعية الرابعة وهي ،   [38]ربحية أعلى  

، حيث تشهير إلى إسهتخدام التكنولوجيا الرقمية لتكوين نسهخة إفتراضهية تماثل العملية الحقيقية   [23]تطبيقها في العديد من القطاعات 

 [18]للشركة، وتهدف التوأمة الرقمية إلى تحسين كفاءة العمليات وتخفيض التكاليف وتحسين أداء الشركة 

تقنية تقوم على تحسهههين عملية تحليل وحل المشهههكلات وتوفير منتجات إفتراضهههية للمنتجات المادية من خلال الرب  بين   وهي

، وهو أمر ضههروري لمحاكاة ومعرفة البدائل الممكنة حول الأداء والتكلفة والإنتاو والرقابة  [25]العالم المادي والعالم الإفتراضههي 

وتهدعم تقنيهة التوأم الرقمي    [30]ثهل الحهالهة الفعليهة للن ير المهادي للمنتج في أي لح هة من دورة حيهاته   التي تم  انهاتمن خلال البيه 

 [34]إستراتيجيات التصنيع الذكية من حيث التصميم الذكي، والعمليات الذكية، والرقابة الذكية، والإدارة الذكية 

يهة والتن يميهة من أجهل التنبت بتطور الموقف وإتخهاذ التهدابير  التوائم الرقميهة بمحهاكهاة أي مواقف للعمليهة التكنولوج  وتسههههم 

 الوقائية، وهذا في اليال  لا يسم  فق  بمنع حالات الطوارئ، ولكن أيضا  لتع يم العائد على الإستثمار وخفض التكاليف.

الفروض الأسههاسههية لن رية الوكالة مباشههرة وواضههحة نسههبيا ، وأول هذ  المبادئ أن علاقة الوكالة تنشههأ من خلال إنفصههال   تعد

كما تعبر ن رية الوكالة عن عقد يل م بموجب  شههخأ أو عدة أشههخا   ،[33]الملكية عن الإدارة وسههلطة الرقابة وإتخاذ القرارات 

كيل أو المسير( من أجل القيام بالأعمال بنفس ، بما يتدي إلى تفويض )الموكل الرئيسي( ج ء ( شهخصا  خخر )الوم)الموكل أو المسهاه

 [20]من سلطة إتخاذ القرار للوكيل 

  بموج   إذ انالوكالة ،   مشهكلاتإنفصهال الملكية عن الإدارة وبهور ما يعرف بالشهركات المسهاهمة إلى نشهأ  ما يعرف ب  وأدى

معين أو مجموعة من الأشههخا  )الأصههيل أو الوكيل( يقوم بأداء بعض الأعمال والخدمات نيابة   علاقة الوكالة يكون هناك شههخأ

، ويسههعى كل طرف من أطراف عقد الوكالة إلى تحقيق أقصههى منافع بيض الن ر عن الطرف الأخر ، كما أن مصههال   [44]عن  

يتخذ قرارات لا تتفق مع مصههلحة الأصههيل ، ومن هنا   الوكيل قد  إذ ان، [32]كلا  من الطرفين ليس من الضههروري أن تكون متفق   
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الوكالة ، ونتيجة لذلت تتحمل الشههركة تكاليف للتأكد من حسههن تنفيذ عقد الوكالة يطلق عليها تكاليف الوكالة ، وتتثر    مشههكلاتتنشههأ  

العمل على تخفيض هذ  التكاليف هذ  التكهاليف على طرفي الوكالة )الأصههههيهل والوكيهل( ، لذا ي داد الإهتمهام من قبهل طرفي الوكالة به 

 [21]بقدر الامكان  

 مشكلة الدراسة: . 2

بناء على وجود علاقات تعاقدية بين المسهاهمين والإدارة وأصهحاو المصهال    الشهركات،أصهبحت مشهكلة الوكالة متأصهلة في  

الخرين، حيث يسههعى كل طرف في هذ  العلاقة إلى تحقيق مصههالح  خاصههة في بل عدم تماثل المعلومات وإنفصههال الإدارة عن  

لابد من إيجاد ن ام يراق  الشهركات  ينشه  تضهارو في المصهال  ويترت  عليها تكاليف الوكالة، وفي هذا الصهدد كان  الملكية، مما

 ويحكمها ويوزع الحقوق والواجبات بين مختلف الأطراف.

ومع موجة الأزمات المالية والإختلاسههات البورصههية التي ضههربت أسههواق الدول الناشههةة في نهاية الألفية الماضههية وكبريات  

اد ربطهها بتكهاليف الوكهالهة للحفهاب على العلاقهة بين المسههههاهمين الشههههركهات في الهدول المتقهدمهة، ت ايهد الإهتمهام بهالتوأمهة الرقميهة وإزد

 والإدارة التنفيذية وأصحاو المصال  الخرين وحماية مصالحهم.

حيث تواج  الشهركات صهعوبات في تبني التكنولوجيا الرقمية وتطبيق التوأمة الرقمية بسهب  قيود التكنولوجيا المتاحة وقلة البنية  

توجد بعض التحهديات لتبني التكنولوجيها الرقميهة وتطبيق التوأمة الرقميهة متمثلهة في نقأ في الوعي والمعرفة التحتيهة الملائمهة، حيهث  

بفوائد التكنولوجيها الرقميهة ومفهوم التوأمة الرقميهة داخل الشههههركات، ممها قد يعيق من تبني التوأمة الرقميهة وتحقيق فوائدها المحتملهة 

لتوأمة الرقمية وتطبيقها مكلفة في البداية، مما قد يمثل عائقا  للشهههركات التي تعاني من قيود مالية في ترشهههيد التكاليف، كما أن تقنية ا

وتحتهاو إلى إسههههتثمهارات كبيرة، وقد يكون من الصههههعه  تكهامل التكنولوجيها الرقميهة وتطبيق التوأمة الرقميهة مع العمليهات والأن مهة  

 يييرا  في هياكل التشييل والإدارة.القائمة بالفعل في تلت الشركات، وقد يتطل  ذلت ت

وعلي  يج  تن يم عملية الإنتاو وإدارة الشههركات بطريقة تجعل إسههتخدام الأصههول التشههييلية أكثر كفاءة قدر الإمكان، ونتيجة  

كذلت يج  تحسهين عملية إدارة الشهركة بحيث   قصهوى،لذلت تكون النتائج المالية للأنشهطة في النطاق الأمثل، وسهيكون الرب  ذا قيمة 

تخاذ قرارات الإدارة، لهذا من الضههروري تحسههين عملية جمع المعلومات من أجل تخفيض تكاليف  يتم تخصههيأ أقل وقت ممكن لإ

: ما دور تقنية التوأمة الرقمية في تخفيض تكاليف الوكالة بالشههركات المقيدة في الوكالة. وبناء علية تطرح الدراسههة التسههالل التالي

 سوق الأسهم السعودي.

 

 أهمية الدراسة: . 3

 

 أهمية علمية: 1.3
 التعرف على دور التوأمة الرقمية في تخفيض تكاليف الوكالة للشركات،  -

تطوير المعهايير والإطارات المحهاسههههبيهة المتعلقهة بالتوأمة الرقميهة من خلال تحهديد المعهايير القيهاسههههيهة والمبهادئ التوجيهيهة لإعتمهاد   -

 تقنيات التوأمة الرقمية في المحاسبة، 

 جال.تطوير المعرفة العلمية في مجال التوأمة الرقمية في الشركات من خلال توسيع المعرفة العلمية في هذا الم -

 أهمية عملية: 2.3
 التعرف على المشكلات المحاسبية للتوأمة الرقمية في إطار ما ت هر  التحليلات المالية  -

التعرف على الأعمال المعقدة التي تواج  بعض الشركات أمام تنفيذ التحول الرقمي وعلاقة ذلت بدور التوأمة الرقمية نحو تخفيض   -

  للشركات،تكاليف الوكالة 

تطوير وتنفيذ التقنيات المبتكرة، من خلال المعلومات الرقمية للإنتاو الصههناعي وإسههتخدام التقنيات المبتكرة، وروبوتات الإنتاو،   -

وإسهههتخدام أسهههالي  اللات، والذكاء الإصهههطناعي، والأجه ة الذكية، وكيفية الإسهههتفادة من تطبيق تقنية التوأم الرقمي في تطوير  

 لوكالة، أسالي  تخفيض تكاليف ا

 

 أهداف الدراسة: . 4

المقيدة في  الوكالة بالشهههركاتللدراسهههة في التعرف على دور تقنية التوأمة الرقمية في تخفيض تكاليف   الرئيسهههييتمثل الهدف 

 سوق الأسهم السعودي، من خلال:

 السعودي.التعرف على دور كفاءة العمليات في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم  -

 التعرف على دور تقليل الأخطاء والهدر في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم السعودي. -

 التعرف على دور التحليل المتقدم وإتخاذ القرار في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم السعودي.  -

 والشفافية في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم السعودي.التعرف على دور الإمتثال  -
 

 مراجعة الأدبيات وتحليل الدراسات السابقة:  .5

 التوأمة الرقمية:  1.5
الن ام تشهير فكرة التوأمة الرقمية في المحاسهبة إلى إسهتخدام التكنولوجيا الرقمية الحديثة لإنشهاء نسهخة رقمية مطابقة لعناصهر 

المحاسهبي والعمليات المرتبطة ب ، وتعتمد على إنشهاء نسهخة إفتراضهية للمكونات المحاسهبية الفعلية )الحسهابات والمعاملات والقوائم 

أداة قويهة لتحليهل البيهانهات والمعلومهات والتنبتات المهاليهة وإدارة المخهاطر ، حيهث يمكن إسههههتخهدامهها   وتعهد،   [41] المهاليهة وغيرهها(
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اريوهات محاسههبية وإختبار تأثيرها على الن ام المحاسههبي قبل تنفيذها في الواقع ، كذلت رصههدها الأداء المالي وتحليل  لإجراء سههين

، وتوفيرها تقارير مالية متكاملة وفورية بناءا  على البيانات المحاسههبية   [22]الإتجاهات وتنبت المسههتقبل وبإسههتخدام التوأمة الرقمية 

 . [15]المراجعة والإفصاح المالي ، وتحسين التخطي  المالي وإدارة الموارد المالية الفعلية مما يسهل عملية 

ويعرف الباحث تقنية التوأم الرقمي بأنها نموذو إفتراضههي لحلول رقمية متكاملة مصههممة لتمثيل الأصههول المادية مهمت  سههد  

وبالتالي صهنع قرارات أكثر دقة وكفاءة ويتم   للأشهياء،حالي  الفجوة بين المكونات أو الأصهول المادية والرقمية بهدف تحسهين الواقع ال

 بنال  بهدف دعم الأهداف الإستراتيجية الحالية أو تطوير أهداف جديدة إستنادا  إلى منهجيات معقدة ونماذو رياضية.

الأهمية   هذ ين ، وتتمثل  وتتمتع التوأمة الرقمية في المحاسههبة بأهمية كبيرة ، حيث توفر العديد من الم ايا للمن مات والمحاسههب

في )زيادة الكفاءة، تجن  الأخطاء البشهههرية في إدخال البيانات والمعلومات المحاسهههبية، تحليل متقدم للبيانات المحاسهههبية ، مراقبة 

سهههبة ، وتتضهههمن تقنيات التوأمة الرقمية في المحا[17] (المالي، تحسهههين التخطي  الماليوإدارة المخاطر المالية، تع ي  الإفصهههاح 

مجموعة متنوعة من الأدوات والتقنيات التي تسههتخدم لتطوير وتنفيذ التوأمة الرقمية في سههياق المحاسههبة، وتتمثل التقنيات الشههائعة  

وتعلم الألة، الروبوتات البرمجية  الإصههطناعي، الذكاء البيانيالتي تسههتخدم في هذا المجال في )نمذجة البيانات المحاسههبية، التحليل 

 .[37] ربوتية للعمليات، تقنية سلاسل الكتل(والأتمتة ال

كما تهدف تقنية التوأمة الرقمية في المحاسبة إلى تحسين الكفاءة والدقة في عمليات المحاسبة من خلال توفير نسخة رقمية دقيقة 

ييرات في الن ام ، ويتم تحديث التوأمة الرقمية بشههكل مسههتمر لتعكس أي تي[31]ومحدثة تعكس الوضههع الفعلي للن ام المحاسههبي 

 [29]المحاسبي الحقيقي، وبالتالي يتمكن المحاسبين والمديرين من الوصول إلى معلومات دقيقة وفعالة لإتخاذ القرارات الصحيحة 

هتمام في  اضي والمادي، قدرا  كبيرا  من الإفتر لتحقيق الدمج بين الفضاءين الإنهجا  فعالا    تعدجتذبت التوأمة الرقمية التي  إ  حيث

، كما شهدت التوأمة الرقمية    العقد الماضي ومع تطورها السريع في السنوات الأخيرة، تم تطبيق التوأمة الرقمية في مختلف المجالات

ستخدام البيانات الرقمية في المحاسبة وتتمثل التطورات  إيرة، مع تطور التكنولوجيا وتوسع  في المحاسبة تقدما  كبيرا  في السنوات الأخ

 :  ي هذا المجال في التيالرئيسية ف

أحد أهم التطورات التي أسهمت في تقدم التوأمة الرقمية هو تطور التكنولوجيا السحابية  : التكنولوجيا السحابية والحوسبة السحابية  -

وصول إليها  والحوسبة السحابية، فبفضل هذ  التكنولوجيا أصب  من الممكن تخ ين البيانات والتطبيقات المحاسبية على السحابة وال

 عبر الإنترنت مما يسهل مشاركة المعلومات والتعاون بين الأطراف المختلفة وتحديث التوأمة الرقمية بشكل مستمر. 

تقنيات الذكاء الاصهطناعي وتعلم اللة أحدثت طفرة في مجال التوأمة الرقمية في المحاسهبة، حيث  :  الذكاء الاصهطناعي وتعلم اللة  -

الاصهطناعي لتحليل البيانات المحاسهبية بشهكل أكثر تفصهيلا  ومتقدما ، وتحديد الأنماط والاتجاهات، وتوفير  يمكن اسهتخدام الذكاء 

توصههيات وتنبتات مالية، كما يمكن لتعلم اللة أن تسههاعد في تحسههين الأداء المحاسههبي من خلال تحليل الأخطاء السههابقة وتوفير  

 توجيهات للتحسين والتحسين المستمر.

: توفر التوأمة الرقمية إمكانية التعامل مع كميات ضخمة من البيانات المحاسبية وتحليلها بفاعلية، كما يتي    بيانات الضخمةتحليل ال  -

اتخاذ القرارات الاستراتيجية   تحليل البيانات الضخمة اكتشاف الأنماط والرواب  المخفية في البيانات المحاسبية، وبالتالي يساعد في

 المستنيرة.  

أساسا  من التوأمة الرقمية في   أصبحت التطبيقات المحمولة والتطبيقات الذكية ج ء  :  يقات الهاتف المحمول والتطبيقات الذكية  تطب   -

الهاتف    المحاسبة، حيث يمكن التقارير عبر تطبيقات  وانتاو  المحاسبية وتحليلها  المعلومات  إلى  الوصول  للمحاسبين والمديرين 

 المحمول، مما يتي  لهم الاطلاع على البيانات في أي وقت ومن أي مكان. 

للعمليات )  - للعمليات في المحاسبة للمساهمة فيRPAالأتمتة الروبوتية  التوأمة الرقمية في    ( : تستخدم الأتمتة الروبوتية  تطوير 

أو   اليومية  التقارير  إعداد  مثل  تلقائي،  بشكل  محددة  محاسبية  مهام  لتنفيذ  البرمجية  الروبوتات  استخدام  يمكن  حيث  المحاسبة، 

المصالحات المصرفية. بالاضافة الى ما سبق يتطور المجال باستمرار، ويشمل أيضا  تطبيقات أخرى مثل تقنيات سلسلة الكتل  

(Blockchain( والواقع المع ز )Augmented Reality والواقع الافتراضي )Virtual Reality   التي ساهمت في تع ي ، )

   . [31] [41] التوأمة الرقمية في المحاسبة بطرق مبتكرة

سحابية والذكاء ومما سبق يتض  ان تتطور التوأمة الرقمية في المحاسبة من خلال استخدام التكنولوجيا المتقدمة مثل الحوسبة ال

 .والمتسساتالاصطناعي وتحليل البيانات الضخمة، يسهم في تحسين الكفاءة والدقة وتوفير رلى مهمة للمحاسبين 

 

 تخفيض تكاليف الوكالة: 2.5
إحدى الن ريات المهمة التي كانت سهب  في التطور الهائل في علم الإقتصهاد والتي تسهاعد في التنبت بسهلوك الطاقم الإداري   تعد

وكهل إليه  )الإدارة(،   ،[3]للشههههركهة   وتقوم الن ريهة على مفهوم الوكهالهة، أي وجود علاقهة بين الطرف الوكيهل )الملاك( والطرف المإ

 .[7]بتكليف الملاك المديرين للقيام بأنشطة معينة وإتخاذ قرارات خاصة بالشركة نيابة عنهم حيث تتحدد طبيعة هذ  العلاقة 

ومن ههذا المنطلق، فهإن من ري الوكهالات يواجهون تحهديهات    إنكهارهها،كمها تعهد من ن ريهات التن يم والإدارة السههههائهدة ولا يمكن  

، ويرى البعض أن الهدف الأسها  [39]روتينية حتى يسهتطيعون تفسهير مشهكلة الوكالة بشهكل كامل في كل مكان وبيان خلية معالجتها  

ا، وتقليأ حجم التضههارو بين  لن رية الوكالة هو توضههي  كيف تصههمم الأطراف المتعاقدة العقود لتقليل حجم التكاليف المتعلقة به

وكل،مصههال  كلا  من الوكيل  وكل سههاعيا  في مصههلحة  بعضههها،والعمل على رب  وتنسههيق مصههال  الطرفين مع   والمإ مما يجعل المإ

 [19]الوكيل 

رة وتقوم ن رية الوكالة على ثلاثة فرضهههيات أسهههاسهههية وهي إن إختلاف الطبيعة السهههلوكية والتكوينية وكذا الأهداف بين الإدا

، يلجأ الإداريين حسه  هذ  الأخرىوالمسهاهمين، تتدي إلى خلق صهراع منفعة في البداية بين الإثنين لتتعدا  فيما بعد لباقي الأطراف 
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الن رية لوضههههع إسههههتراتيجيات تحميهم وتحفو لهم حقوقهم عن طريق إسههههتيلال نفوذهم ، عن طريق شههههبكة العلاقات بالموردين 

  الن رية تعدلمعلومات والبيانات التي يسههههتقبلها الإداريين قبل غيرهم، لمواجهة هذا الإنحراف الذي  والعملاء وكذلت أيضهههها  حجم ا

إخلالا  بشهرط العقد الذي يرب  المدراء بالشهركة، يلجأ المسهاهمون لتعديل سهلوك المدراء السهلبي للحفاب على مصهالحهم بإتخاذ تدابير 

 .  [43][24]تقويمية ورقابية 

توصلت إلى جود علاقة معنوية بين متييرات الدراسة   دراسة والتيتقنية التوأمة الرقمية:   تنههههههههههاولت التيههات ومههههن الدراسهههههه 

لا يوجد علاقة     نتائجها أن في دراسهههة أبهرتو  ،[8] المراجعةتبني عميل المراجعة لتكنولوجيا التوأمة الرقمية على تقدير مخاطر 

أبعهاد التوأمهة الرقميهة ككهل مجمعهة ولكن يوجهد علاقهة بين    الهداخليهة،ترشههههيهد التكهاليف  علىبين أبعهاد التوأمهة الرقميهة كهل منهم منفردة  

 [10] الداخلية.على ترشيد التكاليف 

أبهرت نتائجها أن تقنية التوأم الرقمي تسهههاهم في إدارة تكلفة دورة حياة المنتج وإدارة العمليات   والتي [1]كما أكدت دراسهههة  

أن تأثير تطبيق تقنية التوأمة  [6]أثبتت دراسهههة   ل يادة القدرة التنافسهههية للشهههركات الصهههناعية في بيةة الأعمال السهههعودية، هذا وقد

 التشييل والصيانة بن ام إدارة الأصول. ممارستيالرقمية كان أكثر إيجابية على 

أن تكنولوجيا التوأمة الرقمية تعمل على تقليل النفقات الحسابية لعمليات المحاكاة الباه ة الثمن   ىإل [28]دراسهة  في حين أكدت 

توصهلت إلى أن هناك تأثير من الرلسهاء  يوالت  [43]ودراسهة  نحو الأمثل لتحقيق إنتاجية فعالة من حيث التكلفة،  بشهكل فعال وعلى ال

التنفيهذيين على التحولات الرقميهة للشههههركهات، وأن الرلسههههاء التنفيهذيون يكشههههفون عن الم يهد من معلومهات التحول الرقمي، لكنهم  

 يستثمرون بشكل أقل في التحول الرقمي. 

على أن خصهائأ بيةة التصهنيع الرقمي تتثر على المحاسهبة الإدارية وبالتالي يج  تطوير وتحسهين   [13]شهارت دراسهة  كما أ

أن تقنية التوأم الرقمي تسهتند على مجموعة   [36]أسهالي  المحاسهبة الإدارية لتواك  متطلبات بيةة التصهنيع الرقمي، وأشهارت دراسهة  

تشههمل الصههميم البيةي وتخطي  الإنتاو والرقابة ورسههم الخرائ  الرقمي للعمليات المادية التي يتم  من العمليات المادية المنتقاة والتي 

  والمشفرة.نقلها إلى قاعدة البيانات الموحدة 

إلى أن تكنولوجيا التوأمة الرقمية قد لاقت إهتمام العديد من الأوسههههاط المهنية والأكاديمية، كأحد    [35]هذا وقد أثبتت دراسههههة  

شهر إتجاهات تكنولوجية إسهتراتيجية مسهتقبلية، وتصهنيفها أيضها  على أنها من أفضهل الركائ  التكنولوجية للثورة الصهناعية  أفضهل ع

أن التوأمة الرقمية يمكن أن تحسههن كفاءة عمليات التصههنيع بشههكل كبير من خلال التحليل المسههبق [40] الرابعة، كما أثبتت دراسههة  

أبهرت نتائجها أن التوأمة الرقمية تسم  بإدارة   والتي  [27]فضهل الإسهتراتيجيات للتشهييل، ودراسهة  للسهيناريوهات المختلفة وتحديد أ

 أفضل للمعلومات والبيانات المتعلقة بالمنتج، مما يتدى إلى تقليل التكاليف وتحسين الجودة. 

على وجود تأثير من م لضهيوط جهات التمويل على طبيعة العلاقة بين   [9]وفيما يتعلق بتخفيض تكاليف الوكالة فأكدت دراسهة 

إلى جود علاقة سهالبة معنوية بين تكاليف الوكالة والأداء المالي    [14]مشهكلات الوكالة وأتعاو المراجعة، في حين أشهارت دراسهة  

ن تعهدات المديونية )الرفع المالي( يمكنها أن تخفف من العلاقة السهههالبة بين تكاليف الوكالة والأداء مقاسههها  بالعائد على الأصهههول وأ

 المالي.

نشهاط الشهركة ووضهعها المسهتقبلي،  العامة،على وجود علاقة للإفصهاح الإختياري عن )المعلومات  [11]بينما أشهارت دراسهة  

المعلومات عن العاملين( على تخفيض تكلفة الوكالة، كما    التحليلات،ائج ونسههه  نت  المجتمعية،المعلومات عن الإدارة، المسهههتولية  

  الوكالة.للقابلية للقراءة على تكاليف   ومعنوي سلبيإلى وجود تأثير  [12]أشارت دراسة 

التشهييل  أكدت على وجود علاقة سهالبة معنوية بين تكاليف الوكالة مقاسه  بنسهبة مصهروفات  والتي  [19]في حين أشهارت دراسهة  

أكدت على أن تكلفة الوكالة فق  لها تأثير   والتي  [24]كما أشهههارت دراسهههة   الأصهههول،والأداء المالي معبرا  عن  بمعدل العائد على  

أكدت على وجود المرأة في مجلس الإدارة يمكن أن يقلل من التأثير  يوالت  [43]دراسهههة  على قيمة الشهههركة، بينما أشهههارت   معنوي

وكالة على الأداء المالي حيث تعمل النسههههاء في مجلس الإدارة على زيادة قدرة المجلس على مراقبة الوكيل عند السههههلبي لتكاليف ال

 إتخاذ القرار. 

والتي أبهرت نتائجها وجود تأثير معنوي لليات الحوكمة الداخلية المتعلقة بمجلس الإدارة وبخاصههههة   [4]كما أكدت دراسههههة  

والتي أشارت إلى أن أليات الحوكمة   [32]، في حين أكدت دراسة  الإدارية على تكاليف الوكالة فآتحجم مجلس الإدارة وهيكل المكا

لها قدرة فعالة في السهيطرة على سهلوك الإدارة الإنتهازي للحد من تضهارو المصهال  بين الأصهيل والوكيل وبالتالي خفض تكاليف  

  ممها أنواعه  بكهافةوالتي أشههههارت إلى إن تطبيق ن هام الإنتهاو في الوقت المحهدد يتدي إلى تخفيض المخ ون   [5]الوكالة، ودراسههههة 

 يتدي إلى تحويل الإستثمار إلى مجالات تتدي إلى تحسين الأداء التکاليفي للشرکة.

من خلال إسهتعراض الدراسهات والمراجع السهابقة، تبين أن تقنية التوأم الرقمي أحد تقنيات الثورة الصهناعية الرابعة ومجالات  

المادية والنماذو الإفتراضههية وواحدة من أهم الإتجاهات الأسههاسههية  تطبيقها وأنها أصههبحت التقنية الرائدة لتحقيق الدمج بين النماذو

والرئيسهية في التصهنيع الذكي وبمثابة ن ام نموذجي لتطبيق الن ام المادي السهيبراني، كما أن لها العديد من المنافع في دعم القدرات 

من التباطت وحل نقاط الإختناق وزيادة الإنتاجية    ت من حيث تخطي  الإنتاو الذكي بشهكل فعال يسهاعد على التخلأآالتنافسهية للمنشه 

والكفاءة التشهييلية وخفض التكاليف وبالتالي تحسهين وزيادة الربحية ، إلا أن  لم يتضه  للباحث دراسهة دور تقنية التوأمة الرقمية في 

ثل مشهكلة الدراسهة والتي يسهعى  تخفيض تكاليف الوكالة بالشهركات المقيدة في سهوق الأسههم السهعودي، وهو ما يشهكل فجوة بحثية تم

 الباحث لدراستها.
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 فروض الدراسة :. 6

ضهوء مشهكلة الدراسهة وتحقيقا  لأهدافها وتسهاللاتها وإعتمادا  على نتائج الدراسهات السهابقة يمكن وضهع الفرض الرئيسهى    في

يوجد تأثير ذو دلالة إحصههائية لتقنية التوأمة الرقمية في تخفيض تكاليف الوكالة بالشههركات المقيدة في سههوق الأسهههم السههعودي   ، 

 : التاليإشتقاق فروض الدراسة على النحو ومن  يمكن للباحث التوصل إلى 

 السعودي.يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لكفاءة العمليات في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم  - 

 الأسهم السعودي .يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لتقليل الأخطاء والهدر في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق  -

يوجد تأثير ذو دلالة إحصههههائية للتحليل المتقدم وإتخاذ القرار في تخفيض تكاليف الوكالة بالشههههركات المقيدة في سههههوق الأسهههههم  -

  السعودي .

 يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للإمتثال والشفافية في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم السعودي . -

 

 دراسة:الجانب التطبيقي لل .7

 مجتمع وعينة الدراسة:  1.7

المالية والمحاسبية   الطبيعة  الشركات ذات  السعودي بإستثناء  المقيدة بسوق الأسهم  الشركات  الدراسة في جميع  يتمثل مجتمع 

بتكاليف الوكالة، تم إختيار عينة الدراسة )البنوك وشركات التأمين وشركات الإستثمار( والتي يمكن أن تعطى نتائج غير دقيقة تتعلق  

( من كل عام والمدرجة بشكل مستمر دون توقف في سوق الأسهم السعودي  31/12من الشركات التي تنتهى السنة المالية لها في )

تبانة على المدراء م( والتي تتوافر تقاريرها المالية السنوية وجميع بياناتها، وتم توزيع الإس2023م( وحتى )2020خلال الفترة من )

(  380( شركة و )70التنفيذيين وأعضاء مجالس الإدارات بالشركات قيد الدراسة، حيث بلغ حجم العينة في ضوء المعايير المطبقة )

 مفردة. 

 أداة الدراسة: 2.7
( عشرون عبارة للتعرف على  20( أربعة محاور و)4في جمع البيانات على إستبانة من خلال إستبانة مكونة من )  الاعتمادتم  

في إعدادها البساطة والوضوح وسهولة    روعيمدى إستخدام تقنية التوأمة الرقمية من خلال الإطلاع على الدراسات المرتبطة، كما  

مين المتخصصين الذين قاموا بدورهم بتقديم النص  والإرشاد وتعديل وحذف ما يل م  الفهم، وتم تحكيمها من قبل مجموعة من المحك

 . Five -Point Likert Scale  خماسيوتم التصحي  في ضوء مقيا  ليكرت 

( مما يدل على  0.888حيث معامل ألفا بلغ )  للتطبيق،تم إستخدام ألفا كرونباخ لقيا  ثبات الإستبانة والتوصل لمدى صلاحيتها  

(، وهذا يعنى درجة كبيرة 0.942، كما بلغ الصدق الذاتي للإستبانة )(0.60)  وهية ثبات مرتفعة لكونها أعلى النسبة المقبولة  درج

 من صلاحية الإستبانة.

 متغيرات الدراسة: 3.7

 المتغير التابع: تكاليف الوكالة:   1.3.7
في الشركات وقدرة  الاستثمار، وهو مقيا  لفعالية قرارات (ASTR) الأصولتم قيا  تكاليف الوكالة من خلال معدل دوران 

  ارتفاعالأكثر إنتاجية، فالشركات ذات معدل دوران الأصول المنخفضة تعانى من    الاستخداماتإدارتها على توجي  الأصول إلى  

، وتم حساو هذا المتيير للدخلالأموال لشراء أصول غير مدرة    استخدامغير مثالية أو    ستثماريةاقرارات    اتخاذتكاليف الوكالة بسب   

 .الأصول  إجماليمن خلال قسمة المبيعات السنوية على 

 المتغير المستقل: تقنية التوأمة الرقمية:  2.3.7
  ميم وتم تص  عبارة،( عشرون  20( أربعة محاور و)4تقنية التوأمة الرقمية من خلال إستبانة مكونة من )  استخدامتم قيا  مدى  

من خلال تحويل إجابات عينة الدراسة إلى قيم كمية يمكن   Five -Point Likert Scale  الخماسيالإستبانة في ضوء مقيا  ليكرت  

 الرقمية. خدام تقنية التوأمة إخضاعها للتحليل الإحصائى ومنها يتم تحديد درجة است

 الرقابية: المتغيرات  3.3.7
 أصول الشركة في نهاية السنة.  لإجمالي الطبيعيم ثحجم الشركة: تم قياس  بحساو اللوغاري -

 بقسمة صافي الدخل للشركة على إجمالي عدد الأسهم. االربحية: تم قياسه -

 الديون مقسومة على إجمالي الأصول.  بإجمالي: تم قياس  المالي الرفع  -

 نماذج الدراسة: 4.7

في   الرقمية  التوأمة  تقنية  دور  لقيا   نماذو  أربعة  تم صياغة  فرضياتها  وإختبار  وتحقيقا  لأهداف  الدراسة،  في ضوء مشكلة 

 : كالتاليتخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم السعودي ويمكن عرضها 

(1) 𝑨𝑺𝑻𝑹 = 𝑩 + 𝑩𝟏 ∗ 𝑬𝑶 +𝑩𝟐 ∗ 𝑺𝑰𝒁𝑬 + 𝑩𝟑 ∗ 𝑬𝑷𝑺 + 𝑩𝟒 ∗ 𝑳𝑬𝑽 + 𝝐 

(2) 𝑨𝑺𝑻𝑹 = 𝑩 + 𝑩𝟏 ∗ 𝑬𝑶 +𝑩𝟐 ∗ 𝑺𝑰𝒁𝑬 + 𝑩𝟑 ∗ 𝑬𝑷𝑺 + 𝑩𝟒 ∗ 𝑳𝑬𝑽 + 𝝐 

(3) 𝑨𝑺𝑻𝑹 = 𝑩 + 𝑩𝟏 ∗ 𝑹𝑬𝑾+𝑩𝟐 ∗ 𝑺𝑰𝒁𝑬 + 𝑩𝟑 ∗ 𝑬𝑷𝑺 + 𝑩𝟒 ∗ 𝑳𝑬𝑽 + 𝝐 

(4) 𝑨𝑺𝑻𝑹 = 𝑩 + 𝑩𝟏 ∗ 𝑨𝑨𝑫𝑴+𝑩𝟐 ∗ 𝑺𝑰𝒁𝑬 + 𝑩𝟑 ∗ 𝑬𝑷𝑺 + 𝑩𝟒 ∗ 𝑳𝑬𝑽 + 𝝐 

(5) 𝑨𝑺𝑻𝑹 = 𝑩 + 𝑩𝟏 ∗ 𝑪𝑻 + 𝑩𝟐 ∗ 𝑺𝑰𝒁𝑬 + 𝑩𝟑 ∗ 𝑬𝑷𝑺 + 𝑩𝟒 ∗ 𝑳𝑬𝑽 + 𝝐 
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ان ثابت  B  :إذ  معامل  B1)،  الانحدار:  معاملات  B2, B3, B4)،  المستقلالمتيير    انحدار(:  الرقابية  انحدار(:  ،  المتييرات 

ASTR  الوكالة: تكاليف  ،EO  العمليات: كفاءة  ،REW  والهدر: تقليل الأخطاء،  AADM  القرار  واتخاذ: التحليل المتقدم  ،CT :

 .العشوائي: الخطأ E، المالي : الرفع LEV،  الشركة: ربحية EPS، الشركة: حجم SIZE، والشفافية الامتثال

  المستخدمة:الأساليب الإحصائية  5.7
تم   التي  البيانات  وتحليل  الدراسة  أهداف  الح م    جمعها،لتحقيق  برنامج  بإستخدام  المناسبة  الإحصائية  الأسالي   إستخدام  تم 

 ، وفيما يلى الأسالي  الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات: SPSS V .22الإحصائية للعلوم الإجتماعية 

  . Meanالمتوس  الحسابي  -

 .Min Valueالحد الأدنى  -

 حساو معامل الإرتباط.  -

 . VIFاختبار التداخل الخطى  -

 .Standard Deviationالانحراف المعياري  -

 .Max Valueالحد الأعلى  -

 . Pearson correlation coefficientبيرسون  -

 .Regressionتحليل الإنحدار الخطى  -

 (VIFالتداخل الخطى ) رإختبا (1جدول )

 Tolerance VIF المتغيرات 
 1.189 0.847 كفاءة العمليات  

 1.449 0.690 الأخطاء والهدر تقليل 
 1.147 0.872 التحليل المتقدم وإتخاذ القرار 

 1.014 0.986 الإمتثال والشفافية 
 1.447 0.691 حجم الشركة 

 1.381 0.742 ربحية الشركة 
 1.299 0.770 المالي الرفع 

مما يدل على أن نموذو الدراسة يخلو   (،5( لجميع المتييرات المستقلة والضابطة أقل )VIF( أن قيمة ) 1يلاحو من جدول )

 الخطى. مشكلة التداخل 

 الدراسة:تحليل البيانات وإختبار فرضيات  .8

   الدراسة:الإحصاء الوصفي لمتغيرات  1.8
 الإحصاء الوصفي لمتييرات الدراسة  (2جدول )

 الحد الأدنى  الحد الأعلى   الإنحراف المعياري المتوسط الحسابي   المتغيرات 
 0.027 0.678 0.343 0.309 تكاليف الوكالة  
 2.000 5.000 1.981 3.291 كفاءة العمليات  

 1.000 4.000 1.123  2.954 تقليل الأخطاء والهدر 
 1.000 5.000 1.601 2.760 التحليل المتقدم وإتخاذ القرار 

 1.000 5.000 1.880 3.004 الإمتثال والشفافية 
 113912869 230215170 6.098 176919409 حجم الشركة 

 . 021 0.201 0.216 0.095 ربحية الشركة 
 0.001 0.995 0.512 0.437 الرفع المالي 

(، كما بليت  0.343(، وبلغ الإنحراف المعياري )0.309( أن  بلغ متوس  تكاليف الوكالة لعينة الدراسة )2ويلاحو من جدول )

( قيمة  قيمة  0.678أعلى  وأقل  الوكالة 0.027)(  تكاليف  تخفيض  في  تسهم  التي  الأصول  الإنتفاع من  نسبة  أن  على  يدل  (، وهذا 

 منخفضة.

( وأقل 5.000(، كما بليت أعلى قيمة )1.981(، وبلغ الإنحراف المعياري )3.291بلغ متوس  كفاءة العمليات لعينة الدراسة )

ينة الدراسة في تحسين وتخطي  الموارد وإدارة الإنتاو وتحسين تدفق (، وهذا يدل على وجود قدرة مناسبة للشركات ع2.000قيمة )

 العمل.

( وأقل قيمة  4.000(، كما بليت أعلى قيمة )1.123(، وبلغ الإنحراف المعياري )2.954بلغ متوس  تقليل الأخطاء والهدر )

والمشكلات المحتملة في مراحل مبكرة   (، وهذا يدل على وجود قدرة مناسبة للشركات عينة الدراسة في إكتشاف الأخطاء1.000)

 مما يسم  بإتخاذ إجراءات تصحي  سريعة.

( وأقل 5.000(، كما بليت أعلى قيمة )1.601(، وبلغ الإنحراف المعياري )2.760بلغ متوس  التحليل المتقدم وإتخاذ القرار )

حليل الإستراتيجى وتحليل الأداء وتحليل سلوك (، وهذا يدل على وجود قدرة متوسطة للشركات عينة الدراسة في الت1.000قيمة )

 العملاء والتنبت بالطل  وتحليل تكاليف الإنتاو. 

( والشفافية  الإمتثال  متوس   )3.004بلغ  المعياري  الإنحراف  وبلغ   ،)1.880( قيمة  أعلى  بليت  كما  قيمة  5.000(،  وأقل   )

في تتبع المعلومات والبيانات وتوثيق العمليات وضمان الإمتثال  (، وهذا يدل على وجود قدرة مناسبة للشركات عينة الدراسة  1.000)

 للمعايير القانونية والتن يمية وتوفير الشفافية للعمليات.

( الدراسة  لعينة  الشركة  حجم  متوس   )176919409بلغ  المعياري  الإنحراف  وبلغ  قيمة 6.098(،  أعلى  بليت  كما   ،)

ل على أن متوس  حجم أصول الشركات متوس  وأن مع م الشركات المدرجة (، وهذا يد113912869( وأقل قيمة )230215170)

 متوسطة الحجم مقارنة مع الشركات العالمية في البورصات العربية والأجنبية. 

( وأقل  0.201(، كما بليت أعلى قيمة )0.216(، وبلغ الإنحراف المعياري )0.095بلغ متوس  ربحية الشركة لعينة الدراسة )

 %( وهي نسبة مقبولة نوعا  ما.9، وهذا يدل على أن ربحية السهم كمتوس  بين الشركات بليت )(0.021قيمة )

( 0.995(، كما بليت أعلى قيمة )0.216(، وبلغ الإنحراف المعياري )0.347للشركة لعينة الدراسة )  الماليبلغ متوس  الرفع  

 (.0.001وأقل قيمة )



 محمد مختار السماني البشر .  دأ.م.  ( )دراسة تطبيقية على الشركات المقيدة في سوق الأسهم السعودي دور تقنية التوأمة الرقمية في تخفيض تكاليف الوكالة
                                                                                                                                                             

 2025/ لسنة  أذار / 147  العدد / (50) المجلد                                            مجلة الادارة والاقتصاد / الجامعة المستنصرية                               

7 

 بين متغيرات الدراسة:   الارتباطمعاملات  2.8
 متييرات الدراسة ارتباطمصفوفة  (3جدول )

 المتغيرات 
تكاليف 
 الوكالة 

كفاءة  
 العمليات 

تقليل الأخطاء  
 والهدر 

التحليل المتقدم وإتخاذ  
 القرار 

الإمتثال 
 والشفافية 

حجم  
 الشركة 

ربحية 
 الشركة 

الرفع المالي  
 للشركة 

         تكاليف الوكالة 
        **0.170- العمليات كفاءة 

       ** 0.176  -  **0.156 تقليل الأخطاء والهدر 
التحليل المتقدم وإتخاذ  

 القرار 
-0.204** 0.204** 0.136*      

     *0.139 *0.141 **0.218 **0.167- الإمتثال والشفافية 
    0.112- *0.142- **0.227 **0.422- **0.148 حجم الشركة 

   0.098 0.0114 **0.291 *0.131- **0.514 *0.137 الشركة ربحية 
الرفع المالي  

 للشركة 
0.139* 0.236** 0.037 0.422 ** 0.090 0.236 ** 0.389 **  

 (.0.01دال إحصائيا  عند مستوى دلالة ) الارتباط ** ، (.0.05* الإرتباط دال إحصائيا  عند مستوى دلالة )

 (:3يمكن إستخلا  النتائج التالية من جدول )

توجد علاقة عكسية بين تكاليف الوكالة وكلا  من كفاءة العمليات والتحليل المتقدم وإتخاذ القرار والإمتثال والشفافية عند مستوى   -

 (.0.01دلالة )

 (. 0.01الوكالة وتقليل الأخطاء والهدر عند مستوى دلالة )توجد علاقة طردية بين تكاليف  -

توجد علاقة طردية بين تكاليف الوكالة   (، بينما0.01توجد علاقة طردية بين تكاليف الوكالة وحجم الشركة عند مستوى دلالة )  -

 (.0.05للشركة عند مستوى دلالة ) الماليوكلا  من ربحية الشركة والرفع 

 (. 0.01كفاءة العمليات وتقليل الأخطاء والهدر عند مستوى دلالة ) توجد علاقة عكسية بين -

  الماليتوجد علاقة طردية بين كفاءة العمليات وكلا  من التحليل المتقدم وإتخاذ القرار والإمتثال والشفافية وربحية الشركة والرفع   -

 (.0.01للشركة عند مستوى دلالة )

 (.0.01الشركة عند مستوى دلالة )توجد علاقة عكسية بين كفاءة العمليات حجم  -

القرار والإمتثال والشفافية عند مستوى دلالة   - المتقدم وإتخاذ  التحليل  تقليل الأخطاء والهدر وكلا  من  توجد علاقة طردية بين 

(0.05 .) 

 (. 0.01توجد علاقة طردية بين تقليل الأخطاء والهدر وحجم الشركة عند مستوى دلالة ) -

 (. 0.05قليل الأخطاء والهدر وربحية الشركة عند مستوى دلالة )توجد علاقة عكسية بين ت -

 للشركة.  الماليلا توجد علاقة بين تقليل الأخطاء والهدر والرفع  -

(، بينما توجد علاقة طردية 0.05توجد علاقة طردية بين التحليل المتقدم وإتخاذ القرار والإمتثال والشفافية عند مستوى دلالة ) -

 (.0.01للشركة عند مستوى دلالة ) الماليوإتخاذ القرار وكلا  من ربحية الشركة والرفع  بين التحليل المتقدم

 (.0.05توجد علاقة عكسية بين التحليل المتقدم وإتخاذ القرار وحجم الشركة عند مستوى دلالة ) -

 شركة. لل الماليلا توجد علاقة بين الإمتثال والشفافية وكلا  من حجم الشركة وربحية الشركة والرفع  -

 لا توجد علاقة بين حجم الشركة وربحية الشركة. -

  .(0.01للشركة وكلا  من حجم الشركة وربحية الشركة عند مستوى دلالة ) الماليتوجد علاقة طردية بين الرفع  -

قلة )كفاءة  يتض  من خلال مصفوفة إرتباط متييرات الدراسة أن هناك إرتباطا  سواء طرديا  أو عكسيا  بين جميع المتييرات المست

التابع العمليات وتقليل الأخطاء والهدر والتحليل المتقدم وإتخاذ القرار والإمتثال والشفافية( المكونة لتقنية التوأمة الرقمية مع المتيير  

وهذا يتكد نتائج تحليل التداخل الخطى لعدم وجود   لبعض،وأيضا  هناك إرتباط بين المتييرات المستقلة بعضها    (،)تكاليف الوكالة

 تداخل خطى بين المتييرات.  

 تحليل الإنحدار الخطى:  3.8
الدراسة التعرف على دور المتييرات المستقلة لتقنية التوأمة الرقمية )كفاءة العمليات، تقليل الأخطاء والهدر، التحليل    استهدفت

افية( على المتيير التابع )تخفيض تكاليف الوكالة(، وكان لابد من وجود بعض المتييرات التي المتقدم وإتخاذ القرار، الإمتثال والشف

تقوم بضب  العلاقة وتدعيم النموذو، وإستخدم الباحث مجموعة من المتييرات الرقابية والتي تدخل كمتييرات مستقلة هدفها الأساسي 

للشركة وفي ضوء فرضية الدراسة    الماليحجم الشركة، ربحية الشركة، الرفع  ضب  العلاقة بين المتيير المستقل والتابع وتمثلت في )

الوكالة بالشركات     كالتاليالرئيسية والتي سبق وضعها   الرقمية في تخفيض تكاليف  التوأمة  لتقنية  تأثير ذو دلالة إحصائية  يوجد 

ية وفي ضوء تلت الفرضيات يمكن عرض نتائج ( أربعة فرضيات فرع4  ، والتي يتفرع منها )المقيدة في سوق الأسهم السعودي

 :كالتاليتحليل الإنحدار 

يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لكفاءة العمليات في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في :  الفرضية الفرعية الأولى   1.3.8

 سوق الأسهم السعودي. 

 كفاءة العمليات في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم السعودي  انحدارتحليل  جنتائ( 4جدول )

 المتغيرات المفسرة 

 تكاليف الوكالة 

المعياريالخطأ  معاملات الإنحدار   
 معنوية معاملات الإنحدار 

 مستوى الدلالة  قيمة )ت( 

0.130-  ثابت الإنحدار   0.043 3.011 0.003 ** 
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 ** 0.009 2.635 0.004 0.010 كفاءة العمليات  

 ** 0.003 2.980 0.002 0.006 حجم الشركة 

 ** 0.000 7.543 0.29 0.217 ربحية الشركة 

للشركة   الماليالرفع   0.047 0.007 6.595 0.000 ** 

 ** F   =0.000دلالة إختبار         28.795المحسوبة =  Fقيمة      0.251معامل التحديد =        0.501معامل الإرتباط =   

 (.0.01** الفروق دالة إحصائيا  عند مستوى دلالة )، (0.05* الفروق دالة إحصائيا  عند مستوى دلالة )

( أن تكاليف الوكالة والتي تمثل المتيير التابع تتأثر بكفاءة العمليات كإحدى مكونات تقنية التوأمة الرقمية 4يتض  من جدول )

(، كما تتأثر بكل من حجم الشركة وربحية  0.01القيمة الإحتمالية المقابلة لها أقل من )  إذ انيمثل إحدى المتييرات المستقلة    والذي

 للشركة كمتييرات رقابية. ماليالالشركة والرفع  

%( من التيير في تكاليف  25.1( وهذا يعنى أن )0.251كما أبهرت نتائج نفس الجدول أن معامل التحديد )تفسير التباين( بلغ )

ليف الوكالة، يعود لعوامل أخرى قد تتثر على تكا  والباقيالوكالة يعود إلى تأثير كفاءة العمليات كإحدى مكونات تقنية التوأمة الرقمية،  

لذلت يتم قبول الفرضية الفرعية الأولى للدراسة  يوجد   مرتفعة،علاقة إرتباط    وهي(  0.501كما أن معامل الإرتباط للنموذو بلغ )

 تأثير ذو دلالة إحصائية لكفاءة العمليات في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم السعودي .

يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لتقليل الأخطاء والهدر في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة   الثانية:  الفرضية الفرعية 2.3.8

  في سوق الأسهم السعودي.
 نتائج تحليل إنحدار تقليل الأخطاء والهدر في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم السعودي (5جدول )

المفسرة المتغيرات   

 تكاليف الوكالة 

المعياريالخطأ  معاملات الإنحدار   
 معنوية معاملات الإنحدار 

 مستوى الدلالة  قيمة )ت( 

 ** 0.000 5.279 0.043 0.230 ثابت الإنحدار 

 ** 0.000 5.277 0.012 0.062 تقليل الأخطاء والهدر  

 ** 0.000 5.330 0.002 0.011 حجم الشركة 

 ** 0.000 6.046 0.29 0.171 ربحية الشركة 

للشركة   الماليالرفع   0.042 0.007 6.031 0.000 ** 

 ** F  =0.000دلالة إختبار      30.871المحسوبة =  Fقيمة       0.317معامل التحديد =         0.563معامل الإرتباط =   

 (.0.01إحصائيا  عند مستوى دلالة )** الفروق دالة  ، .(0.05* الفروق دالة إحصائيا  عند مستوى دلالة )

( أن تكاليف الوكالة والتي تمثل المتيير التابع تتأثر بتقليل الأخطاء والهدر كإحدى مكونات تقنية التوأمة  5يتض  من جدول )

ل من حجم الشركة (، كما تتأثر بك0.01القيمة الإحتمالية المقابلة لها أقل من )  إذ انيمثل إحدى المتييرات المستقلة    والذيالرقمية  

 للشركة كمتييرات رقابية.  الماليوربحية الشركة والرفع 

%( من التيير في تكاليف  31.7( وهذا يعنى أن )0.317كما أبهرت نتائج نفس الجدول أن معامل التحديد )تفسير التباين( بلغ )

يعود لعوامل أخرى قد تتثر على تكاليف  والباقيمية، الوكالة يعود إلى تأثير تقليل الأخطاء والهدر كإحدى مكونات تقنية التوأمة الرق

علاقة إرتباط مرتفعة، لذلت يتم قبول الفرضية الفرعية الأولى للدراسة     وهي( 0.563الوكالة، كما أن معامل الإرتباط للنموذو بلغ )

 مقيدة في سوق الأسهم السعودي .يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لتقليل الأخطاء والهدر في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات ال

الثالثة:  3.3.8 الفرعية  الوكالة   الفرضية  تكاليف  تخفيض  في  القرار  وإتخاذ  المتقدم  للتحليل  إحصائية  دلالة  ذو  تأثير  يوجد 

 \  بالشركات المقيدة في سوق الأسهم السعودي.
 تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم السعودينتائج تحليل إنحدار التحليل المتقدم وإتخاذ القرار في تخفيض  (6جدول )

 المتغيرات المفسرة 

 تكاليف الوكالة 

المعياريالخطأ  معاملات الإنحدار   
 معنوية معاملات الإنحدار 

 مستوى الدلالة  قيمة )ت( 

 ** 0.000 3.879 0.085 -0.330 ثابت الإنحدار 

 ** 0.000 3.786 0.008 0.029 التحليل المتقدم وإتخاذ القرار 

 ** 0.001 3.287 0.004 0.013 حجم الشركة 

 ** 0.000 5.106 0.057 0.289 ربحية الشركة 

للشركة   الماليالرفع   0.078 0.014 5.566 0.000 ** 

 ** F  =0.000دلالة إختبار       22.568المحسوبة =  Fقيمة        0.207معامل التحديد =        0.454معامل الإرتباط =   

 (.0.01** الفروق دالة إحصائيا  عند مستوى دلالة )، .(0.05* الفروق دالة إحصائيا  عند مستوى دلالة )

( أن تكاليف الوكالة والتي تمثل المتيير التابع تتأثر بالتحليل المتقدم وإتخاذ القرار كإحدى مكونات تقنية  6يتض  من جدول )

(، كما تتأثر بكل من حجم 0.01القيمة الإحتمالية المقابلة لها أقل من )  إذ انيمثل إحدى المتييرات المستقلة    والذيالتوأمة الرقمية  

 للشركة كمتييرات رقابية. الماليلشركة والرفع الشركة وربحية ا

%( من التيير في تكاليف  20.7( وهذا يعنى أن )0.207كما أبهرت نتائج نفس الجدول أن معامل التحديد )تفسير التباين( بلغ )

ود لعوامل أخرى قد تتثر على يع والباقي  الرقمية،الوكالة يعود إلى تأثير التحليل المتقدم وإتخاذ القرار كإحدى مكونات تقنية التوأمة  

لذلت يتم قبول الفرضية الفرعية الأولى   مرتفعة،علاقة إرتباط    وهي(  0.454كما أن معامل الإرتباط للنموذو بلغ )  الوكالة،تكاليف  

ي سوق الأسهم للدراسة  يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للتحليل المتقدم وإتخاذ القرار في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة ف

 السعودي .
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يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للإمتثال والشفافية في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في  الرابعة:الفرضية الفرعية  4.3.8
   سوق الأسهم السعودي.

 المقيدة في سوق الأسهم السعودينتائج تحليل إنحدار الإمتثال والشفافية في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات  (7جدول )

 المتغيرات المفسرة 

 تكاليف الوكالة 

المعياريالخطأ  معاملات الإنحدار   
 معنوية معاملات الإنحدار 

 مستوى الدلالة  قيمة )ت( 

 ** 0.000 3.709 0.089 -0.331 ثابت الإنحدار 

 ** 0.003 3.028 0.024 0.073 الإمتثال والشفافية 

 ** 0.005 3.805 0.004 0.012 حجم الشركة 

 ** 0.000 4.628 0.058 0.269 ربحية الشركة 

للشركة   الماليالرفع   0.079 0.014 5.591 0.000 ** 

 ** F  =0.000دلالة إختبار        22.568المحسوبة =  Fقيمة       0.210معامل التحديد =        0.458معامل الإرتباط =   

 (.0.01** الفروق دالة إحصائيا  عند مستوى دلالة )، (0.05إحصائيا  عند مستوى دلالة )* الفروق دالة  

( أن تكاليف الوكالة والتي تمثل المتيير التابع تتأثر بالإمتثال والشفافية كإحدى مكونات تقنية التوأمة الرقمية 7يتض  من جدول )

(، كما تتأثر بكل من حجم الشركة وربحية  0.01القيمة الإحتمالية المقابلة لها أقل من )  إذ انيمثل إحدى المتييرات المستقلة    والذي

 للشركة كمتييرات رقابية. الماليع  الشركة والرف

%( من التيير في تكاليف 21.00( وهذا يعنى أن )0.210كما أبهرت نتائج نفس الجدول أن معامل التحديد )تفسير التباين( بلغ )

ر على تكاليف يعود لعوامل أخرى قد تتث  والباقيالوكالة يعود إلى تأثير الإمتثال والشفافية كإحدى مكونات تقنية التوأمة الرقمية،  

   الرابعة للدراسةعلاقة إرتباط مرتفعة، لذلت يتم قبول الفرضية الفرعية    وهي (  0.458الوكالة، كما أن معامل الإرتباط للنموذو بلغ )

 يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للإمتثال والشفافية في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم السعودي .

 : نتاجاتالاست .9
 الإنتفاع من الأصول التي تسهم في تخفيض تكاليف الوكالة منخفضة.  نسبة -1

 قدرة الشركات على تحسين وتخطي  الموارد وإدارة الإنتاو وتحسين تدفق العمل. -2

 في مراحل مبكرة مما يسم  بإتخاذ إجراءات تصحي  سريعة.  قدرة الشركات على إكتشاف الأخطاء والمشكلات المحتملة -3

قدرة الشركات على التحليل الإستراتيجى وتحليل الأداء وتحليل سلوك العملاء والتنبت بالطل  وتحليل تكاليف الإنتاو بمستوى   -4

 متوس . 

قدرة الشركات على تتبع المعلومات والبيانات وتوثيق العمليات وضمان الإمتثال للمعايير القانونية والتن يمية وتوفير الشفافية  -5

 للعمليات. 

 علاقة عكسية بين تكاليف الوكالة وكلا  من كفاءة العمليات والتحليل المتقدم وإتخاذ القرار والإمتثال والشفافية.توجد  -6

 توجد علاقة طردية بين تقليل الأخطاء والهدر وتكاليف الوكالة. -7

 تسهم كفاءة العمليات كإحدى مكونات تقنية التوأمة الرقمية في تخفيض تكاليف الوكالة. -8

 تقليل الأخطاء والهدر كإحدى مكونات تقنية التوأمة الرقمية في تخفيض تكاليف الوكالة.يسهم  -9

 يسهم التحليل المتقدم وإتخاذ القرار كإحدى مكونات تقنية التوأمة الرقمية في تخفيض تكاليف الوكالة. -10

 لة.يسهم الإمتثال والشفافية كإحدى مكونات تقنية التوأمة الرقمية في تخفيض تكاليف الوكا -11

 التوصيات:  . 10
 .في السوق السعودية  التكاليفتقنية التوأمة الرقمية لتخفيض   تبنى -1

 كثيرة أهمها مشكلات الوكالة.   مشكلاتإستخدام الأسالي  التكنولوجية الحديثة لتأكيد تنفيذ تقنية التوأمة الرقمية مما يقضي على  -2

عقد الندوات والمتتمرات وورش العمل لتعميق  وقيام الجهات الخاصة بالمحاسبة والمهتمة بمهنة المحاسبة بتن يم دورات تدريبية   -3

التوأمة   للتعرف على تقنية  الفعال للمحاسبين  للتطبيق  التوأمة الرقمية في الشركات والمتسسات وتدعيم مفاهيمها  مفهوم تقنية 

 لياتها وخثارها الإيجابية على إدارة الشركات والمستثمرين. الرقمية وكيفية تطبيقها وخ

لما لها من   تنفيذها،إنشاء إدارة لمتابعة تطبيق التوأمة الرقمية داخل الوحدات ومتابعة التييرات الجديدة المتثرة عليها ومتابعة   -4

 أهمية كبيرة في أداء الشركات وخدمة مصال  الإدارة.

ومحاولة رب  تكاليف   الوكالة،إجراء الم يد من الدراسات التي تتوسع في مفهوم تقنية التوأمة الرقمية وتأثيرها على تكاليف   -5

 الوكالة بمتييرات أخرى. 

 الدراسات المستقبلية:  . 11
 الأرباح.تأثير التوأمة الرقمية على إدارة   تحليل -1

 كاليف. بالتتطبيق التوأمة الرقمية في التحليل والتنبت   -2

 الوكالة.دراسة العلاقة بين التقارير المالية وتكاليف  -3

 بتخفيض الوكالة.  الماليدراسة أثر التنبت  -4

 الاستثمارية. تحليل العلاقة بين التوأمة الرقمية والقرارات  -5
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الشرکات    على خفض التکاليف )بالتطبيق    على ( وأثر   JIT(. دراسة وتحليل ن ام الإنتاو في الوقت المحدد ) 2018الينام، صابر حسن )  [5]
 . 29- 1(،    3(، العدد ) 19المجلد )   بورسعيد، الصناعية المصرية(، مجلة البحوث المالية والتجارية، كلية التجارة، جامعة  

(. الدور المعدل لتقنية التوأمة الرقمية على العلاقة بين تقنية الميتافير  وممارستي التشييل والصيانة  2023جمعة، محمد مصطفي )  [6]
(،    4(، العدد ) 51جامعة المنوفية، المجلد )   التجارة، ول )دراسة تجريبية(، المجلة العلمية للبحوث التجارية، كلية  بن ام إدارة الأص 

165 -248 . 
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