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 المقدمة. 1

أثر التطور التكنولوجي وما نتج عنه من تطبيقات حديثة في طريقة عمل الشررررررركات ، حيث سرررررراعدت تلل التقنيات على تقديم 

حلول رقمية حديثة مكنت الشررركات من جذو والإحتفاب بالعملاء بكفاءة أكبر من الطرق التقليدية، مما سرراعدها على إكتسرراو مي ة 

المعلومات والإتصالات في عصرنا الحالي للوصول إلى ما سمى بعصر الآلات الثاني  ايتكنولوج، وأثر الإعتماد على [6]تنافسية 

تأث صررررررفيل خدام التكنولوج ريشرررررري، ف[42]أداء الأعمال  قةيعلى طر ايالقوى للتكنولوج ريال جد ايالتحول الرقمي إلى إسررررررت  دةيال

 [3]إنجاز الأعمال  قةيفي طر ةريطفرات كب قيتحقالرابعة ل ةيوالتطورات المصاحبة للثورة الصناع

شررهد العالم العديد من التريرات المتسررارعة في شررتى المجالات بالت امن مع بهور الثورة العلمية والصررناعية ، وكان أحد  حيث

، ومع  [22]هذه المجالات هو التطور التكنولوجي والعلمي الذي إنعكس بشرررررركل كبير على حياة الأفراد والمجتمع بشرررررركل إيجابي 

شهدال شركات والمنظمات وتحقيق  هتحول الرقمي الذي ي سماً في تحسين كفاءة ال العالم ، أصبحت التكنولوجيا الرقمية تلعب دوراً حا

كما تعد التوائم الرقمية ج ءاً من الثورة الصررناعية الرابعة وهي تقنية إسررتراتيجية أصرربحت الآن ذات أهمية بعد ،  [37]ربحية أعلى 

ضية تماثل العملية الحقيقية  [18]تطبيقها في العديد من القطاعات  سخة إفترا ستخدام التكنولوجيا الرقمية لتكوين ن شير إلى إ ، حيث ت

 [11]لى تحسين كفاءة العمليات وتخفيض التكاليف وتحسين أداء الشركة للشركة، وتهدف التوأمة الرقمية إ

تقنية تقوم على تحسررررين عملية تحليل وحل المشرررركلات وتوفير منتجات إفتراضررررية للمنتجات المادية من خلال الرب  بين  وهي

ول الأداء والتكلفة والإنتاج والرقابة ، وهو أمر ضرررروري لمحاكاة ومعرفة البدائل الممكنة ح[21]العالم المادي والعالم الإفتراضررري 

ي ناتمن خلال الب ته  ا مادي للمنتج في أي لحظة من دورة حيا ية للنظير ال لة الفعل حا ية التوأم الرقمي  [26]التي تمثل ال وتدعم تقن

 [31]إستراتيجيات التصنيع الذكية من حيث التصميم الذكي، والعمليات الذكية، والرقابة الذكية، والإدارة الذكية 

التوائم الرقميرة بمحراكراة أي مواقف للعمليرة التكنولوجيرة والتنظيميرة من أجرل التنب  بتطور الموقف وإتخراذ التردابير  وتسررررررم 

 الوقائية، وهذا في الرالب لا يسم  فق  بمنع حالات الطوارئ، ولكن أيضاً لتعظيم العائد على الإستثمار وخفض التكاليف.

الوكالة مباشرررة وواضررحة نسرربياً، وأول هذه المبادئ أن علاقة الوكالة تنشررأ من خلال إنفصررال الفروض الأسرراسررية لنظرية  تعد

كما تعبر نظرية الوكالة عن عقد يل م بموجبه شررخأ أو عدة أشررخا   ،[30]الملكية عن الإدارة وسررلطة الرقابة وإتخاذ القرارات 

( شخصاً آخر )الوكيل أو المسير( من أجل القيام بالأعمال بنفسه، بما ي دي إلى تفويض )الموكل الرئيسي( ج ء م)الموكل أو المساه

 [13]من سلطة إتخاذ القرار للوكيل 

ه بموجب إذ انالوكالة ،  مشكلاتإنفصال الملكية عن الإدارة وبهور ما يعرف بالشركات المساهمة إلى نشأه ما يعرف ب وأدى

لة يكون هناك شررخأ معين أو مجموعة من الأشررخا  )الأصرريل أو الوكيل( يقوم بأداء بعض الأعمال والخدمات نيابة علاقة الوكا

، ويسرررعى كل طرف من أطراف عقد الوكالة إلى تحقيق أقصرررى منافع برض النظر عن الطرف الأخر ، كما أن مصرررال   [44]عنه 

الوكيل قد يتخذ قرارات لا تتفق مع مصرررلحة الأصررريل ، ومن هنا  إذ ان ،[29]كلاً من الطرفين ليس من الضرررروري أن تكون متفقه 

الوكالة ، ونتيجة لذلل تتحمل الشرررركة تكاليف للتأكد من حسرررن تنفيذ عقد الوكالة يطلق عليها تكاليف الوكالة ، وت ثر  مشررركلاتتنشرررأ 
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ل طرفي الوكالة بالعمل على تخفيض هذه التكاليف هذه التكاليف على طرفي الوكالة )الأصرررررريل والوكيل( ، لذا ي داد الإهتمام من قب

 [14]بقدر الامكان 

 مشكلة الدراسة. 2
بناء على وجود علاقات تعاقدية بين المسرراهمين والإدارة وأصررحاو المصررال   الشررركات،أصرربحت مشرركلة الوكالة متأصررلة في 

الآخرين، حيث يسرررعى كل طرف في هذه العلاقة إلى تحقيق مصرررالحه خاصرررة في بل عدم تماثل المعلومات وإنفصرررال الإدارة عن 

لابد من إيجاد نظام يراقب الشررركات  ينشررت تضررارو في المصررال  ويترتب عليها تكاليف الوكالة، وفي هذا الصرردد كان الملكية، مما

 ويحكمها ويوزع الحقوق والواجبات بين مختلف الأطراف.

ومع موجة الأزمات المالية والإختلاسرررات البورصرررية التي ضرررربت أسرررواق الدول الناشرررفة في نهاية الألفية الماضرررية وكبريات 

اد ربطها بتكاليف الوكالة للحفاب على العلاقة بين المسرررررراهمين الشررررررركات في الدول المتقدمة، ت ايد الإهتمام بالتوأمة الرقمية وإزد

 والإدارة التنفيذية وأصحاو المصال  الآخرين وحماية مصالحهم.

حيث تواجه الشركات صعوبات في تبني التكنولوجيا الرقمية وتطبيق التوأمة الرقمية بسبب قيود التكنولوجيا المتاحة وقلة البنية 

توجد بعض التحديات لتبني التكنولوجيا الرقمية وتطبيق التوأمة الرقمية متمثلة في نقأ في الوعي والمعرفة التحتية الملائمة، حيث 

بفوائد التكنولوجيا الرقمية ومفهوم التوأمة الرقمية داخل الشررررررركات، مما قد يعيق من تبني التوأمة الرقمية وتحقيق فوائدها المحتملة 

لتوأمة الرقمية وتطبيقها مكلفة في البداية، مما قد يمثل عائقاً للشررررركات التي تعاني من قيود مالية في ترشرررريد التكاليف، كما أن تقنية ا

وتحتاج إلى إسررررررتثمارات كبيرة، وقد يكون من الصررررررعب تكامل التكنولوجيا الرقمية وتطبيق التوأمة الرقمية مع العمليات والأنظمة 

 رييراً في هياكل التشريل والإدارة.القائمة بالفعل في تلل الشركات، وقد يتطلب ذلل ت

وعليه يجب تنظيم عملية الإنتاج وإدارة الشررركات بطريقة تجعل إسررتخدام الأصررول التشررريلية أكثر كفاءة قدر الإمكان، ونتيجة 

كذلل يجب تحسين عملية إدارة الشركة بحيث  قصوى،لذلل تكون النتائج المالية للأنشطة في النطاق الأمثل، وسيكون الرب  ذا قيمة 

يتم تخصرريأ أقل وقت ممكن لإتخاذ قرارات الإدارة، لهذا من الضررروري تحسررين عملية جمع المعلومات من أجل تخفيض تكاليف 

ات المقيدة في : ما دور تقنية التوأمة الرقمية في تخفيض تكاليف الوكالة بالشرررركالوكالة. وبناء علية تطرح الدراسرررة التسررراال التالي

 سوق الأسهم السعودي.

 

 أهمية الدراسة . 3

 أهمية علمية 1.3
 التعرف على دور التوأمة الرقمية في تخفيض تكاليف الوكالة للشركات،  -

تطوير المعايير والإطارات المحاسرررررربية المتعلقة بالتوأمة الرقمية من خلال تحديد المعايير القياسررررررية والمبادئ التوجيهية لإعتماد  -

 تقنيات التوأمة الرقمية في المحاسبة، 

 جال.تطوير المعرفة العلمية في مجال التوأمة الرقمية في الشركات من خلال توسيع المعرفة العلمية في هذا الم -

 أهمية عملية 2.3
 التعرف على المشكلات المحاسبية للتوأمة الرقمية في إطار ما تظهره التحليلات المالية  -

التعرف على الأعمال المعقدة التي تواجه بعض الشركات أمام تنفيذ التحول الرقمي وعلاقة ذلل بدور التوأمة الرقمية نحو تخفيض  -

  للشركات،تكاليف الوكالة 

وتنفيذ التقنيات المبتكرة، من خلال المعلومات الرقمية للإنتاج الصرررناعي وإسرررتخدام التقنيات المبتكرة، وروبوتات الإنتاج،  تطوير -

وإسررررتخدام أسرررراليب الآلات، والذكاء الإصررررطناعي، والأجه ة الذكية، وكيفية الإسررررتفادة من تطبيق تقنية التوأم الرقمي في تطوير 

 ة، أساليب تخفيض تكاليف الوكال

 

 أهداف الدراسة. 4

المقيدة في  الوكالة بالشررررركاتللدراسررررة في التعرف على دور تقنية التوأمة الرقمية في تخفيض تكاليف  الرئيسررررييتمثل الهدف 

 سوق الأسهم السعودي، من خلال:

 السعودي.التعرف على دور كفاءة العمليات في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم  -

 التعرف على دور تقليل الأخطاء والهدر في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم السعودي. -

 التعرف على دور التحليل المتقدم وإتخاذ القرار في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم السعودي. -

 والشفافية في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم السعودي.التعرف على دور الإمتثال  -

 
 لأدبيات وتحليل الدراسات السابقةمراجعة ا .5

 التوأمة الرقمية 1.5
تشررير فكرة التوأمة الرقمية في المحاسرربة إلى إسررتخدام التكنولوجيا الرقمية الحديثة لإنشرراء نسررخة رقمية مطابقة لعناصررر النظام 

سبية الفعلية )الحسابات والمعاملات والقوائم  شاء نسخة إفتراضية للمكونات المحا سبي والعمليات المرتبطة به، وتعتمد على إن المحا

أداة قوية لتحليل البيانات والمعلومات والتنب ات المالية وإدارة المخاطر ، حيث يمكن إسررررررتخدامها  وتعد،  [41] المالية وغيرها(

محاسررربية وإختبار تأثيرها على النظام المحاسررربي قبل تنفيذها في الواقع ، كذلل رصررردها الأداء المالي وتحليل  لإجراء سررريناريوهات
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، وتوفيرها تقارير مالية متكاملة وفورية بناءاً على البيانات المحاسررربية  [15]الإتجاهات وتنب  المسرررتقبل وبإسرررتخدام التوأمة الرقمية 

 . [5]ة والإفصاح المالي ، وتحسين التخطي  المالي وإدارة الموارد المالية الفعلية مما يسهل عملية المراجع

ويعرف الباحث تقنية التوأم الرقمي بأنها نموذج إفتراضررري لحلول رقمية متكاملة مصرررممة لتمثيل الأصرررول المادية مهمته سرررد 

وبالتالي صنع قرارات أكثر دقة وكفاءة ويتم  شياء،للأالفجوة بين المكونات أو الأصول المادية والرقمية بهدف تحسين الواقع الحالي 

 بنااه بهدف دعم الأهداف الإستراتيجية الحالية أو تطوير أهداف جديدة إستناداً إلى منهجيات معقدة ونماذج رياضية.

الأهمية  هذهمثل وتتمتع التوأمة الرقمية في المحاسررربة بأهمية كبيرة ، حيث توفر العديد من الم ايا للمنظمات والمحاسررربين ، وتت

في )زيادة الكفاءة، تجنب الأخطاء البشررررررية في إدخال البيانات والمعلومات المحاسررررربية، تحليل متقدم للبيانات المحاسررررربية ، مراقبة 

، وتتضررررمن تقنيات التوأمة الرقمية في المحاسرررربة [10] (المالي، تحسررررين التخطي  الماليوإدارة المخاطر المالية، تع ي  الإفصرررراح 

عة متنوعة من الأدوات والتقنيات التي تسرررتخدم لتطوير وتنفيذ التوأمة الرقمية في سرررياق المحاسررربة، وتتمثل التقنيات الشرررائعة مجمو

وتعلم الألة، الروبوتات البرمجية  الإصرررطناعي، الذكاء البيانيالتي تسرررتخدم في هذا المجال في )نمذجة البيانات المحاسررربية، التحليل 

 .[34] لعمليات، تقنية سلاسل الكتل(والأتمتة الربوتية ل

كما تهدف تقنية التوأمة الرقمية في المحاسبة إلى تحسين الكفاءة والدقة في عمليات المحاسبة من خلال توفير نسخة رقمية دقيقة 

، ويتم تحديث التوأمة الرقمية بشرررركل مسررررتمر لتعكس أي ترييرات في النظام [28]ومحدثة تعكس الوضررررع الفعلي للنظام المحاسرررربي 

 [25]المحاسبي الحقيقي، وبالتالي يتمكن المحاسبين والمديرين من الوصول إلى معلومات دقيقة وفعالة لإتخاذ القرارات الصحيحة 

هتمام في اضي والمادي، قدراً كبيراً من الإفترين الإ لتحقيق الدمج بين الفضاءنهجاً فعالاً  تعدجتذبت التوأمة الرقمية التي إ حيث

، كما شهدت التوأمة الرقمية  العقد الماضي ومع تطورها السريع في السنوات الأخيرة، تم تطبيق التوأمة الرقمية في مختلف المجالات

نات الرقمية في المحاسبة وتتمثل التطورات ستخدام البياإيرة، مع تطور التكنولوجيا وتوسع في المحاسبة تقدماً كبيراً في السنوات الأخ

 :  الرئيسية في هذا المجال في الآتي

أحد أهم التطورات التي أسهمت في تقدم التوأمة الرقمية هو تطور التكنولوجيا السحابية : التكنولوجيا السحابية والحوسبة السحابية  -

تخ ين البيانات والتطبيقات المحاسبية على السحابة والوصول إليها والحوسبة السحابية، فبفضل هذه التكنولوجيا أصب  من الممكن 

 عبر الإنترنت مما يسهل مشاركة المعلومات والتعاون بين الأطراف المختلفة وتحديث التوأمة الرقمية بشكل مستمر.

توأمة الرقمية في المحاسبة، حيث تقنيات الذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة أحدثت طفرة في مجال ال: الذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة  -

يمكن اسررتخدام الذكاء الاصررطناعي لتحليل البيانات المحاسرربية بشرركل أكثر تفصرريلاً ومتقدماً، وتحديد الأنماط والاتجاهات، وتوفير 

وتوفير توصررريات وتنب ات مالية، كما يمكن لتعلم الآلة أن تسررراعد في تحسرررين الأداء المحاسررربي من خلال تحليل الأخطاء السرررابقة 

 توجيهات للتحسين والتحسين المستمر.

: توفر التوأمة الرقمية إمكانية التعامل مع كميات ضخمة من البيانات المحاسبية وتحليلها بفاعلية، كما يتي   تحليل البيانات الضخمة -

اتخاذ القرارات الاستراتيجية  عد فيتحليل البيانات الضخمة اكتشاف الأنماط والرواب  المخفية في البيانات المحاسبية، وبالتالي يسا

 المستنيرة. 

أساساً من التوأمة الرقمية في  أصبحت التطبيقات المحمولة والتطبيقات الذكية ج ءً : تطبيقات الهاتف المحمول والتطبيقات الذكية  -

تقارير عبر تطبيقات الهاتف للمحاسبين والمديرين الوصول إلى المعلومات المحاسبية وتحليلها وانتاج ال المحاسبة، حيث يمكن

 المحمول، مما يتي  لهم الاطلاع على البيانات في أي وقت ومن أي مكان. 

( : تستخدم الأتمتة الروبوتية للعمليات في المحاسبة للمساهمة في تطوير التوأمة الرقمية في RPAالأتمتة الروبوتية للعمليات ) -

ية لتنفيذ مهام محاسبية محددة بشكل تلقائي، مثل إعداد التقارير اليومية أو المحاسبة، حيث يمكن استخدام الروبوتات البرمج

ً تطبيقات أخرى مثل تقنيات سلسلة الكتل  المصالحات المصرفية. بالاضافة الى ما سبق يتطور المجال باستمرار، ويشمل أيضا

(Blockchain( والواقع المع ز )Augmented Reality والواقع الافتراضي )Virtual Reality  التي ساهمت في تع ي ، )

  . [28] [41] التوأمة الرقمية في المحاسبة بطرق مبتكرة

ومما سبق يتض  ان تتطور التوأمة الرقمية في المحاسبة من خلال استخدام التكنولوجيا المتقدمة مثل الحوسبة السحابية والذكاء 

 .والم سساتالاصطناعي وتحليل البيانات الضخمة، يسهم في تحسين الكفاءة والدقة وتوفير راى مهمة للمحاسبين 

 تخفيض تكاليف الوكالة 2.5
إحدى النظريات المهمة التي كانت سبب في التطور الهائل في علم الإقتصاد والتي تساعد في التنب  بسلوك الطاقم الإداري  تعد

وتقوم النظرية على مفهوم الوكالة، أي وجود علاقة بين الطرف الوكيل )الملاك( والطرف المَوكل إليه )الإدارة(،  ،[4]للشررررررركة 

 .[20]بتكليف الملاك المديرين للقيام بأنشطة معينة وإتخاذ قرارات خاصة بالشركة نيابة عنهم حيث تتحدد طبيعة هذه العلاقة 

ومن هذا المنطلق، فإن منظري الوكالات يواجهون تحديات  إنكارها،كما تعد من نظريات التنظيم والإدارة السررررررائدة ولا يمكن 

، ويرى البعض أن الهدف الأساس [39]مكان وبيان آلية معالجتها روتينية حتى يستطيعون تفسير مشكلة الوكالة بشكل كامل في كل 

لنظرية الوكالة هو توضررري  كيف تصرررمم الأطراف المتعاقدة العقود لتقليل حجم التكاليف المتعلقة بها، وتقليأ حجم التضرررارو بين 

عل المَوكل سررراعياً في مصرررلحة مما يج بعضرررها،والعمل على رب  وتنسررريق مصرررال  الطرفين مع  والمَوكل،مصرررال  كلاً من الوكيل 

 [12]الوكيل 

وتقوم نظرية الوكالة على ثلاثة فرضرررريات أسرررراسررررية وهي إن إختلاف الطبيعة السررررلوكية والتكوينية وكذا الأهداف بين الإدارة 

، يلجأ الإداريين حسب هذه الأخرىوالمساهمين، ت دي إلى خلق صراع منفعة في البداية بين الإثنين لتتعداه فيما بعد لباقي الأطراف 

النظرية لوضرررررع إسرررررتراتيجيات تحميهم وتحفه لهم حقوقهم عن طريق إسرررررترلال نفوذهم ، عن طريق شررررربكة العلاقات بالموردين 

ه النظرية تعدوالعملاء وكذلل أيضرررررراً حجم المعلومات والبيانات التي يسررررررتقبلها الإداريين قبل غيرهم، لمواجهة هذا الإنحراف الذي 
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 بشرط العقد الذي يرب  المدراء بالشركة، يلجأ المساهمون لتعديل سلوك المدراء السلبي للحفاب على مصالحهم بإتخاذ تدابير إخلالاً 

 . [43][19]تقويمية ورقابية 

اسة توصلت إلى جود علاقة معنوية بين متريرات الدر دراسة والتيتقنية التوأمة الرقمية:  تنـــــاولت التيومــن الدراســــات 

سة أبهرتو ،[35] المراجعةتبني عميل المراجعة لتكنولوجيا التوأمة الرقمية على تقدير مخاطر  لا يوجد علاقة  هنتائجها أن في درا

ولكن يوجد علاقة بين أبعاد التوأمة الرقمية ككل مجمعة  الداخلية،ترشرررررريد التكاليف  علىبين أبعاد التوأمة الرقمية كل منهم منفردة 

 [36] الداخلية.على ترشيد التكاليف 

أبهرت نتائجها أن تقنية التوأم الرقمي تسررررراهم في إدارة تكلفة دورة حياة المنتج وإدارة العمليات  والتي [2]كما أكدت دراسرررررة 

أن تأثير تطبيق تقنية التوأمة  [17]مال السرررعودية، هذا وقد أثبتت دراسرررة ل يادة القدرة التنافسرررية للشرررركات الصرررناعية في بيفة الأع

 التشريل والصيانة بنظام إدارة الأصول. ممارستيالرقمية كان أكثر إيجابية على 

لثمن أن تكنولوجيا التوأمة الرقمية تعمل على تقليل النفقات الحسابية لعمليات المحاكاة الباهظة ا ىإل [24]دراسة في حين أكدت 

توصلت إلى أن هناك تأثير من الراساء  يوالت [43]ودراسة بشكل فعال وعلى النحو الأمثل لتحقيق إنتاجية فعالة من حيث التكلفة، 

التنفيذيين على التحولات الرقمية للشررررررركات، وأن الراسرررررراء التنفيذيون يكشررررررفون عن الم يد من معلومات التحول الرقمي، لكنهم 

 التحول الرقمي.  يستثمرون بشكل أقل في

سة  شارت درا سبة الإدارية وبالتالي يجب تطوير وتحسين  [16]كما أ على أن خصائأ بيفة التصنيع الرقمي ت ثر على المحا

أن تقنية التوأم الرقمي تستند على مجموعة  [33]أساليب المحاسبة الإدارية لتواكب متطلبات بيفة التصنيع الرقمي، وأشارت دراسة 

من العمليات المادية المنتقاة والتي تشرررمل الصرررميم البيفي وتخطي  الإنتاج والرقابة ورسرررم الخرائ  الرقمي للعمليات المادية التي يتم 

  والمشفرة.نقلها إلى قاعدة البيانات الموحدة 

مة الرقمية قد لاقت إهتمام العديد من الأوسرررررراط المهنية والأكاديمية، كأحد إلى أن تكنولوجيا التوأ [32]هذا وقد أثبتت دراسررررررة 

أفضررل عشررر إتجاهات تكنولوجية إسررتراتيجية مسررتقبلية، وتصررنيفها أيضرراً على أنها من أفضررل الركائ  التكنولوجية للثورة الصررناعية 

ليات التصررنيع بشرركل كبير من خلال التحليل المسرربق أن التوأمة الرقمية يمكن أن تحسررن كفاءة عم[40] الرابعة، كما أثبتت دراسررة 

أبهرت نتائجها أن التوأمة الرقمية تسم  بإدارة  والتي [23]للسيناريوهات المختلفة وتحديد أفضل الإستراتيجيات للتشريل، ودراسة 

 أفضل للمعلومات والبيانات المتعلقة بالمنتج، مما ي دى إلى تقليل التكاليف وتحسين الجودة. 

على وجود تأثير منظم لضررررروط جهات التمويل على طبيعة العلاقة  [38]ما يتعلق بتخفيض تكاليف الوكالة فأكدت دراسررررة وفي

إلى جود علاقة سررررالبة معنوية بين تكاليف الوكالة والأداء  [27]بين مشرررركلات الوكالة وأتعاو المراجعة، في حين أشررررارت دراسررررة 

تعهدات المديونية )الرفع المالي( يمكنها أن تخفف من العلاقة السررررالبة بين تكاليف الوكالة المالي مقاسرررراً بالعائد على الأصررررول وأن 

 والأداء المالي.

نشرراط الشررركة ووضررعها المسررتقبلي،  العامة،على وجود علاقة للإفصرراح الإختياري عن )المعلومات  [1]بينما أشررارت دراسررة 

المعلومات عن العاملين( على تخفيض تكلفة الوكالة، كما  التحليلات،ونسرررررب  نتائج المجتمعية،المعلومات عن الإدارة، المسررررر ولية 

  الوكالة.للقابلية للقراءة على تكاليف  ومعنوي سلبيإلى وجود تأثير  [8]أشارت دراسة 

ريل أكدت على وجود علاقة سالبة معنوية بين تكاليف الوكالة مقاسه بنسبة مصروفات التش والتي [12]في حين أشارت دراسة 

أكدت على أن تكلفة الوكالة فق  لها تأثير  والتي [19]كما أشررررارت دراسررررة  الأصررررول،والأداء المالي معبراً عنه بمعدل العائد على 

أكدت على وجود المرأة في مجلس الإدارة يمكن أن يقلل من التأثير  يوالت [43]دراسررررة على قيمة الشررررركة، بينما أشررررارت  معنوي

السررررررلبي لتكاليف الوكالة على الأداء المالي حيث تعمل النسرررررراء في مجلس الإدارة على زيادة قدرة المجلس على مراقبة الوكيل عند 

 إتخاذ القرار. 

الحوكمة الداخلية المتعلقة بمجلس الإدارة وبخاصررررررة  والتي أبهرت نتائجها وجود تأثير معنوي لآليات [9]كما أكدت دراسررررررة 

والتي أشارت إلى أن أليات الحوكمة  [29]، في حين أكدت دراسة فآت الإدارية على تكاليف الوكالةحجم مجلس الإدارة وهيكل المكا

يل وبالتالي خفض تكاليف لها قدرة فعالة في السرريطرة على سررلوك الإدارة الإنتهازي للحد من تضررارو المصررال  بين الأصرريل والوك

أنواعه مما  بكافةوالتي أشررررررارت إلى إن تطبيق نظام الإنتاج في الوقت المحدد ي دي إلى تخفيض المخ ون  [7]الوكالة، ودراسررررررة 

 ي دي إلى تحويل الإستثمار إلى مجالات ت دي إلى تحسين الأداء التکاليفي للشرکة.

تبين أن تقنية التوأم الرقمي أحد تقنيات الثورة الصررناعية الرابعة ومجالات من خلال إسررتعراض الدراسررات والمراجع السررابقة، 

تطبيقها وأنها أصررربحت التقنية الرائدة لتحقيق الدمج بين النماذج المادية والنماذج الإفتراضرررية وواحدة من أهم الإتجاهات الأسررراسرررية 

مادي السرريبراني، كما أن لها العديد من المنافع في دعم القدرات والرئيسررية في التصررنيع الذكي وبمثابة نظام نموذجي لتطبيق النظام ال

ت من حيث تخطي  الإنتاج الذكي بشكل فعال يساعد على التخلأ من التباط  وحل نقاط الإختناق وزيادة الإنتاجية آالتنافسية للمنش

ضرر  للباحث دراسررة دور تقنية التوأمة الرقمية في والكفاءة التشررريلية وخفض التكاليف وبالتالي تحسررين وزيادة الربحية ، إلا أنه لم يت

سة والتي يسعى  تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم السعودي، وهو ما يشكل فجوة بحثية تمثل مشكلة الدرا

 الباحث لدراستها.

 فروض الدراسة . 6
ضروء مشركلة الدراسرة وتحقيقاً لأهدافها وتسراالاتها وإعتماداً على نتائج الدراسرات السرابقة يمكن وضرع الفرض الرئيسرى    في

يوجد تأثير ذو دلالة إحصرررائية لتقنية التوأمة الرقمية في تخفيض تكاليف الوكالة بالشرررركات المقيدة في سررروق الأسرررهم السرررعودي   ، 

 : التاليإشتقاق فروض الدراسة على النحو ومنه يمكن للباحث التوصل إلى 

 السعودي.يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لكفاءة العمليات في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم  - 
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 السعودي . يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لتقليل الأخطاء والهدر في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم -

يوجد تأثير ذو دلالة إحصررررررائية للتحليل المتقدم وإتخاذ القرار في تخفيض تكاليف الوكالة بالشررررررركات المقيدة في سرررررروق الأسررررررهم  -

  السعودي .

 يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للإمتثال والشفافية في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم السعودي . -

 

 دراسةالجانب التطبيقي لل .7

 مجتمع وعينة الدراسة 1.7

يتمثل مجتمع الدراسة في جميع الشركات المقيدة بسوق الأسهم السعودي بإستثناء الشركات ذات الطبيعة المالية والمحاسبية 

الوكالة، تم إختيار عينة الدراسة )البنوك وشركات التأمين وشركات الإستثمار( والتي يمكن أن تعطى نتائج غير دقيقة تتعلق بتكاليف 

( من كل عام والمدرجة بشكل مستمر دون توقف في سوق الأسهم السعودي 31/12من الشركات التي تنتهى السنة المالية لها في )

ى المدراء م( والتي تتوافر تقاريرها المالية السنوية وجميع بياناتها، وتم توزيع الإستبانة عل2023م( وحتى )2020خلال الفترة من )

( 380( شركة و )70التنفيذيين وأعضاء مجالس الإدارات بالشركات قيد الدراسة، حيث بلغ حجم العينة في ضوء المعايير المطبقة )

 مفردة.

 أداة الدراسة 2.7
على ( عشرون عبارة للتعرف 20( أربعة محاور و)4في جمع البيانات على إستبانة من خلال إستبانة مكونة من ) الاعتمادتم 

في إعدادها البساطة والوضوح وسهولة  روعيمدى إستخدام تقنية التوأمة الرقمية من خلال الإطلاع على الدراسات المرتبطة، كما 

الفهم، وتم تحكيمها من قبل مجموعة من المحكمين المتخصصين الذين قاموا بدورهم بتقديم النص  والإرشاد وتعديل وحذف ما يل م 

 .Five -Point Likert Scale خماسيقياس ليكرت وتم التصحي  في ضوء م

( مما يدل على 0.888حيث معامل ألفا بلغ ) للتطبيق،تم إستخدام ألفا كرونباخ لقياس ثبات الإستبانة والتوصل لمدى صلاحيتها 

وهذا يعنى درجة كبيرة (، 0.942، كما بلغ الصدق الذاتي للإستبانة )(0.60) وهيدرجة ثبات مرتفعة لكونها أعلى النسبة المقبولة 

 من صلاحية الإستبانة.

 متغيرات الدراسة 3.7
 المتغير التابع: تكاليف الوكالة 1.3.7

في الشركات وقدرة  الاستثمار، وهو مقياس لفعالية قرارات (ASTR) الأصولتم قياس تكاليف الوكالة من خلال معدل دوران 

 ارتفاعالأكثر إنتاجية، فالشركات ذات معدل دوران الأصول المنخفضة تعانى من  الاستخداماتإدارتها على توجيه الأصول إلى 

، وتم حساو هذا المترير للدخلالأموال لشراء أصول غير مدرة  استخدامغير مثالية أو  استثماريةقرارات  اتخاذتكاليف الوكالة بسبب 

 .الأصول إجماليمن خلال قسمة المبيعات السنوية على 

 المستقل: تقنية التوأمة الرقمية المتغير 2.3.7
 ميموتم تص عبارة،( عشرون 20( أربعة محاور و)4تقنية التوأمة الرقمية من خلال إستبانة مكونة من ) استخدامتم قياس مدى 

ن من خلال تحويل إجابات عينة الدراسة إلى قيم كمية يمك Five -Point Likert Scale الخماسيالإستبانة في ضوء مقياس ليكرت 

 الرقمية.إخضاعها للتحليل الإحصائى ومنها يتم تحديد درجة استخدام تقنية التوأمة 

 الرقابيةالمتغيرات  3.3.7
 أصول الشركة في نهاية السنة. لإجمالي الطبيعيم ثحجم الشركة: تم قياسه بحساو اللوغاري -

 بقسمة صافي الدخل للشركة على إجمالي عدد الأسهم. االربحية: تم قياسه -

 الديون مقسومة على إجمالي الأصول. بإجمالي: تم قياسه الماليالرفع  -

 نماذج الدراسة 4.7
في ضوء مشكلة الدراسة، وتحقيقاً لأهداف وإختبار فرضياتها تم صياغة أربعة نماذج لقياس دور تقنية التوأمة الرقمية في 

 : كالتاليتخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم السعودي ويمكن عرضها 

(1) 𝐴𝑆𝑇𝑅 = 𝐵 + 𝐵1 ∗ 𝐸𝑂 + 𝐵2 ∗ 𝑆𝐼𝑍𝐸 + 𝐵3 ∗ 𝐸𝑃𝑆 + 𝐵4 ∗ 𝐿𝐸𝑉 + 𝜖 

(2) 𝐴𝑆𝑇𝑅 = 𝐵 + 𝐵1 ∗ 𝐸𝑂 + 𝐵2 ∗ 𝑆𝐼𝑍𝐸 + 𝐵3 ∗ 𝐸𝑃𝑆 + 𝐵4 ∗ 𝐿𝐸𝑉 + 𝜖 

(3) 𝐴𝑆𝑇𝑅 = 𝐵 + 𝐵1 ∗ 𝑅𝐸𝑊 + 𝐵2 ∗ 𝑆𝐼𝑍𝐸 + 𝐵3 ∗ 𝐸𝑃𝑆 + 𝐵4 ∗ 𝐿𝐸𝑉 + 𝜖 

(4) 𝐴𝑆𝑇𝑅 = 𝐵 + 𝐵1 ∗ 𝐴𝐴𝐷𝑀 + 𝐵2 ∗ 𝑆𝐼𝑍𝐸 + 𝐵3 ∗ 𝐸𝑃𝑆 + 𝐵4 ∗ 𝐿𝐸𝑉 + 𝜖 

(5) 𝐴𝑆𝑇𝑅 = 𝐵 + 𝐵1 ∗ 𝐶𝑇 + 𝐵2 ∗ 𝑆𝐼𝑍𝐸 + 𝐵3 ∗ 𝐸𝑃𝑆 + 𝐵4 ∗ 𝐿𝐸𝑉 + 𝜖 

، المتريرات الرقابية انحدار(: معاملات B2, B3, B4)، المستقلالمترير  انحدار(: معامل B1)، الانحدار: ثابت B :إذ ان

ASTR الوكالة: تكاليف ،EO العمليات: كفاءة ،REW والهدر: تقليل الأخطاء، AADM القرار واتخاذ: التحليل المتقدم ،CT :

 .العشوائي: الخطأ E، المالي: الرفع LEV، الشركة: ربحية EPS، الشركة: حجم SIZE، والشفافية الامتثال

 المستخدمةالأساليب الإحصائية  5.7
تم إستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة بإستخدام برنامج الح م  جمعها،لتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات التي تم 

 وفيما يلى الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات: ،SPSS V .22الإحصائية للعلوم الإجتماعية 
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  .Meanالمتوس  الحسابي  -

 .Min Valueالحد الأدنى  -

 حساو معامل الإرتباط. -

 .VIFاختبار التداخل الخطى  -

 .Standard Deviationالانحراف المعياري  -

 .Max Valueالحد الأعلى  -

 .Pearson correlation coefficientبيرسون  -

 .Regressionتحليل الإنحدار الخطى  -

 (VIFالتداخل الخطى ) رإختبا (1جدول )

 Tolerance VIF المتغيرات
 1.189 0.847 كفاءة العمليات 

 1.449 0.690 تقليل الأخطاء والهدر
 1.147 0.872 التحليل المتقدم وإتخاذ القرار

 1.014 0.986 الإمتثال والشفافية
 1.447 0.691 الشركةحجم 

 1.381 0.742 ربحية الشركة
 1.299 0.770 الماليالرفع 

مما يدل على أن نموذج الدراسة يخلو  (،5( لجميع المتريرات المستقلة والضابطة أقل )VIF( أن قيمة )1يلاحه من جدول )

 الخطى.مشكلة التداخل 

 

 الدراسةتحليل البيانات وإختبار فرضيات  .8

 الدراسةالإحصاء الوصفي لمتغيرات  1.8
 الإحصاء الوصفي لمتريرات الدراسة (2جدول )

 الحد الأدنى الحد الأعلى  الإنحراف المعياري المتوسط الحسابي  المتغيرات
 0.027 0.678 0.343 0.309 تكاليف الوكالة 
 2.000 5.000 1.981 3.291 كفاءة العمليات 

 1.000 4.000 1.123  2.954 تقليل الأخطاء والهدر
 1.000 5.000 1.601 2.760 التحليل المتقدم وإتخاذ القرار

 1.000 5.000 1.880 3.004 الإمتثال والشفافية
 113912869 230215170 6.098 176919409 حجم الشركة

 .021 0.201 0.216 0.095 ربحية الشركة
 0.001 0.995 0.512 0.437 الرفع المالي

(، كما بلرت 0.343(، وبلغ الإنحراف المعياري )0.309( أنه بلغ متوس  تكاليف الوكالة لعينة الدراسة )2)ويلاحه من جدول 

(، وهذا يدل على أن نسبة الإنتفاع من الأصول التي تسهم في تخفيض تكاليف الوكالة 0.027( وأقل قيمة )0.678أعلى قيمة )

 منخفضة.

( وأقل 5.000(، كما بلرت أعلى قيمة )1.981(، وبلغ الإنحراف المعياري )3.291بلغ متوس  كفاءة العمليات لعينة الدراسة )

(، وهذا يدل على وجود قدرة مناسبة للشركات عينة الدراسة في تحسين وتخطي  الموارد وإدارة الإنتاج وتحسين تدفق 2.000قيمة )

 العمل.

( وأقل قيمة 4.000(، كما بلرت أعلى قيمة )1.123ي )(، وبلغ الإنحراف المعيار2.954بلغ متوس  تقليل الأخطاء والهدر )

(، وهذا يدل على وجود قدرة مناسبة للشركات عينة الدراسة في إكتشاف الأخطاء والمشكلات المحتملة في مراحل مبكرة 1.000)

 مما يسم  بإتخاذ إجراءات تصحي  سريعة.

( وأقل 5.000(، كما بلرت أعلى قيمة )1.601راف المعياري )(، وبلغ الإنح2.760بلغ متوس  التحليل المتقدم وإتخاذ القرار )

(، وهذا يدل على وجود قدرة متوسطة للشركات عينة الدراسة في التحليل الإستراتيجى وتحليل الأداء وتحليل سلوك 1.000قيمة )

 العملاء والتنب  بالطلب وتحليل تكاليف الإنتاج.

( وأقل قيمة 5.000(، كما بلرت أعلى قيمة )1.880الإنحراف المعياري ) (، وبلغ3.004بلغ متوس  الإمتثال والشفافية )

(، وهذا يدل على وجود قدرة مناسبة للشركات عينة الدراسة في تتبع المعلومات والبيانات وتوثيق العمليات وضمان الإمتثال 1.000)

 للمعايير القانونية والتنظيمية وتوفير الشفافية للعمليات.

(، كما بلرت أعلى قيمة 6.098(، وبلغ الإنحراف المعياري )176919409شركة لعينة الدراسة )بلغ متوس  حجم ال

(، وهذا يدل على أن متوس  حجم أصول الشركات متوس  وأن معظم الشركات المدرجة 113912869( وأقل قيمة )230215170)

 ة.متوسطة الحجم مقارنة مع الشركات العالمية في البورصات العربية والأجنبي

( وأقل 0.201(، كما بلرت أعلى قيمة )0.216(، وبلغ الإنحراف المعياري )0.095بلغ متوس  ربحية الشركة لعينة الدراسة )

 %( وهي نسبة مقبولة نوعاً ما.9(، وهذا يدل على أن ربحية السهم كمتوس  بين الشركات بلرت )0.021قيمة )

( 0.995(، كما بلرت أعلى قيمة )0.216(، وبلغ الإنحراف المعياري )0.347للشركة لعينة الدراسة ) الماليبلغ متوس  الرفع 

 (.0.001وأقل قيمة )

 بين متغيرات الدراسة الارتباطمعاملات  2.8
 متريرات الدراسة ارتباطمصفوفة  (3جدول )

 المتغيرات
تكاليف 
 الوكالة

كفاءة 
 العمليات

تقليل الأخطاء 
 والهدر

التحليل المتقدم وإتخاذ 
 القرار

الإمتثال 
 والشفافية

حجم 
 الشركة

ربحية 
 الشركة

الرفع المالي 
 للشركة

         تكاليف الوكالة
        **0.170- كفاءة العمليات

       **0.176 - **0.156 تقليل الأخطاء والهدر
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التحليل المتقدم وإتخاذ 
 القرار

-0.204** 0.204** 0.136*      

     *0.139 *0.141 **0.218 **0.167- الإمتثال والشفافية
    0.112- *0.142- **0.227 **0.422- **0.148 حجم الشركة
   0.098 0.0114 **0.291 *0.131- **0.514 *0.137 ربحية الشركة
الرفع المالي 

 للشركة
0.139* 0.236** 0.037 0.422** 0.090 0.236** 0.389**  

 (.0.01دال إحصائياً عند مستوى دلالة ) الارتباط** ، (.0.05)* الإرتباط دال إحصائياً عند مستوى دلالة 

 (:3يمكن إستخلا  النتائج التالية من جدول )

توجد علاقة عكسية بين تكاليف الوكالة وكلاً من كفاءة العمليات والتحليل المتقدم وإتخاذ القرار والإمتثال والشفافية عند مستوى  -

 (.0.01دلالة )

 (.0.01تكاليف الوكالة وتقليل الأخطاء والهدر عند مستوى دلالة )توجد علاقة طردية بين  -

توجد علاقة طردية بين تكاليف الوكالة  (، بينما0.01توجد علاقة طردية بين تكاليف الوكالة وحجم الشركة عند مستوى دلالة )  -

 (.0.05للشركة عند مستوى دلالة ) الماليوكلاً من ربحية الشركة والرفع 

 (.0.01سية بين كفاءة العمليات وتقليل الأخطاء والهدر عند مستوى دلالة )توجد علاقة عك -

 الماليتوجد علاقة طردية بين كفاءة العمليات وكلاً من التحليل المتقدم وإتخاذ القرار والإمتثال والشفافية وربحية الشركة والرفع  -

 (.0.01للشركة عند مستوى دلالة )

 (.0.01ات حجم الشركة عند مستوى دلالة )توجد علاقة عكسية بين كفاءة العملي -

توجد علاقة طردية بين تقليل الأخطاء والهدر وكلاً من التحليل المتقدم وإتخاذ القرار والإمتثال والشفافية عند مستوى دلالة  -

(0.05.) 

 (.0.01توجد علاقة طردية بين تقليل الأخطاء والهدر وحجم الشركة عند مستوى دلالة ) -

 (.0.05ة بين تقليل الأخطاء والهدر وربحية الشركة عند مستوى دلالة )توجد علاقة عكسي -

 للشركة. الماليلا توجد علاقة بين تقليل الأخطاء والهدر والرفع  -

(، بينما توجد علاقة طردية 0.05توجد علاقة طردية بين التحليل المتقدم وإتخاذ القرار والإمتثال والشفافية عند مستوى دلالة ) -

 (.0.01للشركة عند مستوى دلالة ) الماليالمتقدم وإتخاذ القرار وكلاً من ربحية الشركة والرفع بين التحليل 

 (.0.05توجد علاقة عكسية بين التحليل المتقدم وإتخاذ القرار وحجم الشركة عند مستوى دلالة ) -

 للشركة. مالياللا توجد علاقة بين الإمتثال والشفافية وكلاً من حجم الشركة وربحية الشركة والرفع  -

 لا توجد علاقة بين حجم الشركة وربحية الشركة. -

  .(0.01للشركة وكلاً من حجم الشركة وربحية الشركة عند مستوى دلالة ) الماليتوجد علاقة طردية بين الرفع  -

ت المستقلة )كفاءة يتض  من خلال مصفوفة إرتباط متريرات الدراسة أن هناك إرتباطاً سواء طردياً أو عكسياً بين جميع المتريرا

التابع العمليات وتقليل الأخطاء والهدر والتحليل المتقدم وإتخاذ القرار والإمتثال والشفافية( المكونة لتقنية التوأمة الرقمية مع المترير 

ً هناك إرتباط بين المتريرات المستقلة بعضها  (،)تكاليف الوكالة وهذا ي كد نتائج تحليل التداخل الخطى لعدم وجود  لبعض،وأيضا

 تداخل خطى بين المتريرات. 

 تحليل الإنحدار الخطى 3.8
الدراسة التعرف على دور المتريرات المستقلة لتقنية التوأمة الرقمية )كفاءة العمليات، تقليل الأخطاء والهدر، التحليل  استهدفت

فية( على المترير التابع )تخفيض تكاليف الوكالة(، وكان لابد من وجود بعض المتريرات التي المتقدم وإتخاذ القرار، الإمتثال والشفا

تقوم بضب  العلاقة وتدعيم النموذج، وإستخدم الباحث مجموعة من المتريرات الرقابية والتي تدخل كمتريرات مستقلة هدفها الأساسي 

للشركة وفي ضوء فرضية الدراسة  الماليجم الشركة، ربحية الشركة، الرفع ضب  العلاقة بين المترير المستقل والتابع وتمثلت في )ح

يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لتقنية التوأمة الرقمية في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات   كالتاليالرئيسية والتي سبق وضعها 

ة وفي ضوء تلل الفرضيات يمكن عرض نتائج ( أربعة فرضيات فرعي4  ، والتي يتفرع منها )المقيدة في سوق الأسهم السعودي

 :كالتاليتحليل الإنحدار 

 الفرضية الفرعية الأولى 1.3.8

 يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لكفاءة العمليات في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم السعودي.

 كفاءة العمليات في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم السعودي انحدارتحليل  جنتائ( 4جدول )

 المتغيرات المفسرة

 تكاليف الوكالة

المعياريالخطأ  معاملات الإنحدار  
 معنوية معاملات الإنحدار

 مستوى الدلالة قيمة )ت(

0.130- ثابت الإنحدار  0.043 3.011 0.003** 

 **0.009 2.635 0.004 0.010 كفاءة العمليات 

 **0.003 2.980 0.002 0.006 حجم الشركة

 **0.000 7.543 0.29 0.217 ربحية الشركة

للشركة الماليالرفع   0.047 0.007 6.595 0.000** 

 **F  =0.000دلالة إختبار         28.795المحسوبة =  Fقيمة      0.251معامل التحديد =        0.501معامل الإرتباط =   

 (.0.01** الفروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )، (0.05* الفروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )
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( أن تكاليف الوكالة والتي تمثل المترير التابع تتأثر بكفاءة العمليات كإحدى مكونات تقنية التوأمة الرقمية 4يتض  من جدول )

(، كما تتأثر بكل من حجم الشركة وربحية 0.01القيمة الإحتمالية المقابلة لها أقل من ) إذ انيمثل إحدى المتريرات المستقلة  والذي

 للشركة كمتريرات رقابية. الماليالشركة والرفع 

ن الترير في تكاليف %( م25.1( وهذا يعنى أن )0.251كما أبهرت نتائج نفس الجدول أن معامل التحديد )تفسير التباين( بلغ )

يعود لعوامل أخرى قد ت ثر على تكاليف الوكالة،  والباقيالوكالة يعود إلى تأثير كفاءة العمليات كإحدى مكونات تقنية التوأمة الرقمية، 

ة  يوجد لذلل يتم قبول الفرضية الفرعية الأولى للدراس مرتفعة،علاقة إرتباط  وهي( 0.501كما أن معامل الإرتباط للنموذج بلغ )

 تأثير ذو دلالة إحصائية لكفاءة العمليات في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم السعودي .

 الفرضية الفرعية الثانية 2.3.8
  يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لتقليل الأخطاء والهدر في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم السعودي.

 نتائج تحليل إنحدار تقليل الأخطاء والهدر في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم السعودي (5جدول )

 المتغيرات المفسرة

 تكاليف الوكالة

المعياريالخطأ  معاملات الإنحدار  
 معنوية معاملات الإنحدار

 مستوى الدلالة قيمة )ت(

 **0.000 5.279 0.043 0.230 ثابت الإنحدار

 **0.000 5.277 0.012 0.062 تقليل الأخطاء والهدر 

 **0.000 5.330 0.002 0.011 حجم الشركة

 **0.000 6.046 0.29 0.171 ربحية الشركة

للشركة الماليالرفع   0.042 0.007 6.031 0.000** 

 **F  =0.000دلالة إختبار      30.871المحسوبة =  Fقيمة       0.317معامل التحديد =         0.563معامل الإرتباط =   

 (.0.01** الفروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )، .(0.05* الفروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )

( أن تكاليف الوكالة والتي تمثل المترير التابع تتأثر بتقليل الأخطاء والهدر كإحدى مكونات تقنية التوأمة 5يتض  من جدول )

(، كما تتأثر بكل من حجم الشركة 0.01القيمة الإحتمالية المقابلة لها أقل من ) إذ انيمثل إحدى المتريرات المستقلة  والذيالرقمية 

 للشركة كمتريرات رقابية. الماليرفع وربحية الشركة وال

%( من الترير في تكاليف 31.7( وهذا يعنى أن )0.317كما أبهرت نتائج نفس الجدول أن معامل التحديد )تفسير التباين( بلغ )

ت ثر على تكاليف يعود لعوامل أخرى قد  والباقيالوكالة يعود إلى تأثير تقليل الأخطاء والهدر كإحدى مكونات تقنية التوأمة الرقمية، 

علاقة إرتباط مرتفعة، لذلل يتم قبول الفرضية الفرعية الأولى للدراسة   وهي( 0.563الوكالة، كما أن معامل الإرتباط للنموذج بلغ )

 يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لتقليل الأخطاء والهدر في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم السعودي .

 الفرضية الفرعية الثالثة 3.3.8
يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للتحليل المتقدم وإتخاذ القرار في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم 

 \ السعودي.
 الأسهم السعودي نتائج تحليل إنحدار التحليل المتقدم وإتخاذ القرار في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق (6جدول )

 المتغيرات المفسرة

 تكاليف الوكالة

المعياريالخطأ  معاملات الإنحدار  
 معنوية معاملات الإنحدار

 مستوى الدلالة قيمة )ت(

 **0.000 3.879 0.085 -0.330 ثابت الإنحدار

 **0.000 3.786 0.008 0.029 التحليل المتقدم وإتخاذ القرار

 **0.001 3.287 0.004 0.013 حجم الشركة

 **0.000 5.106 0.057 0.289 ربحية الشركة

للشركة الماليالرفع   0.078 0.014 5.566 0.000** 

 **F  =0.000دلالة إختبار       22.568المحسوبة =  Fقيمة        0.207معامل التحديد =        0.454معامل الإرتباط =   

 (.0.01** الفروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )، .(0.05) * الفروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة

( أن تكاليف الوكالة والتي تمثل المترير التابع تتأثر بالتحليل المتقدم وإتخاذ القرار كإحدى مكونات تقنية 6يتض  من جدول )

(، كما تتأثر بكل من حجم 0.01لة لها أقل من )القيمة الإحتمالية المقاب إذ انيمثل إحدى المتريرات المستقلة  والذيالتوأمة الرقمية 

 للشركة كمتريرات رقابية. الماليالشركة وربحية الشركة والرفع 

%( من الترير في تكاليف 20.7( وهذا يعنى أن )0.207كما أبهرت نتائج نفس الجدول أن معامل التحديد )تفسير التباين( بلغ )

يعود لعوامل أخرى قد ت ثر على  والباقي الرقمية،تخاذ القرار كإحدى مكونات تقنية التوأمة الوكالة يعود إلى تأثير التحليل المتقدم وإ

لذلل يتم قبول الفرضية الفرعية الأولى  مرتفعة،علاقة إرتباط  وهي( 0.454كما أن معامل الإرتباط للنموذج بلغ ) الوكالة،تكاليف 

م وإتخاذ القرار في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم للدراسة  يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للتحليل المتقد

 السعودي .
 الرابعةالفرضية الفرعية  4.3.8

  يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للإمتثال والشفافية في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم السعودي.
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 الإمتثال والشفافية في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم السعودينتائج تحليل إنحدار  (7جدول )

 المتغيرات المفسرة

 تكاليف الوكالة

المعياريالخطأ  معاملات الإنحدار  
 معنوية معاملات الإنحدار

 مستوى الدلالة قيمة )ت(

 **0.000 3.709 0.089 -0.331 ثابت الإنحدار

والشفافيةالإمتثال   0.073 0.024 3.028 0.003** 

 **0.005 3.805 0.004 0.012 حجم الشركة

 **0.000 4.628 0.058 0.269 ربحية الشركة

للشركة الماليالرفع   0.079 0.014 5.591 0.000** 

 **F  =0.000دلالة إختبار        22.568المحسوبة =  Fقيمة       0.210معامل التحديد =        0.458معامل الإرتباط =   

 (.0.01** الفروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )، (0.05* الفروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )

( أن تكاليف الوكالة والتي تمثل المترير التابع تتأثر بالإمتثال والشفافية كإحدى مكونات تقنية التوأمة الرقمية 7يتض  من جدول )

(، كما تتأثر بكل من حجم الشركة وربحية 0.01القيمة الإحتمالية المقابلة لها أقل من ) إذ انيمثل إحدى المتريرات المستقلة  والذي

 للشركة كمتريرات رقابية. الماليع الشركة والرف

%( من الترير في تكاليف 21.00( وهذا يعنى أن )0.210كما أبهرت نتائج نفس الجدول أن معامل التحديد )تفسير التباين( بلغ )

ر على تكاليف يعود لعوامل أخرى قد ت ث والباقيالوكالة يعود إلى تأثير الإمتثال والشفافية كإحدى مكونات تقنية التوأمة الرقمية، 

  الرابعة للدراسةعلاقة إرتباط مرتفعة، لذلل يتم قبول الفرضية الفرعية  وهي( 0.458الوكالة، كما أن معامل الإرتباط للنموذج بلغ )

 يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للإمتثال والشفافية في تخفيض تكاليف الوكالة بالشركات المقيدة في سوق الأسهم السعودي .

 

 الاستنتاجات .9
 الإنتفاع من الأصول التي تسهم في تخفيض تكاليف الوكالة منخفضة. نسبة -1

 قدرة الشركات على تحسين وتخطي  الموارد وإدارة الإنتاج وتحسين تدفق العمل. -2

 في مراحل مبكرة مما يسم  بإتخاذ إجراءات تصحي  سريعة. قدرة الشركات على إكتشاف الأخطاء والمشكلات المحتملة -3

ة الشركات على التحليل الإستراتيجى وتحليل الأداء وتحليل سلوك العملاء والتنب  بالطلب وتحليل تكاليف الإنتاج بمستوى قدر -4

 متوس .

قدرة الشركات على تتبع المعلومات والبيانات وتوثيق العمليات وضمان الإمتثال للمعايير القانونية والتنظيمية وتوفير الشفافية  -5

 للعمليات.

 قة عكسية بين تكاليف الوكالة وكلاً من كفاءة العمليات والتحليل المتقدم وإتخاذ القرار والإمتثال والشفافية.توجد علا -6

 توجد علاقة طردية بين تقليل الأخطاء والهدر وتكاليف الوكالة. -7

 تسهم كفاءة العمليات كإحدى مكونات تقنية التوأمة الرقمية في تخفيض تكاليف الوكالة. -8

 الأخطاء والهدر كإحدى مكونات تقنية التوأمة الرقمية في تخفيض تكاليف الوكالة.يسهم تقليل  -9

 يسهم التحليل المتقدم وإتخاذ القرار كإحدى مكونات تقنية التوأمة الرقمية في تخفيض تكاليف الوكالة. -10

 يسهم الإمتثال والشفافية كإحدى مكونات تقنية التوأمة الرقمية في تخفيض تكاليف الوكالة. -11

 

 التوصيات . 10
 .في السوق السعودية التكاليفتقنية التوأمة الرقمية لتخفيض  تبنى -1

 كثيرة أهمها مشكلات الوكالة.  مشكلاتإستخدام الأساليب التكنولوجية الحديثة لتأكيد تنفيذ تقنية التوأمة الرقمية مما يقضي على  -2

عقد الندوات والم تمرات وورش العمل لتعميق وقيام الجهات الخاصة بالمحاسبة والمهتمة بمهنة المحاسبة بتنظيم دورات تدريبية  -3

مفهوم تقنية التوأمة الرقمية في الشركات والم سسات وتدعيم مفاهيمها للتطبيق الفعال للمحاسبين للتعرف على تقنية التوأمة 

 لياتها وآثارها الإيجابية على إدارة الشركات والمستثمرين.الرقمية وكيفية تطبيقها وآ

لما لها من  تنفيذها،إنشاء إدارة لمتابعة تطبيق التوأمة الرقمية داخل الوحدات ومتابعة التريرات الجديدة الم ثرة عليها ومتابعة  -4

 أهمية كبيرة في أداء الشركات وخدمة مصال  الإدارة.

ومحاولة رب  تكاليف  الوكالة،إجراء الم يد من الدراسات التي تتوسع في مفهوم تقنية التوأمة الرقمية وتأثيرها على تكاليف  -5

 الوكالة بمتريرات أخرى.

 

 الدراسات المستقبلية . 11
 الأرباح.تأثير التوأمة الرقمية على إدارة  تحليل -1

 بالتكاليف.تطبيق التوأمة الرقمية في التحليل والتنب   -2

 الوكالة.دراسة العلاقة بين التقارير المالية وتكاليف  -3

 بتخفيض الوكالة. الماليدراسة أثر التنب   -4

 الاستثمارية.تحليل العلاقة بين التوأمة الرقمية والقرارات  -5

6-  
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technology in reducing agency costs in the companied 

listed on the Saudi Stock                            Market. The study 

population includes all companies listed on the Saudi Stock 

Market except those of financial or accounting nature 

(banks, insurance companies, and investment companies) 

which would yield inaccurate results relating to agency 

costs. The study sample was taken from the companies 
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are constantly listed on the Saudi stock market during the 

period from 2020 to 2023, having their yearly financial 

reports and data. The questionnaire was distributed to the 

executive directors and board members of companies in 

question. The sample size, according to the applied 

standards, was 70 companies and 380 items. The study 

concluded that the ratio of the utilization of assets 

contributing to the reduction of agency costs was low, that 

there was a positive relationship between digital twin 

technology and agency costs, and that digital twin 

technology contribute to the reduction of agency costs.  
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