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 تواريخ البحث:
 المطبق في الصيانة الانتاجية الشاملة نظام مستوى الى تحديد يهدف هذا البحث   

في تحقيق الانتاجية الاولى ، وماهو تأثير هذا النظام  محطة كهرباء جنوب بغداد الغازية
في  موظفا   ( 60)  ،اذ تمثلت ب الخضراء ،لدى عينة من موظفي المحظة المبحوثة 

، وبذلك صيغت مشكلة البحث فيما يتعلق العلاقة بين متغيرات الادارات العليا والاوسطى 
 متغيركل لبعاد فرعية أ( وثلاث )الصيانة الانتاجية الشاملة و الانتاجية الخضراءالبحث 
تم استخدام عدد من الاساليب الاحصائية منها : فقد  ، استبيان انموذجمن خلال  رئيسي 

واختبار الأثر، والتحليل العاملي التوكيدي )الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية 
اهم الاستنتاجات التي توصل اليه البحث من خلال  ، و وغيرها من الاساليب الاحصائية

الصيانة الانتاجية الشاملة مابين وتأثير قةعلاالاستدلال بالنتائج العملية الاحصائية هنالك  
ضرورة تطبيق نظام الصيانة الاناجية الشاملة  اي بمعنى اخرالانتاجية الخضراء  و

لغرض الوصول الى الانتاجية الخضراء والمساهمة في انقاذ البيئة المحيطة بالمحطة 
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 المقدمة. 1

التطورات واتباع الانظمة والمفاهيم الحديثة نسبيا  ، وتعد منها على مواكبة ا الانتاجيةاستمرار المنظمات ولاسيما بقاء ويعتمد 

الشاملة من اكثر الانظمة الادارية نجاحا  والتي تستند فلسفتها الى التحول من مدخل الصيانة التقليدي )أي مجرد  الصيانة الانتاجية

التركيز على تصحيح العيوب والاخطاء التي حدثت بالفعل ( الى مدخل اكثر شمولية وتكاملا  وان يكون استباقيا  ويصحح جذور 

ث مستقبلا  وبذلك يمكن تقليل فكرة توقف الخط الانتاجي بشكل مفاجئ قدر المستطاع ، اذ المسبب للعيوب والانحرافات التي قد تحد

ض ان الصيانة الانتاجية الشاملة تضم كل المنظمة التي تهدف الصيانة الانتاجية الشاملة الى تعظيم الفعالية الكلية للمعدات والآلات لغر

همية الطاقة الكهربائية وتأثيرها بشكل مباشر على جميع مجالات الحياة فرتئت ، ونظرا لا[7]تقليل التكاليف الكلية واطالة عمرها 

الباحثة على التوجه بالبحث على هذا القطاع الحيوي ولما تعتمده هذا المحطات من مختلف الآلات والمعدات والمرافق والمباني والتي 

اتباع الصيانة الانتاجية الشاملة كمفهوم ونظام جديد لتحسين تكون معرضة للتقادم والتوقف والعطلات بشكل مفاجئ وهنا تأتي اهمية 

 المستمر على عملياتها الانتاجية ، ولما للصيانة تأثير مباشرعلى محاولة  تقليل التلوث البيئي الذي يكاد ان يكون مشكلة العصر الاكثر

يكون حلم كل المنظمات الصناعية على حد سواء  تعقيدا ، كان لابد من التوجه نحو الطاقة النظيفة والانتاج الاخضرالذي بات ان

وفضلا عن محاولة لإنقاذ البيئة من غرق ومخاطر التلوث بكل انواعه من خلال اكثر الوسائل ضمانا  وهي اعادة تدوير النفايات 

تاجية الخضراء تكمن في والمخلفات الناتجة من  العمليات الانتاجية من جهة واستخدام طاقة صديقة للبيئة ، فضلا عن ان اهمية الان

 .[3]النتائج التي تقدمه للمنظمة والمجتمع كرفع مستوى جودة الانتاج والتكامل الاستراتيجي التنظيمي ولها ابعاد اقتصادية واجتماعية 

 المبحوثة كأحدى شركات الكهرباء المهمة في العراق ،اذ لاشك فيه ان قطاع المحطةمن خلال زيارة تم تجسيد مشكلة البحث 

بد من القاء الضوء فكان لاخضر، مية التوجه نحو الإنتاج الأهى الاطلاق في المجتمع ، فضلا عن أهم علرباء يقدم الخدمة الأالكه

نقاط القوة والضعف في برامج الصيانة المتبعة  تشخيص المبحوثة من خلال  المحطةنظمة الصيانة المتبعة حاليا في على الاليات وأ

المبحوثة على تحقيق الانتاجية   المحطةلتتمكن من تحقيق افضل نتائج للصيانة واتباع نظام صيانة الانتاجية الشاملة  . لتساعد 

 تقديمب المساهمةفضلا عن    .البلاد هافي حل ازمة بيئية حقيقية تواجه فعالمساهمة بشكل الالخضراء وبالتالي خلق قيمة مجتمعية ، و

متغيرات تاثير علاقة ومن خلال تحليل  المطبقة حاليا  انظمة الصيانة  الناتجة عن حل المشكلاتفي  المحطةتساعد التي  حلولال بعض

 .في تحقيق اهداف البحث ا موابعاده "الصيانة الانتاجية الشاملة والانتاجية الخضراء"البحث 

 الطرائقاتباع الى  تحتاج المبحوثة المحطةان ،الذي يشير الى ملاحظة من خلال استخدام اسلوب التم تحديد مشكلة البحث اذ 

انظمة الصيانة  المتبعة حاليا  لتقليل الهدر بالجهود والوقت اعادة النظر في . لغرض  علمية الحديثة نسبيا  على المحطةوالاساليب ال
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تجسدت فقد ذلك على  ، وبناء  حد سواء  والمجتمع على المحطةتثمار هذا الهادر في مجالات اخرى تفيد واس والموارد المادية ،

  للتعبير عن مشكلة البحث : التاليةالتساؤلات 

 ؟المبحوثة  المحطةفي  مساهمة الصيانة في الانتاجية الخضراء ما مستوى  .1

 ؟المحطة المبحوثة لاتباع الصيانة الانتاجية الشاملة  هل تسعى  .2

 هل تعمل المحطة المبحوثة على تغيير توجهاتها نحو الانتاجية الخضراء ؟ .3

 ؟ لعناصر الصيانة الانتاجية الشاملة والانتاجية الخضراء في المحطة المبحوثةتاثيرمعنوي علاقة وهل يوجد  .4
 

  . اهمية البحث:.2
 بما يلي :تتمثل أهمية البحث 

على وجه  المبحوثة والساليب علمية الحديثة نسبيا  في المؤسسات بشكل عام وفي المحطة الطرائقاستخدام أهمية  مدى ابراز -1

 بيان اهمية  نظام الصيانة الانتاجية الشاملة.الخصوص و

الوعي فيما بين الافراد العاملين  على مختلف المستويات الادارية باهمية التوجه نحو الانتاج الاخضر و تقليل التلوبث البيئي نشر -2

 قدر المستطاع  وجعلها ثقافة المحطة المبحوثة. 

 . تقديم اطار نظري من الادبيات في متغيرات البحث حول الصيانة الانتاجية الشاملة والانتاجية الخضراء -3

 

  . هدف البحث:3 

   :  بعد ان تم تحديد المشكلة وبيان مكامنها يسعى البحث إلى تحقيق الاهداف الاتية

 .المبحوثة  المحطةفي على مستوى مساهمة الصيانة في الانناجية الخضراء التعرف  -1

  تطبيق الصيانة الانتاجية الشاملة في المحطة المبحوثة .  تحديد مستوى -2

 توجهات المحطة نحو الانتاجية الخضراء .التعرف على  -3

 (  .الصيانة الانتاجية الشاملة والانتاجية الخضراءاستكشاف وتفسير العلاقة والأثر بين متغيرات البحث )  -4
 

 النظري الاطار. 4

 . الصيانة الانتاجية الشاملة1.4
   :الصيانة الانتاجية الشاملةمفهوم . 1.1.4

تتعرض بيئة الاعمال الى ضغوطات وتطورات هائلة ومتسارعة ممادفعت المنظمات الى التطرق الى مفاهيم تمكنها من مواجهة 

يعد هذا المفهوم جديد نسبيا  اذ طبق في الثمانينات في بعض الشركات اليابانية الذي يعكس فكرة  [12]هذه الضغوطات والتحديات 

 هينظمة الا( "اذ ان مفهوم الصيانة الانتاجية الشاملة تتبنى مبادئ تلك TQMو   JITديثة مثل )التوحيد بين مفاهيم التصنيع الح

 للصيانة نظام نهااو "ا مشاركة العاملين في عملية اتخاذ القرار التي تعتمد على الوصول للمعيب الصفري والتركيز على الزبون"

"المدخل المبتكر  بانها ، بينما هناك رأي اخر الذي عرفتها  [9] الصيانة الذاتية"والغاء الاعطال ونشرمفهوم  المعدات، عاليةف لتعظيم

للصيانة الوقائية طول فترة عمل المعدات من خلال خلق ثقافة تعظيم الفعاليات بواسطة نشاطات الافراد ذات التخصصات المتنوعة 

"انها فلسفة تهدف الى دمج بين الافراد العاملين كافة في  لرأي وتعني كذلك طبقا   [2]لتخفيض وقت الانتاج وتحسين الكفاءة الانتاجية"

 المنظمةالعاملين في الافراد  جميع يشترك فيهنظام هو"وبأختصار فأن هذا النظام يعني [10]مة على مختلف مستوياتها الاداريةالمنظ

عدات لمالخاصة باعمال الصيانة ي عن طريق االإنتاجخط ن في العامليوصولا للمستويات الدنيا من المن أعلى مستوى إداري اعتبارا  

 .[6]" صيانة ،الصيانة التنبؤية ، الصيانة الوقائيةال طرقتطبيق ،  كائنوالم

ت من خلال شأنها تعظم فاعلية الاجهزة والمعدافيما عرفت الباحثة الصيانة الانتاجية الشاملة"مجموعة من النشاطات التي من 

 كافة على مختلف مستوياتهم الادارية " ومن خلال التعريفات اعلاه يمكن ان نستنتج مايلي : مشاركة الافراد العاملين

 من شأن الصيانة الانتاجية الشاملة ان تحسن كفاءة وفعالية الصيانة . -1

 مشاركة الافراد العاملين في العمليات الصيانة الدورية  . -2

 العطلات  المفاجئة قدر المستطاع .ان ادارة المعدات والآلات بشكل كفوء يمكن ان يجنب  -3

 يمكن تدريب الافراد العاملين لغرض تطوير مهاراتهم وزيادة خبراتهم.  -4

  : .مبادئ الصيانة الانتاجية الشاملة2.1.4
تاجية يرتكز تحقيق اهداف الصيانة الانتاجية الشاملة على عدد من المبادئ الاساسية التي يطلق عليها الاعمدة الثمانية للصيانة الان

 :  وهيالشاملة 

 الصيانة الانتاجية الشاملة -6جودة الصيانة  -5التعليم والتدريب  -4صيانة المخططة ال -3لصيانة الذاتية ا -2التطوير المستمر -1

 . 5sالسينات الخمس  -8السلامة والصحة والبيئة   -7

 المستخدمة في البحث : مبادئ الصيانة الانتاجية الشاملة 3.1.4
 للمحطةبالنسبة  المبادئ اختيار انسب و تحديد ت الباحثة الىئوتحديد مشكلة البحث ، ارتللمحطة المبحوثة  عدد من الزياراتبعد  

حاجة المحطة لاستخدام  فضلا عنالطاقة الكهربائية ولسد النقص في هذه الطاقة  وكذلك حاجة المجتمع العراقي الىعملها بسبب طبيعة 

 [2] :هي تم اختيار المبائ التالية و) على حد علم الباحثة( ، لذلك مستخدمة في المحطة المبحوثة نسبيا  وغيرمفاهيم ومبادئ حديثة 

 المستمر :  التطوير 2.3.1.4
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يشمل كافة النشاطات التي من شأنها ان تعظم فعالية المعدات وفعالية العمليات عن طريق حذف كل انواع الفاقد وتحسين الاداء 

 [11]من خلال ادخال التحسينات بشكل تدريجي ومستمر التي تشترك فيها الافراد العاملين كافة 

 :الصيانة المخططة  2.3.1.4

التي تعني الى التخطيط والتنظيم للمعلومات الخاصة بانشطة الصيانة والرقابة ومنع الاخفاق قدرالمستطاع، تهدف الصيانة 

المخططة لتحويل كافة الجهود من طرائق استجابية )الصيانة التصحيحية وصيانة التوقفات( الى طرائق استباقية )صيانة منع وصيانة 

 [13] .وقائية( 

 : الصيانة .جودة3.3.1.4

لقد عرف معهد صيانة المشروعات في اليابان جودة الصيانة "انها تهيئة الظروف التي من شأنها ان تمنع حدوث معيب في 

، وتستند الى الفكرة الاساسية  [11] .للوصول الى مرحلة المعيب الصفري المنتجات ،وكذلك القدرة على التحكم في تلك الظروف

يزة للمعدات لغرض المحافظة على جودة المنتج فضلا عن تحقيق رضا الزبون الامر الذي يتوجب معرفة هي المحافظة على حالة متم

 الاجزاء في الاجهزة والمعدات التي تؤثر بشكل مباشر على جودة المنتج . 

 :التي تواجهها المنظمة عند تطبيق الصيانة الانتاجية الشاملة  التحديات 4.1.4
 [2]التي قد تواجهها عند تطبيق برنامج الصيانة الانتاجية الشاملة وهي كمايلي:  والتحديا الصعوباتتواجه المنظمة بعض 

 مقاومة عملية التغيير من قبل الافراد العاملين - 

 ذلك من الموارد المطلوبة .لاموال والوقت الازم وغيرعدم توفر موارد كافية لتطبيق هذا النظام كالافراد المدربين وا -

 عدم الاستيعاب الكافي من قبل الادارة المنظمة . -

 الافتقار للتعليم والتدريب على هذه المفاهيم والبرامج الحديثة نسبيا  . -

 قد يعتبر بعض الافراد العاملين ان تطبيق انظمة وبرامج الصيانة هو من اختصاص قسم الصيانة فقط دون الاقسام الاخرى . -

والتغلب على كافة لافراد العاملين على حد سواء من محاولة النهوض بالمنظمة واالمنظمة  ليةمسؤوان من  الباحثةفيما ترى 

 الصعوبات والمعوقات التي قد تواجههم والوصول الى افضل النتائج من ناحية الاداء وجودة عالية وتكاليف وجهود ووقت اقل .

 الانتاجية الخضراء .2.4
  : .مفهوم الانتاجية الخضراء1.2.4

تعد الانتاجية الخضراء جزءا  مهما  من حركة التغيير الواسعة التي تلجأ اليها اغلب المنظمات في العصر الحديث لما له من 

ذ يعبر ذلك عن مدى اهتمام ، اهمية كبيرة في الحفاظ الموارد من جهة وعلى البيئة وتحقيق المسؤولية الاجتماعية من جهة اخرى 

الجديد المتطور في عمليات  نموذجالا"الانتاجية الخضراء  ويمكن تعريف [19] ,الاجتماعية والاقتصاديةالمنظمة بالجوانب البيئية و

من النفايات ونشر ادوات وتقنيات الانتاج النظيف للوصول الى التلوث  ي مهمتها هي خلق قيمة اضافية والتخلصالتصنيع والت

من شأنها ان تقلل تأثير المنظمة السلبي على البيئة عن طريق دمج الممارسات طريقة للانتاج  "انها ب وتعُرف ايضا  ،  [16]،  "الصفري

لتحسين الانتاجية لغرض تقليل  الاساليب التي تستخدم عُرفت بأنها " من ، وكذلك[17] "الخضراء مع المحافظة على ربحيتها

الانتاجية والاداء البيئي التي من شأنها ان توفر تغيير "استراتيجة تعززعُرفت كذلك بانها  بينما، [16]تأثيرات البيئية السلبية ".ال

فيما عُرفت "بأنها الاستراتيجية الديناميكية تتوافق ، [1]ايجابي في المجال الاقتصادي والاجتماعي لانها تكون انتاجية صديقة للبيئة" 

 [3]. ية المستدامة"مابين النمو الاقتصادي والحفاظ على البيئة لغرض الوصول الى التنم

هدفها الاساسي للانتاج النظيف انها تمثل احد الاساليب الحديثة "الانتاجية الخضراء الباحثةعرفت  واستنادا  لماورد اعلاه فقد       

 هو تحسين العملية الانتاجية وتقليل الاثار السلبية على البيئة وتخفيض التلوث قدر المستطاع من خلال اعادة التدوير ومعالجة النفايات

 " . )المنظمة ، البيئة ، الفرد( لكافة الاطرافكبيرة  تحقق منفعةها ان والتي يمكن

 :اهداف الانتاجية الخضراء 2.2.4

 [20]بـ بشكل واسع والتي تتلخص الباحثين  ها بعضية الخضراء اهداف عديدة ولقد ذكرنتاجللا

 .والاستهلاك  قابلة للبيع   الى منتجات النفاياتمن خلال الانتاجية الخضراء يمكن تحويل  -

 تقليل الفاقد وزيادة الابتكار وبالتالي زيادة الانتاجية للمنظمة . -

 الاجتماعية من خلال منتجات صديقة للبيئة .تحقيق المسؤولية  -

 زيادة جودة المنتج وخفض النفايات وتقليل التلوث البيئي . -

 .للمنظمة  زيادة ربحية المنظمة والحفاظ على الموارد الطبيعية وتحسين نوعية الحياة وبالتالي الحصول على مركز تنافسي  -

 : تقنيات الانتاجية الخضراء. 3.2.4
طريقة للاداء او وسيلة لتحسين العمل التي تكون قابلة للتطبيق على الافراد العاملين  يقصد بالتقنيات الانتاجية الخضراء هي     

والعمليات الانتاجية والمعدات والطاقة والمنتجات والنفايات ، اذ تركز هذه التقنيات علىى تبني استراتيجية الانتاجية الخضراء في 

وهي اكثر الك العديد من التقنيات للتحقيق الانتاجية الخضراء منها اقرب الى التدبير المنزلي والحفاظ على الموارد المنظمة . وهن

التقنيات هذه . ووالاستخدام ل تكلفة المنفعة واعادة التدويروتحلي المنتجتحسين تفصيلا  وتعقيدا  ،التي صممت من اجل حماية البيئة و

منع الهدر.  -5الجولات الميدانية الصناعية . -4تصميم برامج تعلم الكبار.  -3برامج التوعية .  -2والتوعية .التدريب  -1، [11]هي : 

 ادارة النفايات . -8تحسين التصميم.   7الحفاظ على الموارد.  -6

   في البحث : ةالمستخدم تقنيات الانتاجية الخضراء. 4.2.4
 رأت، بعد ان تم تحديد المشكلة في المحطة المبحوثة والتي توضحت لدى الباحثة نتيجة لعدد من الزيارات للمحطة المبحوثة 

الحاجة التركيز في البحث على بسبب  للمحطة بعض من تقنيات الانتاجية الخضراء التي تعد الانسب بالنسبةاختيار  الباحثة الى
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محطة المبحوثة اذ من دون باقي التقنيات )من وجه نظر الباحثة( لاهميتها بالنسبة لمنتسبي ال التقنيات معينة بشي من التفصيل

اعادة والوعي الكافي  بين الافراد العاملين للانتاجية الخضراء وكذلك اهمية الحفاظ على موارد المحطة  هناك كونالضروري ان ي

  :ر التقنيات التاليةتم اختيا، لذلك النظر في التصاميم الانتاجية بشكل عام 

  . برامج التوعية:1.4.2.4
، فيما تمثل البرامج التوعوية  [15]يتمثل الوعي البيئي بادراك الفرد لمتطلبات البئية ومعرفته بالقضايا البيئية وآلية التعامل معها 

التي لها القدرة على اكساب الافراد المعرفة ونشر الوعي على جميع المستويات الادارية )المدراء والتنفيذيين  الرئيسةاحد النشاطات 

   [18]واصحاب المصالح البيئية وكافة الافراد العاملين 

  :. الحفاظ على الموارد2.4.2.4
كمية النفايات المتولدة بسبب الممارسات عدم اعادة تنطوي تقنية الحفاظ على الموارد على محورين متكاملين الاول هو "تقليل 

الاستخدام" ، والثاني "ادارة النفايات على نحو فعال للحد من آثار بيئية المترتبة على ذلك عن طريق اعادة التدوير"، فعندما تكون 

لتدوير لغرض ادخار تكاليف الاتلاف خيارات اعادة الاستخدام غير نافعة ، فيكون البديل هو الاهتمام بخيارات الاسترداد واعادة ا

 [11] : (R 7)ادوات للحفاظ على الموارد هنالك سبع ،[13] والمعالجة .

 الازالة .-7الاعادة  -6الاستصلاح   -5اعادة البيع   -4الترميم   -3ر اعادة التدوي-2عادة الاستخدام   -1   

 : . تحسين التصميم3.4.2.4
يشير تحسين تصميم المنتج من خلال عمليات التحسين المستمر الى المقدرة على اجراء التحسينات البسيطة في المنتج التي 

عملية التحسين الى تظافر  جتحتا [1]تهدف الى رفع مستويات الجودة فضلا  عن تقليل الآثار البيئية الناجمة عن عمليات الانتاج. 

وتعاون الجهود بمختلف ادارتها ، اذ ان عملية تحسين التصميم للمنتج لاتاتي دفعة واحدة بل تكون على شكل دفعات ويركز على 

ثر تساعد على تقليل الاما عادة التي صديقة للبيئة  تصميم وتصنيع منتجات اي".1الورد البشري اكثر من الموارد المادية و التقنية 

 [5]السلبي على البيئة من خلال استخدام مواد قابلة للتدوير والتجديد بعد انتها العمر الانتاجي لها"ا

 

 الجانب العملي . 5

  التشخيص الأولي للنتائج .1.5
 (:الاولى  نبذة مختصرة عن )محطة كهرباء جنوب بغداد الغازية. 1.1.5

كبير في رفد المنظومة الكهربائية وزيادة الانتاج دور ولما لها من التابعة لوزارة الكهرباء  تعد من المحطات المهمة في بغداد

تهدف الى تحقيق التي العديد من النشاطات والمحطة تمارس ، وكذلك  (انواع مختلفة من وحدات الانتاج )الغازية المحطةحيث تدير 

 : العديد من الاهداف اهمها

 .خطط التنميةواهداف  لغرض تحقيق انتاج الطاقة الكهربائية مجالالحكومة في  ةسياس تهدف المحطة التي تنفيذ  -

 . لشبكات النقل والتوزيع هاالمتوفرة وتزوالطاقة الكهربائية من مصادرها  تسعى الى توفير  -

 . ةداء الوحدات التوليدية في المحطتحسين كفاءة اتسعى المحطة الى  -

مبدأ الحساب الاقتصادي وكفاءة استثمار الاموال  اذ تعتمد علىعايير قياس الاداء الدولية م وفقعلى  المحطةالتحسين المستمر لاداء  -

    . العامة

فضلا  المنتسبين في المحطة المبحوثة المختصين و المقابلات الشخصية المباشرة مع  البيانات من خلال تم جمع الجدير بالذكر

نظام الحقيبة الإحصائية الفرعية ، وتم استعمال البحث وابعادهما  متغيرات ، والتي تضمنت استبانةستمارة ا انموذجعن توزيع ا

(.V.24Spss لمعالجة بيانات ) 14[،]4[  :باستخدام الاساليب الاحصائية التاليةو،  البحثمن   التطبيقيالعملي  الجانبفي[  . 

الاختبارات المعلميـــــة ، أو الاختبارات ، الأوساط الحسابية لتحديد معدل إجابات عينة البحث ، النسبة المئوية لتحديد حجم العينة 

( للعينات غير المترابطة لتحقق من الصدق t-testاختبار )،الإنحرافات المعيارية لتحديد تشتت إجابات العينة داخل العينة ،  اللامعلمية

معامل الإلتواء لتحديد ،  للتحقق من ثبات آداتي القياس   (Cronbach’s alpha)باخمعامل الفا كرون، التمييزي لآداتي القياس 

الصيانة الانتاجية  {قيم التأثير بين متغيرات البحث ومعامل الاختلاف و التوزيع الطبيعي للحكم على كل ظاهرة كليا  بدون قيم متطرفة.

 بحث وابعادها الفرعية( متغيرات ال1يوضح الجدول ) }الانتاجية الخضراءو  الشاملة
 يبن متغيرات البحث وابعادها الفرعية ( :1جدول )

 عدد الفقرات الرمز المصطلح باللغة الانكليزية  ابعاد متغيرات البحث

 Continuous Improvement CI 4 التطوير المستمر

 Planned Maintenance PM 4 الصيانة المخططة

 Maintenance Quality MQ 3 جودة الصيانة

 Total Productive Maintenance TPM 11 الصيانة الانتاجية الشاملة

 Awareness Programs AP 3 برامج التوعية

 Resource Conservation RC 4 الحفاظ على الموارد

 Design Improvement DI 4 تحسين التصميم

 Green Productivity GP 11 الانتاجية الخضراء

 
 التوكيدي الصدق البنائي. 2.1.5

 : الصيانة الانتاجية الشاملةلتحليل العاملي التوكيدي لـ . 1.2.1.5
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التطوير المستمر, الصيانة المخططة, ابعاد أساسية وهي) ثلاثمن  لمتغير مستقه الصيانة الانتاجية الشاملة بوصف انموذجيتألف 

( مؤشرات جودة المطابقة المستخرجة 2( اذ يتضح من خلال الجدول ) 1( سؤال كما هو مبين في الشكل )11( بواقع )  جودة الصيانة

، الصيانة الانتاجية الشاملة( لمتغير CR)الثبات المركب  قيم , حيث يتضح  انموذجوالتي كانت ضمن المعايير المطلوبة لقبول الا اله

اظهرت نتائج وجود ثبات عالي  حيثمؤشر جيد ويدل على ثبات المقياس، هذا  يعداذ , ضمن الحدود المقبولة جميعهاكانت والتي 

وجود يدل على الذي ( 0.70انها اكبر من ) من قيمة معامل ألفاكرونباخيتبين , كما لأبعاد مقياس متغير الصيانة الانتاجية الشاملة 

اكبر وهي لصيانة الانتاجية الشاملة جميعها مقبولة ( لمتغير اAVEقيم متوسط التباين المستخلص ), اذ بينت النتائج ان ثبات مرتفع

تدل على ان الابعاد الفرعية تساهم بشكل كبير في شرح التباين الكلي لمتغير الصيانة الانتاجية الشاملة ،  حيث( 0.50من القيمة )

 ابعاد المتغير.يعتبر أكثر موثوقية في تفسير العلاقات بين  نموذجوبالتالي فإن الا
 الصيانة الانتاجية الشاملة لـالمطابقة  جودة مؤشرات:  ( 2جدول ) 

 Cronbach's alpha Composite reliability (CR) Average variance extracted (AVE) الابعاد

 0.50اكبر من  0.70اكبر من  0.70اكبر من  المعيار

CI 0.872 0.877 0.643 

MQ 0.824 0.821 0.626 

PM 0.828 0.824 0.553 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التحليل العاملي التوكيدي لـ الصيانة الانتاجية الشاملة (1شكل )

من يتبين  ذلك ك مؤثره,اذ يتضح ان جميع الأسئلة ،  (0.59 -0.917(  قيم التقديرات والتي تراوحت بين )3يظهر الجدول )

 .بصيغة النهائية في الاتحليلات اللاحقه انموذجلاعتماد الا( وهو مؤشر كافي 1.984( البالغة )الجدوليةاكبر من )القيمة  (T) قيم
 لأبعاد متغير الصيانة الانتاجية الشاملة :التقديرات (3جدول ) 

 Parameter estimates T values P values الاسئلة >--الابعاد
CI1 <- CI 0.673 n/a n/a 
CI2 <- CI 0.806 5.553 0.000 
CI3 <- CI 0.887 5.959 0.000 
CI4 <- CI 0.827 5.630 0.000 

MQ1 <- MQ 0.917 n/a n/a 
MQ2 <- MQ 0.830 8.609 0.000 
MQ3 <- MQ 0.590 4.908 0.000 
PM1 <- PM 0.703 n/a n/a 
PM2 <- PM 0.799 5.587 0.000 
PM3 <- PM 0.710 5.079 0.000 
PM4 <- PM 0.758 5.270 0.000 

 : التوكيدي لـ الانتاجية الخضراءالتحليل العاملي . 2.2.1.5
ابعاد أساسية وهي)برامج التوعية, الحفاظ على الموارد, تحسين  ثلاثالانتاجية الخضراء بوصفة متغير تابع من  انموذجيتألف 

ه ( مؤشرات جودة المطابقة المستخرجة ل4( اذ يتضح من خلال الجدول )2( سؤال كما هو مبين في الشكل )11التصميم ( بواقع )

كانت ( لمتغير الانتاجية الخضراء ، والتي CR)الثبات المركب  قيم ، اذ تبين انموذجوالتي كانت ضمن المعايير المطلوبة لقبول الا

وهو مؤشر جيد ويدل على ثبات المقياس، اذ اظهرت نتائج وجود ثبات عالي لأبعاد مقياس متغير  ضمن الحدود المقبولة جميعها

, اذ بينت النتائج ثبات مرتفعوجود ( و هذا يدل على 0.70انها اكبر من ) من قيمة معامل ألفاكرونباخ, كما  يتبين الانتاجية الخضراء 

( اذ تدل على ان 0.50( لمتغير الانتاجية الخضراء جميعها مقبولة وهي اكبر من القيمة )AVEقيم متوسط التباين المستخلص )ان 

يعتبر أكثر موثوقية في  نموذجشرح التباين الكلي لمتغير الانتاجية الخضراء ، وبالتالي فإن الاالابعاد الفرعية تساهم بشكل كبير في 

 ابعاد المتغير.تفسير العلاقات بين 
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 الانتاجية الخضراء لـالمطابقة  جودةمؤشرات  :(4جدول )

 Cronbach's alpha Composite reliability (CR) Average variance extracted (AVE) الابعاد

 0.50اكبر من  0.70اكبر من  0.70اكبر من  المعيار

AP 0.875 0.886 0.711 

DI 0.886 0.891 0.666 

RC 0.879 0.882 0.647 

 

 
 الانتاجية الخضراءالتحليل العاملي التوكيدي لـ   :(2شكل )

من يتبين  ذلك ك مؤثره,يتضح ان جميع الأسئلة  حيث ,(0.717 -0.966(  قيم التقديرات والتي تراوحت بين )5الجدول ) يبين

بصيغة النهائية في الاتحليلات  انموذجمؤشر كافي لاعتماد الا الذي يعد( 1.984( البالغة )الجدوليةاكبر من )القيمة  وهي (T) قيم

 .اللاحقه
 لأبعاد متغير الانتاجية الخضراء التقديرات :( 5جدول )

 Parameter estimates T values P values الاسئلة >--الابعاد

AP1 <- AP 0.966 n/a n/a 

AP2 <- AP 0.756 7.043 0.000 

AP3 <- AP 0.793 7.837 0.000 

DI1 <- DI 0.758 n/a n/a 

DI2 <- DI 0.717 5.731 0.000 

DI3 <- DI 0.881 6.781 0.000 

DI4 <- DI 0.893 6.968 0.000 

RC1 <- RC 0.790 n/a n/a 

RC2 <- RC 0.874 7.677 0.000 

RC3 <- RC 0.752 6.242 0.000 

RC4 <- RC 0.796 6.442 0.000 

 التحليل الوصفي لمتغيرات البحث. 2.5
 : الصيانة الانتاجية الشاملة. 1.2.5
اذ وضحت  ،المبحوثة  المحطةاستجابات افراد العينة بشان فقرات واجمالي هذا البعد على مستوى  (6 يتبين من الجدول) 

 -:المؤشرات التالية 

الانحراف المعياري ومعامل  وكذلك مستوى جيدعد اعلى وسط حسابي عام بمستوى بُ هذا  :  لقد كانت نتائجالصيانة المخططة -

اي بمعنى اخر تهتم وتدعم ادارة المحطة بجدولة اعمال ،"من حيث الاهمية النسبية  الاولعد بالمستوى جاء هذا البُ  حيثاختلاف 

 الصيانة بشكل محدد ومسبق وتوفر كافة المستلزمات المطلوبة لاداء الصيانة على اتم وجه"

انحراف معياري وكذلك مستوى   جيدبمستوى  ،اقل وسط حسابي عام بينما سجلت نتائج بعُد التطوير المستمر : لتطوير المستمر -

، "اي ان ادارات المحطة المبحوثة لا تولي اهتماما  من حيث الاهمية النسبية الثالثعد بالمستوى جاء هذا البُ اذ ومعامل اختلاف 

، فضلا عن ضعف اهتمامها بحث تحسين أداء المكائن والمعدات لغرضمن قبل الفراد العاملين في قسم الصيانة بالمقترحات المقدمة 

 الافراد القائمون على الصيانة للالتحاق بدورات تدريبية وتطويرية"

جاء  وبذلك فان هذا. جيدبمستوى معامل اختلاف والانحراف المعياري حسابي الوسط كال عدبُ :فيما كانت نتائج هذا  ة الصيانةجود -

، "ويمكن تفسير هذه النتائج بتطبيق انظمة صيانة في المحطة المبحوثة لكنها ليست من حيث الاهمية النسبية الثانيعد بالمستوى البُ 

 مة لا تحقق الاهداف المطلوبة"الافضل ، وان هذه الانظ

معامل الاختلاف ونحراف معياري كذلك الاو جيدبصورة اجمالية فقد حقق متغير الصيانة الانتاجية الشاملة وسطا حسابيا بمستوى  - 

نظام يقوم على مشاركة كافة العاملين ،" اي يمكن وضع حجر اساس قوي لتطبيق  من حيث الاهمية النسبية الاولحيث جاء بالتسلسل 

 على مختلف مستوياتهم الادارية" بأعمال الصيانة للمكائن والمعداتالمحطة المبحوثة في 
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  الخضراء:الانتاجية  2..2.5.
حيث تبينت  ،المبحوثة  المحطةاستجابات افراد العينة بشان فقرات واجمالي هذا البعد على مستوى  (6) من الجدول يتضح   

 -:المؤشرات التالية 

مستوى كان يمثل ،الانحراف المعياري ومعامل اختلاف اما  ،اعلى وسط حسابي عام: بينت النتائج ان هذا البعُد تحسين التصميم -

على تقديم  ، اي بمعنى اخر " تهتم ادارات المحطة بتشجيع الافراد من حيث الاهمية النسبية الاولاذ جاء هذا البعد بالمستوى  جيد

 افكار تطويرية التي يمكنها تحسين تصميم اداء الانتاج والعمليات الانتاجية وتقليل التأثير البيئي للمنتج من مرحلة التصميم وجعل هذه

 الاثار اقل مايمكن وصولا الى الاثر البيئي الصفري"

معامل اختلاف اذ جاء وانحراف معياري ك مستوى وكذل  جيداقل وسط حسابي وبمستوى  سجل هذا البعُد  : الحفاظ على الموارد -

، اي  بمعنى " ضعف الحفاظ على موارد المحطة من خلال اعتماد برامج اعادة من حيث الاهمية النسبية الثانيهذا البعد بالمستوى 

 التدوير"

معامل اختلاف اذ جاء هذا والانحراف المعياري فيما كان مستوى  جيدحسابي بمستوى الوسط ال كانفقد د بعُ :  اما برامج التوعية -

، اي بمعنى" تسعى ادارات المحطة الى قدر المستطاع الى نشر الوعي باهمية الحفاظ من حيث الاهمية النسبية الثالثالبعد بالمستوى 

 يئة الصحية" .على البئية من آثار السلبية لعمليات الانتاجية من خلال اقامة دورات وورش عمل تثقيفية مرتبطة بالب

حيث معامل الاختلاف وو بانحراف معياري  جيداما بصورة اجمالية فقد حقق متغير الانتاجية الخضراء وسطا حسابيا بمستوى  -

التي من  و البيئة علىرات التأثيتقليل  تحاول وتسعى الى  المحطة المبحوثة" ، اي انمن حيث الاهمية النسبية الثانيجاء بالتسلسل 

 من إنتاجيتها" والحد الكلف، زيادة المحطة و من كفاءة التقليل تسبب شأنها ان 
 لمتغيرات وابعاد البحث الإحصاءات الوصفية :( 6جدول  )

 الترتيب M S CV ابعاد متغيرات البحث

 3 20.91 0.791 3.783 التطوير المستمر

 1 16.47 0.670 4.067 الصيانة المخططة

 2 18.84 0.745 3.956 جودة الصيانة

 الاول 17.12 0.674 3.935 الصيانة الانتاجية الشاملة

 3 22.27 0.814 3.656 برامج التوعية

 2 20.58 0.744 3.617 الحفاظ على الموارد

 1 19.82 0.745 3.758 تحسين التصميم

 الثاني 17.50 0.644 3.677 الانتاجية الخضراء

 :اختبار فرضيات البحث  .3.5
:)توجد علاقة ارتباط  ذات دلالة معنوية لمتغير الصيييانة الانتاجية الشيياملة و الانتاجية  الاولىاختبار الفرضييية الرئيسيية  .1.3.5 

يتم اختبار فرضيات الارتباط بين متغيرات البحث عن طريق معامل ارتباط لتحديد علاقة الارتباط بين أبعاد الصيانة س :الخضراء(

(المتضااامنة المؤشااارات الإحصاااائية لتحديد قيم 7جية الخضاااراء. ومن خلال الاطلاع على نتائج الجدول )الانتاجية الشااااملة و الانتا

, إذ الصاايانة الانتاجية الشاااملة والانتاجية الخضااراء ( نتائج قيم معامل الارتباط لمتغير7يتضااح من الجدول )اذ ، معاملات الارتباط 

( وهي 7.143( المحسااااوبة )Z(، وكما بلغت قيمة )%95أي بدرجة دقة ) (،0.05(عند مسااااتوى معنوية )0.738)سااااجلت ما قيمته 

توجد علاقة ارتباط  ذات دلالة التي تنص على ) الاولى الرئيسةوهذا يثبت صحة الفرضية (. 1.96أكبر من قيمتها الجدولية البالغة )

علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين الصاااايانة يشااااير وجود   (.معنوية لمتغير الصيييييانة الانتاجية الشيييياملة و الانتاجية الخضييييراء

شاملة والإنتاجية الخضراء إلى أن هناك ارتباط ا حقيقي ا وموثوق ا إحصائي ا بين هذين المتغيرين، أي أن تحسين ممارسات  الإنتاجية ال

 الصيانة الشاملة في الشركة يرتبط بشكل واضح بتحقيق مستويات أعلى من الإنتاجية الخضراء

             (توجد علاقة ارتباط  ذات دلالة معنوية لبعد التطوير المستمر و الانتاجية الخضراء: ) الفرضية الفرعية الأولى .1.1.3.5

(عند 0.691), إذ سااجلت ما قيمته بعد التطوير المسااتمر والانتاجية الخضااراء( نتائج قيم معامل الارتباط ل7يتضااح من الجدول )     

( وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة 6.416( المحساااوبة )Z(، وكما بلغت قيمة )%95(، أي بدرجة دقة )0.05)مساااتوى معنوية 

توجد علاقة ارتباط  تنص على ) وهذا يثبت صاااحة الفرضاااية الفرعية الأولى المنبثقة عن الفرضاااية الرئيساااة الأولى والتي(. 1.96)

يشااااير وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين بعُد التطوير   (.نتاجية الخضييييراءذات دلالة معنوية لبعد التطوير المسييييتمر و الا

المساااتمر والإنتاجية الخضاااراء إلى أن هناك ارتباط ا حقيقي ا وإحصاااائي ا موثوق ا بين الجهود المساااتمرة التي تبذلها الشاااركة لتحساااين 

 .ية صديقة للبيئة من جهة أخرىعملياتها ومهارات موظفيها من جهة، وبين قدرتها على تحقيق إنتاج

 (توجد علاقة ارتباط  ذات دلالة معنوية لبعد الصيانة المخططة و الانتاجية الخضراء: )الفرضية الفرعية الثانية. 2.1.3.5

(عند 0.663), إذ سجلت ما قيمته بعد الصيانة المخططة والانتاجية الخضراء( نتائج قيم معامل الارتباط ل7يلاحظ من الجدول )     

وهذا يثبت (. 1.96( وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة )6.026( المحسااااااوبة )Z(، ، وكما بلغت قيمة )0.05مسااااااتوى معنوية )

سة الأولى والتي توجد علاقة ارتباط  ذات دلالة معنوية لبعد تنص على ) صحة الفرضية الفرعية الثانية المنبثقة عن الفرضية الرئي

شاااااير وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين بعُد الصااااايانة المخططة والإنتاجية ي (.طة و الانتاجية الخضيييييراءالصييييييانة المخط
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الخضراء إلى أن هناك علاقة إحصائية موثوقة بين تنفيذ خطط صيانة منظمة ومسبقة للمعدات والآلات، وبين تحقيق إنتاجية تراعي 

 .الجوانب البيئية

 (توجد علاقة ارتباط  ذات دلالة معنوية لبعد جودة الصيانة و الانتاجية الخضراء :)الفرعية الثالثةالفرضية  .3.1.3.5

(عند مستوى 0.738), إذ سجلت ما قيمته بعد جودة الصيانة والانتاجية الخضراء( لنتائج قيم معامل الارتباط ل7يشير الجدول )     

وهذا يثبت صااااااحة (. 1.96( وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة )7.143( المحسااااااوبة )Z(، وكما بلغت قيمة )0.05معنوية )

توجد علاقة ارتباط  ذات دلالة معنوية لبعد جودة تنص على ) الفرضااية الفرعية الثالثة المنبثقة عن الفرضااية الرئيسااة الأولى والتي

دلالة معنوية بين بعُد جودة الصاايانة والإنتاجية الخضااراء إلى أن يشااير وجود علاقة ارتباط ذات  (.الصيييانة و الانتاجية الخضييراء

 هناك علاقة إحصائية موثوقة بين مستوى جودة أعمال الصيانة داخل المنظمة، وبين مدى تحقيقها لإنتاجية تراعي الجوانب البيئية
 خضراءقيم معاملات الارتباط بين أبعاد الصيانة الانتاجية الشاملة الانتاجية ال( 7جدول )

 الانتاجية الخضراء نوع واتجاه العلاقة
المؤشرات 

 الإحصائية

الصيانة الانتاجية أبعاد 

 الشاملة

 علاقة طردية موجبة وبمستوى متوسط

0.691 R 

 Sig 0.000 التطوير المستمر

6.416 Z 

 علاقة طردية موجبة وبمستوى متوسط

0.663 R 

 Sig 0.000 الصيانة المخططة

6.026 Z 

 علاقة طردية موجبة وبمستوى متوسط

0.674 R 

 Sig 0.000 جودة الصيانة

6.176 Z 

 علاقة طردية موجبة وبمستوى قوي

0.738 R  

الصيانة الانتاجية 

 الشاملة

0.000 Sig 

7.143 Z 

4= عدد الفرضيات البديلة المقبولة /    0= عدد الفرضيات الصفرية المقبولة   

 (60( / حجم العينة = )1.96( الجدولية = )Z( / قيمة )0.05= ) مستوى المعنوية

 الصيانة الانتاجية الشاملة في الانتاجية الخضراء( معنوية دلالة ذو تأثير )يوجد: الثانية الرئيسةالفرضية  2.3.5
 سجلت قيمة الصيانة الانتاجية الشاملة في الانتاجية الخضراء ( ألمستخرجة بين Fقيمة )(  3( والشكل ) 8يتبين من الجدول )  

يوجد وألتي تفيد بان.) البديلةتوفر دعما  كافيا  لقبول ألفرضية  النتيجة( وهذه 0.05( عند مستوى دلالة )4( الجدولية البالغة )Fمن ) أكبر

الصيانة وهذا مما يدل على وجود تأثير ذو دلالة معنوية ( في الانتاجية الخضراء الصيانة الانتاجية الشاملةتأثير ذو دلالة معنوية 

 %( من المتغيرات التي تطرأ على53ه )ما نسبتتفسر  الصيانة الانتاجية الشاملة في الانتاجية الخضراء، اذ استطاعالانتاجية الشاملة 

( عند 2( الجدولية البالغة )tاكبر من القيمة ) ةلمتغير الصيانة الانتاجية الشامل( ألمستخرجة tقيمة ) الانتاجية الخضراء. كما وسجلت

الصيانة ( زيادة βيتضح من خلال قيمة )اذ  الصيانة الانتاجية الشاملة لمتغير (βثبوت معنوية ) وهذا يشير الى (0.05دلالة )ال قيمة

نى ان العلاقة بين الصيانة الانتاجية ، "بمع%( 70بنسبة )الانتاجية الخضراء  بمقدار وحدة واحدة سيؤدي إلى زيادةالانتاجية الشاملة 

الشاملة والانتاجية الخضراء علاقة طردية وايجابية  ايانه  كلما اهتمت المحطة المبحوثة بتطبيق هذا النظام بشكل واسع  كلما اصبحت 

 نتائج الانتاجية الخضراء اوسع واكثر شمولية" .

 

 

 

 

 

 
 بين الصيانة الانتاجية الشاملة في الانتاجية الخضراء تأثيرتحليل  :(3)  شكل

 التطوير المستمر في الانتاجية الخضراء( : معنوية لبعد دلالة ذو تأثير )يوجد الفرعية الاولىالفرضية   2.3.5.1 
( Fمن ) أكبر وهي التطوير المستمر في الانتاجية الخضراء بعد ( ألمستخرجة بينFقيمة )(   4( والشكل )8يتبين من الجدول ) 

يوجد تأثير ذو وألتي تفيد بان.) البديلةتوفر دعما  كافيا  لقبول ألفرضية  النتيجة( وهذه 0.05( عند مستوى دلالة )4الجدولية البالغة )

التطوير المستمر وهذا مما يدل على وجود تأثير ذو دلالة معنوية بين بعد ( في الانتاجية الخضراء التطوير المستمر لبعد دلالة معنوية

الانتاجية الخضراء.  %( من المتغيرات التي تطرأ على46ه )ما نسبتتفسر  التطوير المستمر في  الانتاجية الخضراء، اذ استطاع بعد

ير وهذا يش (0.05دلالة )ال قيمة( عند 2( الجدولية البالغة )tاكبر من القيمة ).لبعد التطوير المستمر( ألمستخرجة tقيمة ) كما وسجلت

بمقدار وحدة واحدة سيؤدي إلى التطوير المستمر ( زيادة βيتضح من خلال قيمة )اذ  التطوير المستمر لبعد (βثبوت معنوية ) الى

،" تتضح من هذه النتيجة ان يكون لبعُد التطوير المستمر يؤثربشكل ايجابي نحو تحقيق %( 56بنسبة )الانتاجية الخضراء  زيادة

 .ة مقبولة"الانتاجية الخضراء بنسب
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 التطوير المستمر في الانتاجية الخضراء بعد بين تأثيرتحليل ( 4) شكل  

 الصيانة المخططة في الانتاجية الخضراء( معنوية لبعد دلالة ذو تأثير )يوجد:  الفرضية الفرعية الثانية .2.3.5.2
( Fأكبر من )نة المخططة في الانتاجية الخضراء بعد الصيا( ألمستخرجة بين Fقيمة )(  5( والشكل ) 8يتبين من الجدول )

يوجد تأثير ذو وألتي تفيد بان.) البديلةتوفر دعما  كافيا  لقبول ألفرضية  النتيجة( وهذه 0.05( عند مستوى دلالة )4الجدولية البالغة )

الصيانة المخططة مما يدل على وجود تأثير ذو دلالة معنوية  لبعد  وهذا( في الانتاجية الخضراء الصيانة المخططة لبعد دلالة معنوية

الانتاجية الخضراء,  %( من المتغيرات التي تطرأ على42ه )ما نسبتتفسر  الصيانة المخططة في  الانتاجية الخضراء، اذ استطاع بعد

وهذا  (0.05دلالة )ال قيمة( عند 2الجدولية البالغة )( tاكبر من القيمة )  لبعد الصيانة المخططة( ألمستخرجة tقيمة ) كما وسجلت

بمقدار وحدة واحدة الصيانة المخططة  بعد ( زيادةβيتضح من خلال قيمة )اذ  الصيانة المخططة لبعد (βثبوت معنوية ) يشير الى

يؤثربشكل ايجابي  المخططة  الصيانة" تتضح من هذه النتيجة ان يكون لبعُد ، %( 63بنسبة )الانتاجية الخضراء  سيؤدي إلى زيادة

 "جيدة نحو تحقيق الا نتاجية الخضراء بنسبة 

 

 

 

 

 

 
 بين بعد الصيانة المخططة في الانتاجية الخضراء تأثيرتحليل  :(5)  شكل

 (جودة الصيانة في الانتاجية الخضراء معنوية لبعد دلالة ذو تأثير )يوجد لفرضية الفرعية الثالثة :ا 2.3.5.3
( Fمن ) أكبر بعد جودة الصيانة في الانتاجية الخضراء( ألمستخرجة بين Fقيمة )(  6( والشكل ) 8يتبين من الجدول )         

يوجد تأثير ذو وألتي تفيد بان.) البديلةتوفر دعما  كافيا  لقبول ألفرضية  النتيجة( وهذه 0.05( عند مستوى دلالة )4الجدولية البالغة )

في  جودة الصيانة وهذا مما يدل على وجود تأثير ذو دلالة معنوية  لبعد ( في الانتاجية الخضراء الصيانة جودة لبعد دلالة معنوية

الانتاجية الخضراء. كما  %( من المتغيرات التي تطرأ على44ه )ما نسبتتفسر  جودة الصيانة الانتاجية الخضراء، اذ استطاع بعد

 (0.05دلالة )ال قيمة( عند 2( الجدولية البالغة )t( . وهي اكبر من القيمة )6.943)لبعد جودة الصيانة( ألمستخرجة tقيمة ) وسجلت

بمقدار وحدة واحدة سيؤدي جودة الصيانة  بعد ( زيادةβيتضح من خلال قيمة )اذ  جودة الصيانة لبعد (βثبوت معنوية ) وهذا يشير الى

يؤثربشكل ايجابي نحو  الانتاجية الخضراءتيجة ان يكون لبعُد ،" تتضح من هذه الن %(58بنسبة )الانتاجية الخضراء  إلى زيادة

 تحقيق الا نتاجية الخضراء بنسبة مقبولة"

 

 

 

 

 
 

 بين بعد جودة الصيانة في الانتاجية الخضراء تأثيرتحليل  : ( 6) شكل

 الصيانة الانتاجية الشاملة في الانتاجية الخضراء لأبعادتحليل التأثير بين  : ( 8جدول  ) 

 المتغير التابع 2R( (2R)Adj  (F) Sig( (R) (t) الصيانة الانتاجية الشاملة ابعاد

 التطوير المستمر
(α) 1.551 5.198 

0.691 0.477 0.468 52.923 0.000 

ء
را

ض
خ

ال
ة 

جي
تا

لان
ا

 

(β) 0.562 7.275 

 الصيانة المخططة
(α) 1.089 2.797 

0.663 0.439 0.429 45.389 0.000 
(β) 0.636 6.737 

 جودة الصيانة
(α) 1.376 4.080 

0.674 0.454 0.444 48.204 0.000 
(β) 0.582 6.943 

 الصيانة الانتاجية الشاملة
(α) 0.901 2.668 

0.738 0.545 0.538 69.572 0.000 
(β) 0.705 8.341 
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 :الإستنتاجات  .6

دولة بتحديد وجتهتم الاعلى وبذلك يمكن ان نستدل انه ادارة المحطة المبحوثة  الصيانة المخططةبينت النتائج العملية للبحث ان بعُد  .1

 .وتوفر كافة المستلزمات المطلوبة لاداء الصيانة على اتم وجه ا  اعمال الصيانة مسبق

من  الثالثجاء بالمستوى ا البعُد اذ ان هذ ر الاضعف من بين الابعاد الاخرى.التطوير المستمفيما بينت النتائج العملية للبحث ان  .2

 مقارنة  بالابعاد الاخرى   حيث الاهمية النسبية

الصيانة للالتحاق اعمال الافراد القائمون على  بتشجيع ادارات المحطة المبحوثة ضعف اهتمام فيما توضحت من نتائج البحث .3

 لغرض رفع كفاءة عمل قسم الصيانة . بدورات تدريبية وتطويرية

 . للنفايات الناتجة من العمليات الانتاجية  عادة التدويرالمحطة المبحوثة من ابان قدرة العملية بنتائج البحث الاستدال ب .4

من بين باقي الابعاد مما يعني اهتمام ادارة المحطة بتشجيع الافراد على تقديم افكار اعلى هو تحسين التصميمبينت النتائج ان بعُد  .5

تصميم اداء الانتاج والعمليات الانتاجية التي تقلل الاثار البيئية للمنتج من مرحلة التصميم ووصولا تطويرية التي تمكنها من تحسين 

 الى الاثر البيئي الصفري"

التي من  ئةيعلى الب راتيالتأث تقلل ان تحاول المحطة المبحوثة نتائج التحليل الاحصائي للبحث بان ب نستنتج من خلال الاستدلال .6

 .تهاي، والحد من إنتاجالتكاليف  ادةيزكفاءة المحطة و انخفاضشأنها ان  تسبب 

بمعنى اخر يمكن الصيانة الانتاجية الشاملة في تحقيق الانتاجية الخضراء تأثيرعلاة و التحليل الاحصائي بوجود اثبتت النتائج .7

اهمة في انقاذ البيئة المحيطة من تطبيق نظام الصيانة الاناجية الشاملة لغرض الوصول الى الانتاجية الخضراء والمسللمحطة 

 كارثة التلوث البيئي  .

 

 -التوصيات:  .7

ومشاركة الافراد العاملين على مختلف استثمار نقطة القوة التي تمتلكها في الصيانة المخططة على ادارة المحطة المبحوثة  .1

لغرض تهيئتهم والتحول تدريجيا  الى نظام  مستوياتهم الادارية باعمال الصيانة للمعدات والاجهزة المستخدمة في اداء اعمالهم

 الصيانة الانتاجية الشاملة .

عن الاهتمام بالمقترحات ية الخاصة بالمحطة المبحوثة فضلاالعمليات لانتاج في تطبيق التطويرالمستمرعلىرة اعادة النظرضرو .2

 . والمعداتالمقدمة من قبل الفراد العاملين في قسم الصيانة لغرض تحسين أداء المكائن 

للالتحاق بدورات تدريبية وتطويرية وزجهم ادارات المحطة المبحوثة بتشجيع الافراد القائمون على اعمال الصيانة  ينبغي على .3

 لغرض رفع كفاءة عمل قسم الصيانة .

ة  لغرض تقليل التلوث من اعادة التدوير للنفايات الناتجة من العمليات الانتاجيمن استغلال قدرتها المحطة المبحوثة  ينبغي على .4

لوعي بين نشر ا، وهذا يتطلب جهود حفيفة من قبل الادارة بيه المخلفات والنفايات بشكل ايجابالبيئي وكذلك الاستفادة من هذ

 اعادة التدوير لمخلفات ونفايات العمليات الانتاجية .الافراد العاملين بالية 

لايكفي تشجيع الافراد العاملين  من افكار تطويرية التي يقدمها الافراد العاملين في تحسين تصميم اداء الانتاج والعمليات الانتاجية  .5

والتي يمكن ان تقلل الاثار البيئية للمنتج على البيئة المحيطة ، بل ينبغي على الادارة محاولة تطبيق هذه الافكارلغرض تحقيق 

 الى الاثر البيئي الصفري مسقبلا . ول مبتغاها والوص

لى الادارة العليا للمحطة من استثمار موقعها الجغرافي الاستراتيجي بقربها من نهر دجلة لغرض التحول تدريجيا  للانتاجية ع .6

 الخضراء واستخدام الالآت ومعدات صديقة للبيئة .

لغرض توفير ادوات الصيانة في جميع الاقسام وبذلك ذاته جعل عملية الصيانة في كل قسم من الاقسام وليس قسم مستقل بحد  .7

 يستطيع العاملون المشاركة في عمليات الصيانة التي تجرى باستمرار.

في  وابعادهما  نظام الصيانة الانتاجية الشاملة والانتاجية الخضراءتأثير بين  العلاقة وكدت النتائج العملية الاحصائية بوجود  .8

هذه العلاقة والتاثير افضل استغلال بسبب حاجة البلد الى ايجاد طرق ووسائل الادارة من استغلال  ى، فعل المبحوثة المحطة

 للتوجه  الى الانتاجية الخضراء والمساهمة في انقاذ البيئة المحيطة بالمحطة من غرق التلوث البيئي  . 

 

 مواد تكميلية. 8

 .(لا يوجد)

 

 مساهمات المؤلفين . 9

 كتابة وتحريرالمنهجية والتحليلات وتفسير النتائج العملية للبحث، سوزان عباس عبد الله: و, صمم البحث: إخلاص ستار عكله

 البحث 

 

 التمويل . 10

 (.لا يوجد)
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 بيان توافر البيانات. 11

تم الحصول عليها من محطة كهرباء جنوب بغداد الغازية الأولى مجموعة بيانات 
-http://wikimapia.org/14035968/ar/%D9%85%D8%AD%D8%B7%D8%A9
-%D8%A8%D8%BA%D8%AF%D8%A7%D8%AF-D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%
-D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D8%A9%

D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%88%D9%84%D9%89% 

 

 شكر وتقدير. 12

وب بغداد الغازية الأولى والى لمنتسبي المحطة المبحوثة  والشكر الموصول أتقدم بالشكر والتقدير إلى مسؤلي محطة كهرباء جن

 إلى وحدة الإعلام التابعة للمحطة المبحوثة .

 

 تضارب المصالح. 13
 .يعُلن المؤلفون عدم وجود أي تضارب في المصالح 
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Article Information 
 

Abstract 

Article History:  This research aims to determine the level of 

implementation of the Total Productive Maintenance 

system at the first gas power station in South Baghdad, and 

the impact of this system on achieving green productivity 

among a sample of employees at the researched station, 

represented by 60 employees in senior and middle 

management. The research problem was formulated 

regarding the relationship between the research variables 

(Total Productive Maintenance and Green Productivity) 

and three sub-dimensions for each primary variable 

through a questionnaire model. Several statistical methods 

were used, including arithmetic means, standard 

deviations, confirmatory factor analysis, impact testing, 

and other statistical methods. One of the most important 

conclusions reached in the research through inference of 

the practical statistical results is that there is a relationship 

and impact between Total Productive Maintenance and 

Green Productivity, in other words, the necessity of 

implementing the Total Productive Maintenance system to 

achieve Green Productivity and contribute to saving the 

environment surrounding the station from environmental 

pollution catastrophe in the country. 
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