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 معلومات البحث
 

 المستخلص

 تواريخ البحث:
تحولات متسارعة وتحديات متزايدة في  تواجه الجامعات الأهلية بمدينة أربيل 
مؤسسات التعليم العالي، مما استوجب البحث عن أنماط قيادية حديثة تتميز بالمرونة 
وسرعة الاستجابة وجودة الأداء. تكمن أهمية هذا البحث في حاجة الجامعات الأهلية 

واضع، إلى تعزيز قدراتها التنافسية من خلال تبني أساليب قيادية ترتكز على الت
والحكمة، والتحسين المستمر، التي تمثل جوهر القيادة الرشيقة. استخدم البحث المنهج 

من القيادات الإدارية  150الوصفي التحليلي، وتم توزيع استبانة على عينة مكونة من 
في الجامعات الأهلية بمدينة أربيل. أظهرت النتائج وجود مستوى عالٍ من ممارسة 

القيادات، مع وجود علاقة ارتباط وتأثير معنوية بين أبعاد القيادة  القيادة الرشيقة بين
 ا  الرشيقة والتفوق التنظيمي في هذه الجامعات. وأكدت النتائج أن الجامعات تمتلك أساس

واضحة لتعزيز الحكمة  ا  من الممارسات القيادية والتنظيمية، إلا أن هناك فرص ا  جيد
والطلبة في اتخاذ القرار، وتطوير آليات إدارة القيادية، وتعزيز مشاركة العاملين 

المعرفة، مما يسهم في رفع مستويات التفوق التنظيمي إلى درجات أعلى. خلص 
البحث إلى أن تبني أنماط القيادة الرشيقة يسهم بشكل فعال في تحسين الأداء، ورفع 

ستدامة مستوى التكيف مع المتغيرات، وبناء ثقافة تنظيمية إيجابية تسهم في الا
التنظيمية. أوصى البحث بضرورة ترسيخ مبادئ القيادة الرشيقة داخل بيئة الجامعات 
الأهلية، مع تطوير برامج تدريبية متخصصة تهدف إلى بناء القدرات القيادية، وتهيئة 
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   المقدمة. 1

يشهد قطاع التعليم العالي تطورات سريعة فرضتها المتغيرات التكنولوجية والاجتماعية، ما دفع الجامعات، لاسيما الأهلية منها، 

قيادية حديثة تضمن البقاء والتطور. في هذا السياق، ظهرت القيادة الرشيقة كنموذج إداري حديث يعتمد على إلى البحث عن أساليب 

عرَف القيادة الرشيقة بأنها نمط إداري يقوم على المرونة وسرعة الاستجابة تو. التواضع، و الحكمة ، والتحسين المستمر مع التغيرات

التركيز على تمكين العاملين وتعزيز المشاركة الجماعية في اتخاذ القرار، بخلاف الأنماط القيادية والتفاعل الفعّال مع التغيير، مع 

، التقليدية التي تتسم بالمركزية والتراتبية. وقد نشأ هذا المفهوم استجابة  للتحولات التنظيمية المعاصرة في بيئات العمل الديناميكية

ومن جهة أخرى، يعد التفوق   [1] فكر الإداري التي تركز على الكفاءة والتعلّم المستمروأصبح يعُد من الاتجاهات الحديثة في ال

التنظيمي مطلبا  استراتيجيا  في بيئة التعليم العالي، ويقاس بقدرة المؤسسة على التركيز على العمليات ، ورضا الزبون ، وادارة 

يز على العلاقة بين القيادة الرشيقة والتفوق التنظيمي في الجامعات الأهلية، المعرفة . رغم كثرة البحوث في مجال القيادة، إلا أن الترك

 وبخاصة في سياق اقليم كوردستان ، لا يزال محدودا . ولهذا، تتناول هذه الورقة المفاهيم النظرية المحورية المتعلقة بالقيادة الرشيقة

ما. تعد الجامعات الأهلية في محافظة أربيل من أبرز مكونات منظومة والتفوق التنظيمي، وتحاول بناء إطار نظري يوضح العلاقة بينه

التعليم العالي في إقليم كوردستان، إذ شهدت في السنوات الأخيرة نموا  ملحوظا  من حيث العدد والنوع، وأصبحت تمثل بيئة خصبة 

ها الإدارية مقارنة بالمؤسسات الحكومية، مما يجعلها للتطوير المؤسسي وتطبيق المفاهيم الإدارية الحديثة. تتميز هذه الجامعات بمرونت

 أكثر قابلية لتبني أنماط قيادية معاصرة، كـالقيادة الرشيقة التي تعد من الاتجاهات الحديثة في الفكر الإداري، والتي تهدف إلى تحقيق

الوضوح حول مستوى تطبيق القيادة الرشيقة وتتمثل مشكلة الدراسة في غياب  .المرونة، وسرعة الاستجابة، وتعزيز الكفاءة المؤسسية

في الجامعات الأهلية بمدينة أربيل، ومدى إسهامها في تحقيق التفوق التنظيمي في ظل ما تشهده بيئة التعليم العالي من تحولات سريعة 

ومن ثمّ، انطلقت الدراسة  .اتوتحديات تنظيمية وتمويلية، وضعف تبني الأنماط القيادية الحديثة القادرة على التكيف مع هذه المتغير

من التساؤل الرئيس الآتي : ما مدى إسهام القيادة الرشيقة بأبعادها )التواضع، الحكمة، والتحسين المستمر( في تحقيق التفوق التنظيمي 

نظرا  لما  البحث اهذمحافظة أربيل لتكون ميدانا  ل وقد تم اختيار الجامعات الأهلية ضمن حدود  في الجامعات الأهلية بمدينة أربيل؟

تشهده هذه المحافظة من تنوع مؤسسي وتنافس أكاديمي بين الجامعات، فضلا  عن احتوائها على عدد كبير من الجامعات الأهلية التي 
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 تسعى لتحقيق التفوق التنظيمي، في ظل بيئة عمل ديناميكية وتحديات متزايدة في مجال التعليم العالي. كما أن توفر هذه المؤسسات

 في بيئة واحدة يجعل عملية جمع البيانات وتحليلها أكثر تركيزا  وواقعية.
 

  البحث اهمية  .2

يكتسب البحث أهميته من كونه يختلف عن الدراسات السابقة التي تناولت القيادة الرشيقة من حيث تركيزه على الجامعات الأهلية 

بط في مدينة أربيل، مما يتيح فهما  أعمق لتطبيقات القيادة الرشيقة في البيئة الأكاديمية العراقية، ويقدم إضافة علمية فريدة من خلال ر

مساعدة  دة الرشيقة بالتفوق التنظيمي ضمن إطار نظري يسهم في تطوير الفكر الإداري في مؤسسات التعليم العالي مفاهيم القيا

القيادات الإدارية في الجامعات الأهلية على تبني ممارسات القيادة الرشيقة لتحسين الأداء التنظيمي وتعزيز المرونة في اتخاذ 

ن جودة التعليم والخدمات الأكاديمية من خلال تطبيق أساليب قيادية حديثة تواكب المتغيرات القرارات. والتي بدورها تسهم في تحسي

 التعليمية. السريعة في البيئة

 البحث أهداف  .3

ينصب أساسا على  تشخيص وتحديد العلاقة التأثيرية بين القيادة الرشيقة  بابعادها و التفوق التنظيمي ومضامين  البحثإن هدف 

ية بمدينة أربيل . الى جانب اطلاع المخططين في جامعات عينة  على  البحثوحدود هذه العلاقة علي مستتتتتتتوى الجامعات الاهل

ابعادها و التفوق التنظمي، والتى تستتهم في توضتتيح الأستتاليب والمداخل التي تستتاعد في الخلفيات العلمية والنظرية القيادة الرشتتيقة و

 تعزيز مستوى التفوق التنظيمي عبر الاستفادة القصوى من القيادة الرشيقة.

 الجانب النظري 4.

 مفهوم القيادة الرشيقة1.4. 
سوا سلوكيات الفعالة التي تضيف قيمة للعمل وتقلل من الهدر،  ء من خلال الحد من الٔافكار والعلاقات غير المنتجة أو هي تلك ال

نها  .[1]عبر تعزيز التعاون داخل بيئة العمل كما يمكن تعريفها على أنها الستتلوكيات التي حتى وا ن لم تحقق قيمة مضتتافة مباشتترة، فا 

وفي تعريف اخٓر، ينظر ا ليها على أنها نهج منظم لتحستتتتتين تنفيذ المهام، يعتمد على بناء  [2]. تستتتتتاعد في تفادي خستتتتتارة الموارد 

. كما تعرف بانٔها [3]الاحترام والثقة المتبادلة بين القائد وأفراد الفريق، مما يستتتتتتهم في تحقيق مستتتتتتتويات عالية من الكفاءة والجودة

تمنحه ميزة التفوق والقدرة على ا لهام فريقه، مما يجعله نموذجا  يحتذى به  انعكاس للستتتتمات والخصتتتتائص التي يمتلكها القائد، والتي

. و اعتبروها أستتتتتلوبا  ا داريا  حديثا  يهدف ا لى تقليل الهدر في المؤستتتتتستتتتتات، من خلال التنبؤ [4]ويحفز الٓاخرين على الٔاداء بفاعلية

. أنها قدرة  [5]قنيات التي تدعم الستتتتتتياستتتتتتات وأفكار تقليل الفاقد بالموارد وكيفية استتتتتتتخدامها، وتوظيف مجموعة من الٔادوات والت

دارية بكفاءة وفاعلية   [6] .الجامعة على الاستجابة السريعة للتغيرات المحيطة، مع تبني وسائل تسهم في ا نجاز الٔاعمال الا 

 الرشيقةخصائص القيادة  2.4.
وتوزيع المهام بفعالية، والتركيز على العاملين بوصتتتتفهم رأس المال الفكري تتستتتتم القيادة الرشتتتتيقة بقدرتها على تحديد الأدوار 

[. كما تعمل على تعزيز العلاقات القائمة على الاحترام والمودة 7للمؤسسة من خلال إشراكهم في اتخاذ القرارات وحل المشكلات ]

ذلك، تظُهر  فضتتلا  عن[. 8ومستتتوى الأداء المؤستتستتي ]والثقة بين القادة والمرؤوستتين، الأمر الذي ينعكس إيجابا  على روح الفريق 

ستثماره بما يسهم في تحسين الإنتاجية وسرعة الاستجابة للتغيرات. وتُشجع العاملين  القيادة الرشيقة كفاءة عالية في إدارة الوقت وا

[. وقد أكدت دراستتات ستتابقة أن 9تنظيمية وتعزيز التفوق المؤستتستتي ]على تبني ستتلوكيات قيادية حديثة تستتهم في تحقيق الأهداف ال

 .هذه الخصائص تسهم بفاعلية في رفع الأداء المؤسسي وتحقيق التفوق التنظيمي من خلال تهيئة بيئة عمل مرنة وتعاونية

 ابعاد القيادة الرشيقة3.4. 
 التواضع  1.3.4.

تعريفه، فهناك من يراه بأنه غياب لبعض ان تحديد مفهوم التواضتتتتتتع بدقة يعد من التحديات التي تواجه الباحثين إذ تختلف طرق 

الصتتفات الستتلبية مثل العجب، والتفاخر، والغرور، والتكبر، وهذا ما يعرف بالتعريف الستتلبي، حيث يعرف الشتتيء بما ليس هو في 

ق مفهوم . لغة  واصتتتطلاحا  يشتتتت[10]المقابل، و  أن التواضتتتع هو امتلاك صتتتفات إيجابية محددة، وهو ما يعرف بالتعريف الإيجابي

رغم أن بعض المعاجم اللغوية مثل لستتان العرب والمعجم  و”.الضتتعة“التواضتتع من الجذر اللغوي )وضتتع(، ويستتتخلص منه معنى 

الوسيط ومختار الصحاح قد أوردت معاني التواضع بمعانٍ لغوية تميل إلى الانكسار أو الخضوع، إلا أن هذا لا يتوافق مع الاستخدام 

دبيات القيادية. إذ ينُظر إلى التواضتتتتع القيادي بوصتتتتفه ستتتتلوك ا إيجابي ا يعكس احترام الآخرين، وتقبّل آرائهم، الحديث للمفهوم في الأ

سمات تعزز الثقة المتبادلة وتدعم ثقافة التحسين المستمر داخل المؤسسات  . [10]والاعتراف بالخطأ، والعمل بروح الفريق، وهي 

لا يمتلك الأفراد . فعلى سبيل المثال”.  تستند إلى إدراك ذاتي بأن هناك شيئا  أعظم من الذاتصفة مستقرة نسبيا  “.ان التواضع بأنه 

المتواضتتتتتعون احتياجات قوية لتعزيز الذات أو فرض الستتتتتيطرة على الآخرين ، يدرك الأفراد المتواضتتتتتعون نقاط قوتهم وحدودهم 

 .[11]بشكل دقيق ويتمتعون بانفتاح يقدرّ آراء ومساهمات الآخرين 

 الحكمة 2.3.4. 
وضتع الشتيء في موضتعه اللائق به، قولا  وفعلا  ، وهي تجمع بين المعرفة النظرية والخبرة العملية، وتدل “الحكمة بأنها  تعرف

. تعد الحكمة من الركائز الأستتتاستتتية في القيادة الرشتتتيقة، حيث [12]على البصتتتيرة في الحكم على الأمور واتخاذ القرارات الستتتليمة

تساعد القادة على التعامل مع التغيرات السريعة، واتخاذ قرارات مدروسة في بيئات تتسم بعدم اليقين والتعقيد. وتكمن أهمية الحكمة 

قائد من الموازنة بين المرونة في التفكير، والثبات القيمي، وهو ما يج لة في تمكين ال قا  مع الأهداف طوي عل القرارات أكثر اتستتتتتتتا
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. إن القادة الرشتتتتتتيقين لا يكتفون بتطبيق أدوات وتقنيات مرنة، بل يتحلون بالحكمة في تقدير الوقت المناستتتتتتتب للتغيير، [13]الأمد

 .[14]والقدرة على الإصغاء والتعلم من الأخطاء، وتفويض الصلاحيات دون فقدان الرؤية

 التحسين المستمر  3.3.4.
جاءت نظرية التحستتتتين المستتتتتمر أو ما يستتتتمى بمفهوم اكايزنا لدى اليابانيين، عن طريق طرح أفكار مبستتتتطة جدا  تقوم على 

التحستتتين المستتتتمر، والتي من شتتتأنها إحداث تغيير بطيء في العمل شتتتريطة أن يكون مستتتتمرا ، أي القيام بعمل شتتتيء قليل بطريقة 

ن طريق محاولة جعل العمل اليومي أكثر تبستتتتيطا  من خلال دراستتتتته ومن ثم القيام بالتحستتتتين عن طريق أفضتتتتل كل يوم، وذلك ع

 .التخلص من الهدر

إن كل عمل ينفذ يمكن تحستتينه، وكل عملية تتم حاليا  لابد وأنها تحتوي على هدر من أي نوع ستتواء مادي أو معنوي أو فكري... 

عنه قيمة مضافة للعملية والمستفيد معا ، ففكرة التحسين المستمر أي اكايزنا تعد فكرة للتخلص وغيره، والتقليل من هذا الهدر ينتج 

هو فلسفة إدارية تهدف إلى العمل على تطوير العمليات والأنشطة  و .للتغيير في العمليات وهي المحور الرئيس (Waste) من الهدر

مستتتتتتمر، حيث تبقى المنظمات بكافة أنواعها وعلى اختلاف أهدافها بحاجة  المتعلقة بالآلات والمواد والأفراد وطرق الإنتاج بشتتتتتكل

 . [15]إلى هذا التحسين في عملها بصورة دائمة ومستمرة

 . التفوق التنظيمي 4.4

ف التفوق التنظيمي بأنه حالة مستتتتتمرة من التميز تستتتتعى من خلالها المنظمة إلى تحقيق أهدافها بفاعلية وكفاءة، مع القدر   ة يعرَّ

ير على التكيف مع المتغيرات البيئية والحفاظ على الأداء المتميز. ويعُد جهدا  استتتراتيجيا  منظما  لتحستتين العمليات وتعزيز ثقافة التغي

 [1] .الإيجابي والابتكار بما يحقق ميزة تنافسية مستدامة

 أهمية التفوق التنظيمي   .5.4

مستتتوى أداء المنظمة من خلال استتتثمار نقاط القوة ومعالجة جوانب الضتتعف،  تكمن أهمية التفوق التنظيمي في قدرته على رفع

وتنمية رأس المال البشتتتتري بوصتتتتفه المحرك الرئيس للتطوير المؤستتتتستتتتي، إضتتتتافة  إلى تمكين المنظمة من التقييم الذاتي والمقارنة 

 [16] . .المرجعية بما يضمن التحسين المستمر وتحقيق التنمية المستدامة

 لاقة النظرية بين القيادة الرشيقة والتفوق التنظيميالع.6.4
العلاقة النظرية بين القيادة الرشيقة والتفوق التنظيمي فقد تأسست على نظرية القدرات الديناميكية والنظرية الأنظمة الديناميكية، 

ردها وعملياتها بما يعزز الأداء ويحقق اللتين تؤكدان أن المنظمات التي تمتلك قيادة مرنة واستتتتتتجابية قادرة على إعادة تشتتتتتكيل موا

 التميز المؤسسي.

سة من هذا الأساس لتفترض أن القيادة الرشيقة، بما تتضمنه من أبعاد )الحكمة، التواضع، والتحسين المستمر(،  وانطلقت الدرا

التنظيمية، وتحستتتتتتين جودة الخدمات تمثل مدخلا  تنظيميا  يستتتتتتهم في تحقيق التفوق التنظيمي عبر تعزيز الابتكار، وتطوير القدرات 

 الجامعية.

التي أثبتت وجود علاقة ارتباط وتأثير إيجابية بين أنماط القيادة الرشتتتتتتيقة ستتتتتتتابقة  وقد دعمت هذا الاتجاه نتائج دراستتتتتتتات 

 . التنظيمي والتفوق

 تغيراتهوم البحثنموذج  5. 

في ضتتتتوء إطارها النظري تصتتتتميم أنموذج افتراضتتتتي يعبرعن العلاقة النظرية بين  البحثتتطلب المعالجة المنهجية لمشتتتتكلة 

 -حيث يتكون الأنموذج من المتغيرات الرئيسية الآتية : البحثمتغيرات 

 المتغير المستقلة: القيادة الرشيقة -

 التفوق التنظيمي المعتمد:المتغير - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 ومتغيراته البحثنموذج مخطط  (1الشكل )

 اساليب جمع البيانات وتحليلها .6
المنهج الوصتتفي التحليلي لملاءمته لأهداف البحث، إذ يتيح وصتتف ظاهرة القيادة الرشتتيقة كما هي في الواقع،  البحث على اعتمد

باستتتتتتتخدام الاستتتتتتتبيان وتحليلها  البحثوتحليل علاقتها بمتغير التفوق التنظيمي. ويعتمد هذا المنهج على جمع البيانات من مجتمع 

 الوصول إلى نتائج علمية دقيقة . بأساليب إحصائية مناسبة، بما يسهم في

 

 

 

 

 

 

 

التفوق التنظيمي 

التركي  عل  العمليات ادارة المعرفة رضا ال بون  

علاقة التاثير                              علافة الارتباط   

 

القيادة الرشيقة 

التحسين المستمر   التواضعالحكمة 
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  تصميم استمارة الاستبانة .1.6
. البحث الأداة الرئيسة لقياس متغيرات  على استمارة الاستبيان باعتبارها البحث اع البيانات الميدانية الخاصة بهذاعتمدت في جم

إعداد فقرات الاستبانة بالاستعانة بعدد من الدراسات السابقة التي تناولت مفهومي القيادة الرشيقة والتفوق التنظيمي، حيث تم تم وقد 

الاقتباس والتكييف من تلك الأدوات بما يتناسب مع طبيعة مجتمع الدراسة في الجامعات الأهلية بمدينة أربيل، وبما ينسجم مع أهداف 

وقد تم تصتتميم  ,قد رُوعي في بناء البنود الوضتتوح والدقة والشتتمولية استتتناد ا إلى الأدبيات العلمية ذات الصتتلةالبحث وفرضتتياته. و

 :الاستبانة على شكل مجموعتين رئيسيتين، وكما يأتي

أفراد  اشتتتتتملت على ستتتتتة أستتتتئلة تهدف إلى جمع بيانات ديموغرافية عن . المعلومات التعريفية عن المجيب - المجموعة الأول  -

 -(. د سنوات الخدمة في المنصب الحاليعد،اللقب العلمي ، عدد سنوات الخدمة الإجمالية ،  الشهادة العلمية ،العمر،  العينة،)الجنس

المتغير المستقل:  : ، وهماالبحث تتضمن هذه المجموعة فقرات تقيس المتغيرين الرئيسين في . البحثمتغيرات  -المجموعة الثانية 

(. اما التواضتتع  الحكمة.التحستتين المستتتمر(: وتم قياستته من خلال ثلاثة أبعاد رئيستتية )18إلى  1الرشتتيقة تضتتم )الفقرات من القيادة 

(، تتضتتتتمن الابعاد )التركيز 42إلى  19المتغير المعتمد: التفوق التنظيمي، وقد تم قياستتتته من خلال ثلاثة أبعاد تشتتتتمل )الفقرات من 

 (.إدارة المعرفة ن، على العمليات، رضا الزبو

 بعد التوزيع استمارات الاستبانة الاختبارات قبل و 2.6.

 الصدق الظاهري 1.2.6.

ا من ذوي الخبرة الأكاديمية )أستتتاذ، أستتتاذ دكتور، أستتتاذ مستتاعد، ومدرس( في  14قمت بعرض الاستتتبانة على  ا ومختصتت  خبير 

التأكد من ملاءمة فقراتها لفرضتتتتتتيات وأهداف البحث ووضتتتتتتوحها مجالات الإدارة، الاقتصتتتتتتاد، علم النفس، والإحصتتتتتتاء، بهدف 

وصتتتتتتياغتها العلمية الدقيقة. وقد تم التركيز في تقييم الخبراء على مدى انتماء الفقرات إلى الأبعاد الرئيستتتتتتة لكل متغير ووضتتتتتتوح 

موحد لضتتتتمان توحيد طريقة التقييم  الصتتتتياغة اللغوية والمعنوية وملاءمتها لقياس المتغيرات قيد البحث، مع استتتتتخدام نموذج تقييم

 وزيادة الموضوعية في نتائج الصدق الظاهر

 قياس الشمولية 2.2.6.

،  تم التأكد من شتتمولية استتتمارة الاستتتبانة من خلال توجيه عدد من الأستتئلة إلى الستتادة المحكمين حول مدى شتتمولية الاستتتبانة

بعض الآخر، وتصحيح واستبدال بعض العبارات بأخرى أكثر دقة وملاءمة ، وحذف ال وبناء  على إجاباتهم تم إضافة بعض الفقرات

 وفقا  لآراء غالبية المحكمين

 الحيادية 3.2.6.

ذلك في مقدمة أولوياته عند توزيع  ا  أو التأثير عليهم، واضتتتتتع البحثعلى الالتزام بعدم التدخل في إجابات أفراد عينة  تحرصتتتتت

استتتتمارة الاستتتتبانة، بهدف تحقيق أعلى درجات الموضتتتوعية والحيادية، وإتاحة الفرصتتتة لكل فرد للتعبير عن رأيه الحقيقي. وبناء  

( ولغاية 2025/7/12على ذلك، تم منح جميع أفراد العينة مدة كافية ومتقاربة للإجابة على الاستتتتتتتبانة، حيث امتدت هذه الفترة من )

فرد ا من مجتمع الدراسة،  150من أصل  120تم توزيع الاستبانة وفق نموذج موحد، وقد بلغ عدد المستجيبين الفعلي  (2025/8/2)

وقد تطلبت هذه العملية مزيدا  من الوقت والجهد، ة مما يعكس بعض الصتتتعوبات في جمع البيانات مع المحافظة على تمثيل جيد للعين

 .  ث بزيارة أفراد العينة في أماكن عملهم لعدة مراتإذ قام الباح

 قياس ثبات الاستبانة 4.2.6.

تم قياس ثبات الاستبانة باستخدام معامل كرونباخ ألفا للتأكد من دقة متغيراتها الخاصة بالعبارات الوصفية والموضوعية، وذلك 

( أن قيمة كرونباخ ألفا على 1. أظهرت النتائج في الجدول )Reliability( ضتتتتتمن تحليل 27)الإصتتتتتدار  SPSSمن خلال برنامج 

 %، وهي نسبة تدل على درجة عالية من الثبات. 94.7المستوى الكلي بلغت 
 Reliability Statistics  (1الجدول )

Cronbach's Alpha N of Items 

0.947 42 

 والافراد المبحوثين  البحثوصف عينة  .7

بموضوع الدراسة  ا  من القيادات الإدارية في الجامعات الأهلية بمدينة أربيل، لكونهم الفئة الأكثر ارتباطتم تحديد مجتمع الدراسة 

رؤساء  ويشمل مجتمع الدراسة: وقدرتهم على تقييم أثر القيادة الرشيقة في تحقيق التفوق التنظيمي ضمن بيئة التعليم العالي الأهلي.

أما العينة فقد تم اختيارها  العلمية والإدارية في الجامعات الأهلية العاملة في مدينة أربيل.الجامعات، والعمداء، ورؤستتتتتتاء الأقستتتتتتام 

يمتلكون معرفة وخبرة إدارية مناستبة عن أنماط  ا  لطبيعة البحث التي تتطلب أفراد ا  باستتخدام أستلوب العينة العمدية )القصتدية(، نظر

يمثلون القيادات الإدارية في عدد من الجامعات الأهلية )مثل: جيهان،  ا  ( مبحوث150) بلغ حجم العينةو القيادة والممارسات التنظيمية.

% من 30تزيد عن  ا  وتمثل هذه العينة نستتتتبة مقبولة إحصتتتتائي نولج، تيشتتتتك، الكاثوليكية، اللبنانية الفرنستتتتية، قلات، بيان، الدولية(.

أما المنهج  ة أربيل، مما يحقق درجة كافية من التمثيل الإحصتتتتتتتائي.إجمالي مجتمع القيادات الإدارية في الجامعات الأهلية بمدين

المستخدم في الدراسة فهو المنهج الوصفي التحليلي، لكونه الأنسب لدراسة الظواهر الإدارية والتنظيمية كما هي في الواقع، وتحليل 

لاختبار فرضتتيات الدراستتة وقياس العلاقات  SPSSواعتمدت الباحثة في التحليل على البرنامج الإحصتتائي  العلاقات بين متغيراتها.

تم بناء أداة البحث )الاستتتتتتتبانة( من قببل الباحثة بالاستتتتتتتناد إلى الأدبيات العلمية  بين متغيري القيادة الرشتتتتتتيقة والتفوق التنظيمي.

والتنظيم لضتتتمان صتتتدقها والدراستتتات الستتتابقة ذات العلاقة، وتم تحكيمها من قبل مجموعة من الأستتتاتذة المتخصتتتصتتتين في الإدارة 

 وثباتها
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نة على )ق با مارة الاستتتتتتت لذين يمتلكون المعرفة والخبرة في المؤستتتتتتستتتتتتتة 150مت بتوزيع استتتتتتت ( من الأفراد المبحوثين من ا

بأجراء لقاءات مع العديد من الأفراد المبحوثين لتوضتتتتيح فقرات الاستتتتتبانة  تملاهلية في مدينة الربيل (، وقد قالمبحوثة)الجامعات ا

تستتتتنى للباحثة الحصتتتتول على أكبر عدد من الاستتتتتمارات الموزعة. وفرزت الاستتتتتمارات الاستتتتتمارات الموزعة والاستتتتتمارات لي

%( من 80( استتتتتتمارة اي بنستتتتتبة )120المرجوعة ، وبعد عملية التصتتتتتفية بلغ عدد استتتتتتمارات المرجوعة و الصتتتتتالحة للتحليل )

 على النحو الاتي:  الاستمارات الموزعة.ويمكن وصف الافراد المبحوثين

 % إناث، ما يعكس مشاركة جيدة للنساء رغم استمرار تفوق نسبة الذكور.45% مقابل 55غالبية المستجيبين كانوا من الذكور بنسبة  -

%، ما يشير 26.7سنة بنسبة  40–31%، تليها فئة 28.3سنة بنسبة  30توزيع الأعمار أظهر أن الفئة الأكثر تمثيلا  كانت أقل من  -

 .غلبة الطابع الشبابي على العينةإلى 

%، في 39.2%، تليهم حملة الدكتوراه بنسبة 47.5مستوى المؤهل العلمي مرتفع، حيث شكّل حملة الماجستير النسبة الأكبر بواقع  -

 %.3.3% فقط، والدبلوم العالي 10حين كانت نسبة حملة البكالوريوس 

% بين 22.5سنوات أو أقل، و 3% لديهم خبرة إجمالية 55.8نسبيا ، حيث أن  مدة الخدمة الإجمالية في الجامعات الأهلية قصيرة -

تعكس هذه المؤشرات أن العينة يغلب عليها الطابع الشبابي مع مستوى علمي مرتفع،  سنوات. 8% أكثر من 21.7سنوات، و 7–4

اركين في المجال الإداري الجامعي في وهو ما يتماشى مع أهداف البحث، بينما قد تؤثر محدودية الخبرة التراكمية لبعض المش

 . أربيل على درجة تعميم النتائج، دون أن تقلل من قيمة تحليل اتجاهات وآراء العينة
 البحثوصف أفراد عينة  (2الجدول)

 توزيع الأفراد المبحوثين حسب الجنس

 أنث  ذكر

 % العدد % العدد

66 55.0 54 45.0 

 الفئات العمريةتوزيع الأفراد المبحوثين حسب 

 فأكثرسنة  51 50 -41 40 -31 سنة فأقل 30

 % العدد % العدد % العدد % العدد

34 28.3 32 26.7 22 18.3 32 26.7 

 توزيع الأفراد المبحوثين حسب المستوى العلمي

 بكالوريوس دبلوم عالي ماجستير دكتوراه

 % العدد % العدد % العدد % العدد

47 39.2 57 47.5 4 3.3 12 10.0 

 توزيع الأفراد المبحوثين حسب الألقاب العلمية

 مدرس مساعد مدرس أستاذ مساعد أستاذ

 % العدد % العدد % العدد % العدد

22 18.3 38 31.7 20 16.7 40 33.3 

 توزيع الأفراد المبحوثين حسب سنوات الخدمة الإجمالية في الجامعات الاهلية

  4 – 7 سنوات فاقل3

  العدد % العدد % العدد

67 55.8 27 22.5 26 21.7 

 توزيع الأفراد المبحوثين حسب سنوات الخدمة في المنصب الحالي في الجامعات الاهلية

 سنة فأكثر 11 6  –  10 سنوات فاقل 3

 % العدد % العدد % العدد

50 41.6 26 21.7 44 36.7 

 البحثوصف وتشخيص متغيرات  .8

(، الذي يعرض مؤشرات الإحصاء  3، كما هو موضح في الجدول )(X1–X6) من خلال ست فقرات تم قياس بعد التواضع

(. وتشير هذه النتائج 0.817( بانحراف معياري بلغ )3.93الوصفي الخاصة بهذا البعد. فقد حقق هذا البعد وسطا  حسابيا  كليا  قدره )

عمل في الجامعات الأهلية في أربيل تشجّع على التواضع القيادي، بما إلى وجود درجة من الاتفاق بين المستجيبين على أن بيئة ال

 يعكس مناخا  تنظيميا  يدعم ممارسة هذا البعد كأحد ركائز القيادة الرشيقة.  

( الذي يعرض مؤشرات الإحصاء 3، كما هو موضح في الجدول )(X7–X12)تم قياس بعد الحكمة من خلال ست فقرات 

تعكس هذه النتائج إدراك  .(0.92) (، بانحراف معياري قدره3.7بلغ الوسط الحسابي الكلي لهذا البعد ) فقدالوصفي لهذا البعد. 

المستجيبين لوجود مستوى مقبول من تبني الحكمة في بيئة العمل داخل الجامعات الأهلية في أربيل، مع احتمال ارتباط هذا الإدراك 

 ,  ا أعمق للتفاوتات في تقييم ممارسات القيادة الرشيقةبمستوى الخبرة أو اللقب العلمي، مما يتيح فهم  

( الذي يتضمن مؤشرات 3، كما هو موضح في الجدول )(X13–X18)تم قياس بعد التحسين المستمر من خلال ست فقرات 

تشير هذه النتائج . (0.89)(، بانحراف معياري قدره 3.86الإحصاء الوصفي المرتبطة بهذا البعد، فقد بلغ الوسط الحسابي الكلي )

إلى أن غالبية المبحوثين يدركون وجود توجه نحو التحسين المستمر في الجامعات الأهلية، ويعكس هذا الإدراك الواقع التطبيقي 

 ، من خلال تبنّي ممارسات قيادية مرنة تسهم في تطوير الأداء وتعزيز التعلم المستمر.لبعض الممارسات والسياسات المؤسسية القائمة 
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 وصف ابعاد متغير القيادة الرشيقة (3لجدول )ا

 العبارات
الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي
 العبارات

الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي
 العبارات

الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي

1 0.815 3.99 X7 0.94 3.87 X13 0.89 3.99 

X2 0.766 3.97 X8 0.89 3.58 X14 0.88 3.82 

X3 0.781 3.94 X9 0.91 3.64 X15 0.95 3.78 

4 0.839 3.95 X10 0.95 3.65 X16 0.85 3.84 

X5 0.829 3.79 X11 0.93 3.73 X17 0.88 3.92 

X6 0.874 3.99 X12 0.92 3.73 X18 0.92 3.80 

 3.86 0.89 المعدل 3.7 0.92 المعدل 3.93 0.817 المعدل

 التحسين المستمر الحكمة التواضع

، كما هو موضح (X19–X26)تم قياس بعد التركيز على العمليات، باعتباره أحد مكونات التفوق التنظيمي، من خلال ثمان فقرات . 1

، وتشير هذه النتائج إلى أن (0.91)(، بانحراف معياري 3.81(، وحقق هذا البعد وسطا  حسابيا  كليا  قدره )4في الجدول )

ت الأهلية في أربيل بتحسين العمليات والإجراءات الداخلية، بما يسهم في رفع الكفاءة التشغيلية المستجيبين يدركون اهتمام الجامعا

 وتنظيم بيئة العمل.

، (X27–X34)يعد رضا الزبون أحد الأبعاد الجوهرية في تحقيق التفوق التنظيمي، وقد تم قياس هذا البعد من خلال ثمان فقرات . 2

وتعكس هذه  .(0.88)(، بانحراف معياري قدره 3.85وقد بلغ الوسط الحسابي الكلي لهذا البعد ) (4كما هو موضح في الجدول ) 

النتائج وجود إدراك إيجابي لدى المستجيبين لاهتمام الجامعات الأهلية في أربيل برضا الزبائن، مع الإشارة إلى أن هذا القياس 

ام مؤشرات خارجية أو تقييمات مستقلة للحصول على صورة أكثر قائم على إدراك العاملين، ويمكن تدعيمه مستقبلا  باستخد

، سواء كانوا طلبة أو مستفيدين من الخدمات التعليمية، وذلك من خلال السعي لتلبية احتياجاتهم  شمولية ودقة لمستوى رضا الزبائن

 .وتقديم خدمات ذات جودة على المستويين الأكاديمي والإداري

، كما هو موضح في (X35–X42)تم قياس بعد إدارة المعرفة، بوصفه أحد مقومات التفوق التنظيمي، من خلال ثمان فقرات . 3

وتشير هذه النتائج إلى أن معظم المستجيبين يدركون  (0.86)(، بانحراف معياري 3.75(. وبلغ الوسط الحسابي الكلي )4الجدول )

ت الأهلية، من خلال عمليات تبادل المعلومات والخبرات، وتوظيف المعرفة المتراكمة في أهمية إدارة المعرفة في بيئة الجامعا

 .دعم اتخاذ القرار وتحقيق التطوير المستمر، وهو ما يعزّز فرص الوصول إلى التفوق التنظيمي
 وصف ابعاد متغير التفوق التنظيمي (4الجدول)

 العبارات
الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي
 العبارات

الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي
 العبارات

الانحراف 

 المعياري

الوسط 

 الحسابي

X19 0.67 3.85 X27 0.70 3.82 X35 0.73 3.74 

X20 0.97 3.90 X28 0.83 3.93 X36 0.87 3.74 

X21 0.98 3.84 X29 0.84 4.02 X37 0.83 3.71 

X22 0.83 4.05 X30 1.00 3.64 X38 0. 97 3.71 

X23 0.91 3.77 X31 1.01 3.80 X39 0.91 3.73 

X24 1.05 3.71 X32 0.94 3.88 X40 0.95 3.70 

X25 0.99 3.54 X33 0.88 3.92 X41 0.89 3.84 

X26 0.86 3.80 X34 0.87 3.82 X42 0.80 3.80 

 3.75 0.86 المعدل 3.85 0.88 المعدل 3.81 0.91 المعدل

 ادارة المعرفة رضا الزبون التركيز على العمليات

 البحثاختبار فرضيات  .9

 اختبار الفرضية الفرعية الأول  .1.9

(، 0.01( إلى وجود علاقة ارتباط معنوية بين القيادة الرشيقة والتفوق التنظيمي عند مستوى دلالة )5تشير النتائج في الجدول )

وتوضح النتائج أن القيادة الرشيقة تسهم بشكل كبير . 0.91وانحراف معياري  3.81، مع متوسط 0.803حيث بلغ معامل الارتباط 

في تحقيق التفوق التنظيمي في الجامعات الأهلية بمدينة أربيل، مع احتمال اختلاف التأثير حسب أبعاد القيادة الرشيقة أو خصائص 

ولى التي تنص على وجود علاقة العينة مثل الخبرة الإدارية والمستوى العلمي. وبناء  على ذلك، يمكن قبول الفرضية الفرعية الأ

 ارتباط معنوية بين أبعاد القيادة الرشيقة وأبعاد التفوق التنظيمي

 ( وجود علاقة ارتباط معنوية بين القيادة الرشيقة والتفوق التنظيمي على المستوى 5يتضح من خلال النتائج الإحصائية ضمن الجدول ) و

( والمصحوبة بدلالة إحصائية. وتشير هذه النتيجة 0.803دا  إلى قيمة معامل الارتباط البالغة )(، استنا0.01الكلي، وذلك عند مستوى معنوية )

فرضية إلى أن القيادة الرشيقة تسهم بدرجة كبيرة في تحقيق التفوق التنظيمي داخل المنظمات المبحوثة. وبناء  على هذه النتائج، يمكن قبول ال

قة ارتباط معنوية بين القيادة الرشيقة بابعادة والتفوق التنظيمي بأبعاده في الجامعات الاهلية بمدينة الرئيسة الأولى التي تنص على )هناك علا

 . )أربيل 

 ار الفرضية الفرعية الأول  للفرضية الرئيسة الأول اختب 1.1.9.

 (، يتضح وجود علاقة ارتباط معنوية بين بعد التواضع والتفوق التنظيمي، 5ستنادا  إلى النتائج الإحصائية الواردة في الجدول ) ا

( والمصحوبة بدلالة إحصائية عالية، مما يعكس علاقة 0.600(، حيث بلغت قيمة معامل الارتباط )0.01وذلك عند مستوى معنوية )

وة. وتشير هذه النتيجة إلى أن بعد التواضع يسهم في تعزيز التفوق التنظيمي في الجامعات المبحوثة. وبناء  ارتباط موجبة متوسطة الق
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على ذلك، يمكن قبول الفرضية الفرعية الأولى للفرضية الرئيسة الأولى، والتي تنص )هنالك علاقة ارتباط معنوية بين بعد التواضع 

 ( المبحوثة والتفوق التنظيمي في الجامعات

 الفرضية الفرعية الثانية للفرضية الرئيسة الأول  رتباخا2.1.9. 

  (، إلى وجود علاقة ارتباط قوية بين بعد الحكمة والتفوق التنظيمي، 5تشير نتائج التحليل الإحصائي، كما هو مبين في الجدول )

زيادة  (. وتوضح هذه النتائج أن0.01المعنوية )(، وهي قيمة دالة إحصائيا  عند مستوى 0.754حيث بلغت قيمة معامل الارتباط )

مستويات التفوق التنظيمي في الجامعات المبحوثة ترتبط ارتباطا  إيجابيا  ببعد الحكمة. بناء  على ذلك، تعد الفرضية الفرعية الثانية 

والتفوق التنظيمي في بيئة العمل للفرضية الرئيسة الأولى مقبولة، والتي تنص على.)هنالك علاقة ارتباط معنوية بين بعد الحكمة 

 (.التنظيمية

 الرئيسة الأول  الثالثة للفرضيةار الفرضية الفرعية ختبأ 3.1.9.
 ( إلى وجود علاقة ارتباط معنوية بين بعد التحسين المستمر والتفوق التنظيمي، 5تشير البيانات الإحصائية المدرجة في الجدول ) 

(، مما يعكس قوة ارتباط عالية بين المتغيرين. وتدل هذه النتيجة 0.01( عند مستوى دلالة )0.700)حيث بلغت قيمة معامل الارتباط 

على أن تبني ممارسات التحسين المستمر يسهم بفاعلية في تحقيق التفوق التنظيمي داخل الجامعات المبحوثة. وبناء  على ذلك، يتم 

ولى، والتي تنص على ان )هناك علاقة ارتباط معنوية بين بعد التحسين المستمر قبول الفرضية الفرعية الثالثة للفرضية الرئيسة الأ

 المبحوثة( والتفوق التنظيمي في الجامعات
 معامل الارتباط بين القيادة الرشيقة بابعادها  والتفوق التنظيمي( 5لجدول ) ا

 المتغيرالمعتمد                                                 

 المتغير المستقل            
 التفوق التنظيمي

ة 
اد
قي
ال
اد
بع
ا

قة
شي
لر
ا

 

 0.600** التواضع

 0.754** الحكمة

 0.700** التحسين المستمر

 0.803** المؤشر الكلي

 120 حجم العينة

 0.01** الارتباط ذو دلالة إحصائية عند مستوى 

 اختبار الفرضية الرئيسة الثانية .2.9
( إلى وجود تأثير معنوي ذي دلالة إحصائية للقيادة الرشيقة بأبعادها على 6النتائج الإحصائية المعروضة في الجدول ) تشير 

(، وهي قيمة تفوق القيمة الجدولية البالغة 214.62المحسوبة ) (F) التفوق التنظيمي في الجامعات الأهلية بمدينة أربيل، إذ بلغت قيمة

(. ويعزز ذلك من إمكانية تفسير هذا التأثير، مما يتيح القبول الإحصائي 118,  1( ودرجتي حرية )0.01) ( عند مستوى معنوية3.92)

( 64.5(، وهو ما يشير إلى أن القيادة الرشيقة تفسر ما نسبته )%0.645ما مقداره ) (R²) وقد بلغت قيمة معامل التحديد .للفرضية

وبناء   .ظيمي، بينما تعزى النسبة المتبقية إلى متغيرات أخرى خارج أنموذج الانحدارمن مجمل التغيرات التي طرأت على التفوق التن

هنالك تأثير معنوية القيادة الرشيقة بابعادة في التفوق التنظيمي ):على ما تقدم، يمكن قبول الفرضية الرئيسة الثانية التي تنص على

 . (بأبعاده بالجامعات الاهلية بمدينة أربيل

 اختبار الفرضية الفرعية الأول  من الفرضية الرئيسة الثانية .1.2.9
( إلى وجود تأثير معنوي ذي دلالة إحصائية لبعد التواضع في التفوق التنظيمي 6تشير النتائج الإحصائية المعروضة في الجدول ) 

( عند 3.92وق القيمة الجدولية البالغة )(، وهي قيمة تف66.346المحسوبة ) (F) في الجامعات الأهلية بمدينة أربيل، إذ بلغت قيمة

 .قبول الفرضية الفرعيةتدعم النتائج (. ويعزز ذلك من إمكانية تفسير هذا التأثير، 118,  1( ودرجتي حرية )0.01مستوى معنوية )

تفسير ما نسبته (، وهو ما يشير إلى أن بعد التواضع يسهم في 0.360قد بلغت ) (R²) كما تظهر النتائج أن قيمة معامل التحديد

( من مجمل التغيرات الحاصلة في مستوى التفوق التنظيمي، في حين تعزى النسبة المتبقية إلى متغيرات أخرى خارجة عن 36.0)%

هنالك تأثير معنوي لبعد التواضع في ):وبناء  على ما تقدم، يمكن قبول الفرضية الفرعية الأولى التي تنص على .أنموذج الانحدار

 (.التنظيمي في الجامعات الأهلية بمدينة أربيلالتفوق 

  اختبار الفرضية الفرعية الثانية من الفرضية الرئيسة الثانية. 2.2.9
( إلى وجود تأثير معنوي ذي دلالة إحصائية لبعد الحكمة في التفوق التنظيمي 6الإحصائية المعروضة في الجدول )تشير النتائج 

( عند 3.92(، وهي تفوق القيمة الجدولية البالغة )115.016المحسوبة ) (F) ل، حيث بلغت قيمةفي الجامعات الأهلية بمدينة أربي

وقد بلغت  .(، الأمر الذي يعزز من دلالة التأثير الإحصائي لبعد الحكمة ويبرر قبوله118,  1( ودرجتي حرية )0.01مستوى معنوي)

( من مجمل التغيرات التي 56.8إلى أن بعد الحكمة يفسر ما نسبته )% (، وهو ما يشير0.568ما مقداره ) (R²) قيمة معامل التحديد

وبناء   .طرأت على مستوى التفوق التنظيمي، في حين يعزى ما تبقى من هذه التغيرات إلى عوامل أخرى خارجة عن أنموذج الانحدار

ي لبعد الحكمة في التفوق التنظيمي في الجامعات )هنالك تأثير معنو :على ما سبق، يمكن قبول الفرضية الفرعية الثانية التي تنص على

 . الأهلية بمدينة أربيل(

  اختبار الفرضية الفرعية الثالثة من الفرضية الرئيسة الثانية 3.2.9.

( وجود تأثير معنوي ذي دلالة إحصائية لبعد التحسين المستمر في التفوق 6) تبيّن النتائج الإحصائية الموضحة في الجدول

( 3.92(، وهي تفوق القيمة الجدولية البالغة )113.239المحسوبة ) (F) في الجامعات الأهلية بمدينة أربيل، حيث بلغت قيمةالتنظيمي 

وقد بلغ معامل  .المستمر (، مما يدل على قوة التأثير الإحصائي لبعد التحسين118,  1( ودرجتي حرية )0.01عند مستوى معنوية )

( من إجمالي التغيرات الحاصلة في 49.0(، أي أن بعد التحسين المستمر يسهم في تفسير ما نسبته )%0.490ما قيمته ) (R²) التحديد
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وبناء  على ما تقدم، يمكن قبول  .مستوى التفوق التنظيمي، بينما تعود النسبة المتبقية إلى متغيرات أخرى لم يشملها نموذج الانحدار

ك تأثير معنوي لبعد التحسين المستمر في التفوق التنظيمي في الجامعات الأهلية بمدينة )هنال :الفرضية الفرعية الثالثة التي تنص على

وبناء  على ذلك وتشير النتائج  الى ان هذا التاثير لم يتأثر باختلاف خصائص المبحوثين او نوع المؤسسة , مما يعزز التفسير  أربيل(

 .  ة الجامعات الاهلية في مدينة اربيلالعلمي للنموذج التطبيقي ويؤكد عمومية النتائج ضمن بيئ
 علاقة تأثير للقيادة الرشيقة بابعاده في التفوق التنظيمي ( 6الجدول) 

 المتغير        

 المعتمد

 

 القيادة الرشيقة

oB 1B 2R F المحسوبة F معامل الارتباط الجدولية 

 المتغير المستقل

 0.647 التواضع
0.600 

(8.145) 
0.360 66.346 3.92 0.600** 

 0.626 الحكمة
0.754 

(12.451) 
0.568 155.016 3.92 0.754** 

 0.578 التحسين المستمر
0.700 

(10.641) 
0.490 113.239 3.92 0.700** 

 0.838 المؤشر الكلي
0.803 

(14.650) 
0.645 214.621 3.92 0.803** 

 الاستنتاجات10. 

 وجود علاقة ارتباط معنوية بين القيادة الرشيقة بابعاده والتفوق التنظيمي في الجامعات الأهلية. البحث أثبت. 1

 وجود تاثير معنوي للقيادة الرشيقة  بابعاده والتفوق التنظيمي في الجامعات الأهلية. البحث أثبت. 2

وتبين من نتائج الجدول ،  في دعم ممارسات التفوق التنظيميكان الأكثر تأثيرا  بين أبعاد القيادة الرشيقة ” التحسين المستمر“بعد . 3

 . ( أن القيم الإحصائية تدعم الفرضية، مما يعزز صدق النموذج المفترض في هذه المرحلة من التحليل.6رقم )

 الحكمة في اتخاذ القرار تساعد على تقليل المخاطر الإدارية وزيادة الفاعلية التنظيمية.. 4

 ضع كقيمة قيادية يسهم في بناء بيئة عمل قائمة على الاحترام المتبادل والتواصل الفعال. تبين أن التوا. 5

أظهرت نتائج تحليل  و”إدارة المعرفة“أظهرت القيادات الإدارية وعيا  متفاوتا  بمفهوم التفوق التنظيمي ومكوناته، خصوصا  . 6

 .ظيمي، دون وجود فروق دالة بين الاتجاهات الإدارية للمبحوثين.الانحدار المتعدد أن القيادة الرشيقة تؤثر في التفوق التن

 هناك نقص في الاستفادة من التكنولوجيا الداعمة لتطبيق مفاهيم الرشاقة التنظيمية.. 7

للأداء  أن مستوى ممارسة القيادة الرشيقة والتفوق التنظيمي كما يدركه المبحوثون كان مرتفع ا، مما يدل على بيئة تنظيمية داعمة. 8

 .والتطوير المستمر

 التوصيات . 11

نوصي الجامعات المبحوثة بإدراج برامج تدريبية متخصصة لتأهيل القادة الأكاديميين على ممارسات القيادة الرشيقة، على أن . 1

خبراء في القيادة تنُفذ هذه البرامج من خلال مراكز التعليم المستمر أو وحدات التطوير الأكاديمي في الجامعات، بالتعاون مع 

 .والإدارة الجامعي

 .نوصي الجامعات المبحوثة  بتعزيز ثقافة التحسين المستمر داخل الأقسام العلمية والإدارية. 2

 .نوصي الجامعات المبحوثة بربط الخطط الاستراتيجية للجامعات بأبعاد القيادة الرشيقة. 3

في الجامعات العراقية حول نموذج القيادة الرشيقة، على أن تتناول هذه توصي الباحثة بإجراء مزيد من الدراسات التطبيقية . 4

 .الدراسات محاور محددة مثل أثر القيادة الرشيقة في جودة التعليم الجامعي ورضا العاملين والأداء المؤسسي.

ء من أنظمة ا الإدارية، لضمان توصي الدراسة بتطوير سياسات داخلية وتشريعات جامعية تدعم تطبيق مبادئ القيادة الرشيقة كجز. 5

 استدامة التحسين المؤسسي ووضوح المسؤولين والصلاحيات داخل الهيكل الإداري.

  مواد تكميلية. 12

 . (لا يوجد)

 مساهمات المؤلفين . 13

: هكار زكي محمد ، ، وكتابة المسودة النهائية ، التحليل الإحصائي ، جمع البياناتالبحث حنين رياض سعدون عباس: تصميم 

 . تقديم التوجيهات العلمية والإشراف على جميع مراحل إعداد البحث

 التمويل . 14
 . (يوجد لا)

  بيان توافر البيانات. 15
 .  ةالبيانات متاحة لدى الباحثة لدى الطلب
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  شكر وتقدير. 16

الأستاذ المشرف، على ما قدمّوه من دعم وتوجيهات علمية تتقدم الباحثة بجزيل الشكر والامتنان إلى رئاسة القسم الموقرة، وإلى 

قيمّة. كما تشكر هيئة تحرير المجلة الكريمة على إتاحة فرصة نشر هذا البحث، وتعرب عن تقديرها للجامعة التي وفّرت بيئة علمية 

 . محفّزة، ولكل من ساهم أو شارك في إنجاز هذا العمل

  تضارب المصالح. 17

 . تضارب في المصالحعدم وجود أي 
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