
 
(22) 
 

 

دراسة تطبيقية في   -انعكاس اليقظة الاستراتيجية في التوجه الريادي  
 النهرينشركة ما بين  

 

 ناز فاضل احمد                أ.م.د. شه                                                        احمد نظير عبد الجليل    
 الجامعة المستنصرية / كلية الادارة والاقتصاد                                                                               باحث                         

 

 P: ISSN : 1813-6729 
 E : ISSN : 2707-1359   

 
 32/3/3232مقبول للنشر بتأريخ :                                                                         32/3/3232 تأريخ أستلام البحث :

  

 

 المستخلص :
التوجه الريادي، و مدى إسهامها في تعزيزهِ، في يسعى البحث الى معرفة أهمية اليقظة الأستراتيجة و تأثيرها في 

القطاع الزراعي التي تمثله شركة ما بين النهرين العامة للبذور احدى تشكيلات وزارة الزراعة، لذا تم بناء مخطط 
فرضيتان رئيستان اشتقت منهما عدة فرضيات فرعية جرى فرضي توضح فيه العلاقات بين المتغيرات . و صيغت 

اليقظة الأستراتيجية  قد اعتمدت كل منو.  ( Amos  ،SPSSلاستعانة بالوسائل و البرامج الاحصائية )اختبارها با
التكنولوجية، و التنافسية، و التسويقية ( كمتغير مستقل، و التوجه الريادي كمتغير معتمد . إن عينة البحث بانواعها )

عب المرتبط عملها بهِ مباشرة، لعام و معاونه و رؤساء الش  هي عينة قصدية تستهدف متخذي القرار و المتمثلة بالمدير ا
ي القرارات المتخذة و المتابعة رؤساء الشًعب في كل قسم، لما لهم من دور استراتيجي فومديري الاقسام و وكلائهم و

ا على عينة توجيه استراتيجية الشركة، و بإستخدام الاستبانة كأداة رئيسة تم توزيعهياغة وصوإلاشراف في الأعمال و
يتمثل الهدف . و( % 2,98( إستبانة صالحة للتحليل أي بنسبة )05( فرداً، استرجعت )16البحث البالغ عدد افرادها )

قد توصل البحث ومن البحث بقياس العلاقة بين اليقظة الاستراتيجية في الشركة المبحوثة و مستوى التوجه الريادي . 
أثير ذو دلالة إحصائية بين اليقظة الاستراتيجية و التوجه الريادي، مما يدعو الى الى مجموعة من النتائج اهمها وجود ت

ذ القرار في امكانية تعزيز التوجه ريادياً من خلال توافر اليقظة الاستراتيجية لعينة البحث التي تمثل مراكز اتخا
ضوء على اليقظة التكنولوجية ضرورة تسليط القد تم التوصل الى جملة من التوصيات منها الشركة المبحوثة . و

 لمتابعة التطورات التكنلوجية الزراعية عن طريق عمل شراكات مع الشركات الرائدة في مجال تخصصها لضمان
  ادق. تنفيذ أعمال الشركة بشكل اسرع و

 التوجه الريادي . اليقظة التسويقية، اليقظة الاستراتيجية، اليقظة التكنولوجية، اليقظة التنافسية، الكلمات المفتاحية :
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 المقدمة : 
اليقظة الإستراتيجية أسلوب منظم في الإدارة لإستراتيجية للمنظمة، تركز على تحسين تنافسيتها من خلال جمع  إن     

و معالجة البيانات، و نشر المعلومات المفيدة لتجنب التهديدات و إستثمار الفرص، و التي  تساهم في إتخاذ القرارات 
و نظرا لأهمية اليقظة الاستراتجية وأثرها المحتمل في  . امةعدم التأكد بصفة عالاستراتيجية، و تقليل الأخطار و

يادي من خلال دعم ق التوجه الريادي في المنظمات، وتحقي بما يحققّ لها أداءاً متميزاً يسهم في تعزيز التوجّه الرِّ
افسية مستدامة . فأن النشاطات الإبداعية و سلوكيات تحمّل المخاطرة و الاستباقية و من ثمََّ المحافظة على مَزِيّة تن

 البحث يسلط الضوء على موضوعين مهميِّنِ هما اليقظة الاستراتيجية و التوجه الريادي . 
 

 طرق البحث المواد والفصل الاول : 
 اولا : مشكلة البحث 

        تكمن مشكلة البحث في ان الشركة المبحوثة يتمثل نشاطها الرئيس في إستلام محصولي الحنطة و الذرة الصفراء     
( مواقع لتنقية و تعفير بذور 7خطة إستلام(، و ذلك عن طريق )دة مسبقا من قبل وزارة الزراعة )بالكميات المحدو

ء، و المنتشرة في عموم المحافظات . إذ تبلغ الطاقة الخزنية تجفيف الذرة الصفرالتفريط و( معمل 61الحنطة، و )
( الف طن، و لكن اذا ما تجاوزت خطة الاستلام سعة الطاقة الخزنية للمواقع 10– 15لمواقع تنقية بذور الحنطة نحو )

أشهر ( 7– 0( متر مربع و لمدة )8055تقوم الشركة بتأجير مساحات شاسعة تصل الى مساحة الواحدة منها الى )
للشهر، و هذا ينطبق في محصول الذرة الصفراء كذلك،   /( مليون دينار عراقي6980 – 6وبكلفة مالية تتراوح من )

من هذا المنطلق يمكن تحديد مشكلة الدراسة مما يؤثر في  نسبة الارباح أو في بعض الاحيان يتسبب بالخسارة، 
 بالتساؤلات الاتية :

 مبحوثة باليقظة الاستراتيجية ؟ما مدى اهتمام ادارة الشركة ال .6
 هل إن الشركة تتبنى توجهاً ريادياً في تنفيذ اعمالها ؟     .8
 الى أي مدى ممكن ان تسهم اليقظة الاستراتيجية بتعزيز التوجه الريادي لادارة الاعمال في الشركة المبحوثة ؟  .1

 ثانيا : أهمية البحث
ضمان للنجاح في وتعد اليقظة الاستراتيجية واحدة من المكونات الأساسية لإدارة الاعمال، لدورها في زيادة كفاءة المنظمات  .6

بيئات شديدة التنافس . وقد طبق هذا البحث في منظمة تمثل إحدى القطاعات الرئيسة في النشاط الاقتصادي العراقي ألا وهو 
مات القطاع الدافع لعملية التنمية الاقتصادية لمساهمته في تحقيق الامن الغذائي و توفير القطاع الزراعي، الذي يمتلك مقو

 توفير المواد الاولية للصناعات التحويلية .    و الدخل و كذلك خلق فرص عمل لنسبة كبيرة من السكان 
بما يمكنهم من الافادة منها لمواجهة البيئة تعميق فهم الإدارة العليا والمديرين في الشركة المبحوثة بمفاهيم التوجه الريادي  .8

لأن المنظمات العامة العراقية بحاجة كبيرة للافادة من ممارسات التيقظ القيادي و استغلالها في تبني التي يعملون بها . و ذلك 
لمية التي اصبحت في بين المنظمات العاو  مفهوم التوجه الريادي لمواكبة التطورات البيئية وتقليص الفجوة الكبيرة  بينها 

 .عال من الريادية في مجال عملها مستوى 
 

 ثالثا : اهداف البحث 
 قياس العلاقة بين اليقظة الاستراتيجية في الشركة المبحوثة و مستوى التوجه الريادي . .6
 تقديم التوصيات لتنمية دور اليقظة الاستراتيجية في تحقيق أبعاد التوجه الريادي . .8
 . تأثير اليقظة الاستراتيجية في التوحه الريادي في المنظمة المبحوثةقياس و إختبار  .1

 
 

 رابعا : فرضيات البحث 
   الفرضية الرئيسة الاولى : توجد علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين اليقظة الإستراتيجية و التوجه الريادي .  .6

 تتفرع عنها الفرضيات الفرعية التالية :و
 التوجه الريادي .بين اليقظة التكنولوجية و ذات دلالة أحصائيةتوجد علاقة ارتباط  -أ

 التوجه الريادي . أحصائية بين اليقظة التنافسية و توجد علاقة ارتباط ذات دلالة -ب
 التوجه الريادي .أحصائية بين اليقظة التسويقية و توجد علاقة ارتباط ذات دلالة -ت

تتفرع عنها يقظة الإستراتيجية والتوجه الريادي . وإحصائية بين الالفرضية الرئيسة الثانية : يوجد تأثير ذو دلالة  .8
 الفرضيات الفرعية التالية : 

 التوجه الريادي .حصائية بين اليقظة التكنولوجية ويوجد تأثير ذو دلالة إ -أ
 التوجه الريادي .  و  يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية بين اليقظة التنافسية  -ب
 التوجه الريادي .و  ة بين اليقظة التسويقية يوجد تأثير ذو دلالة إحصائي -ت
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 خامسا : المخطط الافتراضي للبحث 

 
 

 ت: وسائل جمع البيانا سادسا
 الجانب النظري : .1

بهدف الوصول الى التغطية الشاملة للجانب النظري للبحث والحصول في اطار عملي يغطي مضامينه، تم الاعتماد في 
رسائل ) أجنبية وعربية ( ذات العلاقة بموضوع البحث، فضلاً وأطاريح و  وعربية (كتب ودوريات ومقالات ) أجنبية 

 ( ذات العلاقة بمتغيري البحث .  Internet)  عن المصادر التي تم الحصول عليها من شبكة المعلومات الدولية
 لتوفير بيانات ومعلومات  في  هذا الجانب تم الاعتماد في :  الجانب العملي : .8
 الوثائق والسجلات الرسمية :  -أ

تضمنت السجلات و الوثائق و التقارير السنوية للشركة ذات الصلة بموضوع البحث، التي مَكّنت الباحث من الاطلاع 
 و التعرف في الشركة المبحوثة و نشأتها و طبيعة عملها و هيكلها التنظيمي، و أعداد المديرين و مستوياتهم الوظيفية .

 الاستبانة :  -ب
 ضمنت الاستبانة ثلاثة اقسام رئيسة و كما يلي : ت
النوع الاجتماعي، الفئة العمرية،  التحصيل يشير الى بيانات عامة )تعريفية( عن سمات أفراد العينة ) -( أولا)

 الدراسي، المركز الوظيفي، عدد سنوات الخدمة الوظيفية، عدد الدورات المشارك فيها ( . 
، يتضمن أربعة متغيرات متمثلة بـ )اليقظة التكنولوجية، اليقظة التنافسيةيشير الى اليقظة الاستراتيجية و -( )ثانيا

 ، وهذا القسم يمثل المتغير المستقل للبحث .ة( فقر60) في، و يشمل  ( اليقظة التسويقية
 تغير المعتمد للبحث . ( فقرة، وهذا القسم يمثل الم87)الى التوجه الريادي، ويشمل في  يشير -( )ثالثا

 

 : حدود البحث   سابعا
شارع الواثق في  –تتمثل حدود البحث المكانية بالشركة الزراعية التابعة لوزارة الزراعة و الواقعة في الكرادة    

تحديد دة إعداد البحث من الزمانيـة  فتتمثل بم هي شركة ما بين النهرين العامة للبذور . اما الحدودو ،محافظة بغداد
بالنسبة للحدود البشرية فشملت . و ,856 /61/68لغاية و ,856 /82/1إغناء الجانب النظري منذ تاريخ و العنوان

بعينة بحث قصدية متمثلة بمتخذي القرار من المدير العام والاشرافية و ،الوسطىو ،المستويات الادارية الثلاث العليا
 .  الى مسؤولي الشعب في الشركة المبحوثة

 

 عينة البحث : مجتمع و ثامنا
أصبحت  2,,2/6/ 88 ( في610انون )بموجب الق(، و1,,6لقد تأسست شركة ما بين النهرين العامة للبذور عام )

 . 7,,6(   لسنة 88) ركة خاضعة لقانون الشركات العامةالش
بالمدير العام مباشرة و ( ش عب مرتبطة  2( شعبة مقسمة الى ) 17( قسم و )66يتألف هيكلها التنظيمي من )و   
هي عينة قصدية تستهدف متخذي القرار و المتمثلة فعينة البحث بالنسبة الى و.  ( ش عبة مرتبطة بمديري الاقسام,8)

بالمدير العام و معاونه و رؤساء الش عب المرتبط عملها بهِ مباشرة، و مديري الاقسام و وكلائهم و رؤساء الشًعب في 
توجيه والمتابعة وإلاشراف في الأعمال وصياغة وكل قسم، لما لهم من دور استراتيجي في القرارات المتخذة 

( أفراد 0ذلك لرفض )( إستبانة و01تم توزيع )( فرداً، و16فراد عينة البحث )يجية الشركة . فقد بلغ عدد ااسترات
إستبانة صالحة للتحليل أي  (05استرجعت )، و (%692,لإستلام الاستبانة لانشغالهم في تنفيذ اعمالهم، أي بنسبة )

 ( . % 2,98)  بنسبة
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 النظري لمتغيري البحث  الاطار الثاني : الفصل
 المبحث الاول : اليقظة الاستراتيجية 

 اولا : اليقظة الاستراتيجية 
نافسي لمعرفة موقفها التوالاستعلام الدائم عن محيطها و منذ تأسيسها تحتاج الى انظمة الرقابةان المنظمات و    

لتاسع عشر، اما في الولايات المتحدة قد ظهر مصطلح اليقظة في اليابان في منتصف القرن ااتجاهات اسواقها، و
لكن بعد ، و لح اليقظة في نهاية الثمانياتالامريكية ظهر هذا المصطلح في نهاية الخمسينات، وفي فرنسا ظهر مصط

قد و . كبيرتين شهرةاصبح هذا المصطلح ذو رواج و 6,21في عام تأسيس الجمعية المهنية لليقظة الاستراتيجية 
الذكية لبيئة المنظمة بعد البحث عن المعلومات المراقبة العالمية واتيجية هي"اليقظة الاستر( Ribault,2001) عرف

نظيم يسعى ( اليقظة الاستراتيجية بأنها " تBrouard,2004وعَد ) (.Yamina,2003: 7الواقعية مع المستقبل " )
( في استماع للبيئة لها التنظيم )المنظمةوماتية يكون من خلااستباق التغيرات، فهي سيرورة معللمعرفة بيئة الاعمال و
تصنف هذه السيرورة ضمن مجموع نظم المعلومات التي تسمح و التسيير فيما بعد،اذ القرارات وحتى تتمكن من اتخ

( ,855لكحل،بوتيفور وا) كل منوقد اشار  .( 87 :8568صيبة" )العابدين،للمسيرين بحسن القيادة في الاوقات الع
علومات الحاملة لفرص المؤسسة " الذكية لمحيط المؤسسة لرصد المية بأنها " المتابعة الاجمالية والاستراتيجالى اليقظة 

( فقد عرفا اليقظة الاستراتيجية بأنها " العملية  Humbert & Caron,1995أما كل من ) ( .  18: 8562)مريم،
 التي يتم تنظيمها للاستشعار بالاشارات الضعيفة " .

 

 مراحل اليقظة الاستراتيجية   -ثانيا 
مراحل اليقظة الاستراتيجية بثلاث ،(81: 8560)حسين،و (22: 8562)المولى،حددت عدة دراسات منها     
                              ،  ( 2004)، (Jakobia،2005) ،ElQasmi،  (Lesca,1997)راحل، وهي كما أشار اليها كل من م
(IAAT,2005) ( ،Hermel,2001 ، )(Meyer&Lovin,2009. ) 

 سوف ت ركز الذي المجال بتحديد تبدأ إذ المؤسسة، لمحيط الجيدة المعرفة في المرحلة هذه تتمثلالبحث عن المعلومات :  .6
 تحديد عملية تتبعها ثم المعلومة ؟، توجد أين و، يراقب ؟ ماذاو، يراقب ؟ الذي من تحديد و بمعرفة وذلك اليقظة عليه

 .  مصادرهاو للمعلومات
معالجة المعلومات : بعد جمع المعلومات تبدأ المرحلة الثانية و المتمثلة في تحليلها و تركيبها، و تقديمها في شكل تحليل و .8

خزن المعلومات ذات الاهمية في  عملية اتخاذ القرار، و كذلك كال بيانية، بعبارة أخرى تبويب وتقارير أو جداول أو أش
 للوصول الى المعرفة من خلال الخبرات المتراكمة لمتخذي القرار .تحليلها 

نشر المعلومات و استخدامها في عملية اتخاذ القرار : بعد الحصول على المعلومات المعالَجة في المرحلتين السابقتين يتم  .1
نشرها في الوقت المناسب لتحقيق الاتصال واتخاذ القرار، لأن المعلومات لا قيمة لها ما لم ت سَتخدم في عمليتي صناعة و 

 اتخاذ القرار الاستراتيجي . 

عدة خطوات في مرحلة واحدة، اليقظة الاستراتيجية اعلاه تدمج ( بأن مراحل  01: 8568العابدين،قد لاحظ )و    
بجدية لضمان فاعلية اليقظة ، و جاز هذه المراحل بمهارة عاليةمما يؤدي اعاقة التنفيذ الجيد لليقظة، فيتطلب ان

 ة . ( يوضح مراحل اليقظة  الاستراتجي8الشكل )والاستراتيجية . 

 
 

عن طريق نظام ، إتخاذهلقرار في تحديد القرار المناسب و( يوضح مراحل متتالية تساعد متخذي ا8ان الشكل )   
هنا يأتي تحليلها، والحصول على المعلومات المطلوبة ومعالجتها لغرض تراتيجية من خلال جمع البيانات واليقظة الاس

بمساعدة ي و تحديد الاستجابة المناسبة، والدقيقة بحيثيات التغيير البيئ دور الخبرة المتراكمة في الوصول الى المعرفة
توصل العوامل المفتاحية الواجب توافرها لضمان فاعلية اليقظة الاستراتيجية في المنظمة و تطبيق خصائصها يتم ال

 اختيار الانسب منها . الى البدائل الاستراتيجية و
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 انواع اليقظة الاستراتيجية : ثالثا 
 اليقظة التكنولوجية  .1
، حيث تصبح العولمة أكثر تطلبًا من حيث التكنولوجيا والمعايير والأداء و النمو السريع  أن البيئة التنافسية    

توقع  للابتكارات مما تجبر المنظمات على التكيف بسرعة مع هذه الديناميكية التكنولوجية . ومع ذلك، فإن القدرة على
      . ما في القدرة التنافسية للمنظماتالتغيرات في التقنيات والأسواق، و موقف الابتكار سيكون عاملا حاس

من ناحية أخرى، فإن الاستثمارات الداخلية في البحث والتطوير مكلفة للغاية وتتطلب خبرة هائلة في هذا المجال، و
( . و أشار  Dalila,2012: 2حيث تحاول المنظمات التحرك نحو مصادر خارجية للوصول إلى التكنولوجيا ) 

(Nasera,2011 بأن التكنولوجيا اصبحت متغيرًا استراتيجيًا م ) همًا و عنصر ثابت في التميز المنظمي في بيئتها
الداخلية، لدورها في تحديد نقاط القوة و الضعف للمنظمة، لذلك، يجب على اعضاء نشاط اليقظة تطوير آلية اليقظة 

( . و بالنسبة لدور اليقظة التكنولوجيا في البيئة الخارجية للمنظمة،  Dawood & Abbas:2018: 7التكنولوجية ) 
( في مراقبة البيئة للكشف عن إشارات الضعف التي  Martinet et Ribault,1991ثل بما أشار اليه كل من ) فيتم

        ( فاليقظة التكنولوجية عبارة عن " عمليتي ملاحظة  Pateyrone,1998تبرز عند تطور التكنولوجيات، و حسب  ) 
معالجتها حتى تكون مفيدة في اتخاذ إنتقائها وت التي تم مركز للمعلوماتحليل للمحيط متبوعة بعملية أخرى للبث الو
،  ( بأنها " مراقبة البحث الاساس، مراحل التصنيع611: ,856عرفها ) داود،( . و 16: 8552قرارات " ) سهيلة.ال

 مهمتها بالتقريب بين العلم و الصناعة و خلق التكامل بينهما " .الاولية ، اذ تتمثل  المواد
 اليقظة التنافسية  .3
المتابع لما يجري في مجال عملها عن طريق ( تمثل وضع المنظمة المراقب واليقظة التنافسية )الاستعلام التنافسي    

من ثم صياغة رفة نقاط القوة و الضعف لديهم، واستثمارها بمعبمنافسيها، ثم القيام بتحليلها وجمع المعلومات الخاصة 
هي جمع وتحليل وتقييم كذلك ( . و26: 8566)أحمد،للمنظمة الاستراتيجية التي تضمن استمرار الميزة التنافسية 

المعطيات المرتبطة بالمنافسين بأسلوب منظم ومنهجي بهدف الخروج بمحصلة من المعلومات التي تسهل عملية اتخاذ 
ياساتهم ست عن سلوكهم وعن استراتيجياتهم ونافسين وجمع المعلوماالقرارات، وان عملية متابعة جميع انشطة الم

التكنولوجية لغرض توفير منتوج نهائي على شكل معلومات مفيدة لمتخذي القرار من أجل والبشرية وقدراتهم المالية و
علومات الضرورية تحقيق ميزة تنافسية للمنظمة، فاليقظة التنافسية تهتم بمراقبة نشاطات المنافسين من خلال جمع الم

 ( .  85: 8560) حسين، لفهم سلوكياتهم
 

 اليقظة التسويقية  .2
تهتم اليقظة التسويقية بمتابعة تطور احتياجات الزبائن على المدى الطويل،  فالمنتجون بحاجة الى الاخذ بعين    

التي تتعلق تطور علاقتهم بالمنظمة، كما انها تهتم بمتابعة عروض الموردين ار اهتمامات الزبائن واذواقهم والاعتب
اقتراح منتجات جديدة عرف على اسواق جديدة وعلى هذا فإن هذا النوع من اليقظة يسمح بالتبالمنتجات الجديدة، و

مح للمنظمة بأن  ( بشأن اليقظة التسويقية بأنها تس 8550عدون،( . وقد بين كل من ) معراج و612: ,856)داود،
ذلك بواسطة المعلومات التسويقية، التي يجب على المنظمة تطوير منتبهة لتغيراته ووتكون متيقظة لظروف السوق 

                ( .  65: 8565عمرستي،) كرومي و هارات الحصول عليهام
تحديد مراكز لاعمال، وموقع المنظمة في سوق ا فأوضح بأنها تمكن المنظمة من متابعة ( 8565أما ) يوسف،

ن، ( . لذا من الضروري على المنظمات من تحديد احتياجات الزبائ16: 8567الحملات الدعائية للمنافسين )ابراهيم،
ذلك لأن سرعة تغير على رأس المال الفكري للمنظمة، والتركيز بالتالي الاهتمام اكثر ووتشجيع الابداع والابتكار و

 ( .  81: 8560) حسين، ة في ظل العولمة الظروف في تسارع مستمر وخاص
 

 

 المبحث الثاني : التوجه الريادي 
 اولا : مفهوم التوجه الريادي 

يرتبط ورة بنائية على مستوى المنظمة، وصير( الى ان التوجه الريادي هو "Richard & Barnet,2004أشار )   
( .  852: 8565) مبارك،جية فيها ايضا " القرارات الاستراتيصيرورة اتخاذ وثيقا بأدارتها الاستراتيجية، و ارتباطا

علها  قادرة على ( بأن المنظمة ذات التوجة الريادي يجب ان تمتلك الادوات التي تج Miller,1983حيث أوضح ) 
( فإن  Lumpkin & Dess,1996ضرورة وجود صفة الاستباقية فيها . أما وجهة نظر) تحمل المخاطر، والابداع، و
علية فأن عملية اتخاذ القرارات الاستراتيجية لها تأثير فيه ى الخيار الاستراتيجي للمنظمة، والتوجه الريادي يعتمد عل
 مصطلح التوجه الريادي كما يرىأن ( .12: 8560الطائي،)تحدد نجاح المنظمة  وليس البيئة وحدها التي

(Todorovic et al.,2011 )صقد قدم لأول مرة وبشكل واضح و ( ريح من قبل Lumpkin and Dess,1996 ) ،
الاخذ بالمخاطرة لغرض قياس الريادة، إذ يرى التوجه الريادي على انه من خلال استخدامه الاستباقية والابداع و

( . وهذا ما  7,: 8561آخرون،و ن من الاعمال الاستراتيجية )جلابنمط معي راتيجية ريادية تدفع المنظمة نحوإست
)فرصة الاستجابة للعوامل البيئية ( في أن التوجه الريادي للمنظمات يتولد بسبب وجود  Thibault,2016أكده ) 
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( 12: 8561)إسماعيل،التغييرنفتاح وقوة( بالاضافة الى وجود ضغط المنافسة في سوق العمل مما يدعوا الى الاو
 الريادي . الباحثين في تعريف التوجه( بعض اسهامات الكتاب و6جدول )يعرض الو.

 ( 6جدول )
 تعريف التوجه الريادي

 
 بالاعتماد على المصادر المشار اليها في الجدول  ينالمصدر : اعداد الباحث                        

 

 ثانيا : أهمية التوجه الريادي  
 يمكن تأطير أهمية التوجه الريادي في ما يلي :  

تتضح اهمية التوجه الريادي في المنظمات العاملة في البيئات تنافسية،  و من خلال ابتكار منتجات وخدمات جديدة تهدف  .1
ً عالية مع استمرار عمليات البحث عن اسواق جديدة واستثمار  للحصول على حصة سوقية كبيرة ممكن ان تحقق ارباحا

تنفيذ المشاريع الفاعلية التي لهاد دور كبير في ة التنافسية، و هذا ما يدعم الفرص التي تنشأ من التغييرات الحاصلة في البيئ
 ( . 28: ,856عبد الامير،) تحقيق التنمية المستدامة للمنظمة

 .(  77: 8562) العوادي،لثقافة المنظمية وضع أسس اتحدي النظم البيرقراطية وظيمي ويعد أحد العوامل الرئيسة للنمو التن .5
قاء بمكانة ودور المنظمة و ذلك لأهمية في دفع المنظمة لتقبل التغيير في مجال الاداء و جعلها ريادية عن يهدف الى الارت .3

 ( . 68: 8567) زغمار،  الجديدة  طريق ايجاد و تعديل الافكار
جديدة  مخاطر المنظمات المنافسة الاخرى، عن طريق بلورة تصوراتالتعامل مع التهديدات البيئية و يساعد المنظمة في .4

                               تطوير الميزة التنافسيةوتزيد قدرة اكتشاف الفرص لتعزيز وقرار تتلاءم مع توجهات التغييرلمتخدي ال
 ( .26: 8561) إسماعيل،

مساهمته بالتطوير الاقتصادي من خلال توليد الأفكار الجديدة وتحويلها إلى المخاطرة المحسوبة، لذلك فالأنشطة الريادية لا  .2
الجديدة من خلال )ابتكار المنتج او الخدمة، المشاريع والاعمال تقتصر فقط على الابداع بل على ايجاد فرص وانجاز 

 ( . 25: 8560) الطائي،تيجي( وق، وتبني التجديد الاستراوتطوير الس
 

 استدامة التوجه الريادي ثالثا : 
( هو نشاط تباين اداء التوجه الاستراتيجي  Wiklund & Hakala,2011إن التوجه الريادي حسب وصف )   

سواء كان السلبي أم  للمنظمة و ليس نشاط تحسين اداء التوجه الاستراتيجي، و ذلك لأن نتائجه ستؤدي الى التطرف
لكن يجب النظر الى ب عد الاخذ بالمخاطرة في التوجه الريادي بنظرة تعكس المخاطرة المحسوبة و ليس الايجابي، و

( الاطار العام لتحقيق 1( في الشكل ) Ofem ,2014حيث بين ) ( . Rigtering,2013: 3) بالسلوك المتهور 
مات التي يحقق تفاعلها مع العوامل الخارجية، و تنمية قدرات و مهارات التوجه الريادي المستخدم في تحديد المنظ
 (  17: ,856عبد الامير،تدامة )الميزة التنافسية المسة ومتخذي قرارها من الوصول الى الريادي
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 (  1شكل ) ال

 الاطار العام لتحقيق التوجه الريادي
   ، "الدور الوسيط لأبعاد تكنولوجيا المعلومات في العلاقة بين التوجه الريادي ,856المصدر : عبد الامير، علي حسين، 

 17وعوامل نجاح المشروع "، بحث تحليلي، رسالة ماجستير، جامعة بغداد، كلية الادارة و الاقتصاد ص
 

مستوى الادارة هو استكشاف الفرص من قبل المديرين في  على الرغم من ذلك إلا أن جوهر التوجه الريادي المستدامو
حيث عرف الباحثون الريادة المستدامة مثل  .( Rigtering,2013: 4) الادارة الدنيا )الاشرافية(الوسطى و

(Gibbs,2009  )" عملياتها و تعريف لابداع في استراتيجيات المنظمة ومنتجاتها ونشاطات مصممة لتضمين ابوصفها
فعرف الريادية المستدامة بـــ " إلتزام (  Nowduri,2012) مة "، أمامن خلال تسريع بعض مظاهر الاستدااعمالها 

 (  657: 8561آخرون،) جلاب و مستمر من جانب المنظمة للتصرف بطريقة أخلاقية و المساهمة في التنمية الاقتصادية "
 

 : بعض من الدراسات السابقة  لثالمبحث الثا
 الدراسات الخاصة باليقضة الاستراتيجية  .1
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 الدراسات الخاصة بالتوجه الريادي  .3

 
 

 

 الفصل الثالث : التحليل الاحصائي للجانب التطبيقي من البحث
في هذا الفصل على استعمال مجموعة من الاساليب والمقاييس الاحصائية المتقدمة في عملية تحليل  يناستقر الباحث    

 SPSSبرنامج التحليل الإحصائي الجاهز و  80الاصدار  Amosالبيانات، بوساطة البرنامج الاحصائي الجاهز  
 إذ سيتناول هذا الفصل ثلاثة مباحث على النحو الاتي: 80الاصدار 

 

 الاول : الصدق البنائي التوكيدي بواسطة التحليل العاملي التوكيديالمبحث 
 أولا : الصدق البنائي التوكيدي للمتغير المستقل اليقظة الاستراتيجية

لترسيخ ان الفقرات الخمس الموجودة ضمن البعد الأول في  طريقة الصدق البنائي التوكيدي يناستعمل الباحث   
اليقظة المتغير المستقل تمثل اليقظة التكنولوجية خير تمثيل، والفقرات الخمس الموجودة ضمن البعد الثاني في 

ستقل تمثل تمثل اليقظة التنافسية خير تمثيل، والفقرات الخمس الموجودة ضمن البعد الثالث في المتغير الم الاستراتيجية
اليقظة التسويقية خير تمثيل . وفي ذات يؤكد التحليل العاملي التوكيدي ان الأبعاد الثلاث المتمثلة بـــ ) اليقظة 

أما لتقييم جودة مطابقة النموذج  خير تمثيل. اليقظة الاستراتيجيةالتكنولوجية، اليقظة التنافسية، اليقظة التسويقية ( تمثل 
ؤشرات جودة مطابقة النموذج، الغاية من ذلك اختبار مطابقة النموذج الذي وضعه الباحث بعض م يناستعمل الباحث

لبيانات التي حصلنا عليه من توزيع الاستبانات على عينة البحث، أي أن الفقرات الخمسة عشر التي وضعت للمتغير 
يمثل بيانات البحث أفضل تمثيل أم  هل النموذج المفترضخير تمثيل بعبارة اخرى  اليقظة الاستراتيجيةالمستقل تمثل 

 (  8، كما في جدول  )  Amosلا، وكانت نتائج تطبيق برنامج التحليل الاحصائي 
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 ( 8جدول )
 قيم مؤشرات جودة النموذج لقياس صدق فقرات اليقظة الاستراتيجية 

 
 

( تحقق شرط الصدق في فقرات 8جدول )ونستشف من نتائج التحليل الاحصائي للصدق البنائي التوكيدي ومعطيات 
عبر عن اليقظة الاستراتيجية، بما يؤكد أن ) اليقظة التكنولوجية ، اليقظة التنافسية ، اليقظة  وأبعاد المتغير المستقل الم 

 ؟ التسويقية ( تمثل اليقظة الاستراتيجية خير تمثيل
 

  ريادي ثانيا : الصدق البنائي الاستكشافي للمتغير التابع التوجه ال
بغية التأكد من أن حجم العينة المدروسة مناسب لتطبيق اسلوب التحليل العاملي وفي ذات الوقت اثبات ان اختيار 

( وذلك في أول خطوة من خطوات تطبيق التحليل KMO) العوامل كان بجودة مرتفعة سيستعمل الباحث مقياسً 
(،  5.055( أكثر من )KMOالتحليل في حال كانت قيمة مقياس )العاملي، إذ سيكون حجم العينة مقبولاً لتطبيق هذا 

( فذلك دليل على أن حجم العينة المختارة غير كاف لتطبيق  5.055( أصغر من ) KMOاما إذا جاءت قيمة مقياس )
 ي.للمتغير التابع التوجه الرياد Bartlett Testو  KMO( نتائج اختبار 1اسلوب التحليل العاملي، إذ يؤشر جدول )

 (  1جدول ) 
 KMO and Bartlett }  {نتائج اختبار  

 
 

(  5.771( للمتغير التابع المعبر عن التوجه الريادي كانت معنوية إذ بلغت ) KMO( ان قيمة مقياس )1حقق جدول )
( بما يؤكد توفر شرط كفاية حجم العينة في بيانات متغير التوجه الريادي،  5.055ولا سيما أنها كانت أكثر من ) 

وبهذه النتيجة يكون حجم العينة مناسب لتطبيق اسلوب التحليل العاملي بنجاح. أما لبرهنة توفر شرط ووجود علاقات 
(، إذ   Test Bartlettاستقر الباحث على تطبيق اختبــــار )  العوامل ضمن المتغير التابع،ارتباط معنوية بين 

(   Chi-Squareسيتوفر الشرط في حال كانت القيمة الاحتمالية ) مستوى الدلالة ( المناظرة لقيمة مربع كاي )
مة ( ، أما إذا كانت القي 5.50المحتسبة تساوي أو اصغر من مستوى المعنوية المستخدم في الرسالة  والبالغ ) 

( فإن ذلك يدل على عدم  5.50( المحتسبة أكثر من مستوى المعنوية )   Chi-Squareالاحتمالية المناظرة لقيمة )
تحقق شرط ووجود علاقات ارتباط معنوية بين العوامل، وبالتالي التوقف عن تطبيق اسلوب التحليل العاملي، وبالعودة 

( وهي 6517.8( المحتسبة لمتغير التوجه الريادي سجلت ) Chi-Square(  نجد ان قيمة مقياس ) 1إلى جدول ) 
( بما يؤكد وجود علاقات ارتباط  5.50( وهي أقل من )  5.55معنوي لكون القيمة الاحتمالية المناظرة لها سجلت ) 

عبر عن التوجه الريادي. وبهذه النتائج يتحقق شرط تطبيق التحل يل العاملي معنوية بين العوامل ضمن المتغير التابع الم 
المتعلق بضرورة أن يكون حجم العينة كافٍ لتطبيق التحليل العاملي  وكذلك الشرط الخاص بضرورة ووجود علاقات 

أما لبيان مدى توفر شروط التحليل العاملي الاخرى المتمثلة  .التوجه الرياديارتباط معنوية بين العوامل ضمن متغير 
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 ( %15)  تراكمية للتباين المفسر لمجمل العوامل ضمن المتغير الواحد أكثر من يشترط أن تكون النسبة المئوية ال{ بـ 
( لكل عامل أكثر من الواحد الصحيح، ليصبح العامل له   Eigenvalues، كما يجب ان تكون قيمة الجذر الكامن )

تأثير معنوي ضمن المتغير، كما يشترط أن تكون قيمة معامل ارتباط الفقرات بالعامل الموجودة فيه والذي يطلق عليه 
 . }فأكثر  5.05في التحليل العاملي بالتشبع تساوي 

( الأكثر شيوعاً بين طرائق التحليل  pal ComponentsPrinci) الرئيسةاستقر على  تطبيق طريقة المكونات    
الرئيسة قسم التحليل العاملي الاستكشافي الفقرات السبع والعشرين طريقة المكونات فعند تطبيق مراحل ،  العاملي

مها الموجودة ضن المتغير التابع إلى ثلاثة عوامل إذ ان النسبة المئوية التراكمية للتباين المفسر للعوامل التي ض
( بما يحقق توفر الشرط الثالث  % 60)  (  وهي أكثر من  %  17.12المتغير التابع التوجه الريادي مجتمعة بلغت )

( لكل عامل من Eigenvaluesان قيم الجذر الكامن )و .  التوجه الرياديمن شروط التحليل العاملي في بيانات 
ً اكثر من الواحد الصحيح، بما يؤشر تحقق الشرط الرابع من  العوامل الثلاثة ضمن متغير التوجه الريادي شكلت قيما
شروط تطبيق التحليل العاملي في بيانات المتغير التابع . بينما قيمة معامل ارتباط الفقرات بالعامل الموجودة فيه كانت 

الفقرات التي  تأكد أند علاقة ارتباط قوية بين كل فقرة  والعامل الذي يضمها، وبالتالي بما يرسخ وجو 5.05أكثر من 
تنتمي إلى المتغير التابع  تقيس فعلا متغير التوجه الريادي بصدق مرتفع. و كذلك فان الفقرات الموجودة ضمن العامل 

التابع في العامل الثاني والثالث، إذ  ان قيمة الاول كانت مجتمعة اكثر اهمية من بقية الفقرات  التي يضمها المتغير 
التباين المفسر للعامل الأول كانت أعلى من بقية التباينات المفسرة  للعوامل الاخرى ضمن متغير التوجه الريادي، وفي 

ن ( للعامل الاول هي الاكبر ايضاً، إذ بلغت النسبة المئوية للتبايEigenvaluesذات الوقت قيمة الجذر الكامن )
(،  يليه من حيث الأهمية العامل الثاني ضمن التوجه الريادي مسجلاً نسبة مئوية %15.21المفسر للعامل الاول )
(، يليهما من حيث الاهمية الفقرات الموجودة ضمن العامل الثالث مجتمعة بواقع نسبة %86.88للتباين المفسر بواقع )

 ( .%60.75مئوية للتباين المفسر بلغت )
يكون التحليل العاملي الاستكشافي قد برهن ان الفقرات السبع والعشرين التي يضمها المتغير التابع  تمثل وبذلك    

 متغير التوجه الريادي خير تمثيل وتشكل مكونات مهمة من الناحية الاحصائية للمتغير التابع.
ا السبع والاربعين قد حققت شرط كما نستدل من خلال اختبارات الصدق الثلاث ان الاستبانة بمجمل فقراته       

 .عن متغيرات البحث خير تمثيلالصدق بنجاح، بما يؤكد صدق فقرات الاستبانة في التعبير 
 

 المبحث الثاني : التحليل الوصفي لمتغيري البحث
 اولا : المتغيير المستقل ) اليقضة الاستراتيجية(

( وهي أكبر من 4,050بصفتها المتغير المستقل سجلت ) ان قيمة الوسط الحسابي المرجح لليقظة الاستراتيجية    
(، بما يؤشر ان اتجاه اجابات عينة 1والبالغة )لفاصل بين الاتفاق وعدم الاتفاق قيمة الوسط الفرضي التي تمثل الحد ا

الوسط الحسابي المرجح لليقظة الاستراتيجية وجاءت قيمة البحث بخصوص اليقظة الاستراتيجية اتجهت نحو الاتفاق، 
استجابة ذلك ان مستوى ( في مصفوفة قوة استجابة المستجيب، ليؤشر  2.8إلى أقل من  1.2من ضمن الفئة ما بين ) 

، وبانحراف معياري للمتغير المستقل بلغت مرتفع مستوىعلى معظم فقرات اليقظة الاستراتيجية كانت ب المستجيب
سجلت بينما  (، والذي يبين مدى تجانس اجابات عينة البحث بخصوص فقرات اليقظة الاستراتيجية،0,85199قيمته )

اليقظة ( ، بما يوضح اتفاق معظم افراد عينة البحث على فقرات %26)للمتغير المستقل  الأهمية النسبية 
ة وبشكل ملحوظ باليقظة الاستراتيجية ، ومنه نستخلص ان شركة ما بين النهرين العامة لإنتاج البذور مهتمالاستراتيجية

بأبعادها الثلاث والمتمثلة بـــ ) اليقظة التكنولوجية  ، اليقظة التنافسية، اليقظة التسويقية ( ولكن الاهتمام كان بنسب 
نتائج تحليل مستويات استجابات عينة البحث بخصوص أبعاد اليقظة الاستراتيجية على النحو كانت  متباينة  في حين

 التالي:

 البقضة التكنولويجية .1
ان قيمة الوسط الحسابي المرجح لليقظة التكنولوجية بوصفها أحد أبعاد المتغير المستقل المتمثل باليقظة الاستراتيجية بلغت    
 وجاءت قيمة(، 1( وهي أكبر من قيمة الوسط الفرضي التي تمثل الحد الفاصل بين الاتفاق وعدم الاتفاق والبالغة )1.7255)

في مصفوفة قوة استجابة المستجيب، ليرسخ (  2.8إلى أقل من  1.2من ضمن الفئة ما بين ) الوسط الحسابي المرجح لهذا الب عد 
ليؤشر ان مستوى الاستجابة على  ذلك ان مستوى أهمية اجابات العينة المختارة على اليقظة التكنولوجية اتجهت نحو الاتفاق،

(، والذي يبين مدى تناغم 22,1,.5، وبانحراف معياري سجل )اليقظة التكنولوجية من قبل المستجيب كان بمستوى مرتفع
( بما يوضح % 70.1)لليقظة التكنولوجية  ، وشكلت الأهمية النسبية استجابات عينة البحث بخصوص فقرات اليقظة التكنولوجية

 ر من نصف افراد عينة البحث على أهمية فقرات اليقظة التكنولوجية.اتفاق أكث

 اليقضة التنافسية .3
ان قيمة الوسط الحسابي المرجح لليقظة التنافسية بوصفها أحد أبعاد  المتغير المستقل المتمثل باليقظة الاستراتيجية     

(، 1( وهي أكثر من قيمة الوسط الفرضي التي تمثل الحد الفاصل بين الاتفاق وعدم الاتفاق والبالغة )2.5125بلغت )
( في مصفوفة قوة 2.8إلى أقل من  1.2من ضمن الفئة ما بين )الوسط الحسابي المرجح لهذا الب عد  بينما كانت قيمة 
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ليؤشر  حث على اليقظة التنافسية اتجهت نحو الاتفاقذلك ان مستوى أهمية اجابات عينة الباستجابة المستجيب، ليؤكد 
 ً (، والذي يبين 5.27227، وبانحراف معياري سجل )ان مستوى الاستجابة من قبل المستجيب كان بمستوى مرتفعا

لليقظة التنافسية ، وشكلت الأهمية النسبية مدى تجانس استجابات عينة البحث بخصوص فقرات اليقظة التنافسية
 ا يوضح اتفاق معظم افراد عينة البحث على أهمية فقرات اليقظة التنافسية.( بم% 26.11)

أن مستويات أهمية الفقرات ضمن اليقظة التنافسية قد توزعت بين أعلى مستوى اجابه حققته الفقرة السابعة بين و     
( ، 5.27517)( وبانحراف معياري 2.8255جميع فقرات اليقظة التنافسية بوسط حسابي مرجح بلغت قيمته )

( ليؤكد ذلك اتفاق معظم افراد عينة البحث على اهمية الفقرة السابعة، بما يؤكد ان %22.2وأهمية نسبية شكلت )
( أن 85، بينما أظهر جدول ) بقدرة المحافظة على حالة الانتباه و عدم الغفلة عن تحركات منافسيها الادارة تمتاز

جابة بين جميع فقرات اليقظة التنافسية، إذ بلغت قيمة الوسط الحسابي المرجح الفقرة العاشرة قد حققت ادنى مستوى است
( ليؤكد ذلك اتفاق % 71.2( ، وأهمية نسبية شكلت )5.22677( وكان الانحراف المعياري قد سجل )1.2255لها )

حصول على ميزة معظم افراد عينة البحث على ضعف في سعي ادارة شركة ما بين النهرين العامة لإنتاج البذور لل
  تنافسية عبر استشعار الاشارات الضعيفة.

 

 اليقضة التسويقية  .2
متمثل باليقظة الاستراتيجية ان قيمة الوسط الحسابي المرجح لليقظة التسويقية بوصفها أحد أبعاد  المتغير المستقل  ال

(،  1( وهي أكبر من قيمة الوسط الفرضي التي تمثل الحد الفاصل بين الاتفاق وعدم الاتفاق والبالغة )2.8525) بلغت
( في مصفوفة قوة  2.8إلى أقل من  1.2من لهذا الب عد بحدود الفئة ما بين ) الوسط الحسابي المرجح بينما كانت قيمة 

ليؤشر   ان مستوى أهمية اجابات عينة البحث على اليقظة التسويقية اتجهت نحو الاتفاق استجابة المستجيب، بما يؤشر
(، والذي 5.7,681، وبانحراف معياري سجل )ذلك ان مستوى الاستجابة من قبل المستجيب كان بمستوى مرتفع

ليقظة التسويقية ل، وشكلت الأهمية النسبية يبين وجود تجانس في استجابات البحث بخصوص فقرات هذا الب عد 
 ( بما يوضح اتفاق معظم افراد عينة البحث على أهمية فقرات اليقظة التسويقية. % 22.61)

( أن مستويات أهمية الفقرات ضمن اليقظة التسويقية قد توزعت بين أعلى مستوى اجابه 2كما تحقق من جدول )     
( وبانحراف 2.0855ة بوسط حسابي مرجح بلغت قيمته )حققته الفقرة الحادية عشرة بين جميع فقرات اليقظة التسويقي

( ليؤكد ذلك اتفاق معظم افراد عينة البحث على اهمية الفقرة %5.2,(، وأهمية نسبية شكلت )5.16268معياري )
موارد مالية كافية للإيفاء بالتزاماتها ان الشركة تمتلك الحادية عشرة، بما يؤكد اتفاق معظم افراد عينة البحث على 

 .لمختلفةا
أن الفقرة الخامسة عشرة قد حققت ادنى مستوى استجابة بين جميع فقرات اليقظة التسويقية، إذ بلغت قيمة الوسط 

( % 1.,7وأهمية نسبية شكلت )( ،1101,.5( وكان الانحراف المعياري قد سجل )255,.1الحسابي المرجح لها )
وجود اهتمام من قبل ادارة شركة ما بين النهرين العامة لإنتاج ليؤكد ذلك اتفاق معظم افراد عينة البحث على عدم 

 . لتوفير خدمات زراعية جديدة للمتعاملين معها البذور
 

 ثانيا : المتغيير التابع ) التوجه الريادي(
( وهي أكبر من قيمة 1.1817ان قيمة الوسط الحسابي المرجح للتوجه الريادي بصفته المتغير التابع سجلت  )    

(، بما يؤكد ان اتجاه اجابات عينة البحث 1والبالغة )لفاصل بين الاتفاق وعدم الاتفاق الوسط الفرضي التي تمثل الحد ا
ضمن الفئة ما الوسط الحسابي المرجح للتوجه الريادي إذ جاءت قيمة بخصوص التوجه الريادي اتجهت نحو الاتفاق، 

على  استجابة المستجيبان مستوى  استجابة المستجيب، بما يؤكد( في مصفوفة قوة  2.8إلى أقل من  1.2من بين ) 
(، 6.55672، وبانحراف معياري للمتغير التابع بلغت قيمته )مرتفع مستوىمعظم فقرات التوجه الريادي كانت ب

ابع  للمتغير التوسجلت الأهمية النسبية ,والذي يؤشر مدى تناغم  اجابات عينة البحث بخصوص فقرات التوجه الريادي،
، ومنه نستخلص ان شركة ما بين التوجه الريادي( ، بما يوضح اتفاق معظم افراد عينة البحث على فقرات 78.01%)

 .النهرين العامة لإنتاج البذور تهتم وبشكل ملحوظ بالتوجه الريادي 
 

 المبحث الثالث : اختيارات فرضيات البحث
 بأبعادها الثلاثة وبين التوجة الريادياولا : الارتباط بين اليقظة الاستراتيجية 

لاختبار فرضيات الارتباط بين اليقظة الاستراتيجية بأبعادها الثلاث ) اليقظة  ( Z - TEST) ينسيستعمل الباحث     
بالتوجه الريادي، إذ ستقبل الفرضية في التكنولوجية ، اليقظة التنافسية، اليقظة التسويقية ( وبين المتغير التابع المتمثل 

، % 0,( وبالتالي قبول الفرضية بنسبة ثقة 1,.6المحتسبة أكبر من نظيراتها الجدولية البالغة ) Zحال كانت قيمة 
المحتسبة أقل أو تساوي مستوى المعنوي  Zوفي الوقت نفسه تكون القيمة الاحتمالية ) مستوى الدلالة ( المناظر لقيمة 

بخلاف ذلك سترفض الفرضية. أما لمعرفة قوة وطبيعة علاقة الارتباط بين ( و5.50م في البحث والبالغ )المستخد
التوجه الريادي اوجد الباحث معامل الارتباط البسيط سبيرمان اليقظة الاستراتيجية بأبعادها الثلاث وبين 

(Correlation coefficient Spearmanوسيختبر الباحث في هذه المرحلة ،) :الفرضيات التالية 
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 الفرضية الرئيسة الأولى:
) يوجد ارتباط معنوية ذو دلالة احصائية بين اليقظة الاستراتيجية والتوجه الريادي( وتنبثق منها ثلاث فرضيات ثانوية 

 على النحو التالي:
 ) يوجد ارتباط معنوية ذو دلالة احصائية بين اليقظة التكنولوجية وبين التوجه الريادي  (  .6
 ) يوجد ارتباط معنوية ذو دلالة احصائية بين اليقظة التنافسية والتوجه الريادي  (. .8
 ) يوجد ارتباط معنوية ذو دلالة احصائية بين اليقظة التسويقية والتوجه الريادي  (. .1

 

 الارتباط بين اليقظة التكنولوجية وبين التوجة الريادي .1
 Z( ، إذ بلغت قيمة % 0,قبول الفرضية الثانوية الأولى المنبثقة من الفرضية الرئيسة الأولى وبنسبة ثقة )     

( عند مستوى معنوية 1,.6البالغة ) Z، بسبب كونها أكبر من قيمة الجدولية ( وهي معنوية8.211المحتسبة )
( ليرسخ ذلك ,5.25)نولوجية وبين التوجه الريادي بين اليقظة التك(، بينما سجلت قيمة معامل الارتباط البسيط 5.50)

بين اليقظة التكنولوجية بصفتها احد أبعاد اليقظة الاستراتيجية وبين التوجه الريادي  وجود ارتباط طردي ضعيف
 .حسب اراء عينة البحثب

 الارتباط بين اليقظة التنافسية وبين التوجة الريادي .3
 Z( ، إذ بلغت قيمة % 0,) ضية الرئيسة الأولى وبنسبة ثقةالمنبثقة من الفرقبول الفرضية الثانوية الثانية     

(، 5.50عند مستوى معنوية )(1,.6البالغة ) Zبسبب كونها أكبر من قيمة الجدولية  ( وهي معنوية1.765المحتسبة )
( بما يوضح وجود ارتباط 5.015)بين اليقظة التنافسية وبين التوجه الريادي  بينما بلغت قيمة معامل الارتباط البسيط 

وفقاً لآراء أفراد عينة  بين اليقظة التنافسية بصفتها احد أبعاد اليقظة الاستراتيجية وبين التوجه الريادي  طردي قوي
 .البحث

 الارتباط بين اليقظة التسويقية وبين التوجه الريادي .2
 Z( ، إذ بلغت قيمة  % 0,قبول الفرضية الثانوية الثالثة المنبثقة من الفرضية الرئيسة الأولى وبنسب ثقة )     

( عند مستوى معنوية  1,.6لغة ) البا Zبسبب كونها أكثر من قيمة الجدولية  ( وهي معنوية2.012المحتسبة )
( ليرجح ذلك  5.108)لتسويقية وبين التوجه الريادي بين اليقظة ا(، بينما كانت قيمة معامل الارتباط البسيط 5.50)

حسب  بين اليقظة التسويقية بصفتها احد أبعاد اليقظة الاستراتيجية وبين التوجه الريادي  وجود ارتباط قوي طردية
 عينة البحث.اراء 

 الارتباط بين اليقظة الاستراتيجية وبين التوجة الريادي .4
، بسبب كونها ( وهي معنوية57,.2المحتسبة ) Z(، إذ بلغت قيمة % 0,قبول الفرضية الرئيسة الأولى وبنسبة ثقة ) 

بين (، بينما بلغت قيمة معامل الارتباط البسيط  5.50)  ( عند مستوى معنوية1,.6بالغة ) الجدولية ال Zأكبر من قيمة 
بين المتغير المستقل  ( ليرسخ ذلك وجود علاقة ارتباط قوية طردية5.756)اليقظة الاستراتيجية وبين التوجه الريادي 

، كما تحقق قبول اليقظة الاستراتيجية وبين التوجه الرياديبما يؤشر وجود علاقة ارتباط قوية طردية بين  والتابع،
لة إلى ثلاثة فرضيات ثلاث فرضيات ثانوية منبثقة عن الفرضية الرئيسة الأولى، ليصل عدد فرضيات الارتباط المقبو

النسبة المئوية لعدد لتصل فرضيات ثانوية منبثقة عنها (  معنوية من بين اربعة فرضيات ) واحدة رئيسه و ثلاث
) اليقظة التكنولوجية ، اليقظة التنافسية،  ـالمتمثلة ب بين اليقظة الاستراتيجية بأبعادها الثلاثة فرضيات الارتباط المقبولة

 .  % ) 655( وبين المتغير التابع التوجه الريادي تصل إلى )  اليقظة التسويقية
(  Correlation coefficient Spearman) معامل الارتباط البسيط سبيرمان كما أن اليقظة التسويقية قد سجلت أعلى     

(، 5.015بلغت قيمته ) (، يليه اليقظة التنافسية مسجلاً ارتباط مع التوجه الريادي 5.108مع التوجه الريادي وبواقع ) 
( . بما يؤشر ضعف  ,5.25بينما سجل ب عد اليقظة التكنولوجية أدنى قيمة معامل ارتباط مع المتغير التابع وبواقع ) 

 على اليقظة التكنولوجية في السعي لتحقيق التوجه الريادي . شركة ما بين النهرين العامة لإنتاج البذوراعتماد 
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 اليقظة الاستراتيجية بأبعادها الثلاث في التوجه الرياديثانيا : تأثير 
            سيطبق الباحث اختبار التوجه الرياديفي  فرضيات تأثير اليقظة الاستراتيجية بأبعادها الأربعة ختبارلا    
(F - TEST  ) إذ ستقبل الفرضية في حال كانت قيمة ،F  ( 2.5227المحتسبة أكبر من نظيراتها الجدولية البالغة  )

المحتسبة أصغر من  F(، وفي ذات الوقت تكون القيمة الاحتمالية المناظرة لقيمة  % 0,اي قبول الفرضية بنسبة ) 
 2R (Coefficient Of(، بينما استند الباحث على استعمال معامل التحديد % 5.50مستوى معنوية ) 
Determination ) عبر عن التوجه الريادي، أما لعرض اليقظة الاستراتيجية ( لمعرفة نسبة تفسير ) تأثير للمتغير الم 

اليقظة في حال حصول تغير في قيمة المتغير المستقل التوجه الريادي مقدار التغير الحاصل في قيمة المتغير التابع 
(، إذ سيختبر الباحث في هذه المرحلة  BETAقيمة معامل الانحدار ) بمقدار وحدة واحدة اوجد الباحث الاستراتيجية 

 من التحليل الاحصائي فرضيات التأثير التالية:
 الفرضية الرئيسة الثانية:

يوجد تأثير معنوي ذو دلالة احصائية لليقظة الاستراتيجية في التوجه الريادي( وتنبثق منها وتتفرع منها ثلاث )
 و التالي:فرضيات ثانوية على النح

 ) يوجد تأثير معنوي ذو دلالة احصائية لليقظة التكنولوجية في التوجه الريادي  (  .6
 ) يوجد تأثير معنوي ذو دلالة احصائية لليقظة التنافسية في التوجه الريادي  (. .8
 ) يوجد تأثير معنوي ذو دلالة احصائية لليقظة التسويقية في التوجه الريادي  (. .1
 

 التكنولوجية في التوجه الرياديتأثير اليقظة  .1
يوجد تأثير معنوي ذو دلالة  {قبول الفرضية الثانوية الأولى المنبثقة من الفرضية الرئيسة الثانية التي تنص على 

(  60.028المحتسبة )  F( ، إذ بلغت قيمة  % 0,وبنسبة ثقة )} احصائية لليقظة التكنولوجية في التوجه الريادي 
(، ولا سيما  5.50( عند مستوى معنوية )  2.5227الجدولية  البالغة  )   F، بسبب كونها أكبر من قيمة وهي معنوية

بينما  (. 5.50( وهي أصغر من مستوى معنوية )  5.555المحتسبة كانت )  Fالقيمة الاحتمالية المناظرة لقيمة ان 
عبر عن التوجه الريادي.اليق( بما يؤشر نسبة تفسير  % 82.0) بلغت قيمة معامل التحديد  ظة التكنولوجية للمتغير الم 

 يرمز له  بــــ لتصبح المعادلة الخطية البسيطة التي ت عبر عن العلاقة الخطية التأثيرية بين اليقظة التكنولوجية والذي 
X1)   )(  والتوجه الريادي والتي يرمز لها بـــ ( Y و الاتي:على النح 

Y = 1.859 + 0.428  X1 
 تأثير اليقظة التنافسية في التوجة الريادي .3

يوجد تأثير معنوي ذو دلالة  {قبول الفرضية الثانوية الثانية المنبثقة من الفرضية الرئيسة الثانية التي تنص على 
( وهي  86.612المحتسبة )  F( ، إذ بلغت قيمة % 0,وبنسبة ثقة ) }احصائية لليقظة التنافسية في التوجه الريادي

(، ولا سيما ان  5.50( عند مستوى معنوية )  2.5227الجدولية  البالغة )   F، بسبب كونها أكبر من قيمة معنوية
 (. 5.50( وهي أصغر من مستوى معنوية )  5.555المحتسبة كانت )  Fالقيمة الاحتمالية المناظرة لقيمة 

عبر عن التوجه ( بما يؤشر نسبة تفسير  % 15.2لكن بلغت قيمة معامل التحديد )          اليقظة التنافسية للمتغير الم 
يرمز له ، لتصبح المعادلة الخطية البسيطة التي ت عبر عن العلاقة الخطية التأثيرية بين اليقظة التنافسية والذي الريادي
 على النحو الاتي: Y ) والتوجه الريادي والتي يرمز لها بـــ  ) X2 ) )بــــ 

Y = 1.237 + 0.555  X2 
 
 تأثير اليقظة التسويقية في التوجه الريادي .2
يوجد تأثير معنوي ذو دلالة  {قبول الفرضية الثانوية الثالثة المنبثقة من الفرضية الرئيسة الثانية التي تنص على    

(  ,12.25المحتسبة )  F( ، إذ بلغت قيمة  % 0,وبنسبة ثقة )  } احصائية لليقظة التسويقية في التوجه الريادي
(، ولا سيما  5.50( عند مستوى معنوية )  2.5227الجدولية  البالغة  )   F، بسبب كونها أكبر من قيمة وهي معنوية

بينما (،  5.50( وهي أصغر من مستوى معنوية )  5.555المحتسبة كانت )  Fالقيمة الاحتمالية المناظرة لقيمة ان 
عبر عن التوجه الريادي( لتبين بذلك نسبة تفسير  % 26.2 ) بلغت قيمة معامل التحديد ،  اليقظة التسويقية للمتغير الم 

 ((X3 يرمز له بــــ لتصبح المعادلة الخطية البسيطة التي ت عبر عن العلاقة الخطية التأثيرية بين اليقظة التسويقية الذي 
 الاتي:على النحو  Y ) والتوجه الريادي والتي يرمز لها بـــ  )

 
Y = 1.426 + 0.582  X3 
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 تأثير البقظة الاستراتيجية في التوجة الريادي .4
يوجد تأثير معنوي ذو دلالة احصائية لليقظة الاستراتيجية في  {قبول الفرضية الرئيسة الثانية التي تنص على     

الخطي المتعدد لبيان تأثير أبعاد اليقظة ( ، من خلال استعمال تحليل الانحدار  % 0,وبنسبة ثقة ) } التوجه الريادي 
إذ بلغت قيمة ) اليقظة التكنولوجية ، اليقظة التنافسية ، اليقظة التسويقية (  مجتمعين في التوجه الريادي،  الاستراتيجية

F  ( وهي معنوية61.221المحتسبة ) بسبب كونها أكبر من قيمة ،F  ( عند مستوى 8.1515الجدولية  البالغة )
( وهي أصغر من مستوى  5.55المحتسبة كانت )  Fالقيمة الاحتمالية المناظرة لقيمة (، ولا سيما ان  5.50ة ) معنوي

 (. 5.50معنوية ) 
أبعاد اليقظة الاستراتيجية مجتمعين ( مؤشرة بذلك نسبة تفسير ) تأثير 2R (15 % )التحديد % وبلغت قيمة معامل    

عبر عن التوجه الريادي ، لتصبح معادلة الانحدار الخطي المتعدد التي ت عبر عن العلاقة الخطية التأثيرية بين للمتغير الم 
يرمز لكل منها والذي ) اليقظة التكنولوجية ، اليقظة التنافسية ، اليقظة التسويقية ( مجتمعين أبعاد اليقظة الاستراتيجية 

(X1  ،X2  ،X3 على التوالي  )  بـــ  )والتوجه الريادي والتي يرمز لها ( Y :على النحو الاتي 
 

Y = 0.154 + 0.017 X1+ 0.232 X2+ 0.380 X 
 

 
 

 الفصل الرابع : الاستنتاجات و التوصيات 
 المبحث الاول : الاستنتاجات 

 وجود ارتباط ملحوض بين اليقظة الاستراتيجية بأبعادها ) التكنولوجية، التنافسية، التسويقية ( و التوجه الريادي . .6
لليقظة الاستراتيجية تأثير في التوجه الريادي، إذ سجلت اليقظة التسويقية اعلى تأثيرا في التوجه الريادي، بينما شكلت ان  .8

 اليقظة التكنولوجية التأثير الاقل في التوجه الريادي .
و لكن   ( لتنافسية، التسويقية كنولوجية، اإن إدارة الشركة تعطي اهتماماً كبيراً لليقظة الاستراتيجية و بإنواعها الثلاث ) الت .1

 بنسب متفاوته .
 امتلاك الشركة للموارد المالية اللازمة لتأمين مستلزماتها التشغيلية و ايفاء ذمتها المالية تجاه الغير .  .2
عدم وجود الاهتمام من قبل إدارة الشركة في توفير الخدمات الزراعية ذات الطابع المتجدد للمتعاملين معها، و ذلك يعود  .0

 لقلة المنافسة في سوق العمل على رغم من وجود المنافسين . 
الاستراتيجية، و ذلك وجود حرص كبير لدى إدارة الشركة في الاعتماد على المعلومات الدقيقة في عملية اتخاذ القرارات  .1

 بتحليل و معالجة البيانات المختلفة . 
أفكار مديري الاقسام عند اتخاذ القرارات ، و يستنتج ذلك بمراعاته لآراء ويتصف دور مجلس إدارة الشركة بالواعي .7

 الاستراتيجية . 
في عدد معامل الذرة الصفراء و مواقع اعتماد إدارة الشركة لتحقيق التوجه الريادي على اليقظة التسويقية و هذا يظهر جليا  .2

 تنقية الحنطة المنتشرة في عموم المحافظات . 
ضعف إعتماد إدارة الشركة في تحقيق التوجه الريادي على اليقظة التكنولوجية و ذلك بسبب وجود حالة من عدم الثقة في  .,

 نية المطلوبة . القدرة الفنية لفرق صيانة المعدات التشغيلية، و عدم امتلاكهم الكفاءة الف
 

 المبحث الثاني : التوصيات 
يتطلب من قبل ادارة الشركة اهتمام اكثر باليقظة الاستراتيجية و انواعها ) التكنولوجية،  التنافسية،  التسويقية (، و كذلك  .6

تعزيز التوجه الريادي عند تنفيذ خططها و اعمالها من خلال العمل على تحقيق ابعاده . الامر الذي يحقق الاستفادة 
 و تأثيرها نحو تفعيل و ادارة و استدامة التوجه الريادي للشركة .  القصوى من دور اليقظة الاستراتيجية

ينبغي إستخدام نظام معلومات إستراتيجي يساعد على جمع كافة البيانات و تحديثها باستمرار عن طريق فريق عمل  .8
ير الاشارات متخصص ليدعم متخذي القرارات الاستراتيجية بمعلومات تعزز حالة اليقظة و الحذر و الانتباه، و تفس

 الضعيفة الواردة من البيئة .
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ضرورة تسليط الضوء على اليقظة التكنولوجية لمتابعة التطورات التكنلوجية الزراعية عن طريق عمل شراكات مع  .1
 الشركات الرائدة في مجال تخصصها لضمان تنفيذ أعمال الشركة بشكل اسرع و ادق . 

تطوير من خلال إنشاء شعبة متخصصة في قسم التخطيط تعمل على المراقبة التأكيد على تشجيع و دعم عمليات البحث و ال .2
مواقع تنقية محصول الحنطة و تشخيص الخلل إن وجد، الامر الذي امل تعفير محصول الذرة الصفراء والفينة لاداء مع

  تلافيها في المستقبل .و     يسهم في سرعة تدارك الخسائر المتوقعة 
ظة التسويقية في تأمين عمليتي الاستلام و التسليم في معامل الذرة الصفراء و مواقع تنقية الحنطة في التأكيد على اهمية اليق .0

 الشركة المبحوثة من البذور ذات الرتب العليا و بالتالي ضمان عدد كافي من الموردين لاستمرار عمل الشركة . 
التسوقية و التوجه الريادي في ادخال المزيد من التغييرات ضرورة قيام ادارة الشركة باستثمار طبيعة العلاقة بين اليقظة   .1

الايجابية في جودة وسرعة تنفيذ اعمال إستلام الخطة الزراعية و كذلك تسهيل اجراءات توزيع البذور ذات الرتب العليا 
 من مرحلة توقيع العقود الى استلام الحصة المتعاقد عليها من قبل المزارع . 
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Reflection of strategic vigilance in Entrepreneurial 
orientation 

 

Abstract: 
The research seeks to know the importance of strategic vigilance and its impact in 
the entrepreneurial orientation, and the extent of its contribution to its promotion in 
the agricultural sector represented by the General Mesopotamian Seed Company, 
one of the formations of the Ministry of Agriculture, so a hypothetical scheme was 
established in which to clarify the relationships between the variables. Two main 
hypotheses were formulated from which several sub-hypotheses were tested using 
statistical methods and programs (Amos, SPSS). And adopted all of the strategic 
vigilance with its types (technological, competitive, and marketing) as an 
independent variable, and the entrepreneurial orientation as an approved variable. 
The research reached a set of results, the most important of which is the presence 
of a statistically significant effect between strategic vigilance and entrepreneurial 
orientation, which calls for the possibility of strengthening the entrepreneurial 
orientation through the availability of strategic vigilance for the research sample 
that represents decision-making centers in the researched company. And a 
number of recommendations were reached, among them the necessity of 
highlighting the technological awakening to follow the agricultural technological 
developments through partnerships with leading companies in their field of 
specialization to ensure the company's implementation is carried out faster and 
more accurately.  
key words :Strategic vigilance, Technology vigilance, Competitiveness vigilance, 
Marketing vigilance, Entrepreneurial orientation  
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 الملاحق : الاستبانة
 

 الاستبانةم/ 
 

 السيدات و السادة الأفاضل...
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته ...

                       نضع بين ايديكم استمارة الاستبيان والتي أعدت لقياس متغيراتِ بحث الدبلوم العالي الموسوم             
،  (بحث تطبيقي في شركة ما بين النهرين العامة لانتاج البذور   /الاستراتيجية في التوجه الريادي انعكاس اليقظة)

وبما انكم المعنيون بالأمر وانطلاقاً من ثقتنا بتعاونكم معنا في إنجاز هذا الجهد العلمي، لذا نرجو من حضراتكم الاجابة 
ً بإن المعلومات و الإجابات على فقراتها  بكل دقة وموضوعية في اختيار  الاجابة المعبرة فعلاً عن قناعتكم . علما

سوف يتم التعامل معها بالسرية التامة و الأمانة العلمية و تستخدم لأغراض البحث فقط، حيث لا حاجة إطلاقا لذكر 
 الاسم . 

لثمين في ملء هذه الاستمارة ونثمن آراءكم وهي موضع شاكرين تعاونكم معنا من خلال تخصيص جزء من وقتكم ا
 الاعتزاز والتقدير ...

 
 
 

                
 ابعاد اليقظة الاستراتيجية : -اولا 

اليقظة الاستراتيجية : النظام الذي يجعل المنظمة اكثر تحسسا  للإشارات الضعيفة و الانذارات المبكرة، بأعتبارها 
 .رادار بيئي يلتقط التغيير في المحيط البيئي مما يساهم في رفع كفاءة و فاعلية عمل المنظمة

 اليقظة التكنولوجية : .أ
حظة و التحليل للبيئة مهمتها البحث عن الميزة التنافسية من خلال الإبداع التكنولوجي عن طريق الملاوظيفة أساسية 

 التقنيةالعلمية  و

 
 اليقظة التنافسية :  .ب

نظام إستعلامي إستخباري تنافسي يتيح اختيار أهم العوامل التي تساعد على بناء استراتيجية تنافسية للمنظمة، وبالتالي 
 التنافسية .خلق الميزة 

 
 
 

 الباحث                                                  المشرف               

 شهناز فاضل احمد النجار   أحمد نظير عبدالجليل الشيباني             ا.م.د 
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 اليقظة التسويقية : .ت

نظام يعمل على توفير المعلومات التسويقية الدقيقة للمنظمة حول بيئتها التسويقية، و بالتالي تسهم في تحديد كيفية 
توسيع الحصة السوقية و الانتباه للمتغيرات البيئية الخارجية و كيفية الاستفادة منها سواء بأستثمار الفرص أو الاستعداد 

 للتهديدات . 

 
 ادي :التوجه الري –ثانيا 

  ر، عن طريق التميز في منتجاتها وخدماتها.مجموعة من الخطوات تسعى من خلالها المنظمة مواصلة النمو و التطو
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