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 معلومات البحث
 

 المستخلص

 تواريخ البحث:
تواجه العناصر النسوية في المنظمات تحديات كبيرة أمام تقدمهم المهني، لذلك فأن  

عليه ولمهمة والمؤثرة في جميع المجالات، والتوجه الريادي من الأمور ا الوقتإدارة 
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الوقت في تحقيق التقدم المهني واستخدام التوجه الريادي كمتغير وسيط في ذلك، وأتبع 

سيات في جامعة دهوك التدري راءلآالبحث منهج وصفي تحليلي للبيانات الأولية أستدلالياً 
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عدد من الأساليب في برنامج  البحث ( أستمارة صالحة للتحليل، وأعتمد84)أسترجعت و
(SPSS V27لتحليل البيانات )، وتتضمن المهمة العلمية للبحث توضيح وتطبيق المعرفة 
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تأثير السابقة، ومن أهم المقترحات هي أهمية أهتمام كمتغير وسيط كلي في علاقة ال
أمتلاكهم للتوجه الريادي الذي يساعدهم على تحقيق  فضلًا عنالتدريسيات بإدارة الوقت 

 .التقدم المهني في جامعة دهوك التقنية

  2026/  03/  08 تقديم:ال

 2026/  05/  16المراجعة: 

 2026/  08/  10 :نشرقبول ال

  2026 / 09 / 01 : نشر الكتروني

 13 - 01 :صفحاتتسلسل ال

 

 

 

 

 الكلمات المفتاحية:

إدارة الوقت، التوجه الريادي، التقدم المهني، 

 .التدريسيات في جامعة دهوك التقنية

 

 

 المراسلة:

 جيمس يوحنا عوديش أسم الباحث:
 

Email: james.odeesh@dpu.edu.krd 

 

 المقدمة. 1

 إكتشافيجب مهني بالمرتبة الأولى في أهميته للموارد البشرية عندما تدخُل أي وظيفة في المنظمات، لذلك التقدم اليأتي هدف 

كومية في المنظمات الح لاسيما، [2]من أهم الطرق لتعزيز الدافعية  لأنه، [1]وخاصة للجديدة منها ومعرفتها أو شرحها ها صفرُ 

 ،[4]، مما يساعد بتنمية المعرفة والمهارات والقدرات والتي بموجبها تستمر المنظمات بالتغيير لضمان بقائها وأستمراريتها حالياً [3]

، والذي يتطلب منهم [5] المهني التقدم، يجب عليهم الحصول على العمليةلكي يتمكن أعضاء هيئة التدريس من التقدم في حياتهم و

ً  اً الوقت مورد أنو ،حصول على التقدم المهني في وظائفهاالتميز لل ً  طبيعيا ً وللغاية  مهما  ستغل بشكل صحيحللأداء الفعال إذا اُ  مطلوبا

، وعليه فأن الموارد البشرية في المنظمات لديها عدد من الإلتزامات والواجبات المطلوب منهم إنجازها في وقت محدد، لذلك [6]

 ،لشخصية والمهنية إلى إدارة الوقت التي هي مهمة جداً في تحقيق الأهداف على المستوى الفردي والتنظيميفأنها تحتاج في حياتها ا

للجامعات بتوليد المعرفة ونقلها إلى الآخرين، وخلال ذلك تواجه تحديات كبيرة ومختلفة في البيئة المعاصرة  الرئيسةوتتمثل مهمة 

وتوجهات إدارية معاصرة كالتوجه الريادي الذي يعتمد في تطبيقه على الموارد البشرية فأنها تحتاج إلى تبني مفاهيم  ولذلك، [7]

غير معروفة من جديدة كل ما هو جديد في المجال التعليمي وأستغلاله من أجل تقديم خدمات عن كشف الوتتبعها قياداتها في البحث و

وبالأستناد على ماسبق ترتبط إدارة  ،[8]ت المعرفية المعاصرة قبل تساعدها في الوصول إلى نتائج تعليمية متميزة تلبي احتياجا

من المواضيع أنها  فضلاً عنالوقت والتوجه الريادي بكافة المجالات والعمليات وأنها من المفاهيم الأساسية لتحقيق التقدم المهني، 

 المهمة لنجاح المنظمات في الوقت المعاصر.

، ووجود قيود صارمة مفروضة من [3]للتقدم المهني صميم وتنفيذ استراتيجيات فعالة فجوات في ت المنظماتالعديد من وتواجه 

مما يولد لديهم ، [5]قبل الجامعات على أنشطة التقدم المهني، ومن جهة آخرى عدم وجود فرص متساوية لتقدم المهني للتدريسيات 

وكما يلاحظ تدني ممارسات  ،لعملية غير شفافة ومعروفة لديهمعندما تكون ا لاسيماشعور بالتظلم وتأثيرها على دافعيتهم وأدائهم ال

التي توصلها إلى الأهداف التي ترغب التوجهات الريادية لدى الموارد البشرية والتي يجب أن تتحمل على عاتقها كرياديين كافة المهام 

، ولضمان [9]لتخطيط والتنفيذ الفعلي للأعمال ويتصف القطاع الأكاديمي بخاصية التأجيل والذي يولد فارق زمني بين ا ،[8]تحقيقها 

 . [6، 10]الحصول على الفائدة المحددة فأن إدارة الوقت مهمة جداً وتعتمد عليها كافة المستويات فيه 

وللوقوف على مشكلة البحث في الواقع العملي قام الباحث بكشف الجوانب المتعلقة بها من خلال إجراء مقابلات شخصية مع 

لتدريسيات في الميدان المتمثل بجامعة دهوك التقنية والتي أسفرت عن وجود عوائق أمامهم فيما يتعلق بإدارة الوقت ( من ا20)

والتوجه الريادي وتقدمهم المهني وعدم توفر البيئة المناسبة لحثهم على التعامل معها بجدية، وعليه يمكن تعزيز قدرة التعامل مع 

رة الوقت وإدراك لمفهوم التوجه الريادي الذي يمثل جوهر سلوك الموارد البشرية الاستراتيجي التحديات والمعوقات من خلال إدا
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بذلك يمكن تحديد فجوة بحثية و ،وتقليل مخاطره ومساعدتها على تحقيق التقدم المهنيوالتنبؤ به مما يمكنها من زيادة التأكد بالمستقبل 

للتوصل تأثير إدارة الوقت بالتقدم المهني للتدريسيات في جامعة دهوك التقنية، و وغموض عن الدور الوسيط للتوجه الريادي في علاقة

 :الأسئلة التاليةإلى معالجة منهجية لمشكلة البحث سيتم الإجابة 

 ؟ماهي مستوى أمتلاك التدريسيات في جامعة دهوك التقنية لمهارات إدارة للوقت والتوجه الريادي والتقدم المهني. 1

 ات التأثير بين متغيرات البحث.تشخيص علاق .2

 تحديد الدور الوسيط للتوجه الريادي في علاقة بين إدارة الوقت والتقدم المهني للتدريسيات في جامعة دهوك التقنية. .3

 . أهمية البحث2

مواردها بية احتياجات لتلالمهني في قطاع التعليم العالي من الأمورالمهمة التقدم التوجه الريادي وإدارة الوقت وفهم ديناميكيات 

توضيح وفهم العلاقات  فضلاً عنأهميته من مكانة متغيراته المتعلقة بالموارد البشرية والجامعات، يأخذ البحث وعليه فأن البشرية، 

ة، ومن ناحية بينها مما يتوقع التوصل إلى نتائج تثُري البيئة الكوردستانية والعراقية والأستفادة منها في الدراسات والبحوث المستقبلي

البقاء وآخرى تتمثل أهمية البحث بالمساهمة بتحقيق رؤية جامعة دهوك التقنية كمؤسسة تعليمية بحثية رائدة في مجال الفنون التطبيقية 

 في طليعة التقدم العلمي والتكنلوجي، وذلك من خلال الأهتمام بالكوادر التدريسية النسوية فيها. 

 . أهداف البحث3

للبحث إلى ألتزام الجهات المسؤولة بتعزيز مكانة المرأة وتقدمها المهني ضمن منظمات التعليم العالي،  لمنطقيلأساس ايشير ا

وعليه يتمثل الهدف الرئيسِ للبحث بكشف كيفية التأثير من خلال الدور الوسيط للتوجه الريادي في العلاقة التأثيرية بين إدارة الوقت 

 امعة دهوك التقنية، وتشخيص مدى توفر مهارات متغيرات البحث لديها.والتقدم المهني للتدريسيات في ج

 . الإطار النظري 4

 . إدارة الوقت1.4
يعتبر فريدريك تايلر أول من ساهم بدراسة الوقت خلال القرن العشرين، إذ دعا إلى أستخدام الوقت كعنصر أساسي لإنجاز 

بحيث من أهم عناصر الحياة  أنهو ،[12]ى الآخرالكائنات عن  الموارد البشرية مهارة مهمة تميز، لأنه [11]الأعمال وبأقل التكاليف 

الذي علم إدارة الوقت بال يشُار إلىلاينتظر أحداً أبداً ويتطور بأستمرار، وونظراً لأهميته وقيمته ، [13]عتمد كافة مجالاتها عليه ت

 المعتمدالرسمي الجدول الزمني  ضمنعلى إنجاز المهام  ةقادرالصحيحة لوقت الموارد البشرية وجعلها  كيفية إدارةيختص ب

تتضمن و، [9] وفعالية لتحقيق الأهداف والأولوياتبكفاءة  القدرة على التخطيط لاستخدام الوقت في الحياة اليوميةوأنها ، [14[]6]

في نفس المورد البشري المجتمع وعلى للمواهب بحيث تؤثر أيجابياً بشكل كبير على المهارات الشخصية العالية عمليات شاملة تعتمد 

 لوقتتحسين أستخدام اعلى تعتمدها الموارد البشرية في التأثير الأيجابي آلية أساسية هي سلوكيات إدارة الوقت  أنو ،[10] الوقت

بشكل منتظم  لهم بأستغلالهوالسماح ، [13] بأقصى قدر ممكن هستثمار، وأ[16]عليها أن تعرف أين تقضي وقتها مما يتوجب ، [15]

والأمور الصعبة والمستحيلة التي بأنه الراعي والمعالج للمشاكل الوقت ويشار إلى  ،[9] في أنشطة غير مفيدة إضاعتهبدلاً من ومنتج 

ً دائمتقود  فأنها إدارة الوقتوبوجود الكفاءة في  ،[6] تواجه العالم ية أهم [13] وحدد ،[16] إلى الرضا والقناعة في الحياة اليومية ا

تخفيض التوتر وأتخاذ القرارات المناسبة وفي الوقت المناسب، وإدارة الوقت بأستخدام الموارد المتاحة بكفاءة وتعظيم الأستفادة منها، 

الحصول على المعارف الجديدة عن تحديد الفرص ومواجهة والأنضباط في تأدية الأعمال الجيدة وتجنب السيئة منها، وفي الوظيفة، 

من ضغوط والأبتعاد التركيز في تأدية الأعمال الصحيحة بما تحقق الأهداف المحددة والأبتعاد عن التشتت، وعاصرة، التحديات الم

تسهيل التخطيط والتنبؤ، وتجنب خيبة الأمل وتأدية الأعمال الضرورية للنمو والتطور، والعمل من خلال القيام بالأعمال الممتعة، 

 تحديد الذاتو، تحديد مشاكل الوقتو، تحليل استخدام الوقتالوقت بعدد من المراحل والمتمثلة بوتمر إدارة  ،والنكسات في الأعمال

مراقبة ، ودارة الوقتلإ تقنياتتطوير والدليل، تحديد البرامج اليومية وإعداد و، خطط التنفيذ عوتنسيقها م، الأهداف والأولوياتو

  .[14] تحليلالالعملية وإعادة 

ديمه يجب أن تمتلك التدريسيات التوجه الريادي التي تساعدها في وضع الأسس الجوهرية لإدارة الوقت، حيث وبناءً على ما تم تق

يمكن إعطاء تعريف إجرائي لإدارة الوقت بأنها الإدارة التي تخطط وتنظم وتوجه وتراقب الوقت الذي تقضيها التدريسيات خلال 

 مسيرتها المهنية وذلك لتحقيق الأهداف المحددة.

 . التوجه الريادي2.4
ويعرف بأنه رغبة الموارد البشرية بتقديم أفكاراً جديدة  (Miller)الباحث ترجع أسس ظهور مفهوم التوجه الريادي إلى أعمال 

تبني و ،[8]عمل على أن تكون سباقة في مجال الابتكارات والتطور الوعمليات تولد فرص عمل وتقوم بتحمل مخاطر نتائجها و

والتجديد في تطوير المنتجات والخدمات الجديدة مما  تتصف بالأستباقية والمخاطرة وداعمة لتوجهات الأبداع والأبتكاراستراتيجيات 

وأنه سلوك استراتيجي يتُبع في أتخاذ القرارات  ،[17] يساعد في تحقيق ميزة تنافسية كبيرة تمكن من الأستمرارية والنمو والنجاح

التوجه الريادي  ميزتي، و[18]ات تطوير المنظمة ومنتجاتها المتميزة والفريدة عن المنافسين وتحمل مخاطر المتولدة من إجراء

تتمتع الموارد و ،[19] ميزة تنافسية لتوليدالتركيز على القرارات والأساليب والإجراءات الريادية التي يستخدمها أصحاب المصلحة ب

ويعُرف كموجود استراتيجي يستفاد منه في الأبداع والأستعداد  ،[20]ء حقيق الأداالتوجه الريادي بالمرونة في تالبشرية الحاملة لسمة 

ات، وبموجبه صنع القرارالمتعلقة بيتضمن التوجه الريادي العمليات والممارسات والأنشطة و ،[2]للمخاطرة والإجراءات الأستباقية 

ويمُكن التوجه الريادي المنظمة من التغلب على الأرتباكات  ،[20]لا تلتزم الموارد البشرية بالمواقف والقواعد والسلطة بشكل رسمي 

لأنها  قوة تصاعدية قوية لبناء منظمات أكثر مرونة في مواجهة الأزمات الخارجيةارد البشرية كيمثل التوجه الريادي للموو ،[18]
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وأستغلال الفرص المتولدة من التحديات فعّالة لمواجهة  كأداةبرز التوجه الريادي وي ،[21]تطبق سلوك يتجاوز مهام أعمالها 

المبادرة، والاستجابة بشكل استباقي  يةبتكارلألأنشطة الالمنظمات من خلال تبنيها وتسهيلها تعزيز أداء ، والتطورات التكنلوجيا

تكنلوجيه، إدارة الأعمال، البيئية، ويمُكن للموارد البشرية من تحقيقه عندما تمتلك عدد من المهارات، والمتمثلة بالمهارات اللتغيرات 

  .[8]والريادة الشخصية 

وأعتماداً على ذلك فمن الضروري على جميع الموارد البشرية أمتلاك التوجه الريادي وفي كافة المستويات الإدارية، إذ بأمتلاكها 

كن تعريف التوجه الريادي بأمتلاك للتوجه الريادي تزيد من قدرتها على إدارة الوقت لأنها تعمل بشكل أستباقي لأستغلاله، وبهذا يم

التدريسيات لنوايا وحالة ذهنية تقود أهتماماتها وسلوكها نحو الأبداع والأبتكار والمجازفة بتحمل المخاطر وأتخاذ الإجراءات المسبقة 

 لأستغلال الفرص التقدم المهني في الجامعة.

 . التقدم المهني3.4
ة منها التطوير الوظيفي أو المهني، التقدم الوظيفي وتنمية الوظيفية أو تطوير المسار ورد مفهوم التقدم المهني تحت تسميات عديد

عن تقدمها المهني وأنتقاله  الرئيسةالموارد البشرية المسؤولة  وتتحمل ،[22[،]11]الوظيفي أو السلم الوظيفي او النجاح في العمل 

المهنية  امسيرتهالموارد البشرية في  تعتمدهاالمخططة التي نشطة المهني إلى سلسلة من الأ التقدميشير السلس بين الوظائف، و

كتساب وإتولي مسؤوليات أعلى، والتنظيمي،  الهيكلفي التسلسل  ةشمل الترقيتوعلى العمل داخل المنظمة وخارجها، حسين قدرتها لت

علقة بجميع مراحل الحياة العملية لإدارة وتعرف بأنها عملية مميزه مت ،[23]أكبر  تحقيق أهداف مهنيةومهارات ومعارف جديدة، 

، ويستمر التقدم المهني [4]تعلم الموارد البشرية وإنتقالها من أجل التقدم ومشاركتها بفاعلية في أدائها لأعمالها وعلاقاتها مع المجتمع 

سؤولياتها وأنتاجيتها ودخلها طول حياة العملية للموارد البشرية ويمثل جانب مهم لأي عمل تؤديها عندما ترغب بتنمية مستوى م

الخبرة إكتساب التعليم والتدريب وقيام الموارد البشرية بمستمر من خلال والذاتي الويتعلق التقدم المهني بعملية التحسين  ،[24]

 على مستوى اءً سوالتي تحققها الخبرات المهنية للموارد البشرية  يشير إلى النتائج الإيجابية الشاملةو ،[3]المهنية لتحقيق أهداف 

تبدء من إدراك المنظمات على الجدارة داخل  قائماً وظيفياً مختلفة  تضمن مساراً يعادةً ما ، و[22] إنجازات العمل أو الرفاهية النفسية

 ريةوتقوم بموجبها الموارد البش ،[25]دخل العمال وزيادة الأتوسيع على مما يحفز ه،المهني واستكشافه إلى التعليم المهني وما بعد

، وأنه [26]ها مسارمعها والعمل على التقدم المستمر في  للتناسقإغناء مهاراتهم مهنة وبالتعلم وأتخاذ القرارات المتعلقة باختيار 

الموارد البشرية وتشجيعهم مساعدة ويسعى التقدم المهني إلى  ،[27]تتخذها الموارد البشرية في حياتها المهنية لمسار التصاعدي الذي ا

تحسين قدرات العمل الفردية لتحقيق المستوى المهني المنظمات، مما يعمل على لمستقبلهم المهني في اغة الخطط المثلى على صي

من الأمور الأساسية  فأن التقدم المهنيلذلك و، [3]تها للمنظمة، وزيادة إنتاجيأكبر إلى الشعور بمسؤولية وولاء التي تميل  المطلوب

في تشكيل السياسات التنظيمية من الأمور المحورية وأنه  ،[28]بينهم  ثقافة التعلم المستمررية وتعزيز للمحافظة على الموارد البش

يمكن من خلاله تحديد نقاط القوة والضعف لدى الموارد البشرية حيث  ،[2] والمنظمات بطرق متنوعة الموارد البشريةفيد التي ت

ويمُثل من العناصر الجوهرية في تحقيق الرفاهية الشخصية  ،[26]والمناسبة معها في تحديد فرص النمو والنقل المحتملة  ةساعدالمو

وتحتاج الموارد البشرية إلى إكتساب المهارات التي تدعم أمكانياتها في  ،[4]والأقتصادية للموارد البشرية وتحولاتهم الأجتماعية 

التدريب والتطوير من العوامل المهمة المؤثرة  يمثلو ،لوظيفيةالتوظيف وإدارة المسارات الوظيفي ومرونتهم في مواجهة التغيرات ا

في التقدم المهني، عليه يتطلب التطوير المهني وضع خطط المستقبلية المعتمدة على الوظائف الموجودة والتي سيتم أيجادها في 

، وكما تتأثر المواقف في قطاع الخدماتوخاصة وتعتبر الكفاءة والفاعلية من العوامل الأساسية في التقدم المهني  ،[28]المستقبل 

ويمكن من خلال الأعتماد على الذكاء الأصطناعي  ،[2 ،23]المهنية التي تتعرض لها على قراراتهم السلوكية المتعلقة بالتقدم المهني 

ي الخبرة وإطاعة أوامر بالتغلب على التحديات التي تواجه التقدم المهني، والحصول على الأستشارات من إعضاء الهيئة التدريسية ذو

يجب أن تحقق الأنسجام بين تنمية الموارد البشرية وأهداف المهني استراتيجيات تنظيمية  التقدميتضمن و ،[5]وتوجيهات الإدارة 

أن وبأن التقدم المهني هي التطلعات المستقبلية والرضا الحالي للموارد البشرية والتوجه الوظيفي لهم،  [24]ويتفق  ،[2]المنظمة 

 . [29] الهدف المهني، القدرة المهنية، الفرصة المهنيةهي أبعاده 

وبناءً على ما سبق يمكن القول بأن التقدم المهني من الأهداف الخاصة بالموارد البشرية ويجب على المنظمات تهيئة الطرق 

تعزيز قدرتهم و وجه الريادي لدى التدريسياتوكما يمكن من خلال الإدارة الفاعلة للوقت المساهمة على تنمية الت، اللازمة لتحقيقه

ً على تحقيق التقدم المهني وتحسين المسار الوظيفي داخل  على الابتكار والمبادرة واستثمار الفرص، الأمر الذي ينعكس إيجابا

ريادي في أنتقالها المستمر إجرائياُ بأعتماد وأهتمام التدريسيات بإدارة الوقت والتوجه الالتقدم المهني  يمكن تعريف، وبهذا الجامعات

إلى منصب أو درجة وظيفية أعلى من الحالية بحيث تتميز عنها بالمسؤوليات والمهارات والأمتيازات وبما تقود إلى تحقيق أهدافهم 

 الشخصية وأهداف جامعاتهم.

 

 الإطار الميداني. 5

 حدود البحث .1.5
حوث فيها وذلك لطبيعة التنظيم الجيدة فيها، والأهمية الاستراتيجية الجامعات من أفضل المنظمات التي يمكن إجراء الب تعتبر

التي تولد الأبتكارات  الرئيسةالمنظمات من ا وأنه، [10، 7]لإنشطتها البحثية ومساهمتها الجوهرية بالتطور والعيش بشكل أفضل 

ت قطاع التعليم العالي في كوردستان العراق بأحد مؤسساتتمثل والفرص، وعليه يتمثل ميدان المبحوث بجامعة دهوك التقنية التي 

(، وأعتمد البحث الطريقة العمدية في أختيار إعضاء العينة والمتمثلة بالتدريسيات النسوية في جامعة 2012والتي تم تأسيسها سنة )

( أستمارة الكترونية 136) ( بحسب مديرية الأحصاء في الميدان المبحوث، وتم توزيع141دهوك التقنية كحالة دراسية والبالغ عددهم )

 )إدارة الوقت، التوجه الريادي، والتقدم المهني(. وحُددت الحدود الموضوعية للبحث بـ ،( منها صالحة للتحليل84عليهم وأسترجع )
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 أختبارات الأستبانة وبياناتها. 2.5
وث وقدرتها على تحقيق أهداف البحث، عرضت الأستبانة بعد صياغتها على عدد من المحكمين لمعرفة تناسبها مع الميدان المبح

رات ( عدد من الأختبا1ويبين الجدول ) ،إذ تم أخذ جميع ملاحظاتهم بمحمل الجدية وأصبحت أستمارة الأستبانة على شكلها النهائي

ن قيمها تزيد عن جيدة لأ بأنها( لجميع بيانات المتغيرات Cronbach’ Alphaأختبار معامل الثبات )إذ نتائج على البيانات المجمعة، 

وكما تتسم البيانات البحث بالتوزيع الطبيعي، لأن قيم معامل  ،(، وعليه فأن جميع البيانات تتسم بالثبات ويمكن الأعتماد عليها0.70)

-(، وأن قيم معامل كولموغروف1.5، 1.5-( ولجميع المتغيرات هي بين )Kurtosis( ومعامل التفلطح )Skewnessالألتواء )ٍ

 (.0.05هي أكبر من مستوى المعنوية للبحث البالغ ) (Kolmogorov- Simironov)سميرنوف 
 : اختبارات على بيانات المجمعة(1الجدول )

 المؤشرات

 المتغيرات
 Cronbach’ Alpha Skewness Kurtosis Kolmogorov-Simironov العباراتعدد 

 0.364 0.839 0.632- 0.759 8 إدارة الوقت

 0.200 0.077- 0.044 0.822 12 التوجه الريادي

 0.322 0.220 0.335- 0.913 12 التقدم المهني

على أسلوب التحليل وللتأكد من أن عبارات الأستبانة تشُكل مكونات مهمة من الناحية الأحصائية لكل متغير فقد تم الأعتماد 

أولكين( إذ -ماير -م قياسها عن طريق مقياس )كايزريتضمن هذا التحليل قياس مدى كفاية العينة والتي يت، حيث العاملي الاستكشافي

، وكما تشير القيمة الأحصائية لـ)كاي ( لكافة المتغيرات مما يعني بأن حجم العينة ملائمة0.30( بأن قيمه زادت عن )2يشير الجدول )

( بأن تشبعات جميع عبارات 2الجدول )، ويبين المقياس جيد دليل على أنَ  ( والذي هو 0.05سكوير( ولجميع المتغيرات بأنها أقل من )

  ( مما تعني بأن عبارات كل متغير تقيس فعلياً وتفسر هذا المتغير.0.30لمتغيرات الثلاثة هي أكبر من )التابعة ل
 التحليل العاملي الأستكشافي : اختبار(2الجدول )

 التقدم المهني التوجه الريادي إدارة الوقت المقياس

 0.803 0.794 0.826 الاستكشافي اولكين( -ماير -)كايزر

 0.001 0.001 0.001 (كاي سكويرلـ) القيمة الأحصائية

 التحليل العاملي الأستكشافي

 التشبع العبارة التشبع العبارة التشبع العبارة

X1 0.546 M1 0.766 Y1 0.636 

X2 0.489 M2 0.642 Y2 0.623 

X3 0.639 M3 0.544 Y3 0.641 

X4 0.516 M4 0.662 Y4 0.578 

X5 0.617 M5 0.557 Y5 0.554 

X6 0.485 M6 0.623 Y6 0.455 

X7 0.551 M7 0.448 Y7 0.433 

X8 0.499 M8 0.471 Y8 0.465 

M9 0.462 Y9 0.478 

M10 0.552 Y10 0.672 

M11 0.690 Y11 0.601 

M12 0.588 Y12 0.411 

 . وصف عينة البحث3.5

سنة( للمبحوثات من التدريسيات في جامعة  40-31%( هي للفئة عمرية )45.2( بأن أكبر فئة عمرية والبالغة )3)الجدول يبين 

سنة فأكثر( جائت بالمرتبة الثالثة وبنسبة  51%(، أما فئة )35.7سنة( بالمرتية الثانية وبنسبة ) 50-41دهوك التقنية، وجائت فئة )

ونلاحظ بأن نسبة التدريسيات التي تمتلك  ،%(4.8سنة فأقل( وبنسبة بلغت ) 30صيب فئة )%(، وكانت المرتبة الآخيرة من ن14.3)

%(، وفي المقابل كانت التدريسيات الحاملات لشهادة الدكتوراه نسبتهم قليلة والتي بلغت 81مؤهل أكاديمي الماجستير قد بلغت )

%(، أما 54.8م الأكثر في العينة المبحوثة وبنسبة بلغت )وتبين بأن التدريسيات التي لديهم لقب علمي مدرس مساعد ه ،%(19)

%( وذلك لعدم 11.9%(، وتليهم الذين ليس لديهم لقب علمي وبنسبة بلغت )26.2اللذين لديهم لقب علمي مدرس فأن نسبتهم كانت )

سيات الحاملات للقب العلمي %( كانت للمبحوثات من التدري7.1أمتلاكها شروط الحصول على اللقب العلمي، أما النسبة البالغة )

وتشير بيانات سنوات الخدمة الجامعية إلى توفر الخبرة لدى  ،%( للذين لديهم لقب علمي أستاذ0أستاذ مساعد، وأخيراً وبنسبة )

%(، 40.5سنة( هم الأكثر في العينة البحث وبنسبة بلغت ) 15-11المبحوثات، حيث نلاحظ بأن التدريسيات التي لديها خدمة جامعية )

سنة( 20-16%(، وثالثاً كانت التدريسيات التي لديها خدمة جامعية )23.8سنوات فأقل( وبنسبة )5وثانياً كانت التدريسيات التي لديها )

ً كانت من نصيب الفئة )21.4وبنسبة ) %(، وأخيراً كانت الفئة التي لديها خبرة 9.5سنة فأكثر( وبنسبة بلغت )21%(، أما رابعا

( المتعلقة بالمشاركة في الدورات التدريبية إلى مدى 3وكما تشير البيانات في الجدول ) ،%(4.8نوات( بنسبة )س 10-6جامعية )

%( للفئة المشاركة في أربع دورات، أما الفئة التدريسيات التي شاركت 0توفر المهارات والمعارف لدى المبحوثات، فظهرت نسبة )

نت فئات التدريسيات التي شاركت في خمس دورات ودورة تدريبية واحدة وعدم %(، وكا14.3في ثلاث دورات فكانت نسبتهم )

 %(.19مشاركة في أي دورة تدريبية بلغت نسبتها )
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 وصف عينة البحث (:3الجدول )

 العمر

 %(14.3سنة فأكثر ) 51نسبة  %(35.7سنة ) 50-41نسبة  %(45.2سنة ) 40-31نسبة  %(4.8سنة فأقل ) 30نسبة 

 كاديميالمؤهل الأ

 %(81نسبة الماجستير ) %(19نسبة الدكتوراه )

 اللقب العلمي

 %(0نسبة أستاذ ) %(7.1نسبة أستاذ مساعد ) %(26.2نسبة مدرس ) %(54.8نسبة مدرس مساعد ) %(11.9نسبة بدون لقب )

 سنوات الخدمة الجامعية

 سنوات فأقل 5نسية 

(23.8)% 

   سنة  10-6نسبة 

(4.8)% 

ة سن 15-11نسبة 

(40.5)% 

سنة  20-16نسبة 

(21.4)% 

سنة فأكثر  21نسبة 

(9.5)% 

 الدورات التدريبية

نسبة لا يوجد 

(19)% 

نسبة دورة 

 %(19واحدة )

نسبة دورتين 

(28.6)% 

نسبة ثلاثة 

 %(14.3دورات )

نسبة أربعة 

 %(0دورات )

نسبة خمسة 

 %(19دورات فأكثر )

 متغيرات ال وصف وتشخيص .4.5
في وصف وتشخيص آراء المبحوثات من التدريسيات في جامعة دهوك التقنية تجاه متغيرات البحث أدوات الباحث  استعمل

)النسبة المئوية للأتفاق، الوسط الحسابي، الأنحراف المعياري، ونسبة الأستجابة( مما وفرت فهم جيد تجاه  التحليل الوصفي المتمثلة بـ

 آراء المبحوثين، وكالآتي: 

 إدارة الوقتيص وصف وتشخ .1.4.5
%( وبوسط 76.2بأن نسبة الأتفاق الكلية للتدريسيات على متغير إدارة الوقت هي جيدة فقد بلغت ) (4الجدول )تظهر النتائج     

%(، أما نسبة التدريسيات المحايدة والتي لا تتفق مع هذا المتغير 78( وبنسبة أستجابة )0.766( وأنحراف معياري )3.9حسابي )

( حصلت على أعلى نسبة أتفاق من قبل المبحوثات والتي بلغت 6( و)4وكما يظُهر الجدول بأن العبارتين ) ،%(23.81تمثل )

( وأنحراف معياري 4.10%(، وتحققت هذه النتائج ضمن وسط حسابي )82%( ويثبت ذلك نسبة الأستجابة عليها والبالغة )88.1)

وإعدادها لدليل برامج أعمالها  والثانوية من الأعمال التي تنفذها الرئيسةالأهداف التدريسيات (، وتتعلق هذه العبارات بإدراك 0.722)

( وأنحراف 3.64%( بوسط حسابي )61.9( حصلت على أقل نسبة أتفاق من قبل المبحوثات والتي بلغت )8أما العبارة ) ،اليومية

التدريسيات لبرامج المتعلقة بإدارة الوقت رة بمراقبة %(، وترتبط هذه العبا72.8( ونسبة الأستجابة عليها كانت )0.755معياري )

  التغيرات اللازمة عليها.ئها إجراوذلك من أجل 
 وصف وتشخيص إدارة الوقت (:4الجدول )

 العبارة ت
 أتفق

 تماماً %
 %محايد  أتفق %

 أتفقلا 

% 

 لا أتفق

 تماماً %

الوسط 

 الحسابي

الأنحراف 

 المعياري

نسية 

 الاستجابة%

1 
دريسيات الوقت المخصص تحدد الت

 المطلوب بوضوح لتنفيذ أعمالها.
31 47.6 16.7 4.8 0 4.05 0.820 81 

2 
التدريسيات الأنشطة تشخص 

 المسببة لهدر وقتها.
9.5 54.8 21.4 11.9 2.4 3.57 0.909 71.4 

3 
تستكشف التدريسيات نقاط القوة 

 والضعف في سلوكها.
23.8 54.8 19 2.4 0 4.00 0.726 80 

4 
 الرئيسةتدرك التدريسيات الأهداف 

 والثانوية من الأعمال التي تنفذها.
26.2 61.9 7.1 4.8 0 4.10 0.722 82 

5 
تعمل التدريسيات على مواءمة 

 الوقت مع خططها الموضوعة.
21.4 54.8 19 4.8 0 3.93 0.773 78.6 

6 
تعُد التدريسيات دليل برامج أعمالها 

 اليومية.
26.2 61.9 7.1 4.8 0 4.10 0.722 82 

7 

تستخلص التدريسيات من الأخطاء 

المسببة لضياع الوقت من خلال 

 تطوير أساليب إدارتها للوقت.

11.9 61.9 21.4 4.8 0 3.81 0.702 76.2 

8 

 تدريسيات البرامج المتعلقةتراقب ال

 بإدارة الوقت لإجراء التغيرات

 اللازمة عليها.

9.5 52.4 31 7.1 0 3.64 0.755 72.8 

 78 0.766 3.9 %5.97 %17.84 %76.2 المؤشر الكلي

 التوجه الريادي وصف وتشخيص .2.4.5
%( ويؤكد شدة الأتفاق على عبارات هذه 84.41( بأن المؤشر الكلي لنسبة أتفاق التدريسيات المبحوثات بلغ )5الجدول )يبين      

%(، وبالمقابل كانت نسبة عدم الأتفاق قليلة 13.29وثات المحايدة )%(، وقد بلغت نسبة المبح82.72المتغير نسبة الأستجابة البالغة )

( على 1وحصلت العبارة ) ،(0.725( وأنحراف معياري )4.14%(، وتحققت النتائج السابقة ضمن وسط حسابي )2.19والبالغة )

تفاق العالية نسبة الأستجابة ( ويؤكد شدة الأ0.502( وأنحراف معياري )4.52%( وبوسط حسابي )100أعلى نسبة أتفاق والبالغة )

ومن جهة المقابلة فأن العبارة  ،%(، وتشير النتيجة الأنفه بألتزام جميع التدريسيات في جامعة دهوك التقنية بأداء أعمالها90.4البالغة )

الأتفاق الجيدة (، ويؤيد نتيجة 0.820( وأنحراف معياري )3.95%( وبوسط حسابي )69.1( حصلت على أقل نسبة أتفاق البالغة )2)

      .من إدارة ألأعمال التقنيةالتدريسيات %(، وتتعلق هذه العبارة بأستطاعة 79هذه نسبة الأستجابة التي بلغت )
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 وصف وتشخيص التوجه الريادي (:5الجدول )

 العبارة ت
أتفق 

 تماماً %

أتفق 

% 
 محايد %

 لا أتفق

% 

لا أتفق 

 تماماً%

الوسط 

 الحسابي

الأنحراف 

 المعياري

نسية 

 الاستجابة%

1 
القدرة على الأتصال التدريسيات   تمتلك

 بالآخرين.
31 52.4 16.7 0 0 4.14 0.679 82.8 

2 
من إدارة الأعمال التدريسيات تستطيع 

 التقنية.
28.6 40.5 28.6 2.4 0 3.95 0.820 79 

3 
 ضمن فرق العملالتدريسيات تعمل 

 وأعضائها.
23.8 52.4 21.4 0 2.4 3.95 0.820 79 

4 
ببناء العلاقات التدريسيات تقوم 

 والشبكات مع الآخرين.
19 52.4 19 4.8 4.8 3.76 0.977 75.2 

5 
يمُكن للتدريسيات من وضع الخطط 

 والأهداف.
35.7 57.1 4.8 2.4 0 4.26 0.661 85.2 

6 
القدرة على التفاوض التدريسيات تمتلك 

 مع الآخرين.
33.3 47.6 19 0 0 4.14 0.714 82.8 

7 
من صناعة التدريسيات تتمكن 

 القرارات.
23.8 58.5 9.5 7.1 0 4.00 0.792 80 

8 
تستطيع التدريسيات من أتحاذ 

 القرارات.
31 52.4 14.3 0 2.4 4.10 0.916 82 

 90.4 0.502 4.52 0 0 0 47.6 52.4 بأداء أعمالها.التدريسيات تلتزم  9

10 
تفاصيل تأدية التدريسيات تراقب 

 الأعمال.
42.9 52.4 4.8 0 0 4.38 0.579 87.6 

11 
على تحقيق الأبداع التدريسيات تعمل 

 والمثابرة في أعمالها.
38.1 52.4 9.5 0 0 4.29 0.632 85.8 

12 
المخاطر المتولدة التدريسيات تتحمل 

 من تأدية أعمالها.
26.2 61.9 11.9 0 0 4.14 0.604 82.8 

 82.72 0.725 4.14 %2.19 %13.29 %84.41 المؤشر الكلي

 التقدم المهني وصف وتشخيص .3.4.5
%(، وبلغت 61.49( بأن نسبة الأتفاق الكلية على متغير المعتمد وفقاً لآراء المبحوثات بأنها متوسطة فقد بلغت )6يحُدد الجدول )

ها، وكانت هذه النتائج ضمن %( للمبحوثات التي لم تتفق مع17.87%(، ونسبة )20.63نسبة التدريسيات التي كانت آرائها محايدة )

( المرتبة 1وأحتلت عبارة ) %(.71.45ستجابة عليها البالغة )(، وبتأكيد من نسبة الأ0.993( وأنحراف معياري )3.57وسط حسابي )

%(، 79.6( ونسبة أستجابة )0.835( وأنحراف معياري )3.96%( وبوسط حسابي )80.9الأولى في نسبة الأتفاق عليها والتي بلغت )

( جائت في 10تتعلق هذه العبارة بتقريب الوظيفة الحالية للتدريسيات من أهدافهم المهنية في جامعة دهوك التقنية، أما العبارة )و

( مما يعني بأن 1.187( وانحراف معياري )2.50%( بوسط حسابي )23.8المرتبة الآخيرة وبنسبة أتفاق ضعيفة جداً بحيث بلغت )

 بشكل سريع في وظائفهم الجامعية.رواتب التدريسيات لا تزيد 
 وصف وتشخيص التقدم المهني (:6الجدول )

 العبارة ت
أتفق 

 تماماً %
 % أتفق

محايد 

% 
 %لا أتفق

لا أتفق 

 ً  % تماما

الوسط 

 الحسابي

الأنحراف 

 المعياري

نسية 

 الاستجابة%

1 
تقرب الوظيفة الحالية للتدريسيات 

 من أهدافهم المهنية في الجامعة.
23.8 57.1 14.3 2.4 2.4 3.96 0.835 79.6 

2 
ترتبط الوظيفة الحالية للتدريسيات 

 بأهدافهم وطموحاتهم المهنية.
19 52.4 19 7.1 2.4 3.79 0.919 75.8 

3 
تعُد الوظائف الحالية للتدريسيات 

 الأساس لأهدافهم المهنية.
19 50 21.4 7.1 2.4 3.76 0.926 75.2 

4 
ات تتيح الوظائف الحالية للتدريسي

 فرص جيدة للتطوير.
23.8 40.5 28.6 4.8 2.4 3.79 0.945 75.8 

5 

تسُهّل الوظيفة الحالية للتدريسيات 

من تعلمها لمهارات جديدة متعلقة 

 بالعمل.

26.2 38.1 21.4 11.9 2.4 3.74 1.054 74.8 

6 

تساعد الوظيفة الحالية للتدريسيات 

من التعرف على معارف جديدة 

 متعلقة بالعمل .

26.2 47.6 19 7.1 0 3.93 0.861 78.6 

7 
الوظيفة الحالية للتدريسيات  تعمل

 إكتسابهم لخبرات كبيرة. على
16.7 52.4 16.7 11.9 2.4 3.69 0.969 73.8 

8 

تحسن تشُعر التدريسيات بتعزيز و

 قدراتهم المهنية من تأديتها

 لوظائفها الحالية.

21.4 45.2 19 14.3 0 3.74 0.958 74.8 

9 
ن وضع التدريسيات بشكل يتحس

 أسرع في وظائفهم الجامعية.
23.8 47.6 11.9 14.3 2.4 3.76 1.048 75.2 
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10 
يزيد راتب التدريسيات بشكل سريع 

 في وظائفهم الجامعية.
4.8 19 21.4 31 23.8 2.50 1.187 50 

11 

ص التقدم توجد العديد من الفر

 المهني في الجامعة أمام

 التدريسيات.

7.1 26.2 26.2 31 9.5 2.90 1.115 58 

12 

تساعد الفرص المهنية من -32

يسيات إلى الموارد وصول التدر

 أفضل. الجامعية بشكل

9.5 40.5 28.6 11.9 9.5 3.29 1.104 65.8 

 71.45 0.993 3.57 %17.87 20.63 %61.49 المؤشر الكلي

 . أختبار الفرضيات 6

 . تأثير إدارة الوقت في التقدم المهني1.6
التقدم المهني للتدريسيات تأثير معنوي في أمتلاك إدارة الوقت لإلى ( 7حت نتائج التحليل الإحصائي الواردة في الجدول )أوض

(، مما يدل 0.05المعتمد والبالغ )البحث (، وهي أقل من مستوى الدلالة 0.001، حيث بلغت قيمة المعنوية )في المجتمع المبحوث

، وهي أعلى من القيمة (15.803)المحسوبة التي بلغت  (F) لتأثير، كما دعمت هذه النتيجة قيمةعلى دلالة إحصائية قوية لهذا ا

(، مما يؤكد الأهمية الإحصائية لهذا التأثير، وأما من حيث القدرة التفسيرية، فقد 83, 1( عند درجات حرية )3.957الجدولية البالغة )

وفيما يخص قيم الميل التقدم التدريسيات المهني، %( من التغير في  16.2سر )يف إدارة الوقتأن  (R²) أظهرت قيم معامل التحديد

تؤدي إلى زيادات واضحة  إدارة الوقت مما يشير إلى أن كل زيادة بمقدار وحدة واحدة في مستوى (0.402) ، فقد بلغت(β₁) الحدي

إدارة الوقت في حال غياب  لتقدم المهنيلالأساسية القيمة  إلى أن  (β₀)وكذلك تشير نتائج معامل الثبات التقدم المهني للتدريسيات،في 

 .(1.183)لدى التدريسيات تبلغ 
 على التقدم المهني إدارة الوقتتأثير  :(7جدول )

 المتغير المستقل             

 المتغير المعتمد

 إدارة الوقت

0β 1β 2R F الجدولية F المحسوبة 
مستوى 

 المعنوية

 0.001 15.803 3.957 0.162 0.402 1.183 التقدم المهني

        df=(83,1),                               N=(84)(،       0.05) البحثمستوى معنوية 

 . تأثير إدارة الوقت في التوجه الريادي2.6
ت على التوجه الريادي ( لإدارة الوق0.05إلى وجود تأثير ذو دلالة معنوية عند مستوى ) (8الجدول )تدلُ النتائج الواردة في 

( وهي أقل بنسبة كبيرة عن مستوى معنوية البحث 0.001للتدريسيات في جامعة دهوك التقنية، وذلك لأن مستوى معنوية التحليل بلغ )

( عند درجات حرية 3.957( هي أكبر من قيمتها الجدولية )31.022( المحسوبة البالغة )Fأن قيمة ) فضلاً عن(، و0.05البالغة )

%( من  27.4يفسر ما نسبته )إدارة الوقت للتدريسيات المبحوثات أن   (R²) معامل التحديد ةقيمالجدول بأن  وأظهر ،(83 ،1)

( 1.493)ة التوجه الريادي للتدريسيات بلغت إلى أن قيم  (β₀)، وتبين قيمة معامل الثابتتوجههم الرياديفي والأنعكاس  ريالتغي

  (0.524)فقد بلغت (β₁) الميل الحدي ةقيمفيما يخص بوأما  اً،جامعة دهوك التقنية صفرلتدريسيات في إدارة الوقت لعندما تكون قيمة 

توجه التدريسيات الريادي إلى زيادات مباشرة وملموسة في إدارة الوقت بمقدار وحدة واحدة في مستوى وكل زيادة والذي تعني بأن 

 في الجامعة المبحوثة.
 التوجه الرياديعلى  قتإدارة الوتأثير  :(8جدول )

 المتغير المستقل                           

 

 المتغير المعتمد

 إدارة الوقت

0β 1β 2R F الجدولية F المحسوبة 
مستوى 

 المعنوية

 0.001 31.022 3.957 0.274 0.524 1.493 التوجه الريادي

        df=(83,1),                               N=(84)(،       0.05) البحثمستوى معنوية 

 . تأثير التوجه الريادي في التقدم المهني3.6
(، وأن مستوى المعنوية 3.957( وهي أكبر من قيمتها الجدول البالغة )41.491( المحسوبة تبلغ )Fبأن قيمة ) (9الجدول )يبين 

(، وتشير قيمة معامل الثابت 83, 1ند درجات حرية )( ع0.05( هي أقل بكثير عن مستوى معنوية البحث البالغة )0.001التأثير هي )

(0β( بأن قيمة التقدم المهني تبلغ )عندما تكون قيمة التوجه الريادي لدى التدريسيات مساوية للصفر، وفي حين قيمة الميل 0.485 )

التدريسيات في الجامعة المبحوثة  ( مما تعني بأن كل زيادة في التوجه الريادي وبمقدار وحدة واحدة لدى0.580( البالغة )1βالحدي )

( مما يدلُ إلى أن 0.336( الذي بلغ )2Rوفيما يتعلق بمعامل التحديد ) ،%( في قدراتهم على التقدم المهني58تقابلها زيادة بمقدار )

 %( من التغير الحاصل على تقدم التدريسيات المهني يكون بسبب التوجه الريادي لديهم.33.6)
 توجه الريادي على التقدم المهنيتأثير ال :(9جدول )

 المتغير المستقل                

 

 المتغير المعتمد

 التوجه الريادي

0β 1β 2R F الجدولية F المحسوبة 
 مستوى

 المعنوية

 0.001 41.491 3.957 0.336 0.580 0.485 التقدم المهني

        df=(83,1),                               N=(84)(،       0.05) البحثمستوى معنوية 
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 التقدم المهني على . الدور الوسيط للتوجه الريادي في تأثير إدارة الوقت4.6
( بأن مستوى 10، إذ تبُين النتائج في الجدول )الدور الوسيطالأشهر لأختبار  (Baron & Kenny 1986)تم أعتماد على طريقة 

( 1.287( المحسوبة البالغة )T( وبتأكيد من قيمة )0.05ن مستوى معنوية البحث البالغ )( هو أكبر م0.202المعنوية التأثير البالغ )

(، وهذا يعني بأن تأثير إدارة الوقت في التقدم المهني قد تلاشى بوجود التوجه الريادي 1.664والتي هي أصغر من قيمتها الجدولية )

( 4.834( المحسوبة البالغة )T( وقيمة )0.05المهني وهي أقل من )( في التقدم 0.000الذي كانت مستوى معنوي تأثيرها البالغ )

في تأثير إدارة كُلي كمتغير وسيط يعُد التوجه الريادي مما يعني بأن (، 81، 2عند درجات حرية ) وهي أكبر من قيمتها الجدولية

 الوقت على التقدم المهني للتدريسيات في جامعة دهوك التقنية.
 من خلال التوجه الريادي على التقدم المهنية الوقت إدارتأثير  :(10جدول )

 المعتمدالمتغير                                    

 

 لمستقلةالمتغير ا      

 التقدم المهني

0β 1β 2R T الجدولية T المحسوبة 
 مستوى

 المعنوية

 0.135 0.206 إدارة الوقت
0.349 1.664 

1.287 0.202 

 0.000 4.834 0.509 0.860 التوجه الريادي

 df=(81,2),                               N=(84)(،       0.05) البحثمستوى معنوية 

 . مناقشة النتائج7

تشير نتائج إلى ضعف أمتلاك التدريسيات في جامعة دهوك التقنية إلى الالقاب العلمية العالية بالرغم من وجود نسبة جيدة من 

وجود وكما تقود نتائج الوصف إلى أمكانية القول ب ،لتي تمتلك الحماس لتأدية أعمالها والسعي وراء التقدم المهنيالتدريسيات الشابة ا

فقد يكون بسبب الأزمة المالية  بشكل مرضٍ يست لنية تقتقدمها المهني في جامعة دهوك الترى أن  التدريسياتلا يستهان بها من نسبة 

مع العلم وجود أكثر من ثلاثة أرباع التدريسيات المستجيبة في الجامعة المبحوثة تقوم والعلاوات  التي أدت إلى توقف منح الترفيعات

بالتخطيط والتنظيم والتوجيه والمراقبة للوقت الذي تقضيها في مسيرتها المهنية وأنتقالها المستمر إلى منصب أو درجة وظيفية أعلى 

إمتلاكها  فضلاً عنارات والأمتيازات مما تقود إلى تحقيق أهدافهم وأهداف جامعتهم، من الحالية بحيث تتميز عنها بالمسؤوليات والمه

وبذلك يمكن الإجابة على السؤال البحثي الأول بأن التدريسيات في جامعة  ،للمهارات التكنلوجية وإدارة الأعمال والريادي الشخصية

وللإجابة على السؤال الثاني للبحث فأن نتائج تشخيص  ،قدم المهنيدهوك التقنية تمتلك مهارات إدارة للوقت والتوجه الريادي والت

علاقات التأثير أظهرت وجود تأثير لإدارة الوقت في كلاً من التوجه الريادي والتقدم المهني، كما يؤثر التوجه الريادي في التقدم 

أيجابياً على توجههم الريادي وتحقيقهم للتقدم المهني، المهني، مما يعني بأن قيام التدريسيات في الجامعة المبحوث بإدارة وقتهم يؤثر 

وأما الإجابة على السؤال البحثي الثالث المتمثل بتحدبد  ،ومن جهة آخرى فأن أمتلاكهم للتوجه الريادي يساعدهم في تقدمهم المهني

معة دهوك التقنية، فأن نتائج أشارت إلى الدور الوسيط للتوجه الريادي في علاقة بين إدارة الوقت والتقدم المهني للتدريسيات في جا

ني أن التوجه الريادي يلعب دور متغير وسيط كلي بين إدارة الوقت والتقدم المهني لأنه يحمل التأثير الكلي لإدارة الوقت إلى التقدم المه

 بحسب آراء التدريسيات في الجامعة المبحوثة.

 . الأستنتاجات8

لأدارة وقتها وتزيز توجهها الأسلوب الأمثل لتحقيق التقدم المهني أن تبحث وتجد هوك التقنية التدريسيات في جامعة ديتطلب من  .1

 الريادي.

ثبت وجود مشكلة البحث المتمثلة بضعف تقدم المراة في جامعة دهوك التقنية وذلك بالأستناد على نسبة اللقاب العلمية والمؤهل  .2

 الأكاديمي الضعيفة للتدريسيات.

ن الكفاءات الشابة وبمؤهل أكاديمي ماجستير التي تتمتع بالحماس لأداء مهنتهم دريسيات في جامعة دهوك التقنية هم مأغلب الت .3

لا تمتلك ألقاب علمية عالية بالرغم من أمتلاكها لسنوات خدمة جامعية، أكثريتهم التدريسية في القطاع التعليم العالي، وفي المقابل 

 المبحوثات من الذين لم يشاركوا في أي دورة تدريبية أو شاركوا في واحدة فقط. وكما توجد نسبة تصل إلى ثلث

، لأنها تدرك وقتها، وعليه يمكن الأستنتاج بأن التدريسيات في الجامعة المبحوثة تقوم بإدارة [13]عاملاً مهماً وحيوياً هو الوقت   .4

كافة المطلوب بوضوح لتنفيذ أعمالها والوقت المخصص  د دليل تحديدوالثانوية من تنفيذها للأعمال، وتقوم بإعد الرئيسةالأهداف 

أستخلاص الأخطاء المسببة و، سلوكها نقاط القوة والضعف فيومواءمتها مع الخطط التي تضعها مما يمكنها من أستكشاف 

  .لضياع وقتها

إدارة الوقت والمجازفة بتحمل المخاطر في والأبتكار التدريسيات لنوايا وحالة ذهنية تقود أهتماماتها وسلوكها نحو الأبداع تمتلك  .5

، وكما تمتلك قدرة الأتصال بالآخرين وعملها ضمن فرق الجامعةوأتخاذ الإجراءات المسبقة لأستغلال الفرص التقدم المهني في 

 بنائها لعلاقات وشبكات معهم لأنها تستطيع إدارة الأعمال التقنية.  فضلاً عنالعمل وأعضائها 

التدريسيات مهارة إدارة الأعمال التي تمكنها من وضع الخطط والأهداف والتفاوض مع الآخرين وصناعتها وأتخاذها  ىلد .6

تمكنها من الألتزام بأداء أعمالها ومراقبتها لتفاصيله،  بحيثتوفر الريادة الشخصية لديها وكما تللقرارات المتعلقة بأداء أعمالها، 

جيد من أهداف المهنية في جامعة دهوك التقنية، لأنها تربطهم بأهدافهم وطموحاتهم تقريبها بشكل ووتحقيق الأبداع والمثابرة، 

 والمهنية وتساعدهم بالتعرف على معارف جديدة متعلقة بالعمل.

ير لآنها يلاحظ الأتفاق المتوسط للتدريسيات على أن وظائفها الحالية هي الأساس لأهدافهم المهنية وتتيح لهم فرص جيدة للتطو .7

تسهل من تعلمها لمهارات جديدة متعلقة بالعمل وإكتسابها لخبرات كبيرة مما يشعرها بتعزيز وتحسن قدراتهم المهنية عند تأديتها 
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نرى الأتفاق الضعيف لآرائهم على زيادة رواتبها بشكل سريع في وظائفها الحالية ووجود فرص لوظائفها الحالية، وبالمقابل 

 دم المهني في جامعتها، والتي تساعدها بوصولها إلى الموارد الجامعية بشكل أفضل.   عديدة أمامها للتق

تتحمل الموارد البشرية مسؤولية التقدم المهني وبذل الجهود اللازمه لتحقيقها، وعليه فأن زيادة قدرات التقدم المهني للتدريسيات  .8

ادة من الفرص المهنية مرتبط بتعزيز قدراتهم على إدارة الوقت والتوجه في الجامعة المبحوثة وتحديدهم لهدف المهني بدقة والأستف

 الريادي وما يتضمنه من مهارات سواءً كانت تكنلوجية أو إدارة الأعمال أو الريادة الشخصية. 

 التوصيات . 9

التي توصل إليها البحث حددت  ، وفي نفس السياق فأن النتائج[7]يلعب التوجه الريادي دوراً رئيساً في تحسين النتائج المتحققة 

ً بين إدارة الوقت للتدريسيات وتحقيقهم للتقدم المهني في جامعة دهوك التقنية، لذلك يقترح  ً كليا التوجه الريادي بأنه متغيراً وسيطا

 الباحث الآتي:

هم للمشاركة في دورات تدريبية ضرورة حث الجامعة المبحوثة للتدريسيات بتقوية أساسهم العلمي من خلال تقديم مغريات كثيرة ل .1

  أو الألتحاق ببرامج للحصول على المؤهلات الأكاديمية كالدكتوراه أو إجراء البحوث الأكاديمية التي تمكنها من تعزيز ألقابها العلمية.

ً  [13] وفقاً لـ .2  ثقيلاً، لذلك فأن تحقيق من المهم جداً إدارة الوقت، وأن أفضل طريقة هي تحديد أولوليات المهام لكي لا تكون عبئا

، وكما لابد منها ص الأنشطة المسببة لهدر وقتهايتشخالتدريسيات للتقدم المهني في جامعة دهوك التقنية يتطلب منها زيادة أهتمامها ب

 قب البرامج المتعلقة بإدارة الوقت لإجراء التغيرات اللازمة عليها.اترأن 

ة وأتخاذ الإجراءات التي تمُكن من النجاح وضمان الوصول العادل إلى فرص التقدم المهني تهيئه بيئة أكاديمييجب على الجامعات  .3

تشجيع التدريسيات على التقدم المهني في الجامعة المبحوثة يحتاج إلى زيادة ، لذلك فأن [23]ومعالجة المواقف السلبية المؤثرة عليها 

قافها منذ مدة طويلة، وإتاحة فرص التقدم أمامها وتزويدهم بالمعلومات رواتبهم من خلال فتح العلاوات والترفيعات التي تم أي

 الضرورية عنها، مما يمكنها من الوصول إلى الموارد الجامعية بشكل أفضل. 

ضمان تحقيق الجامعات للتميز الأكاديمي يتم من خلال أيلاء الأهتمام الكافي بإدارة الوقت، وهذا يمكن أعتبارها من الفنون . 4

، وعليه يفترض من التدريسيات لإدارة وقتهم بكفاءة وأنعكاسه على [10]،[16]ورية الواجب تعلمها وتدريبها للموارد البشرية الضر

تحسين قدرتهم على التقدم المهني في الجامعة المبحوثة أن تعزز من قدراتها التكنلوجية بما يضمن قدرتها على العمل والأتصال وبناء 

أعضائه والتفاوض مع الآخرين وإدارة أعمالهم التقنية بما يمكنها من وضعها للخطط والأهداف وتحسين من العلاقات مع الفريق و

أمكانياتها على صنع وأتخاذ القرارات وألتزامها بأداء أعمالها لأنها تراقب جميع تفاصيل المتعلقة بها والعمل على تحقيق الأبداع 

 والمثابرة وتحملها للمخاطر المتولدة منه. 

والثانوية وتحديدها الوقت المخصص لتنفيذ أعمالها وتناسبه مع الخطط  الرئيسةيجب على التدريسيات القيام بإدراك أهدافها  .5

الموضوعة، وتشخيصها للعوامل المسببة لهدر وقتها والأستفاده منها، ماهي نقاط قوتها وضعفها، وإعدادها لدليل البرامج اليومية 

 رات اللازمة مما يساعدها على زيادة قدراتها على التقدم المهني في جامعة دهوك التقنية.ومراقبة إجراءات التغي

تعزيز مهارات الريادية لدى التدريسيات يتطلب ضرورة قيام الجامعة المبحوثة بتشجيعهم على أخذ المفاهيم والمبادرات الجديدة  .6

 دة منها، وذلك لتعزيز تأثير إدارة الوقت على تقدمهم المهني فيها.القابلة للتنفيذ بنظر الأعتبار مع مراعاة للمخاطر المتول

يتطلب من التدريسيات لتحقيق التقدم المهني أن تقوم جامعة دهوك التقنية بتقوية التفكير الأبداعي لديهم من خلال الأستثمار في  .7

 ةحل المشاكل والقيود التقليديبأمكانيتها  وتعزيزتوجههم الريادي وتبني مجموعات العصف الذهني التي تمكنها من توقع التغيرات 

 .[2]التي تعرقل تقدمها المهني، وهذا يتوافق 

 مواد تكميلية. 10

 .(لا يوجد)

 مساهمات المؤلفين . 11

 البحث عن المصادر وكتابة واختبار نتائجه وتفسيرها. أبتداءً منجيمس يوحنا عوديش : قام بتوليد فكرة البحث وتصميمه كاملةً 

 التمويل . 12

 (.لا يوجد)

 بيان توافر البيانات. 13

 في الحصول على المصادر (ResearchGate)تم الحصول على البيانات المعتمدة في الإطار النظري من خلال الأعتماد على 

لتحليل على البيانات اللازمة لالمتعلقة بمتغيرات البحث المتمثلة بـ)إدارة الوقت، التوجه الريادي، والتقدم المهني(، بالمقابل تم الحصول 
حيث تم الأعتماد على الأحصائي للبحث عن طريق أستمارة الأستبانة الألكترونية الموزعة على التدريسيات في جامعة دهوك التقنية، 

 في صياغة أسئلتها. ،[29]،[14[،]8]عدد من المصادر المتمثلة بـ

 . الشكر والتقدير14

 وخاصة جميع التدريسيات فيها.أشكر إدارة جامعة دهوك التقنية 
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 . تضارب المصالح15

 يعُلن الباحث عدم تضارب مصالح المتعلقة بالبحث الحالي مع أي جهة.
 

 (AI) الذكاء الاصطناعي التوليدي استعمالإعلان . 16

وحرروه فون المحتوى راجع المؤل لأي يرنامج ذكاء اصطناعي او برنامج ترجمة، استعمل المؤلفونلم يتم أثناء إعداد هذا العمل، 
 .حسب الحاجة، ويتحملون المسؤلية الكاملة عن محتوى المنشور
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understanding to the nature of the time management impact on 
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