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   Abstractالمستخلص :  
الدراسة إلى إعادة تقٌٌم دراسة الدبلوم العالً للتخطٌط الاستراتٌجً وتحدٌد الطموحات التً تسعى  استندت    

 هاإلى تحقٌقها ضمن رؤٌة استراتٌجٌة تتناغم مع الأهداف المرسومة لها . وتحدٌد المدخلات الواجب توافر
معها للوصول  تً تتوافقهمٌة التخصص والتخصصات اللمٌة رصٌنة تحدد من خلالها حجم وأع سٌاقاتضمن 
طها الخدمٌة والسلعٌة تنمٌة خطمؤسسات الدولة عبر بوالنهوض  مخرجات تدعم المنظمات المستفٌدة إلى 

المعرفٌة ومدى الاستفادة  الإضافات. وٌحتاج ذلك إلى إعادة تقٌٌم الدورات السابقة والحالٌة وقٌاس  بمدٌات بعٌدة
الاستراتٌجٌة فً دوائرهم وفقاً لسٌاقات عمل  التخطٌطٌةمنظومة من مخرجات التخصص ودرجة التحول نحو ال

على الطرح الفلسفً  واعتمدت الدراسةوأسس علمٌة حدٌثة تتناسب مع حركة التغٌٌر فً عالم الأعمال . 
العلمٌة  والمقاٌٌسوالمنطقً لعرض جانبه النظري وأسلوب المقابلة الشخصٌة ودراسة الحالة وقائمة الفحص 

بعض  رات التً أعدت مسبقاً . وتوصل الباحث إلىنتائجه وفقاً لدراسة تفصٌلٌة للفقالوصفً لمعالجة والتحلٌل 
المعتمدة  اهومخرجات اهتساعد دراسة الدبلوم العالً للتخطٌط الاستراتٌجً بمدخلات"  الاستنتاجات من أهمها 

عد ومنظومة تخطٌطٌة ذات ب  تخصصٌة على أسس علمٌة بالاختٌار والتطبٌق إلى بناء قدرات ومهارات معرفٌة 
 .وطموحاتها "  تحقق الأداء العالً للمؤسسات الحكومٌة استراتٌجً
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 .المقدمة
فً ظل التغٌٌرات الحاصلة فً العالم الرقمً الجدٌد بمتغٌراته المتسارعة وبٌئة عمل مضطربة وحاجة 

.. الخ وفق رؤٌة جدٌدة تتزامن مع حركة مؤسسات الدولة للنهوض بالواقع الإداري والاقتصادي والخدمً 
قوي  اقتصادتتناغم مع الأهداف المرسومة لبناء  استراتٌجًعد ذات ب   التغٌٌر وضرورة بناء منظومة تخطٌطٌة

قادر على إدارته فً ظل الأزمات الحاصلة وتزاٌد الحاجات وقلة الموارد . ولذلك لجاءت الحكومة متمثلة 
لدبلوم وفتح دراسة ا اعتمادوزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً إلى  من العامة لمجلس الوزراء وبدعم بالأمانة

 لإدارةاكلٌات فً الاستخدام والتطبٌق فً بعض  النظرة الأكادٌمٌة والمهنٌة ذات الاستراتٌجًالعالً للتخطٌط 
هدف إلى تعزٌز المعرفة العلمٌة فً التخصص المذكور وفق رؤٌة مستقبلٌة وآلٌات عمل تلبً حاجة والاقتصاد ت

تهدف إلى زٌادة  الاستراتٌجًعد لتخطٌطٌة ذات الب  المؤسسات الحكومٌة من إعادة تنمٌة وبناء المنظومات ا
لبناء دولة متقدمة قادرة على التعامل مع المستقبل  الاستراتٌجًبأهمٌة التخطٌط الوعً المجتمعً والمنظمً 

ى إلٌها بمكونات الحاضر والعمل على ضرورة تقٌٌم وتقوٌم التجربة للنهوض بها إلى درجة الطموح التً تسع
القوة  نقاط ومعرفة الاستراتٌجًإعادة تقٌٌم دراسة الدبلوم العالً للتخطٌط  ولذا تناولت الدراسة تلك المؤسسات .

ساسٌة للتخصص والعمل على تنمٌة قدرات ومهارات الركائز الأوالضعف ودراسة المقترحات التً تبنً 
الدراسة على ثلاثة مباحث شمل المبحث الأول منهجٌة الدراسة المعتمدة للتقٌٌم وتناول  واعتمدت.  االعاملٌن فٌه

 ماالنظري عبر ) نبذة مختصرة عن الدراسة وماهٌتها والأهداف التً تسعى لتحقٌقها ( فٌ الإطارالمبحث الثانً 
 واختٌاراٌٌس أعدت سابقاً أسلوب دراسة الحالة وفق مق باعتمادجاء المبحث الثالث المتمثل بالجانب العملً 

أسالٌب ) المقابلات الشخصٌة وقوائم الفحص ( وفقاً للتحلٌل الوصفً ودراسة الفجوة لتقٌٌم دراسة الدبلوم العالً 
 .لى بعض الاستنتاجات والتوصٌاتثم توصل الباحث إ الاستراتٌجًللتخطٌط 

.. منهجٌة الدراسةالمبحث الأول  
 أساس تقٌٌم الدراسة .. : أولاا 
وفقاً لأسس علمٌة ومعرفٌة  الاستراتٌجًتعتمد الدراسة على أعادة تقٌٌم واقع دراسة الدبلوم العالً للتخطٌط   

التً تتناغم مع حجم الأهداف المرسومة  ةالاستراتٌجٌوكمً وتحدٌد الطموحات والرؤٌة ذات طابع نظري 
 التساؤلات التالٌة :رحت الدراسة وطات تدعم المنظمات المستفٌدة .للدراسة لتهٌئة مخرج

تمتلك عمادة الكلٌة والقسم والمنظمات المستفٌدة الوعً المنظمً والمجتمعً بأهمٌة دراسة الدبلوم العالً  .1
 للتخطٌط الاستراتٌجً ؟ 

 العلمٌة والمدخلات المناسبة للعملٌة التعلٌمٌة ؟ الإجراءاتوفرت العمادة والكلٌة هل  .2
 ؟سنوٌاً    الاستراتٌجًدخلات العملٌة التعلٌمٌة لدراسة الدبلوم العالً للتخطٌط مإعادة تقٌٌم هل تعتمد  .3
لتنمٌة مؤسسات الدولة  الاستراتٌجًبلوم العالً للتخطٌط دمخرجات دراسة ال تلعبهالدور الذي ما هو  .4

 الحدٌثة للمنظومة التخطٌطٌة ؟ العلمٌة وتعزٌز الأسالٌب 
 ة وتطبٌقاتها فً المنظمات المستفٌدة ؟مخرجات الدراسمتابعة تقٌٌم هل هناك  .5
 قٌاس مستوى أهمٌة وتقٌٌم الدراسة وفقاً للتحلٌل الوصفً لفقرات المقابلة الشخصٌة وقوائم الفحص ؟  .6

 أهمٌة تقٌٌم الدراسة ..  :ثانٌاا 
 والتً تمٌزها بالطروحات التالٌة:الفوائد المتحققة تكمن أهمٌة الدراسة من معرفة 

وفق أسس علمٌة وخطوات  الاستراتٌجًإعادة تقٌٌم دراسة الدبلوم العالً للتخطٌط تكمن أهمٌتها فً  .1
 منهجٌة تتناسب مع حجم الدراسة ومدى الاستفادة منها .

السابقة وبٌان الدورات المدمج للدورة الحالٌة وباعتماد التعلٌم تعزٌز المناهج والأسالٌب الحدٌثة للتعلٌم  .2
 عد .عن ب   كترونًالإلالتعلٌم  تطبٌق برامج أهمٌة

التً تعزٌز المعرفة العلمٌة بإعادة بناء الرؤٌة المستقبلٌة والطموحات والآلٌات المعتمدة والمقترحة  .3
 تتناسب مع الحاجات والمتغٌرات الجدٌدة فً عالم الأعمال .

 الدراسة مستقبلاً . لإكمالالعملٌة التعلٌمٌة للتخصص  لإتمامفً دراسة الحلقات المتصلة  تهاتكمن أهمٌ .4

 أهداف تقٌٌم الدراسة ..  :ثالثاا 
لغرض معالجة التساؤلات التً طرحتها الدراسة لابد من تحدٌد الأهداف التً تسعى إلى تحقٌقها والتً 

 -ٌمكن أجمالها بما ٌلً :
ضمن الأسالٌب العلمٌة والمعرفٌة  الاستراتٌجًتعزٌز الوعً المنظمً والمجتمعً بأهمٌة دراسة التخطٌط  .1

 الرصٌنة .
 المتاحة كمدخلات الدراسة وتقٌٌمها بصورة علمٌة . الإمكاناتالتعرف على  .2
فً تنمٌة القدرات  الاستراتٌجًدراسة الدبلوم العالً للتخطٌط مخرجات  معرفة الدور الذي تلعبه   .3

 .  باستمرارعد الاستراتٌجً للمؤسسات وإعادة تقٌٌمها التخطٌطٌة ذات الب  
 التحلٌل الوصفً . باستخدامالطموحة لها  الاستراتٌجٌةالدراسة وتقٌمها وبناء الرؤٌة  واختبارقٌاس  .4
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 فرضٌة تقٌٌم الدراسة .. :رابعاا 
عد لواقع الدبلوم العالً للتخطٌط الاستراتٌجً وتحدٌد الرؤٌا الطموحة ذات الب   التقٌٌمٌةالدراسة  استندت
 -لها على : الاستراتٌجً

 والتخصصٌةعلى بناء القدرات والمهارات المعرفٌة  الاستراتٌجًبلوم العالً للتخطٌط د" تساعد دراسة ال
والتطبٌق ومدخلات ومخرجات عالٌة الأداء تحقق  بالاختٌارمنظومة تخطٌطٌة مبنٌة على أسس علمٌة  باعتماد

 .بها طموحات الجهات المستفٌدة " 

 مجتمع وعٌنة تقٌٌم الدراسة ..  :خامساا 
المتمثلة ) الجامعة المستنصرٌة بأبعادها  – والاقتصادكلٌة الإدارة  –ٌمثل مجتمع الدراسة قسم إدارة الأعمال 

 الطلبة ( . –الاساتذة  –القسم  –العمادة 
 -:جانبٌن ب ت عٌنة الدراسةتمثل فً حٌن

 وتمثلت  : عٌنة المقابلات الشخصٌة -1
 (3والعمداء السابقٌن ) الحالً والاقتصاددارة عمٌد كلٌة الإ -أ 
 (2والمعاونٌن السابقٌن ) الحالً معاون العمٌد للشؤون العلمٌة -ب 
 ( 5السابقٌن بعدد )ورؤساء أقسام إدارة الأعمال الحالً  -ج 
 تحتاج كل منها إلى عٌنة خاصة  حٌث شملت على قائمتً فحص : عٌنة قائمة الفحص -2
 .(10بعدد)عٌنة أساتذة القسم الذٌن كلفوا بتدرٌس مواد الدراسة  -أ 
 . (30بعدد ) والحالٌة عٌنة الطلبة للدورات السابقة  -ب 

 أدوات تقٌٌم الدراسة ..  :سادساا 
 اسة .روالمنطقً لفقرات وتقٌٌم ورؤى الد والفلسفًأعتمد الباحث على التحلٌل النظري  .1
مقاٌٌس النزعة المركزٌة فً تحلٌل نتائج المقابلات  باستخدامأعتمد الباحث على التحلٌل الوصفً  .2

 وقوائم الفحص . الشخصٌة
 اعتمد الباحث على تحلٌل الفجوة واستخراج حجمها . .3
على أعتمد على العصف الذهنً فً تحدٌد الطموحات المستقبلٌة والآلٌات المقترحة لتطوٌر الدراسة مستنداً  .4

 طروحات المبحوثٌن .
 

 الدراسة  اتوأساسٌمنطلقات المبحث الثانً .. 
 ..  الاستراتٌجًنبذة مختصرة عن دراسة الدبلوم العالً للتخطٌط  أولاا .

التً أفرزته بٌئة  الاستراتٌجًبغٌة تعزٌز قطاعات العمل بالملاكات الإدارٌة المتخصصة فً التخطٌط    
لتخطٌط موارد الدولة أصبحت  الاستراتٌجًعد الأعمال والمتغٌرات الجدٌدة والتطورات الحاصلة فً مجال الب  

 الاستخداممٌة والمستقبلٌة للخطط والبرامج الحكومٌة التً من شأنها تحقٌق لالحاجة إلى إعداد الدراسات الع
العالً للتخطٌط الاستراتٌجً .  بالأداءتتسم عد استراتٌجً لمٌة ذات ب  الأمثل للموارد المتاحة عبر إعداد كوادر ع

 -:وعلى ضوء ذلك 
( لسنة 47تخصصة بالتعاون مع فرٌق السٌاسات العامة بموجب الأمر الدٌوانً رقم )متم تشكٌل لجنة  -1

/ 5/ 16( المؤرخ فً )17141ذي العدد )( والمبلغ بموجب كتاب الأمانة العامة لمجلس الوزراء 2012)
تها إلى وزارة التعلٌم العالً ا( والمبلغ توص2012ٌ/ 6/ 11( والتً عقدت جلستها الأولى بتارٌخ )2012

والبحث العلمً / مكتب السٌد الوزٌر بموجب كتاب دائرة شؤون اللجان فً الأمانة العامة لمجلس الوزراء 
  -لً :ما ٌ أهم فقراتها ( والتً تضمنت2012/ 7/ 2( فً ) 22107ذي العدد )

 مخففة . استثنائٌةقبول الدورة الأولى للدراسة بشروط  -أ
موضوعات بحث التخرج من الأمانة العامة لمجلس الوزراء ممثلة بفرٌق تنسٌق السٌاسات  اختٌارٌتم  -ب

 ها وأولوٌاتها ومشاكلها التً تعانً منها .ت فٌما ٌخص خططرااالعامة مع الوز
برنامج الدراسة متكاملاً فً جمٌع المجالات مع ضرورة  لاعتماد والاقتصادالإدارة  مع كلٌاتالتواصل  -ج   

 . الاستراتٌجًتوفٌر المصادر الحدٌثة للطلبة فً مجال التخطٌط 
الى ما أهم قراراتها  ( وتوصلت2012/ 6/ 17بتارٌخ ) الجلسة الثانٌة للهٌئة المشرفة على الدراسةعقدت  -2

 -ٌلً :
والاقتصاد / جامعة بغداد بأعداد مفردات الدراسة على أن تراعً تعزٌز الجانب تكلٌف كلٌة الإدارة  - أ

 المهنً للدارسٌن لمنحهم شهادة دبلوم عالً مهنً .
 بكالورٌوس بالاختصاصات التالٌة :ٌقبل فً الدراسة حملة شهادة ال  - ب

 باختصاصاتها كافة . والاقتصادالإدارة  (1

 سٌاحٌة .العلوم المالٌة والمصرفٌة والتجارٌة وال (2



 الجامعة المستنصرية  /كلية الادارة والاقتصاد /دراسة حالة في قسم ادارة الاعمال   /تقييم واقع وطموحات دراسة الدبلوم العالي للتخطيط الاستراتيجي  

 2021/ لسنة  كانون الاول / 131العدد :                        مجلة الادارة والاقتصاد / الجامعة المستنصرٌة

 (171( 

 . والاستراتٌجٌةالعلوم السٌاسٌة  (3

 . والإقلٌمًعلوم التخطٌط والتخطٌط الحضري  (4

 تقبل التخصصات الأخرى حسب حاجة الوزارات .  (5
سعت من خلالها متابعة تطوٌر الدراسة  اللاحقةأنفاً جلسات متواصلة للسنوات  المذكورةعقدت اللجنة  -3

بعة الموائمة مع أحدث التطورات العالمٌة والمحلٌة والحاجة والعمل على تقٌٌم مدخلاتها ومخرجاتها ومتا
للرؤٌة المستقبلٌة القادمة  الاستراتٌجًالفعلٌة إلى التخصص لدعم وزارات وقطاعات الدولة بالفكر 

 -: وكما ٌلً  وتوصلت إلى أهم قراراتها تباعاً 
خلات الملائمة للعملٌة دة بتدرٌس التخصص البنى التحتٌة والمٌنضرورة تهٌئة الجامعات المع -أ 

لحاجة إلى بناء قاعدة تحتوي فكر النهوض الفكري والابداع العلمً وا التعلٌمٌة بما ٌتناسب وحجم
 . الاستراتٌجًوكوادر متخصصة فً التخطٌط 

على تكلٌف وحدة تنسٌق السٌاسات واللجان العلمٌة المتخصصة فً الجامعات الموظفٌن بعد العمل   -ب 
ه التخصص بمهنٌة عالٌة ٌحمل تطبٌقبالمهام الجدٌدة و لقٌامهمكان المناسب لغرض وضعه بال تخرجه
 داء والنظرة الشمولٌة للمستقبل الكفاءة والفاعلٌة فً الأشعار 

اللجنة المراجعة الدورٌة للمناهج الدراسٌة وتقٌٌم الفكر المعرفً والحداثة فً المضمون  اعتمدت  -ج 
 بصورة علمٌة مستمرة . وإنضاجهاوالمصدر 

إعادة عملٌة تقٌٌم وتقوٌم شاملة للكادر التدرٌسً لتحسٌن الأداء وفق مؤشرات ومقاٌٌس عالمٌة تؤكد   -د 
التخصص الدقٌق فً  واعتمادة لمواكبة التطور العلمً والتطبٌقً والمهنً للتخصص . نالرصا

 . الاختٌار
إلى  استناداً وورش العمل وبحوث الطلبة  السمنراتأسلوب دراسة حالة فً إعداد  اعتمادضرورة  -ه 

 الكادر المتخرج من التخصص .حل مشاكلها وتحقٌق المنفعة العلمٌة من ل حاجة الوزارات
( لجامعات ) القادسٌة ، بابل ، الكوفة وبغداد ( 2014/ 2013فتح الدراسة للعام الدراسً ) اعتماد -و 

/  2014وفق شروط معٌنة تم تحدٌدها للقبول ثم تلتها ) المستنصرٌة وتكرٌت( للعام الدراسً )
 . الأخرىتلتها الجامعات  (  وفقاً للتخصصات المدرجة سابقاً و2015

ة لتشمل ت الدولوزارا احتٌاجاتتخصصات أخرى لتشمل أكبر عدد من اللجنة على أضافة  اعتمدت -ز 
 وضباط الدفاع والداخلٌة ... الخ ( .والهندسٌة والقانونٌة والتربوٌة الطبٌة التخصصات )

على مجرٌات  للاطلاعة الكلٌات المعٌنة سنوٌاً الهٌئة المشرفة على الدراسة بزٌارن م قٌام وفد اعتماد -ح 
 الدارسٌن وتقدٌم تقرٌر تفصٌلً إلى الهٌئة . الدراسة والتواصل مع

المنهج  اختٌارلكلٌة فً ل%( 20نسبة )لمدرجة أدناه فً الدراسة مع ترك المفردات ا عتماداتم  -ط 
 المناسب لها .

 (1جدول )
 الاستراتٌجًمنهاج الدبلوم العالً للتخطٌط 

 الساعاتعدد  الفصل الدراسً الثانً عدد الساعات الفصل الدراسً الأول

 ساعة( 3) إدارة استراتٌجٌة (1) ساعة( 2) مالٌة عامة وموازنات (1)

(2) 
 نظم المعلومات
 الاستراتٌجٌة

 ساعة( 2)
(2) 

 
 محاسبة إدارٌة
 استراتٌجٌة

 ساعة( 2)

 (3) ساعة( 3) التفكٌر الاستراتٌجً (3)
 السٌنارٌوهات
 الاستراتٌجٌة

 ساعة( 2)

 (4) ساعة ( 3) الإدارة الحدٌثة (4)
 بحوث عملٌات

 فً القرار الاستراتٌجً
 ساعة(2)

(5) 
 إدارة محلٌة وتنمٌة

 المحافظات
 (5) ساعة(2)

 تنمٌة والتنمٌةال
 المستدامة

 ساعة( 3)

 . 2014/ 8/ 26فً  27134المصدر : كتاب الأمانة العامة لمجلس الوزراء / دائرة شؤون اللجان المرقم 
 

وعلى مدى الدورات  الاستراتٌجًتتابع اللجان والهٌئة المشرفة على دراسة الدبلوم العالً للتخطٌط   - ي
 فٌها فتح الدراسة على : اعتمدتالتً 

 ومتابعتها . باستمرارالمناهج الدراسٌة تحدٌد  -1
 تقٌٌم وتقوٌم الكوادر التدرٌسٌة . -2
 تطوٌر خطة القبول للتخصصات المختلفة . -3
 دراسة الحالة . باعتمادللبحوث التعلٌمٌة متابعة مخرجات العملٌة  -4
 للفترات الزمنٌة لدراسة الكورسات وإعداد البحث . الاستراتٌجٌةالتأكٌد على إعداد الخطط  -5
 منهم . الاستفادةضرورة متابعة خرٌجً الدورات السابقة فً وزاراتهم ومدى  -6
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 ة .مؤتمرات وندوات سنوٌاً لتقٌٌم الدراس إقامة -7
 التواصل المستمر مع وزارات ومؤسسات الدولة لتقٌٌم الحاجة إلى التخصص  -8
 التخصص . من الجامعات العراقٌة لأهمٌة ممكن فتح الدراسة فً أكبر عدد  -9

 

 ..  الاستراتٌجًماهٌة دراسة الدبلوم العالً للتخطٌط  ثانٌاا .
تواجه الإدارة الحدٌثة فً ظل التحدٌات المتزاٌدة نتٌجة لتلاحق المتغٌرات والتطورات التً شهدها القرن 

لهذه المتغٌرات والتطورات فً قدرة الإدارة على بناء أو إعادة بناء  الاستجابةالحادي والعشرٌن والتً تنعكس 
تقنٌة ومعلوماتٌة لمستوٌاتها الإدارٌة وترمٌم وفق أسس علمٌة و الاستراتٌجًعد المنظومة التخطٌطٌة ذات الب  
مواردها للوصول إلى تحقٌق أهدافها وإٌجاد السبل والوسائل والأدوات  استثمارهٌكلها التنظٌمً لتوظٌف 

التً تمكنها من إعادة التوازن الإداري الذي ٌعالج نقاط الضعف وٌعزز نقاط القوة مستفٌداً  ظٌمٌةنالتوالأوعٌة 
 جه المخاطر التً أفرزتها تلك المتغٌرات والتطورات .من الفرص وٌوا
حاجة ماسة آنٌة ومستقبلٌة مستمرة فً الوزارات والمحافظات العراقٌة للكفاءات المهنٌة فً ولوجود 
علان العملٌة التعلٌمٌة تم اوبعد دراسات عدٌدة وتحلٌل المعطٌات وتقٌٌم مدخلات  الاستراتٌجًمجال التخطٌط 

صٌة تمنح شهادة الدبلوم العالً لٌكون " دراسة علمٌة تخص الاستراتٌجًولادة تخصص الدبلوم العالً للتخطٌط 
الداخلٌة والخارجٌة وٌحدد المتغٌرات  الاعتبارٌعتمد التخطٌط بعٌد المدى ٌأخذ فً  الاستراتٌجًالمهنً للتخطٌط 

لدراسة  عملٌة متجددة ٌتم تحدٌثها كل عامفسة . وتعد القطاعات والشرائح السوقٌة المستهدفة وأسلوب المنا
عمل فٌها وثانٌهما ما هو أسلوبنا فً ما هً القطاعات أو الشرائح التً نالمستجدات وٌجٌب على سؤالٌن أولهما 

 ة " ٌحالمنافسة فً كل شر
ها وغاٌاتها وٌعتمد نجاح أو فشل إدارة الدولة بوزارتها ومؤسساتها على مدى قدرتها على تحقٌق رسالت

معٌنة والسعً لتنفٌذها فً ظل التغٌرات المختلفة المحٌطة بها  استراتٌجٌةوأهدافها والتً تتطلب وضع خطط 
منها أم  الخدمٌة ومحاولة  الإنتاجٌةلمعظم القطاعات الاقتصادٌة سواء  الاستراتٌجًبقٌامها بعملٌة التخطٌط 

ول على اسها المعرفة المتطورة والعالم الرقمً فً الحصقٌاس وتقٌٌم أدائها وفق معاٌٌر دولٌة ومحلٌة أس
 للقرارات التً تبنً على أساسها كٌان الدولة . والاحتمالٌةٌة المعلومات والمعالجات الآن

واللجان المعتمدة لدراسة الدبلوم العالً  والوزارة مجلس الوزراءتقدم وتطبٌقاً لقرارات  وتأسٌساً على ما
بموجب كتاب الأمانة العامة  والاقتصادكلٌة الإدارة  –أعلام الجامعة المستنصرٌة  للتخطٌط الاستراتٌجً تم

( على فتح الدراسة للعام الدراسً 2014/ 3/ 4فً ) 7683ؤون اللجان المرقم شدائرة  –لمجلس الوزراء 
التعلٌمٌة . حٌث اللازمة للعملٌة تمام متطلبات الدراسة وتهٌئة المدخلات ا( فً كلٌتنا بعد 2015/ 2014)
( 16شرت الوجبة الأولى مهامها التعلٌمٌة فً قسم إدارة الأعمال بقبول طلبة من مختلف التخصصات بحدود )با

فضلاً عن  الاستراتٌجً( دورة لتخصص الدبلوم العالً للتخطٌط 6الدراسة بتخرج عدد ) واستمرتطالب 
 .طلبةوفتراتها وإعداد الالدورات ( عدد 2الجدول ) الدورة السابعة التً ما تزال مستمرة فً الكورسات وٌوضح
 (2جدول )

 الاستراتٌجًللتخطٌط العالً الدبلوم  دوراتخرٌجً 
 الملاحظات عدد الطلبة السنوات

2015- 2016 16  

2016- 2017 19  

2017- 2018 18  

2018- 2019 16  

2019- 2020 21  

2020 -2021 21  

 المقبولٌن حالٌاً ضمن فترة الكورساتالطلبة  21 2021 -2020

 على بٌانات معاون العمٌد للشؤون العلمٌة . بالاعتمادالمصدر : إعداد الباحث 
 

كتب الأمانة لمجلس المواد الدراسٌة المثبتة من قبل  اعتماد( تم 2فً الجدول ) وخلال الفترة المحددة
لعلمٌة فً قسم االلجنة الوزراء ووزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً . وبعد المصادقة علٌها وتحدٌثها من قبل 

 ( .3تم تحدٌد المواد الدراسٌة وعدد الساعات كما فً الجدول )الإدارة الأعمال 
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 (3جدول )
 المواد الدراسٌة لكورس الأول والثانً

 واد الكورس الثانًم الكورس الاولمواد 

 عدد الساعات المادة عدد الساعات المادة ت

 3 التفكٌر الاستراتٌجً 3 الادارة الاستراتٌجٌة 1

 3 إدارة حدٌثة 2 استراتٌجٌة سٌنارٌوهات 2

 1 اسالٌب البحث العلمً 3 إدارة موارد بشرٌة استراتٌجٌة 3

 2 تنمٌة اقتصادٌة 2 إدارة الأزمة 4

 2 إدارة محلٌة تنمٌة اقالٌم 2 مالٌة عامة وموازنات 5

 2 نظم معلومات استراتٌجٌة   6

  12  13 

 إلى البٌانات الرسمٌة الصادرة من أمانة مجلس الوزراء  استناداً المصدر : إعداد الباحث 
 

وعلى ضوء تلك المواد الدراسٌة تم توفٌر الكادر التدرٌسً المتخصص التً تتناغم تخصصاتهم الدقٌقة 
مع  تتلاءموأهمٌة التخصص والتً مع تلك المواد وتحدٌد المفردات الدراسٌة من قبلهم التً تتناسب مع حجم 

وزٌادة المعرفة العلمٌة الأكادٌمٌة والمهنٌة  الاستجابةتخصصات الطلبة العلمٌة للوصول إلى سرعة  اختلاف
المصادر العلمٌة المتخصصة والعمل على توفٌرها  باعتمادالتوجه العلمً  اعتمادللتخصص . فضلاً عن ذلك 

لنهوض بمخرجات العملٌة التعلٌمٌة للتخصص عبر تحدٌد نوعٌة عالٌة الجودة للبحوث من قبل مكتبة الكلٌة  ل
ى دراسة الحالة للمشاكل التً تعانً منها دوائر الطلبة وتعزٌز منظومة التخطٌط العلمٌة التً ركزت عل

 فٌها . الاستراتٌجً
 

 ..  الاستراتٌجًأهداف دراسة الدبلوم العالً للتخطٌط  ثالثاا .
لابد من معرفة الأهداف التً تسعى  الاستراتٌجًالدبلوم العالً للتخطٌط  دراسةلغرض تقٌٌم وتقوٌم 

لتحقٌقها الدراسة والتً من خلالها بنٌت مدخلاتها وتسعى وراء مخرجاتها للحصول على جودة عالٌة فً الأداء 
هندسة  لإعادةمتخصص للطلبة الوافدٌن لتنمٌة قدرات وقابلٌات مؤسسات الدولة المعرفً الخزٌن الالتعلٌمً و

ٌمكن إجمال الأهداف بما  عد الاستراتٌجً بما ٌخدم والرؤٌة المستقبلٌة لها والتًة ذات البالمنظومة التخطٌطٌ
 ٌلً :
 واستراتٌجٌاتفً رسم سٌاسات  الاستراتٌجًإعادة بناء الوعً المجتمعً والتنظٌمً بأهمٌة التخطٌط  .1

 مؤسسات الدولة بما ٌخدم الرؤٌة المستقبلٌة لها.
تتناسب مع حركة التغٌٌر العالمٌة الجدٌدة وسرعة  حدٌث استراتٌجًعد بناء منظومة تخطٌطٌة ذات ب   .2

 عملٌة متطورة .  واسسوفقاً لسٌاقات وسٌاسات عمل  متغٌراتها
 اللازمةبناء منظومة معلوماتٌة رقمٌة تحقق الأسناد الكامل عبر أنظمة معلومات متطورة توفر المعلومات  .3

 منها . الاستراتٌجٌةوخصوصاً  تالبناء القرار
بناء القدرات والمهارات المعرفٌة المتخصصة فً مجال التخطٌط الاستراتٌجً وتحقٌق الأداء العالً إعادة  .4

لها للنهوض بالمستوى الفكري ذو الطابع الاستراتٌجً نحو تنمٌة مخرجات مؤسسات الدولة بما ٌوازي 
 والتقدم العلمً والرقمً العالمً .

علمٌة  تخصصاتتحمل مسؤولٌة الزمن القادم ضمن  علىل جدٌد من القدرات المعرفٌة قادر إعداد جٌ .5
ومحاولة الوصول إلى الدمج العلمً والفكري مع تخصص  الاستراتٌجٌةمختلفة تحقق الشمولٌة فً النظرة 

 . الاستراتٌجًالتخطٌط 
إعادة هٌكلة المشاكل التً تعانً منها مؤسسات الدولة عبر توفٌر مخرجات علمٌة لبحوث ودراسات  .6

لمشاهد  استراتٌجٌةلوب دراسة الحالة لحلها والنهوض بواقع المؤسسات وبناء سٌنارٌوهات أس باستخدام
 الملائمة . الاستراتٌجٌةمحتملة لتعاملات وسٌاسات الزمن القادم من خلال وضع الخطط 

 الاستراتٌجًالتخطٌط فً التعامل مع مراحل بناء  الإلكترونً التوجهالأسالٌب العلمٌة الحدٌثة ذات  اعتماد .7
 .استراتٌجٌة ملائمةللوصول إلى خطط 

عملٌة التفكٌر بتعزٌز إمكانٌات العصف الذهنً وبناء الفكر الجدٌد  وإدامة الاستراتٌجًتنمٌة قدرات الفكر  .8
 للطلبة نحو تحقٌق الرٌادة الفكرٌة والأداء العالً .

 التخطٌطفً مجال  تٌجٌةاستراعلى تجارب ونماذج عربٌة وعالمٌة حققت طفرة معرفٌة  الاطلاع .9
من مخرجاتها وأسالٌبها فً العمل ومعرفة مدى إمكانٌة تطبٌقها فً مؤسسات  والاستفادة الاستراتٌجً

 الدولة التً تتناغم مع إمكاناتها .
على أحدث الطرائق العلمٌة والمصادر الحدٌثة العربٌة والأجنبٌة التً تغذي مفردات التخصص  الاطلاع .10

 .ملٌن وتحقٌق رؤٌة مؤسسات الدولةنمو الفكر الاستراتٌجً للعابما ٌزٌد من حركة 
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 الجانب العلمً لتقٌٌم الدراسة:  لمبحث الثالثا
 

   personal interviewsالمقابلات الشخصٌة ..   أولاا :
ومعرفة مدى موائمة مدخلاتها  الاستراتٌجًتمام عملٌة تقٌٌم دراسة الدبلوم العالً للتخطٌط لغرض ا

 للاستخدامأهدافها ومواكبة الحاجة الفعلٌة بة منها ومخرجاتها التً تحقق سلأهمٌة الدراسة والمعرفة العلمٌة المكت
 .  الجدٌدة والتطبٌق فً ظل العالم الجدٌد للأعمال والمتغٌرات الحدٌثة والمتغٌرة والمعاٌٌر العلمٌة

طرٌقة دراسة الحالة كركن أساسً ومهم فً عملٌة التقٌٌم اولاً ومجالاً للتطبٌق فً  الدراسة تتناولحٌث 
مجلس ب ةلشخصٌة للإدارات العلٌا المتمثلالمقابلات ا ثانٌاً . حٌث أعتمدت الاستراتٌجًمفردات دراسة التخطٌط 

ٌانات وأسلوب علمً حدٌث المباشر لجمع الب الاتصالاتأن المقابلات الشخصٌة أداة من أدوات  باعتبارالكلٌة 
والتً لتقٌٌم لعلى مفردات الحالة التً سٌتم طرحها  الإجابةلدراسة سلوكٌات العٌنة والتعرف على مصداقٌة 

سنوٌاً .  والتطبٌق وتنمٌتها الاستخدامفً  الاستمرارتحتاج إلى تأطٌر مفرداتها وصولاً إلى إمكانٌة التعرف إلى 
 -التً تحدد أركان المقابلات الشخصٌة :ولابد من توافر النقاط التالٌة 

 لدٌهم أتصال مباشر بالحالة . قصدٌةعٌنة  اختٌار .1
 . للإجابةتطرح على العٌنة معدة مسبقاً وفق المقٌاس الثلاثً   تفصٌلٌة إعداد أسئلة .2
 . الإجاباتوالفلسفٌة للتعامل مع  الإحصائٌةتحدٌد الأسالٌب  .3
 لشخصٌة .من المقابلات ا النتائج الكمٌة استخراج .4
 معرفة مدى الاستفادة من النتائج . .5
 صدٌة ( عٌنة المقابلات الشخصٌة ) عٌنة ق -1
( أساتذة من منتسبً كلٌة الإدارة والاقتصاد والذٌن ٌمثلون قمة الهرم التنظٌمً الإداري 10) اختٌارتم    

 -بكل من :والمتمثلة   الاستراتٌجًللسنوات التً فتحت فٌها دراسة الدبلوم العالً للتخطٌط 
 ( ولغاٌة الوقت الحالً 2014للفترة من )    (3عدد ) الاقتصادعمداء كلٌة الإدارة  -أ 
 لنفس الفترة            ( 2معادن عمٌد للشؤن العلمٌة عدد )  -ب 
 الفترةلنفس            (  5رؤساء قسم إدارة الأعمال عدد )  -ج 
 الشخصٌة .الفقرات ) الاسئلة( التً طرحت على عٌنة المقابلات  -2

( وكما مبٌنة فً 1( سؤال على العٌنة المذكورة فً الفقرة )16من الفقرات ) الأسئلة ( بعدد )عدد  تم طرح
 ( .4الجدول )

 . الإجاباتوالفلسفٌة للتعامل مع  الإحصائٌةتحدٌد الأسالٌب  -3
المطروحة فً ٌة لتحقٌق المعالجات الوصفٌة للفقرات المتمثل بالنسب المئو الإحصائًتم اعتماد الأسلوب 

 وفق تلك النسب . الإجاباتت الثلاثً للتعامل مع مقٌاس لٌكر استخدامالمقابلات الشخصٌة فضلاً عن 
 تحلٌل نتائج المقابلات الشخصٌة .. -4

التً عبر عنها من خلال بلات الشخصٌة ودراسة سلوكٌاتهم ووتحلٌل وفلسفة آراء عٌنة المقا فهم لغرض
( سؤال لغرض دراسة تقٌٌم 16سلسلة من الأسئلة المفصلة والمتسلسلة علمٌاً جٌدة التخطٌط والتنفٌذ عددها )

نظر العٌنة ومخرجاته والوقوف على وجهات  هبمدخلات الاستراتٌجًحال دراسة الدبلوم العالً للتخطٌط واقع 
الضعف والنظرة المستقبلٌة وفق رؤٌا واضحة المعالم لما تطمح الإدارة بالاستخدام والتطبٌق وتحدٌد نقاط القوة و

التً تدعم حركة التنمٌة التخطٌطٌة  الاستراتٌجٌةالعلمٌة أن تكون علٌه الدراسة فً المستقبل وما هً الخطط 
 التً تروم قٌادات مؤسسات الدولة من تحقٌقها .

 للتخطٌط  بأهمٌة دراسة الدبلوم العالً التام الوعً (القسم –ة تمتلك الإدارة )العماد: ) السؤال الأول
 فً رفد مؤسسات الدولٌة بتنمٌة التخصص ( . ودوره   الاستراتٌجً

%( من عٌنة المقابلات الشخصٌة قد أتفقوا على أن 80( تبٌن أن ما نسبته )4من خلال نتائج تحلٌل الجدول )   
 ةمتخصص ةٌمأقسام عل لامتلاكها الاستراتٌجًالإدارة تمتلك الوعً التام بأهمٌة دراسة الدبلوم العالً للتخطٌط 

ٌة العالٌة فً بناء التخصص والعمل على تعزٌز نحو المهن الإمكاناتفً الكلٌة لدٌها رؤٌة مستقبلٌة بتطوٌر 
بالكادر المتقدم الذي ٌعمل على رسم وصٌاغة وتطبٌق  الاستراتٌجًعد المنظومة التخطٌطٌة ذات الب  

 وضوعمأنه من جانب آخر ٌرى البعض أنه من الضروري أن لا ٌنحصر  الدولة . الامؤسسات  استراتٌجٌات
والعلوم  والإحصاء كالاقتصادالإدارة وأن ٌخرج نحو التخصصات الأخرى الاستراتٌجً فً نطاق علم  التخطٌط

المتقدمة  الإحصائٌةالأسالٌب  باستخدامالمالٌة والمصرفٌة حٌث تكون داعماً للتخصص خاصة فٌما ٌتعلق 
ن أن فً حٌالمختلفة  الاقتصادٌةلدعم المجالات  الاستراتٌجًوالنظرٌات الحدٌثة والنماذج المختبرة فً التخطٌط 

قاً أمام هذا الوعً ٌرتبط بعدم وجود الدعم اللوجستً لمدخلات العملٌة %( من العٌنة قد حددت عائ10سبته )ما ن
 مهٌئعلى ما هو  احتجاجاً  الاتفاقبعدم  الإجابةمخرجاته فكانت التعلٌمٌة تتناسب مع حجم التخصص واعتماد 

 الاختٌار%( من إجابات العٌنة التزام الحٌادٌة فً 10نسبة ) وأشارتمن إمكانات مادٌة ومعنوٌة ومتابعة . 
 مع تطور وتنمٌة القدرات مع قبول وتخرج كل دورة . ازدادتكون أن نسبة الوعً 
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 ًمٌة على تطوٌر وتحدٌث دراسة الدبلوم لالع الاستراتٌجٌة: ) تعتمد الإدارة ضمن خططتها  السؤال الثان
 عة مدخلاتها ومخرجاتها( .ومراج الاستراتٌجًالعالً للتخطٌط 

على  اتفقت%( من عٌنة المقابلات الشخصٌة 70( تبٌن أن ما نسبته )4من خلال تحلٌل نتائج الجدول )
ٌة جانباً مهماً فً تطوٌر وتحدٌث الدراسة والتً عكسته لمأن الإدارة تعتمد فً رسم خططتها الاستراتٌجٌة الع

أنها حملت فروقات معنوٌة بٌن التخطٌط وفق رؤٌا  أخرى الافً الفكر والتطبٌق من دورة إلى الانتقالات 
رى ٌن تفً بعض فقراته .فً ح والإهمالجانباً من الضعف  الإمكاناتواضحة والتطبٌق فً واقع ٌحمل من 

ستوى الأداء العالً تطبٌق تصل إلى م بإمكانات الاستراتٌجٌةفً تعزٌز الخطط  الاتفاق%( من العٌنة عدم 20)
فً المدخلات للحصول على مخرجات تلبً الطموح ومن هنا جاءت فكرة المؤتمر لإعادة تقٌٌم السٌاسات التً 
تحكم بٌن الخطط والتنفٌذ وإعادة تقوٌمها بما ٌلائم والحاجة الفعلٌة لهذا التخصص والانتقال بالجامعات من 

ومة التخطٌطٌة ة العامة إلى شرٌك فعلً فً تنمٌة وتطوٌر المنظالصادرة من الأمان بالتعلٌماتمرحلة التنفٌذ 
لحٌادٌة لعدم قناعتها بكفاٌة ا%( من إجابات العٌنة المذكرة التزام 10. وحددت نسبة )للمؤسسات الحكومٌة

التوجه نحو التخطٌط الاستراتٌجً فً بناء المستلزمات وتطبٌق المخرجات فً ظل التحولات السرٌعة فً 
 .الحكومٌةلمختلفة لقٌادة المؤسسات الجوانب ا

 تعتقد أن مناهج ومفردات الدراسة تغطً حاجة التخصص بدرجة علمٌة عالٌة الجودة  السؤال الثالث ( :
 (  وتحقق أهدافه  

عٌنة المقابلات الشخصٌة تتجه نحو  إجابات%( من 80أن ما نسبته )( 4بٌنت نتائج تحلٌل الجدول )
بأن المناهج والمفردات المعتمدة تغطً حاجة التخصص بدرجة عالٌة الجودة كونها جاءت نتٌجة  الاتفاق

دراسات وبحوث أجرتها لجان متخصصة فً الأمانة العامة لمجلس الوزراء ووزارة التعلٌم العالً وملاحظة 
والكادر  مادة الكلٌةتقٌٌم الدراسة من قبل ع استمرارٌةآراء المؤسسات الحكومٌة المستفٌدة فضلاً عن أن 

%( سنوٌاً 20التدرٌسً القائم على التعامل مع مدخلات ومخرجات الدراسة قد أضافة من التحدٌث ما ٌوازي )
أن بعض المقترحات التً طرحت مع حالة الاتفاق قد  الا.للتخصص  استراتٌجًعد ر جدٌدة ذات ب  ولبناء ص

دورات تعلٌمٌة مركزة تكون مقدمة لبٌان مدى  إقامةى بٌنت أن الدخول المباشر فً دراسة التخصص ٌحتاج إل
. فٌما أشارت نسبة الاستراتٌجًلحصول على تخصص التخطٌط الفكري والحافز العلمً ل بالانتماءتمتع الطلبة 

على أن المناهج والمفردات قد غطت الحاجة الفعلٌة لبناء الفكر  الاتفاق%( من العٌنة إلى عدم 10)
المناهج خصوصاً ما ٌشٌر إلى  احتواءتتطلب الشمولٌة فً  واحتٌاجاتوأن هناك تخصصات  الاستراتٌجً

عد السلوك الشخصً والعلمً للمخطط الذي ٌعد الركٌزة الأساسٌة لبناء المنظومة التخطٌطٌة ذات الب  
ت بها زمام رات التً مكسعٌنة التزام الحٌادٌة كون أن الفت%( من ال10. فً حٌن بٌنت نسبة ) الاستراتٌجً

الأمور فً بعض الفقرات كانت تعتمد الدور المنفذ لتوجٌهات الأمانة العامة لمجلس الوزراء ووزارة التعلٌم فً 
 تحدٌد المناهج والمفردات .

 على بعض الاستقطاب  الاعتماد: ) ٌتوفر الكادر التدرٌسً المتخصص لتأدٌة المهمة أم  السؤال الرابع
 الخارجً ( .

%( من عٌنة المقابلات الشخصٌة قد أتفقوا على أن 60( أن ما نسبته ) 4لٌل الجدول )بٌنت نتائج تح
الخارجً .  الاستقطابعلى بعض  الاعتمادالقسم والكلٌة متوفر لتأدٌة المهمة التدرٌسٌة مع  التدرٌسً فًالكادر 

مناهج ومفردات  علٌه فً تغطٌة للاعتمادحٌث ٌرى البعض أن الكادر التدرٌسً الداخلً المتخصص كافٍ 
 الاستقطابٌرى بعضهم أننا نعتمد فً بعض الأحٌان على  مادراسة الدبلوم العالً للتخطٌط الاستراتٌجً فٌ

عن  الابتعادالخارجً أذا كان ٌخدم حاجة الدراسة لبعض التخصصات فٌما أشار آخرون إلى ضرورة 
طٌلة فترة التعامل مع الدراسة . على الرغم واضحاً  الاعتمادالاستقطاب الخارجً حتى فً المناقشات حٌن كان 

قسم إدارة الأعمال والأقسام الأخرى فً الكلٌة إلى إمكانات تدرٌسٌة عالٌة  امتلاكأن الواقع الفعلً ٌشٌر إلى 
مواهبهم العلمٌة  واستغلالالخارجً مع منح الفرصة لبعض التدرٌسٌن لتنمٌة  الاستقطابالجودة ولا حاجة إلى 

التام مع  الاتفاق م%( من إجابات العٌنة إلى عد30فٌما تشٌر نسبة ) .لممارسة التدرٌس فً هذا التخصص 
الابتعاد عن وطاء ععلى التخصصات الداخلٌة ذات الكفاءة العالٌة والجودة فً ال والاعتمادالاستقطاب الخارجً 

من %( 10لمٌة . فٌما بٌنت نسبة )أو المجاملات الع فرض بعض الأساتذة لتلبٌة بعض المصالح الشخصٌة
العٌنة التزام الحٌادٌة على الرغم ترأس الفكر العلمً فً قمة الإدارة لكون بعض المسؤولٌات تتطلب الالتزام 

 التام بالتعلٌمات الصادرة .

 ستاذ مع المادة ( .ئمة التخصص الدقٌق للأوا: )تراعً الإدارة عند توزٌع المواد الدراسٌة م السؤال الخامس 
ٌمثلون مجلس %( من عٌنة المقابلة الشخصٌة الذٌن من 90أن ما نسبته )( 4ٌتبٌن من تحلٌل الجدول )

ئمة بٌن والحالً قد أتفقوا على تطبٌق المعاٌٌر التعلٌمٌة فً توزٌع المواد الدراسٌة بما ٌحقق الموا الكلٌة السابق
فً القسم على اعتماد للجان العلمٌة والعلٌا  ًالحقٌق الاتجاهالمادة وهذه النسبة تمثل و التخصص الدقٌق للأستاذ

ً . فٌما بٌنت ما نسبته الأسس العلمٌة وتنفٌذ توجهات الوزارة وبذلك أعتمد مجلس الكلٌة على قرار القسم العلم
هناك تدخلات شخصٌة اجابات العٌنة موقف الحٌادٌة فً الاجابة كون ان فً بعض الاحٌان  %( من10)
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ومستوٌات علٌا فً فرض بعض الاشخاص الذٌن لا تتطابق تخصصاتهم مع ورد فً التوجٌهات الوزارٌة مما 
 قد ٌشكل سابقة تؤثر على مصداقٌة العملٌة التعلٌمٌة.

 د الدراسٌة طرائق حدٌثة لتدرٌس الموا: )ٌتم توجٌه الكادر التدرٌسً بضرورة اعتماد السؤال السادس
 مع اختلاف التخصص( تتناسب

%( من اجابات عٌنة المقابلات الشخصٌة قد اتفقوا 100) نسبته( ان ما 4تبٌن من خلال نتائج الجدول )
خطٌط الاستراتٌجً على تالمعنٌن بدراسة الدبلوم العالً لل على ان مجلس الكلٌة بكل اداراته وخصوصاً بالكامل 

توجٌه الكادر التدرٌسً المتخصص بضرورة اعتماد طرائق التدرٌسً الحدٌثة والنماذج العالمٌة لعرض 
التخصصات المقبولة للدراسة مع تخصص التخطٌط  واختلافبما ٌتناسب وتدرٌس المواد الدراسٌة 

لأعضاء  الاستمرارٌةة الذي ٌمثل جزءاً من . وٌلاحظ من خلال المعاٌشة المٌدانٌة أن مجلس الكلٌ الاستراتٌجً
الحرٌة للكادر  وإعطاء الاستراتٌجًنمٌة مستدامة للفكر تالشخصٌة قد أتفقوا وبشكل مستمر بوعٌنة المقابلات 

 الطرائق الملائمة والمستحدثة للتدرٌس . باختٌارالتدرٌسً مع التوجٌه 

 ناغم مع تمصادر علمٌة رصٌنة وحدٌثة ت اعتماد : ) ٌتم توجٌه الكادر التدرٌسً بضرورة السؤال السابع
 التخصص وتتطابق مع المخرجات المطلوبة للدراسة ( . اختلاف

%( من إجابات عٌنة المقابلة الشخصٌة قد أتفقوا 90( أن ما نسبته )4ٌتبٌن من تحلٌل نتائج الجدول )
 اعتمادمجلس الكلٌة وتوجهات القسم العلمً المتمثل باللجنة العلمٌة والدراسات العلٌا بضرورة  اجتماععبر 

تخصصات الطلبة وذات دخول مباشر ومفهوم  اختلافتتناغم مع  معقدةمصادر علمٌة حدٌثة ورصٌنة وغٌر 
ن الحصول علٌها من مكتبة أماك وتحدٌداللغة للمصادر الأجنبٌة  اختلافلمواد التخطٌط الاستراتٌجً مع مراعاة 

. وأن تترك للكادر التدرٌسً  الإلكترونٌةعبر المواقع  الافتراضٌةفضلاً عن المكتبات  الأخرىالكلٌة والمكتبات 
المرسومة  فداوالتً ٌجب ان تتطابق مع الاه نوٌاً للمصدر مع اعتماد التحدٌث المستمر س الاختٌارحرٌة 

الفكري والمعرفً واضافة الخبرات اللازمة فً بناء المنظومات مثل الخزٌن للحصول على مخرجات ت
ها بالحٌادٌة فً الاجابات التزام العٌنةمن اجابات  %(10نسبة )لمؤسسات الحكومٌة. فٌما بٌنت ما التخطٌطٌة ل

 منها على بعض المصادر التً لم تصل الى مستوى الطموح الفكري لبناء التخصص. اعتراضاً 

 على بحوث التخرج تراعً بها التخصص الدقٌق  للإشرافلعلمً  فر الادارة التوزٌع ا: )توالسؤال الثامن
 من موضوع البحث )كدراسة حالة(..للمشرف ومدى استفادة المنظمات المستفٌدة 

المقابلات الشخصٌة قد اتفقوا على عٌنة %( من اجابات 80) نسبته( ان ما 4تبٌن من تحلٌل الجدول )
على بحوث الطلبة تراعً من  للإشرافالعادل العلمً القسم العلمً توفر التوزٌع  ان مجلس الكلٌة وادارة

خلالها تطابق التخصص الدقٌق للمشرف مع موضوع البحث على ان ٌراعى اعتماد دراسة الحالة تحددها 
ذات بعد  دون بناء منظومة تخطٌطٌةة لحل المشاكل التً تحٌل المؤسسات الحكومٌة المستفٌدة التً ٌمثلها  الطلب

تداعٌات المتغٌرات العالمٌة الجدٌدة. وحددت مع حركة البناء المعرفً لها ومتطورة ومحدثة تتزامن  استراتٌجً
ة عدم الاتفاق على كل ما ذكر اعلاه لوجود بعض المحاصصة العلمٌة نٌ%( من اجابات الع10) نسبتهما 

ددت بها اشراك عضوا من بٌئة العمل التً ح  والتوجهات الشخصٌة فً عملٌة التوزٌع والاعتراض على مقترح 
ات ملٌتع%( من الاجابات بالحٌادٌة كون اعتقاده بان ال10) نسبتهدراسة الحالة كدعم للبحوث. فٌما التزم ما 

 والجامعات الاخرى.  بالأقسامتلزم فً حالة وجود اختناقات فٌمكن للقسم العلمً الاستعانة 

 تعتقد الادارة ان قبول الطلبة على اختلاف تخصصاتهم العلمٌة لا ٌشكل عائقا علمٌا  السؤال التاسع( :
 للحصول على تخصص التخطٌط الاستراتٌجً(.

المقابلات الشخصٌة والتً تصل الى نصف  عٌنة%( من اجابات 50) نسبته( ان ما 4تبٌن ان تحلٌل الجدول )
غم اختلاف تخصصاتهم العلمٌة لا ٌشكل عائقا علمٌا للحصول على افراد العٌنة قد اتفقوا على ان قبول الطلبة ر

تخصص التخطٌط الاستراتٌجً. فهً تعتبر حالة تحدي فكري وعلمً للانتماء للتخصصات الاساسٌة والالمام 
والتفوق فً تخصص التخطٌط الاستراتٌجً حٌث اثبتت التجربة على مدى السنوات التً اعتمدت فٌها الدراسة 

تخصصات تحتاج الى منبع واحد للانطلاق الى بناء الخطط  الاستراتٌجٌة عبر المنظومة التخطٌطٌة ان كافة ال
عن ان النسبة المشار الٌها قد تغٌرت مع مرور الزمن وتعاقب الدورات واستلام  ذات الاداء الاستراتٌجً. فضلاً 

 مجلس الكلٌة الجدٌد ضمنمقترح  مع طرحو. المسؤولٌات الجدٌدة والالتزام بتحدٌث مفردات الدراسة سنوٌاً 
البناء الفكري العالمً المتغٌر فً مجال التخطٌط قبل المباشرة فً بداٌة  لمتابعةبضرورة فتح دورات تأهٌلٌة 

%( 20لجمٌع الطلبة. فٌما ٌشكل نسبة ) ً سنوٌاً بداع المتنامالدورة التخصصٌة على الرغم من بروز حالات الا
فاق باعتبار ان اختلاف التخصص ٌشكل عائقا ولذا ٌحتاج الى ابعاد بعض من اجابات العٌنة بعدم الات

لبعض التخصصات  قة حٌث تم اعتماد وتغٌٌر القبولالتخصصات ومن الملاحظ ان هذه النظرة لدورات ساب
%( بالتزام الحٌادٌة فً الاجابات 30) نسبتهالتً تقترب من الانتماء الى التخصص الجدٌد. فٌما اعتمدت ما 

ان عملٌة التنمٌة والتطوٌر لتخصص الدبلوم العالً للتخطٌط الاستراتٌجً ٌحتاج الى وقت طوٌل للبناء  كون
وعملٌة الانضاج الفكري للاستخدام والتطبٌق تحتاج الى فترات زمنٌة تراعً  متأخرةكونه اعتمد من مراحل 
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مجال الادارة الحصول على عدد  عن اعتماد مقترح للطلبة غٌر المختصٌن فً من خلالها حركة التطور فضلاً 
 قبل بداٌة مرحلة الكورسات. التأهٌلٌةمن المحاضرات 

  مٌة والامكانات المادٌة والمعنوٌة لالقسم( توفٌر الاجواء الع –: )تراعى الادارة )العمادة العاشر السؤال
 العملٌة التعلٌمٌة(. لإتماموالمدخلات المناسبة 

%( من عٌنة المقابلات الشخصٌة قد اتفقوا على ان العمادة 60) نسبته( ان ما 4تبٌن من تحلٌل الجدول )
عن المساعدات البسٌطة من قبل الجامعة  الذاتٌة فضلاً  بالإمكاناتوالقسم ٌعمل على توفٌر الاجواء العلمٌة 

ر هذه عن ان تطوٌ والوزارة وٌعود ذلك الى قدم البناٌات وعدم توفر القاعات الكافٌة للدراسات العلٌا فضلاً 
فترات زمنٌة. الا  تأخذها تتطلب عملٌة صرف ضمن معاملات روتٌنٌة عات تحتاج الى مبالغ عالٌة لترمٌمالقا

العملٌة  لإتمامكل شًء لتوفٌر ابسط المستلزمات المادٌة والمعنوٌة والمدخلات المناسبة  ملان الادارة حاولت ع
( عدم الاتفاق على توفٌر الاجواء العلمٌة المناسبة لحجم %30) نسبتهالتعلٌمٌة. وٌر البعض الاخر من العٌنة ما 

مناسب للحالة والافتقار الى الوسائل التعلٌمٌة الحدٌثة  وتأثٌثونوعٌة التخصص والناتج عن عدم وجود قاعات 
مج واعتماد التعلٌم المد والحالٌة قد تعاملت مع اجواء الأزماتعن ان الدورتٌن السابقة  كالسبورات الذكٌة فضلاً 

 نسبتهالعملٌة التعلٌمٌة. فً حٌن ان ما  لإتمامبٌن الالكترونً والتقلٌدي والذي ٌتطلب امكانات عالٌة الجودة 
(  Covid-19%( قد التزم الحٌادٌة ما بٌن عدم توفر الامكانات والاعذار المتداولة لتوفٌرها فً ظل ازمة )10)

 التً تحتاج الى تعاملات خاصة وامكانٌات عالٌة.

 البحث واعادة  لإنجاز: )تم وضع خطة استراتٌجٌة لتحدٌد مدى موائمة الفترة الزمنٌة السؤال الحادي عشر
 ووضع الحلول المناسبة لها(.  تقٌٌم الحالة سنوٌاً 

%( من اجابات عٌنة المقابلات الشخصٌة قد اتفقوا على 40) نسبته( ان ما 4تبٌن من تحلٌل الجدول )
المعنً بالدراسة على مر سنٌن التجربة بتطوٌر الدراسة قد عمد الى وضع خطة لٌة والقسم كان مجلس ال

البحث فً فترة زمنٌة تم تحدٌدها ضمن  لإنجازدراسة موائمة الفترات الزمنٌة  استراتٌجٌة للعمل وخصوصاً 
انٌة تحدٌد حلول بسٌطة لا تتعارض مع التوجٌهات الواردة ومنها امك لإٌجادتعلٌمات الوزارة ومحاولة الادارة 

الزمنٌة المحددة. فً حٌن ان ما  ةمن الٌوم الاول للقبول فً الدراسة لتجاوز ازمة الفتر الاشراف وعنوان البحث
%( من عٌنة المقابلات والتً تمثل مجلس الكلٌة على مدى الفترات السابقة والحالٌة قد توصلوا الى 60) نسبته

نفٌذها وانما نعمل ضمن خطط الامانة العامة لمجلس الوزراء عدم الاتفاق على وجود خطة استراتٌجٌة ٌمكن ت
العملٌة التعلٌمٌة لتخصص التخطٌط الاستراتٌجً رغم  لإتمامووزارة التعلٌم العالً باعتبار الكلٌة جهة تنفٌذٌة 

الى  القسم( الا ان التنفٌذ ٌحتاج -خطة استراتٌجٌة معدة من قبل الادارة )العمادة لإنجازالمحاولات الكثٌرة 
ٌرى البعض ان هناك مشكلة فً تحدٌد الفترات الزمنٌة التً  فً بعض الاحٌان لا تكفً . حٌث  صلاحٌات

للخروج بمخرجات عملٌة توازي حجم التخصص حٌث تعانً الاقسام العلمٌة منها ولا زال هناك جمود فً 
اٌجاد بعض الحلول بمنح الطلبة اٌجاد الحلول لذلك. على الرغم من السنوات الاخٌرة فقد عمدت الوزارة الى 

 البحث. لإتمامتمدٌد معٌن 

 ادارٌة متخصصة لمتابعة مخرجات الدورات السابقة  ةبع: )تم اعتماد تشكٌل لجان او شالسؤال الثانً عشر
 وتقٌٌم عملها فً دوائرهم ومعرفة مدى الاستفادة المتحققة(.

 مقابلات الشخصٌة قد اتفقوا على انه%( من عٌنة ال30) نسبته( ان ما 4تبٌن من تحلٌل نتائج الجدول )
لكن ضمن تطوٌر الدراسة والخطط الاستراتٌجٌة التً  .ادارٌة فً الكلٌة ةبعلم ٌكن هناك لجنة مشكلة او ش

دة بمتابعة الاساتذة بصورة ودٌة على الرغم من توجٌهات العما ستنفذوضعت فً هذه الفترة ان هذه الخطوة 
ات السابقة وتقٌٌم عملها ومعرفة مدى الاستفادة منها والدلٌل على ذلك متابعة احدى الطالبات مخرجات الدورل

وجود الوزارة او  سٌنارٌوهاتطرح فقد اعتمدت فً بحثها على التابعة الى مجلس الوزراء  المرآةضمن وزارة 
ها بعمل دورات تخصصٌة فً تحوٌلها الى مؤسسة اخرى وقد تم متابعة الطالبة من حٌث منح الامانة العامة ل

%( من 70) نسبتهمجال اعداد السنارٌوهات للاستفادة منها فً التخطٌط الاستراتٌجً للدوائر. فً حٌن ان ما 
والحالً ٌؤٌد عدم الاتفاق على وجود هذه اللجان والشعب الإدارٌة  ضمن مجلس الكلٌة السابق عٌنة المقابلات

الوزراء ووزارة  ذه اللجان والشعب على عاتق الامانة العامة لمجلسالكلٌات حٌث تقع اعداد هالمتخصصة فً 
صحاب التخصص وٌبٌن ذلك على الرغم من اهمٌة هذه اللجان فً تعزٌز المتابعة المباشرة من االتعلٌم العالً .

 همٌة الكافٌة لإتمام العملٌة.الا انها لم تعطى الأ

 ائر المستفٌدة لمعرفة مدى منح الخرٌجٌن دورهم فً تطبٌق د الادارة مفاتحة الدو: )تعتم السؤال الثالث عشر
 المعرفة التخصصٌة وهل هم بمستوى التعلم المكتسب(.

%( من اجابات عٌنة المقابلات الشخصٌة لأعضاء 100) ته( ان ما نسب4ٌبٌن من تحلٌل نتائج الجدول )
القسم( لدٌها  –مجلس الكلٌة على اختلاف فترات المسؤولٌة قد توصلوا الى عدم الاتفاق على ان الادارة )العمادة 

صلاحٌات بمفاتحة الدوائر المستفٌدة لمعرفة مدى منح الخرٌجٌن دورهم فً تطبٌق المعرفة التخصصٌة ومتابعة 
الا من بعض المحاولات البسٌطة من  لوم العالً للتخطٌط الاستراتٌجً .التعلم المكتسب فً دراسة الدبمستوى 

قبل الأساتذة المشرفٌن بمتابعة طلبتهم بصورة لا تحمل من الرسمٌة وانما تركت الحالة الى متابعة الامانة العامة 
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هة تنفٌذٌة لما تخطط له ٌات ما هً الا جلمجلس الوزراء ضمن كوادرها المتخصصة فً هذا المجال وان الكل
 لمجلس الكلٌة توصً بضرورة ذلك. وحالٌاً  ضمن المقترحات المطروحة سابقاً  الامانة . ومن

 تعتقد الادارة بان الدورات السابقة قد حققت الاهداف المرسومة للتخصص(. السؤال الرابع عشر( : 
%( من عٌنة المقابلات الشخصٌة بالرغم من ابتعاد الفترات 60( ان ما نسبته )4ٌتبٌن من تحلٌل نتائج الجدول )

الزمنٌة لتحمل المسؤولٌة داخل مجلس الكلٌة باعتباره العٌنة المقصودة قد اتفقوا على ان الدورات السابقة قد 
الا ان تطبٌق التخصص ت المتوفرة والمخرجات العلمٌة حققت الاهداف المرسومة للتخصص من ناحٌة المدخلا

ه صعوبات كبٌرة فً المؤسسات الحكومٌة المستفٌدة والاهمال الواضح فً وضح الشخص المناسب فً قد واج
%( من اجابات العٌنة قد اقروا بعدم الاتفاق على ان الدورات السابقة قد 20المكان المناسب ، وان ما نسبته )

مانة العامة ووزارة التعلٌم حققت الاهداف لمرسومة للتخصص كون ان الجزء العلمً الذي ٌقع على عاتق الأ
والعمادة المعنٌة والقسم العلمً قد ادى التزاماته العلمٌة بشكل كامل الا ان المؤسسات المستفٌدة لم تراعً عملٌة 

 اتمام التخصص وتطبٌق مفرداته وبناء منظومة تخطٌطٌة ذات ب عد 
بعض مسؤولً هذه لشهادة المعنٌة اصبحت الوبل خلالها الحاجة والتخصص والافراد. ستراتٌجً توائم من ا

%( الى التزامهم الحٌادٌة 10فٌما اشار ) م من خلالها خرٌجٌن هذه الدورات .المؤسسات مصدر خطر انصد
 العملً للتخصص. لمنح المعرفة العلمٌة والتطبٌق جابة للوقوف بٌن منتصف الطرٌقفً الا

 العلمٌة لإتمام الدراسة الى مرحلة الماجستٌر : )تعتقد بتوفٌر الامكانات المادٌة و السؤال الخامس عشر
 والدكتوراه لرفد المؤسسات الحكومٌة بالقدرات والمهارات وتنمٌتها(.

%( من عٌنة المقابلات الشخصٌة ٌتفق على ان الامكانات 10( ان ما نسبته )4ٌتبٌن من نتائج الجدول )
اه للتخصص لرفد المؤسسات الحكومٌة بالقدرات المادٌة والتعلٌمٌة متوفرة لإتمام دراسة الماجستٌر والدكتور

%( من اجابت العٌنة على اختلاف الفترات الزمنٌة لتحمل المسؤولٌة 70والمهارات وتنمٌتها ، وان ما نسبته )
لمجال ومن الضروري الاكتفاء بالدبلوم اٌرى عدم الاتفاق على استكمال دراسة الماجستٌر والدكتوراه فً هذا 

فٌما ٌرى اخرون تأجٌل النظر فً الموضوع فً الوقت الحاضر  ئٌسً لوجود هذه الدراسة .لهدف الرلتحقٌق ا
ً والتركٌز على الجانب لقلة الكادر التدرٌسً والامكانات المادٌة واٌضا حتى لا ٌفقد التخصص معناه المهن

 %( من الاجابات قد التزم جانب الحٌادٌة بانتظار تجربة جامعة بغداد بفتح دراسة20وان ما نسبته ) .الاكادٌمً
 ٌتم اعتماد التجربة من عدمها. هامها وبعدٌالماجستٌر وتقٌ

 

 مدى الاستفادة من النتائج. 5
عرفة لادارة والاقتصاد م  كلٌة اتمثلت بالقٌادات التعلٌمٌة فً  تم اجراء المقابلات الشخصٌة على عٌنة قصدٌة   

 واحصائٌاً  بمجلس الكلٌة للمسؤولٌن السابقٌن والحالٌٌن وعند اتمام طرح فقراتها والاجابة علٌها وتحلٌلها فلسفٌاً 
 -جها والتً ٌمكن اجمالها بما ٌلً :برزت عدد من النقاط تحدد مدى الاستفادة من نتائ

التخصص  لأهمٌةان ادراك ووعً المجتمع التعلٌمً ومؤسسات الدولة المستفٌدة  بٌنت المقابلات الشخصٌة -أ 
ٌلعب دوراً مهماً فً صٌاغة الفكر  الاستراتٌجًعد التخطٌطٌة ذات الب   والحاجة الى اعادة بناء المنظومة
 المعرفً وتحقٌق التنمٌة المستدامة .

م حركة التحدٌث بالمدخلات والمخرجات قد حققت أن تعاقب الدورات السابقة إلى وقتنا هذا ومتابعة وتقٌٌ  -ب 
تنمٌة وتطور القدرات الإدراكٌة للطلبة على الرغم أنها لم تصل إلى مستوى الطموح وتحقٌق الأهداف 

 المرسومة .
ن من عرض المواد الدراسٌة وتحدٌثها للكادر التدرٌسً تدرٌجٌاً من خلال التمك   الاستراتٌجًتطور الفكر  -ج 

ها الأداء مصادر علمٌة تحقق منالتخصصات وتوفٌر  واختلافعلمٌة حدٌثة تتناسب أسالٌب  واعتماد
 %( .20تفوق النسبة المطلوبة للتحدٌث ) نسبتهالتخصص وذو الجودة العالٌة لبناء  الاستراتٌجً

ٌتطلب إعادة النظر فً توزٌع المواد الدراسٌة والاشراف والمناقشات على الكادر التدرٌسً المتخصص  -د 
المجاملات  طابع حملقدراتهم والابتعاد عن الاستقطاب الخارجً الذي ٌك الكلٌة وتطوٌر ضمن ملا

للأقسام  تتوفر بالكادر الداخلً ومحاولة الاستفادة من التخصصات التً لا الوظٌفً رضالشخصٌة والف
 والتً تضٌف إلى التخصص المستهدف العلمٌة المطلوبة . الأخرى

المؤتمرات والندوات وورش العمل بإعادة تقٌٌم العملٌة التعلٌمٌة لدراسة الدبلوم العالً للتخطٌط  إقامة اعتماد -ه 
سنوٌاً للوقوف على نقاط القوة والضعف وتقدٌم مقترحات تخدم مسٌرة التخصص وتحفٌز  الاستراتٌجً

 الطلبة للتعامل مع التخصص الجدٌد بحرفٌة عالٌة .
المعدة من قبل الأمانة العامة لمجلس الوزراء ووزارة التعلٌم بلجانها  جٌةالاستراتٌضرورة تطبٌق الأهداف  -و 

دراسة الحالة كأسلوب علمً لحل مشاكل المؤسسات المستفٌدة للوصول إلى مخرجات  باعتمادالمختلفة 
 بحثٌة تخدم الحاجة إلى هذا التخصص .

تتجاوز بها حالة تنفٌذ للحرٌة الفكرٌة القسم ( الصلاحٌات الكاملة وا –منح الإدارة التعلٌمٌة ) العمادة  -ز 
الفرصة لتصحٌح المسار وفق آلٌات  وإعطائهاالتعلٌمات المعدة من قبل الأمانة العامة لمجلس الوزراء 

 كونها فً تماس مباشر مع أركان الدراسة .التقٌٌم السنوٌة 



 الجامعة المستنصرية  /كلية الادارة والاقتصاد /دراسة حالة في قسم ادارة الاعمال   /تقييم واقع وطموحات دراسة الدبلوم العالي للتخطيط الاستراتيجي  

 2021/ لسنة  كانون الاول / 131العدد :                        مجلة الادارة والاقتصاد / الجامعة المستنصرٌة

 (179( 

والمسؤولٌن عنها فً توفٌر الفقرات الزمنٌة للدورات  اختلافالتعلٌمٌة على  للإدارةتبٌن الضعف الواضح  -ح 
والضرورٌة والأجواء العلمٌة للعملٌة التعلٌمٌة والناتج عن الدعم اللوجستً الضعٌف  اللازمةالمدخلات 
 المادٌة. للإمكانات

 فً الكلٌات بما ٌلً : ضرورة مشاركة الإدارة التعلٌمٌة المباشرة -ط 
 

 لبناء مدخلات ومخرجات علمٌة تتناسب مع إمكانٌات الكلٌات . الاستراتٌجًإعداد الخطط  (1)
لجان فرعٌة فً الكلٌات أو شعب متخصصة لمتابعة الطلبة الخرٌجٌن ومعرفة مدى الاستفادة إعداد  (2)

أو تطبٌق المفردات التعلٌمٌة فً المؤسسات  لوظٌفة الجدٌدة التً تلائمهمن التخصص بالحصول على ا
 المستفٌدة .

ً إعادة صٌاغة المفردات الدراسٌة والمناهج العلمٌة بما ٌخدم تخصص التخطٌط المشاركة ف (3)
 . الاستراتٌجً

التخصصات  اختلافللعملٌة التعلٌمٌة أن والمتابعة المستمرة  ةأثبتت المقابلات الشخصٌة من خلال الملاحظ -ي 
عود الأسباب إلى ت وإنماط الاستراتٌجً ٌللحصول على تخصص التخطعلمٌاً العلمٌة للطلبة لا ٌشكل عائقاً 

جاء مع التطور الحاصل  الآراء اختلافوالتطبٌق وأن  للاستخدامالتعزٌز التدرٌجً للسلوكٌات والاتجاهات 
 فً إمكانٌات ومدخلات العملٌة التعلٌمٌة .

توسٌع نطاق القبول وتوزٌع المواد بحٌث لا ٌشمل علم الإدارة وإنما ٌتعدى ذلك إلى التخصصات ضرورة  -ك 
 . ىالأخر

ضرورة اعتماد الإدارة التعلٌمٌة على حث الكادر التدرٌس بالابتعاد عن بناء التصورات الفكرٌة الأكادٌمٌة  -ل 
 الدخول فً الجوانب المهنٌة للدراسة . وإنماللطلبة 

المادٌة بتوفٌر القاعات ومستلزماتها والأجواء العلمٌة للدراسة لتطوٌر  الإمكاناتعلى الرغم من ضعف  -م 
أن العمادة تسعى إلى  التدرٌسً الافضلاً عن وجود الكادر  والدكتوراهمرحلة الماجستٌر  التخصص إلى

 مدة فً جامعة بغداد.تعرفة مخرجات التجربة وتقٌٌمها الممع
رات الفت اعتمادلمتابعة الحالة وللتناقضات الحاصلة فً إجابات العٌنة حول  اللازمةلعدم منح الصلاحٌات  -ن 

لب ضرورة تحدٌد العناوٌن والأشراف مع اأن الرأي المتفق علٌه بالغ العلمٌة . الالإنجاز البحوث الزمنٌة 
 . اللازمة التمدٌداتعلى الرغم من منح  للإنجازبداٌة الكورسات لمطابقة الفترة الزمنٌة 

ت وتوفٌر المدخلات والمخرجا الإنجازلنسب  بالآراءأن التفاوت الحاصل النتائج ثبت من خلال تحلٌل  -س 
تجاوزت العدٌد من الأخطاء السابقة  متابعتهارات الزمنٌة لتحمل المسؤولٌة منع تقدم الدورات والفت أساسها

 على الرغم من كونها لٌست بالمستوى المطلوب .
ت تأهٌلٌة ومحاضرات تؤهل الطلبة للدخول دورا إقامةأتفق أغلب عٌنة المقابلات الشخصٌة على ضرورة  -ع 

 المعرفٌة مع التخصصات العلمٌة الأساسٌة التً ٌحملونها . ردم الفجوةإلى التخصص الجدٌد ل
ضرورة أشراك الطلبة الخرٌجٌن بدورات تدرٌبٌة فً تخصص التخطٌط الاستراتٌجً سنوٌاً لمتابعة أحدث  -ف 

 الحقٌقً للتخصص وإعداد وجداول زمنٌة بها . الانتماءالتطورات العلمٌة والعملٌة وتحقٌق 
             التعلٌم المدمج أسلوب علمً حدٌث فرضته الأجواء والازمات العالمٌة أثبتت المتابعات العلمٌة أن  -ص 

(Covid – 19 )بالاستخداممعاٌٌر الجودة  واعتمادالبرامج الرقمٌة مع الأسالٌب التقلٌدٌة بالتعلٌم  لاعتماد 
 والتطبٌق .

 (4جدول )
 المقابلات الشخصٌة

 لا اتفق محاٌد اتفق الفقرات ت

1 
اسة الدبلوم العالً للتخطٌط القسم( الوعً التام بأهمٌة در –الإدارة ) العمادة تمتلك 
 فً رفد مؤسسات الدولة بتنمٌة التخصص ودوره 

80% 10% 10% 

2 
 العلمٌة على تطوٌر وتحدٌث دراسة الدبلوم الاستراتٌجٌة خططها تعتمد الإدارة ضمن

 .ومراجعة مدخلاتها ومخرجاتها الاستراتٌجً العالً للتخطٌط
70% 10% 20% 

3 
تعتقد أن مناهج ومفردات الدراسة تغطً حاجة التخصص بدرجة علمٌة عالٌة الجودة 

 .وتحقق أهدافه  
80% 10% 10% 

4 
 الاستقطابعلى بعض  الاعتمادٌتوفر الكادر التدرٌسً المتخصص لتأدٌة المهمة أم 

 .الخارجً
60% 10% 30% 

 - %10 %90 لتخصص الدقٌق للأستاذ مع المادة الإدارة عند توزٌع المواد الدراسٌة موائمة اتراعً  5

6 
ٌتم توجٌه الكادر التدرٌسً بضرورة اعتماد طرائق حدٌثة لتدرٌس المواد الدراسٌة 

 تخصصال اختلافتتناسب مع 
100% - - 

7 
مصادر علمٌة رصٌنة وحدٌثة تتناغم مع  اعتمادٌتم توجٌه الكادر التدرٌسً بضرورة 

 التخصص وتتطابق مع المخرجات المطلوبة للدراسة . اختلاف
90% 10% - 

8 
توفر الإدارة التوزٌع العلمً للأشراف على بحوث التخرج تراعً بها التخصص الدقٌق 

 المنظمات المستفٌدة من موضوع البحث ) كدراسة حالة( استفادةللمشرف ومدى 
80% 10% 10% 
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9 
قاً علمٌاً كل عائتخصصاتهم العلمٌة لا ٌش اختلافتعتقد الإدارة أن قبول الطلبة على 

 . الاستراتٌجًللحصول على تخصص التخطٌط 
50% 30% 20% 

10 
المادٌة والمعنوٌة  والإمكاناتالقسم( توفٌر الأجواء العلمٌة  –تراعً الإدارة ) العمادة 

 العملٌة التعلٌمٌة . لإتماموالمدخلات المناسبة 
60% 10% 30% 

11 
تقٌٌم وإعادة البحث  لإنجازلتحدٌد مدى موائمة الفترة الزمنٌة  استراتٌجٌةتم وضع خطة 

 .سنوٌاً ووضع الحلول المناسبة لهاالحالة 
40% - 60% 

12 
متخصصة لمتابعة مخرجات الدورات السابقة  إدارٌةتشكٌل لجان أو شعبة  اعتمادتم 

 وتقٌٌم عملها فً دوائرهم ومعرفهم مدى الاستفادة المتحققة .
30%  70% 

13 
رهم فً تطبٌق تعتمد الإدارة مفاتحة الدوائر المستفٌدة لمعرفة مدى منح الخرٌجٌن دو

 ل هم بمستوى التعلم المكتسبالمعرفة التخصصٌة وه
-  100% 

 %20 %20 %60 الإدارة بأن الدورات السابقة قد حققت الأهداف المرسومة للتخصص .د تعتق 14

15 
والدكتوراه  الماجستٌرالدراسة إلى  مرحلة  لإتمامالمادٌة والعلمٌة  الإمكاناتبتوفٌر  دتعتق

 ة بالقدرات والمهارات وتنمٌتها .كومٌحلرفد المؤسسات ال
10% 20% 70% 

16 
المستقبلٌة وطموحات التخصص التً تراها مناسبة لتطوٌر الدراسة على تحدٌد الرؤٌة 

 وفق المعاٌٌر العلمٌة الحدٌثة والمتغٌرات الدولٌة .
   

 

  case studyثانٌا : التحلٌل الوصفً لقائمة فحص الكادر التدرٌسً .. 
للتخطٌط الاستراتٌجً نتائج ٌوثق الباحث فً هذه المرحلة من تقٌٌم واقع ومستقبل دراسة الدبلوم العالً    

قوة استجابة المستجٌب والتً تمثل مٌزان تقدٌري وفقاً لمقٌاس  ل الإحصائً الوصفً باعتماد مصفوفةالتحلٌ
Likert   ( 5الثلاثً لبٌان مستوى استجابة أفراد العٌنة وكما مدرج تفاصٌلها فً الجدول. ) 

 (5جدول )
 قائمة الفحصمصفوفة قوة استجابة المستجٌب على فترات 

 الفئة
قٌمة الوسط الحسابً المرجح 

 محصورة ضمن الفترة
 مستوى الاستجابة من قبل المستجٌب قوة استخدام فقرات قائمة الفحص

 منخفض لا أتفق 0.67إلى أقل من  0من  الأولى

 معتدل محاٌد 1.34إلى أقل من  0.67من  الثانٌة

 مرتفع أتفق 2إلى  1.34من  الثالثة

فً مصفوفة قوة الاستجابة حسبت على وفق المعادلة التً تساوي قسمة ) عدد اختٌارات المقٌاس المستعمل فً الدراسة  طول الفئة
 ( عند اعتماد مقٌاس0.67( لتصبح )3المقٌاس والتً تساوي ) ( مقسوما على عدد اختٌارات2مطروحاً منه واحد صحٌح لٌساوي )

 الثلاثً فً الدراسة . لٌكرت

 
( والذي ٌمثل الحد الفاصل 1أتجاه الإجابة على الفقرات ٌعتمد الباحث على الوسط الفرضً البالغ ) أما لتعٌٌن

بٌن الاتفاق وعدم الاتفاق ضمن المقٌاس المستخدم . فضلاً عن ذلك سٌستخدم الباحث تحلٌل الفجوة لاستخراج 
 [3( / 100) الوسط الحسابً *  – 100حجمها والتً تقاس ] 

 الفجوة( . -100ة من خلال المعادلة التالٌة )قبلاستخراج المطا
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 (6)جدول 
 قائمة فحص الكادر التدرٌسً

 الفقرات ت
 اتفق
2 

 محاٌد
1 

 لا اتفق
0 

الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

قوة 
 الاستجابة

المطابقة 
% 

 الفجوة %

 - 100 مرتفع 0.00 2 - - 10 تمتلك الوعً المنظمً بأهمٌة دراسة الدبلوم العالً للتخطٌط الاستراتٌجً والاٌمان بمدخلات ومخرجات  1

 80 20 منخفض 0.63 0.6 7 - 3 .مناهج دراسة الدبلوم العالً للتخطٌط الاستراتٌجً المعدة من قبل الوزارة وساهمت فً إعداد مفردات  2

قسم( كافٌة لإنجاح  –تعتقد أن الأجواء العملٌة ومدخلات العملٌة التعلٌمٌة التً توفرها الإدارة ) عمادة  3
 .الدراسة 

 63.33 36.67 معتدل 0.76 1.1 3 3 4

 70 30 معتدل 0.638 0.9 5 1 4 تعتقد أن تخصصك الدقٌق ٌتطابق مع المادة الدراسٌة التً تدرسها فً الدراسة  4

 60 40 معتدل 0.73 1.2 3 2 5 بعض الأساتذة غٌر مؤهلٌن للتدرٌس فً الدبلوم العالً للتخطٌط الاستراتٌجً .. ولماذا . تعتقد أن 5

تعتمد المصادر العلمٌة الحدٌثة ذات المعرفة المباشرة والتً تتناسب وتخصصات الطلبة ومؤهلاتهم  6
 .ومتابعة تحدٌثها سنوٌاا 

 - 100 مرتفع 0.00 2 - - 10

تراعً عند تدرٌسً المادة اختلاف التخصصات العلمٌة الأساسٌة مع تخصص التخطٌط الاستراتٌجً  7
 .واختٌار طرائق تعلٌمٌة وفنون التواصل تتناسب مع الحالة 

 - 100 مرتفع 0.00 2 - - 10

التخطٌط مة لدراسة ملائوالحالٌة  د أن اختلاف التخصصات العلمٌة على مدى الدورات السابقة تعتق 8
 الاستراتٌجً .

 53.33 46.67 مرتفع 0.72 1.4 2 2 6

هداف المرسومة للدراسة مع أهداف الجهات المستفٌدة واعتماد دراسة لاتراعً تحقٌق الموائمة بٌن أ 9
 الحالة بالإطار المهنً والأكادٌمً على مؤسساتهم .

 43.33 56. 67 مرتفع 0.53 1.7 1 1 8

 43.33 56.67 مرتفع 0.53 1.7 - 3 7 .تعتمد أسلوب التقٌٌم المستمر للمواد الدراسٌة ومصادرها وإمكانات الطلبة طٌل مدة الدراسة  10

تعتقد أن تخصصاتهم ومخرجات الدراسة تؤهل الطلبة الحصول على مهارات عالٌة فً كتابة البحث  11
 العلمً الرصٌن .

 70 30 معتدل 0.63 0.9 3 5 2

 -:بصفتك أستاذاا للمادة ومشرفاا على بحث التخرج ترى أن الفترات الزمنٌة التالٌة مناسبة   12
 الفترة الزمنٌة لإنجاز الكورسات  -أ 
 الفترة الزمنٌة للكتابة البحث العلمً  -ب 

 جج

6 
1 

 
 ج

2 
1 

 
 

2 
8 

 
 ج

1.4 
0.3 

 
 

0.7 
0.41 

 
 

 مرتفع
 منخفض

 

 

46.67 
10 

 
 

53.33 
90 

 73.33 26.67 معتدل 0.66 0.8 6 - 4 المهارة ( –التخصص  –لأشراف الطلبة من ناحٌة ) العدد ً القسم العلمتؤمن بعدالة توزٌع  13

القسم( مؤهلة لاستٌعاب الطلبة المتفوقٌن فً الدراسة لإتمام دراستهم العلٌا  -تعتقد أن الإدارة ) عمادة   14
 ضمن التخصص للماجستٌر والدكتوراه مستقبلاا .

 35.33 46.67 مرتفع 0.71 1.4 2 2 6

تؤمن بأن الإضافات المعرفٌة للطلبة تؤهلهم لإتمام التخصص العلمً نحو الماجستٌر والدكتوراه مستقبلاا  15
. 

 63.33 36.67 معتدل 0.75 1.1 4 1 5

 57.33 42.67 معتدل 0.52 1.28    المتوسط العام  

 الحاسبة الإلكترونٌة . المصدر : الباحث إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات
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أفراد العٌنة على الفقرة الأولى التً مفادها ) تمتلك الوعً المنظمً بأهمٌة دراسة  استجابة  أتجه مستوى .1
التام بمستوى استجابة  الاتفاقالدبلوم العالً للتخطٌط الاستراتٌجً والأٌمان بمدخلاته ومخرجاته ( نحو 

لاك الكادر التدرٌسً الوعً المنظمً لى أمت( وٌدل ذلك ع2مرتفع من خلال قٌمة الوسط الحسابً البالغة )
بأهمٌة الدراسة والأٌمان التام بمدخلاتها من مستلزمات العملٌة التعلٌمٌة والاختصاصات المقبولة والأهداف 

ات التً تطمح الدراسة الوصول إلٌها . وهو مؤشر إٌجابً التً ٌسعى إلى تحقٌقها والتً تمثل المخرج
( لٌعكس عدم وجود تشتت بالإجابات  0.00بانحراف معٌاري بلغ )وعلى أن بداٌة الطرٌق صحٌحة . 

تناغم الأفكار كفرٌق عمل ٌعمل على  ٌبٌن أن الكادر التدرٌسً ٌتجه نحول التام والتوجه نحو التجانس
%( وأن 0( إلى أن حجم الفجوة قد بلغت )6الدولة . وٌشٌر الجدول ) تطوٌر التخصص لخدمة مؤسسات

 %( .100نسبة التطابق فً الإجابات الأفكار والتوجه قد بلغ )
فً  أتجه مستوى استجابة الكادر التدرٌسً المتمثل بالعٌنة المختارة على الفقرة الثانٌة التً مفادها ) ساهمت   .2

العالً للتخطٌط الاستراتٌجً المعدة من قبل الوزارة ( نحو عدم مناهج دراسة الدبلوم وإعداد مفردات 
( وٌدل على أن 0.6حٌث بلغ ) لتً أوضحت قٌمة الوسط الحسابًالاتفاق بمستوى استجابة منخفض وا

العدم الا من بعض المقترحات التً تطرح قرٌبة من مساهمات الكادر التدرٌسً ضعٌفة تصل إلى درجة 
أن القرار النهائً للجان المشكلة فً الأمانة العامة لمجلس  ؤٌدة من مجلس الكلٌة لمٌة والمفً اللجان الع

 من الوزراء وزارة التعلٌم وما على الكلٌة الا جهة منفذة لتلك التعلٌمات والتوجٌهات . وهذا ٌشكل ضعفاً 
وصاً التخطٌط الاستفادة من الكادر التدرٌسً المتخصص الذي هو بتماس مباشر مع العملٌة التعلٌمٌة وخص

. فً حٌن  اجابات العٌنة ( ٌشٌر إلى تشقق قلٌل نسبٌاً لاتفاق0.63الاستراتٌجً . وبانحراف معٌاري بلغ )
%( ما بٌن ما ٌطمح إلٌه الاساتذة من دعم وتطوٌر وتغٌٌر للمناهج 80ٌشٌر الجدول إلى أن الفجوة بلغت )

 %( .20بلغت )والتعلٌمات والتوجٌهات الوزارٌة وبنسبة مطابقة ضعٌفة 
أتجه مستوى الاستجابة على الفقرة الثالثة التً تنص على ) تعتقد أن الأجواء العلمٌة ومدخلات العملٌة  .3

قسم( كافٌة لإنجاح الدراسة ( نحو الحٌادٌة فً الإجابة بمستوى  –التعلٌمٌة التً توفرها الإدارة ) عمادة 
والتً تقترب القٌمة من الوسط  (1.1مرجح البالغ )الاستجابة معتدل والتً أفرزته قٌمة الوسط الحسابً 

( والتً تدل على التذبذب الحاصل فً الإجابات نحو توفٌر الأجواء من عدمها لأن الأجواء 1الفرضً )
العملٌة ومدخلات العملٌة التعلٌمٌة فٌها فقرات وأوجه كثٌرة للتوفٌر وقد ٌترتب علٌه اختلاف أهمٌة 

ظرة التً تعكس آراء الكادر التدرٌسً فضلاً عن النهوض الواضح فً التغٌٌر المدخلات باختلاف أهمٌة الن
ضمن الإمكانات البسٌطة المتاحة والتً تعمل العمادة تحت شعار )العمل بالممكن( دون انتظار المساعدات 

( لٌبٌن مقدار التشتت الحاصل فً 0.76الخارجٌة . والتً أفرزته قٌمة الانحراف المعٌاري البالغ )
جابات ومدى استجابة الكادر التدرٌسً للعمل فً ظروف تعكس قابلٌتهم وتحمل للعمل فً أبسط الإ

%( 63.33م الفجوة البالغة )حج قسم العملً . فضلاً عن أن ما ٌعكسهلواالمستلزمات التً توفرها العمادة 
 % ( .36.67ٌوضح الاتجاه المشار ألٌه وبنسبة مطابقة بلغت )ل

لأفراد العٌنة من الكادر التدرٌسً على الفقرة الرابعة والتً مفادها ) تعتقد أن بة أتجه مستوى الاستجا  .4
بمستوى استجابة  تخصصك الدقٌق ٌتطابق مع المادة الدراسٌة التً تدرسها فً الدراسة ( نحو الحٌادٌة

( 1ضً )( وتعكس قربها من الوسط الفر0.9قٌمة الوسط الحسابً المرجح والبالغة ) معتدل والتً بٌنته  
والتً تدل على أن أفراد العٌنة انقسموا ما بٌن متفق وغٌر متفق وبعض الحٌادٌة والتً تعكس أن قسم منهم 

  ٌ درس خارج نطاق التخصص ما تفرضه علٌه ٌتطابق تخصصهم مع المواد الدراسٌة الأ أن القسم الآخر 
النقص فهو حالة إٌجابٌة من جهة كونه  انة بالكادر التدرٌسً الداخلً لسدتوجهات القسم العلمً بالاستع

دٌمً والمهنً تحدي للأستاذ فً التوسعة فً العلمٌة بإضافة خبراته ومعارفه فً المجال الإداري والأكا
هناك تدخلات خارجٌة بفرض لاستعانة بالكادر المتخصص من بقٌة أقسام الكلٌة بل وسلبً من جهة بعدم ا

علاقات الشخصٌة . فضلاً عن قلة الكادر التدرٌسً فً القسم . لاستعانة بهم تتدخل فٌها الأساتذة ل
( ٌعكس مقدار التشتت الحاصلة فً الإجابات . فضلاً عن أن حجم الفجوة 0.638وبانحراف معٌاري بلغ )

%( التً تدل على عدم اعتماد التخصص الدقٌق قد أوضحت التحلٌل المذكور وبنسبة مطابقة 70البالغة )
 %( .30ثرة بلغت )ضعٌفة الا أنها مؤ

أتجه مستوى الاستجابة على الفقرة الخامسة التً مفادها )تعتقد أن بعض الأساتذة غٌر مؤهلٌن للتدرٌس فً  .5
الدبلوم العالً للتخطٌط الاستراتٌجً .. ولماذا( نحو  الحٌادٌة ضمن مصفوفة قوة الاستجابة وبمستوى 

( 1( وهذه القٌمة أعلى من الوسط الفرضً )1.2لغ )قٌمة الوسط الحسابً المرجح البا معتدل والتً حددته  
والقرٌبة منه والتً تدل على أتجاه نصف العٌنة على الاتفاق وٌتوزع باقً العٌنة بٌن الحٌادٌة وعدم الاتفاق 
والسبب ٌعود إلى هناك بعض الأساتذة غٌر مؤهلٌن لدراسة التخصص أولاً الالقاب العملٌة الحدٌثة تحتاج 

لقٌادة القسم ضمن التخصص مستقبلا لقلة الكادر المتقدم وثانٌاً اختلاف فة خبرات لتهٌئتهم إلى تدرٌب وإضا
تخصصاتهم الدقٌقة مع الموارد الدراسٌة التً ٌدرسونها وثالثاً كون الدراسة مهنٌة أكثر مما هً أكادٌمٌة 

لتشتت العالً ( ٌوضح مقدار ا0.73تحتاج إلى خبرات مهنٌة فً التخصص . وبانحراف معٌاري بلغ )
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%( وقٌمة المطابقة البالغة 60نسبٌاً فً إجابات المبحوثٌن . فضلاً عن ما توضحه قٌمة الفجوة البالغة )
 %( والتً تتعدى قٌمتها الحدود المسموح بها .40)

أتجه مستوى الاستجابة على الفقرة السادسة التً تنص على )تعتمد المصادر العلمٌة الحدٌثة ذات المعرفة  .6
ومتابعة تحدٌثها سنوٌاً ( نحو الاتفاق التام فً  همشرة التً تتناسب وتخصصات الطلبة ومؤهلاتالمبا

( والتً تدل 2مصفوفة قوة الاستجابة وبمستوى مرتفع والتً أفرزته قٌمة الوسط الحسابً المرجح البالغة )
عتماد مصادر حدٌثة على أن جمٌع الاساتذة ٌطبق توجٌهات الوزارة والعمادة والقسم العلمً بضرورة ا

وبسٌطة من حٌث المفاهٌم والمصطلحات تتناسب مع تنوع التخصصات الأساسٌة ذات معرفة مباشرة 
%( سنوٌاً ٌتناسب مع حجم التطور الحاصل من 20بالتخطٌط الاستراتٌجً ومتابعة تحدٌثها بنسبة تفوق )

بانحراف ولاستخدام والتطبٌق . مٌة للجدٌدة وحاجة المؤسسات الحكودورة إلى أخرى والمتغٌرات العالمٌة ا
فً الإجابات وانعدام التشتت . فضلاً أن نسبة الفجوة  التام  ( لٌعكس حالة التجانس0.00معٌاري بلغ )

 %( .100%( ونسبة المطابقة )0بلغت )
أتجه مستوى الاستجابة على الفقرة سابعاً ) تراعً عند تدرٌس المادة اختلاف التخصصات العلمٌة  .7

ٌة مع تخصص التخطٌط الاستراتٌجً واختٌار طرائق تعلٌمٌة وفنون التواصل تتناسب مع حالة ( الأساس
قٌمة الوسط الحسابً المرجح  نحو الاتفاق التام فً مضمونة قوة الاستجابة وبمستوى مرتفع والتً بٌنته  

لفنون التواصل واختٌار ( والتً تدل على الإمكانات العلمٌة التخصصٌة باعتماد الكادر التدرٌسً 2البالغة )
طرائق تدرٌس حدٌثة تتناسب مع تحقٌق الموائمة بٌن التخصصات الأساسٌة للطلبة مع تخصص التخطٌط 
الاستراتٌجً وٌتطلب ذلك التركٌز على الجوانب المهنٌة والتطبٌقٌة إلى جانب النظرٌة التخصصٌة وأن 

ٌة لتوسٌع إدراك الطالب وتنوع خبراته وبناء تعمل على تطوٌر آلٌات الدراسة بما ٌتناسب وطبٌعتها المهن
عد الاستراتٌجً . وبانحراف معٌاري نموذج ٌحمل من المخرجات ما تدعم المنظومة التخطٌطٌة ذات الب  

أن نسبة فٌها . فضلاً عن  جابات العٌنة وانعدام حالة التشتت( ٌعكس حالة التجانس التام فً إ0.00بلغ )
%( 100على أن التطابق بٌن العٌنة فً التوجهات العلمٌة السلٌمة بلغت )دل %( والذي ت0الفجوة بلغت )

. 
أتجه مستوى الاستجابة على الفقرة الثامنة التً مفادها ) تعتقد أن اختلاف التخصصات العلمٌة على مدى  .8

ابة الدورات السابقة والحالٌة ملائمة لدراسة التخطٌط الاستراتٌجً ( نحو الاتفاق فً مصفوفة قوة الاستج
( والتً تشٌر إلى أتفاق عالً 1.4وبمستوى مرتفع والتً ٌدل علٌها قٌمة الوسط الحسابً المرجح البالغة )

بر مٌزة استراتٌجٌة لدراسة تنسبٌاً على أن اختلاف التخصصات العلمٌة على مدى الدورات ملائمة وتع
ضع الخطط مع العلم أن بعض التخطٌط الاستراتٌجً كون أنه عملٌة التخطٌط تحتاج إلى الشمولٌة فً و

الإجابات ذهبت إلى عدم الاتفاق والحٌادٌة حٌث ترى أن التخصصات ملائمة الا من البعض منها والتً 
من الملاحظ أن مع تقدم الدورات وزٌادة الخبرة الأكادٌمٌة والمهنٌة قد بنت الأمانة العامة والوزارة 

ت معٌنة لدٌها ارتباط مباشر وغٌر مباشر قرٌب تصوراتها القادمة نحو تعدٌل قبول الطلبة لتخصصا
الإجابات فً ( والذي ٌدل على تشتت متوسط نسبٌاً 0.72بالتخطٌط الاستراتٌجً وبانحراف معٌاري بلغ )

%( والذي ٌعكس اختلاف الآراء والتوجهات وبنسبة مطابقة 53.33فضلاً عن أن مقدار الفجوة قد بلغ )
 %( .46.67بلغت )

تجابة على الفقرة التاسعة التً تنص على ) تراعً تحقٌق الموائمة بٌن الأهداف أتجه مستوى الاس .9
المرسومة مع أهداف الجهات المستفٌدة واعتماد دراسة الحالة بالإطار المهنً والأكادٌمً على مؤسساتهم ( 

( والتً 1.7قٌمة الوسط الحسابً المرجح البالغة ) ه  وضحتأنحو الاتفاق وبمستوى استجابة مرتفع والتً 
ة اعتماد تدل على التعاون الواضح بٌن الأهداف المرسومة للدراسة مع أهداف الجهات المستفٌدة وضرور

علمً ضمن أسالٌب البحث العلمً الحدٌثة والعمل على تحقٌق الموائمة بٌن  دراسة الحالة كاسلوب
أن الجهات المستفٌدة لا تتٌح مخرجات العملٌة التعلٌمٌة والأهداف التً تسعى إلى تحقٌقها على الرغم من 

المجال الكامل لاستٌفاء متطلبات الدراسة وعدم اعتماد البناء الحقٌقً لمعالجة المشاكل والخلل التً تحتاج 
( لٌوضح التشتت 0.53المؤسسات الحكومٌة لمعالجتها فً إطار دراسة الحالة . وبانحراف معٌاري بلغ )

ما  الفجوة ٌز حالة التجانس فٌها . والتً أبرزت من خلالها أن حجمالقلٌل نسبٌاً فً إجابة المبحوثٌن وتعز
 %( .56.67)%( فً حٌن أن حجم التطابق بلغ 43.33بٌن الموائمة بٌن الأهداف قلٌل نسبٌاً بلغ )

) تعتمد أسلوب التقٌٌم المستمر للمواد الدراسٌة  على الفقرة العاشرة التً مفادها أتجه مستوى الاستجابة .10
وإمكانات الطلبة طٌل مدة الدراسة ( نحو الاتفاق وبمستوى مرتفع فً مصفوفة قوة الاستجابة ومصادرها 

( وٌدل ذلك على أن الكادر التدرٌسً نتٌجة 1.7والتً أفرزته قٌمة الوسط الحسابً المرجح والبالغة )
ٌهم رؤٌة لتخرج أغلب الدورات بمتابعتهم أصبحت لدعارف العلمٌة فً أبداعه العلمً وللخبرات والم

استراتٌجٌة لتطوٌر وتنمٌة التخصص وتطوٌر القدرات الإدراكٌة للطلبة وتقٌٌم الحالة سنوٌاً للوقوف على 
نقاط القوة وتعزٌزها وتحدٌد نقاط الضعف وتجاوزها . الا أن هناك نسبة من الكادر التدرٌسً أتخذ موقف 

مً والتدرٌس فً الدراسات العلٌا والتً ٌحتاج الحٌادٌة وٌعود السبب إلى حداثة الاستاذ فً نٌل اللقب العل
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( وٌشٌر التشتت القلٌل نسبٌاً فً إجابات 0.53إلى زٌادة الخبرة على مر الوقت . وبانحراف معٌاري بلغ )
ما بٌن خبرة الكادر المتقدم والكادر  الفجوة المبحوثٌن وزٌادة درجة التجانس فٌها . فضلاً عن أن حجم

%( مع العلم أن نسبة التطابق تصل إلى درجة الطموح المتطور 43.33الجدٌد قد ولدت فجوة مقدارها )
 %( .56.67حٌث بلغت )

أتجه مستوى الاستجابة على الفقرة الحادٌة عشر التً مفادها ) تعتقد أن تخصصاتهم ومخرجات الدراسة  .11
على مهارات عالٌة فً كتابة البحث العلمً الرصٌن ( نحو الحٌادٌة فً الإجابات  تؤهل الطلبة الحصول

( والتً تدل على أن اختلاف  0.9قٌمة الوسط الحسابً البالغة ) وبمستوى استجابة معتدل والتً أوضحته  
سباب التخصصات لا ٌشكل عائقاً وإنما كٌفٌة التعامل مع المخرجات واختلاف المستوٌات العقلٌة أحد الأ

لتأهل الطلبة للحصول على مهارات عالٌة فً كتابة البحوث وعلى الرغم أن هناك مادة علمٌة متخصصة 
فً تعلٌم طرائق وأسالٌب البحث العلمً تدرس من أساتذة لدٌهم خبرة فً هذا المجال الا أن المستوٌات لم 

لبة عبر الأشراف ل موهبة الطلدٌه دور كبٌر فً صق تصل بعد إلى مستوى الطموح فضلاً عن أن الأستاذ
لبة قلة الخبرة فً كٌفٌة اعتماد لصعوبات الً ٌواجهها المشرف والطالعلمً الدقٌق وخصوصاً أحدى ا

دراسة الحالة فً البحث العلمً . وٌضاف إلٌه دور الدوائر المستفٌدة فً تقدٌم المقترحات للموضوعات 
لطلبة البٌانات اللازمة لذلك ومن هنا جاء هذا التً ٌحتاجونها لحل بعض مشاكلهم والضعف فً منح ا

التشتت فً الإجابات وتصل القٌمة العلٌا منها نحو الحٌادٌة والتً أشارت إلٌها قٌمة الانحراف المعٌاري 
. فضلاً عن أن قٌمة الفجوة بٌن  المعالم فً الإجابات ( وٌدل على تشتت متوسط نسبٌاً وأضح0.63البالغ )

لكتابة البحث العلمً عالٌة جداً وللأسباب الواردة حدٌد المهارات التً تؤهل الطلبة تالكادر التدرٌسً فً 
 %( .30%( فً حٌن أن نسبة المطابقة قد بلغت )70فً التحلٌل حٌث بلغت )

أتجه مستوى الاستجابة على الفقرة الثانٌة عشر التً تنص على )بصفتك أستاذاً للمادة ومشرفاً على بحث  .12
 ترات الزمنٌة التالٌة مناسبة .لفالتخرج ترى أن ا

الفترة الزمنٌة للإنجاز الكورسات .. اتجهت نحو الاتفاق الجزئً وبمستوى استجابة مرتفع والتً أفرزته  - أ
( وتدل على أن هناك بعض الكادر التدرٌسً ٌرى أن الفترة 1.4قٌمة الوسط الحسابً المرجح البالغة )

ها نتٌجة خبرة الاستاذ فً إدارة الوقت فً حٌن ٌرى آخرون الزمنٌة للكورسات كافٌة ممكن التعامل مع
أن أتجاه أجوبتهم التً ذهب إلى الحٌادٌة وعدم الاتفاق سببها أن اختلاف التخصصات العلمٌة التً 

المعٌاري البالغة  جاءوا منها سبب لاحتٌاجاتهم لوقت أطول لنظام الكورسات . وتشٌر قٌمة الانحراف
ً الإجابات . فضلاً عن أن حجم الفجوة الناتجة عن اختلاف الآراء قد بلغ عالً ف ( إلى تشتت0.7)
 .%(46.67فً حٌن نسبة المطابقة ) %(53.33)
الفترة الزمنٌة لكتابة البحث العلمً .. اتجهت نحو الانخفاض وبمستوى استجابة منخفض ضمن   - ب

( وتدل على أتفاق 0.3الغة )قٌمة الوسط الحسابً المرجح والب قوة الاستجابة والتً حددته   مصفوفة
معظم الكادر التدرٌسً على عدم ملائمة الفترة الزمنٌة لكتابة البحث العلمً طٌل فترة الدورات السابقة 

دٌد ملائم فضلا عن مقترح تثبٌت جات والمقترحات التً جاءت بمنح تمعلى الرغم من بعض المعال
ً . وتشٌر قٌمة الانحراف المعٌاري البالغة عناوٌن البحوث وتحدٌد المشرف فً بداٌة الكورس الثان

( إلى تشتت قلٌل جداً فً إجابات المبحوثٌن مع وجود تجانس عالً نحو عدم الاتفاق للحالة . 0.41)
%( وتؤكد هناك فجوة بٌن ما ٌحتاجه الطالب والأستاذ من فترة زمنٌة 90وكذلك بلغت قٌمة الفجوة )

عامة لمجلس الوزراء والوزارة كما وبلغت قٌمة المطابقة للأشراف وتعلٌمات وتوجٌهات الأمانة ال
(10 )% 

أتجه مستوى الاستجابة على الفقرة الثالثة عشر التً مفادها ) تؤمن بعدالة توزٌع القسم العلمً لأشراف  .13
الحٌادٌة فً الإجابات وبمستوى استجابة  نحو المهارة ( .. ( –التخصص  –الطلبة من ناحٌة ) العدد 

( والتً تدل على أن أكثر من نصف 0.8ً تشٌر إلٌه قٌمة الوسط الحسابً المرجح البالغة )معتدل والت
العٌنة لا تؤمن بعدالة التوزٌع لأشراف الطلبة من ناحٌة العدد واعتماد التخصص والمهارة فً التوزٌع 

العالً على مدى الدورات السابقة وٌعود ذلك إلى عدم قبول بعض التدرٌسٌن الأشراف على الدبلوم 
للتخطٌط الاستراتٌجً لقلة الفترة الزمنٌة لإنجاز البحث وخصوصاً العمل فً أوقات العطلة الصٌفٌة فضلاً 
عن توزٌع اللجنة العلمٌة لا ٌعتمد على اختٌار الطالب للمشرف وإنما التوزٌع ٌتم على جمٌع التخصصات 

ٌة فً بعض الأحٌان لمنح بعض من جهة ولاعتبارات التفوق باختٌار الطلبة أو المجاملات الشخص
بانحراف  والتدرٌسٌن من خارج الكلٌة الأشراف مما قد ولد لدى الأساتذة التصور السلبً لتحقٌق العدالة .

( والذي ٌشٌر إلى تشتت متوسط نسبٌاً فً الإجابات . فضلاً عن أن قٌمة الفجوة عالٌة 0.66معٌاري بلغ )
للعدالة التوزٌعٌة والذي ٌمثلون فً بعض الأحٌان أصحاب المصالح جداً ناتجة عن انقسام العٌنة بٌن مؤٌد 

 %( .26.67%( فً حٌن درجة المطابقة بلغت )(73.33مؤٌد لها حٌث بلغت الفجوة  وبٌن غٌر
اتجه مستوى الاستجابة ضمن مصفوفة قوة الاستجابة على الفترة الرابعة عشر التً مفادها ) تعتقد أن  .14

دراستهم العلٌا ضمن  لأتمام  ؤهلة لاستٌعاب الطلبة المتفوقٌن فً الدراسةقسم( م –الإدارة ) عمادة 
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 التخصص للماجستٌر الدكتوراه مستقبلاً ( نحو الاتفاق فً الإجابات وبمستوى استجابة مرتفع والتً حددته  
رة ( والتً تدل على أن ما ٌقارب ثلثً العٌنة ترى أن الإدا1.4قٌمة الوسط الحسابً المرجح البالغة )

مؤهلة علمٌاً لاستٌعاب الطلبة رغم قلة الكادر التدرٌسً الا أنها تتفق مع بقٌة العٌنة بافتقارها إلى الخدمات 
المقدمة كالقاعات وادوات التعلٌم والأجواء العلمٌة المناسبة نتٌجة ضعف الدعم من الجهات العلٌا . وتشٌر 

ً نسبٌاً فً إجابات المبحوثٌن . فضلاً عن أن ( إلى تشتت عال0.71قٌمة الانحراف المعٌاري البالغة )
الآراء الا أن مستوى الطموح للارتقاء بالقاعدة العلمٌة  %( تشٌر إلى تفاوت53.33البالغة ) مقدار الفجوة

 %( .46.67فً الكلٌة تمنحهم الأمل بذلك . وأن نسبة المطابقة فً الآراء بلغت )
شر التً تشٌر إلى )تؤمن بأن الإضافات العلمٌة والمعرفٌة أتجه مستوى الاستجابة على الفقرة الخامسة ع .15

للطلبة تؤهلهم لإتمام التخصص العلمً نحو الماجستٌر والدكتوراه مستقبلاً( نحو الحٌادٌة فً الإجابات 
وهذه القٌمة أعلى من ( 1.1الحسابً المرجح البالغ )قٌمة الوسط  وبمستوى استجابة معتدل والتً أفرزته  

توجه نحو الاتفاق بأٌمانهم تقٌمة الوسط الفرضً قرٌبة للتساوي وتدل على أن نصف عدد العٌنة 
خرجاتهم العلمٌة من ممستمر لالتحسن البالإضافات العلمٌة التً تؤهلهم لإكمال الدراسة والتً تؤكدها 

لاستراتٌجً فً مؤسسات الدولة والمساهمة عد االبحوث والمساهمة فً بناء المنظومة التخطٌطٌة ذات الب  
الدراسة ستكون داعماً ومحفزاً للطلبة  استحداثفً حل المشاكل وبناء الخطط الاستراتٌجٌة كذلك أن 

عدم الاتفاق والحٌادٌة ٌرى ان دراسة الدبلوم العالً تحتاج لالمتفوقٌن . فً حٌن الجانب الآخر الذي أشار 
ر تدعم عملٌة الانتقال . وتشٌر قٌمة الانحراف المعٌاري بلغت إلى تطوٌر مهنً فً التخصص أكب

( إلى تشتت عالً نسبٌاً فً إجابات العٌنة . فضلاً عن أن مقدار الفجوة عالٌة قٌاساً بالنسبة المحددة 0.75)
 %( لتعكس اختلاف الآراء قد ولد تفاوتاً فً الانتماء إلى المرحلة القادمة من الدراسة .63.33والبالغة )

 %( .67.36وقٌمة المطابقة بلغت )
وتأسٌساً على ما تقدم ٌشٌر المعدل العام إلى أن العٌنة المقصودة من الكادر التدرٌسً قد توجهت نحو 
الحٌادٌة بمستوى استجابة معتدل فً مصفوفة قوة الاستجابة والتً أوضحت قٌمة الوسط الحسابً المرجح العام 

% ( 57.33( فً حٌن تقاربت نسب الفجوة البالغة )0.52لإجابات بلغت )( وبانحراف معٌاري با1.28البالغ )
 %( .42.67والمطابقة )

 

  Case study..  والحالٌة ثالثاا .. التحلٌل الوصفً لقائمة فحص الطلبة من الدورات السابقة
فحص أعدت اعتمدت دراسة تقٌٌم واقع ومستقبل دراسة الدبلوم العالً للتخطٌط الاستراتٌجً على قائمة 

( 30وعددهم ) والحالٌة ( سؤال على عٌنة من الطلبة الخرٌجٌن من الدورات السابقة13بتفاصٌل دقٌقة بطرح )
لقٌاس آرائهم حول الدراسة باعتماد مقاٌٌس النزعة المركزٌة فضلاً عن قٌاس الفجوة وباستخدام مصفوفة قوة 

 -الاستجابة وقد كانت النتائج على النحو التالً :
رة الأولى التً مفادها )تمتلك دوائركم الوعً من مصفوفة قوة الاستجابة على الفقمستوى الاستجابة ضأتجه  .1

المجتمعً والمنظمً بأهمٌة دراسة التخطٌط الاستراتٌجً وبناء منظومة تخطٌطٌة لها( نحو الحٌادٌة فً 
وهذه القٌمة ( 1.2البالغة )الإجابات وبمستوى استجابة معتدل والتً أفرزته قٌمة الوسط الحسابً المرجح و

أعلى من قٌمة الوسط الفرضً والقرٌبة منه وٌدل ذلك أن ما ٌقارب نصف العٌنة ترى أن دوائرهم  تمتلك 
الوعً المجتمعً والمنظمً بأهمٌة الدراسة لتوفٌر كادر متقدم ومتخصص ٌعمل على بناء منظومة 

حجم تعاملات والاستراتٌجٌة بما ٌلائم عد استراتٌجً قادر على إعادة رسم خططها تخطٌطٌة ذات ب  
 المؤسسات الحكومٌة والنهوض بها نحو مواكبة حركة التطورات العالمٌة فً ظل البٌئة المضطربة

هم الامتلاك أو الحٌادٌة فً الإجابة لاعتقادب أنقسم ما بٌن عدم الاتفاق . وأشار أن النصف الآخر والأزمات
( والذي ٌشٌر إلى التشتت العالً 0.75ر . وبانحراف معٌاري بلغ )تعمل على مقاومة التغٌٌ بأن دوائرهم

هم من وعً بلغ الاتجاهات فٌما تمتلكه منظماتونسبٌاً فً الإجابات . فضلاً عن أن حجم الفجوة بٌن الآراء 
 %( .40ة فً الإجابات بلغت )قب%( ونسبة المطا60)
ى) تراعً  دوائركم تطابق أهدافها المرسومة مع اتجه مستوى الاستجابة على الفقرة الثانٌة التً تشٌر إل .2

أهدافها تجاه التخصص وحققت ما تطمح إلٌه ( نحو الحٌادٌة فً الإجابات وبمستوى استجابة معتدل والتً 
( وٌدل ذلك على أن نصف أفراد العٌنة ٌرون أن دوائرهم 1.2قٌمة الوسط الحسابً المرجح البالغة ) حددته  

بناء  خلالها تحقق من إلى الرؤٌة المستقبلٌة فها وأهداف التخصص للوصولتراعً التطابق بٌن أهدا
استراتٌجٌاتها المستقبلٌة واحتمالٌة التعامل معها .  صٌاغة على ةعد استراتٌجً قادرمنظومة تخطٌطٌة ذات ب  
جة نتٌ مفً الإجابات لعدم قناعته ن العٌنة قد توزع ما بٌن عدم الاتفاق والحٌادٌةالا أن النصف الآخر م

وموائمتها  أهدافها من أنها جادة فً بناء المنظومة التخطٌطٌة وتراعً تطبٌق المعاٌشة المٌدانٌة فً دوائرهم
. فضلاً  الإجابات ( وٌشٌر إلى تشتت عالً نسبٌاً فً 0.75مع أهداف التخصص . وبانحراف معٌاري بلغ )

 %( .40سبة التطابق بلغت )%( فً حٌن ن60) تعن أن نسبة الفجوة فً اختلاف الآراء بلغ
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أتجه مستوى الاستجابة ضمن مصفوفة قوة الاستجابة على الفقرة الثالثة التً تشٌر إلى )حقق تخصص  .3
الدبلوم العالً للتخطٌط الاستراتٌجً بمخرجات العملٌة طموحاتكم بتطوٌر منظومة التخطٌط فً دوائركم ( 

( 1.2بً المرجح )والتً أوضحته قٌمة الوسط الحسانحو الحٌادٌة فً الإجابات وبمستوى استجابة معتدل 
طموحاتهم  ه قد حققمخرجاتقد اتفقت على أن التخصص الجدٌد بأن جزء من العٌنة  وٌدل ذلك على 

بتطوٌر المنظومة التخطٌطٌة فً دوائرهم الا أن الجزء الأكبر من العٌنة ذهب ما بٌن الحٌادٌة وعدم الاتفاق 
عد الاستراتٌجً حقٌقٌة من قبل دوائرهم لتطوٌر المنظومة التخطٌطٌة ذات الب  نتٌجة عدم إتاحة الفرصة ال

ي رغم الإمكانات العلمٌة التً حصلوا علٌها فضلاً عن عدم وجود هٌكل إدار ٌنكمخطط وممارسة دورهم
وجهات ثابتة فٌها بل وعدم قدرة أقسام التخطٌط الدفع باتجاه تحقٌق هذه الت ٌمنح التخطٌط الاستراتٌجً مكانة

( لٌعكس حالة من التشتت العالً قلٌل التجانس فً آراء العٌنة المختارة . 0.76. بانحراف معٌاري بلغ )
%( وتدل على التوجهات المتباعدة فً الآراء تختلف باختلاف الانتماء 60فضلاً عن أن قٌمة الفجوة بلغت )

فً مجال التخطٌط الاستراتٌجً  إلى المنظمات التً تسعى إلى تطبٌق واستخدام المهارات التخصصٌة
 %( عكس ذلك .40ة البالغة )والفاعل وكذلك بٌنت نسبة المطابق الاستخدام الكفوء

مستوى الاستجابة على الفقرة الرابعة التً مفادها ) ساهمت المناهج العلمٌة وطرائق التدرٌس الحدٌثة  اتجه .4
فً زٌادة المعرفة العلمٌة والعملٌة التخصصٌة لتنمٌة قدراتكم التً انعكست على قدرات دوائركم ( نحو 

( وٌدل ذلك على أن النسبة 1.6غة )قٌمة الوسط الحسابً البال الاتفاق وبمستوى استجابة مرتفع والتً حددته  
الأكبر من إجابات العٌنة تتفق على مساهمة المناهج العلمٌة وطرائق التدرٌس فً تطوٌر الإمكانات 

والتً تم بموجبها إعادة صٌاغة الفكر  ور الحاصل فً علم الإدارة الحدٌثوالمهارات المعرفٌة ومواكبة التط
تبنى من خلالها لستراتٌجً الاعد ب  الم فً بناء منظومة تخطٌطٌة ذات الاستراتٌجً وتنمٌة القدرات التً تساه

على الرغم من ذلك فأن بعض أفراد وتحقٌق المنافسة المستدامة فً بٌئة العمل .  العاملة و الاستراتٌجٌات
ضها العٌنة ذهب إلى الحٌادٌة وعدم الاتفاق ناتج عن رأٌهم بأن المناهج العلمٌة النظرٌة مناسبة الا أن بع

ٌنقصها التطبٌق العملً والمهنً لمساهمتها فً تطوٌر المنظمة وضرورة الانفتاح على أحدث التطبٌقات 
( ٌشٌر إلى تشتت قلٌل 0.56والطرائق والادوات المهنٌة المستخدمة فً التخطٌط . وبانحراف معٌاري بلغ )

وهذه النسبة تبٌن الانحرافات %( 46.67نسبٌاً فً الإجابات حٌث تبٌن أن قٌمة الفجوة الحاصلة بلغت )
 %( .53.33القلٌلة فً طرح الآراء المتعلقة بالمناهج العلمٌة وطرائق التدرٌس وبنسبة مطابقة بلغت )

دوائركم  الفقرة الخامسة التً مفادها )وفرتمستوى الاستجابة ضمن بمصفوفة قوة الاستجابة على  اتجه .5
لمعرفة المتخصصة فً الدائرة والعمل بها( نحو عدم الاتفاق الأجواء المناسبة والمدخلات العلمٌة لتطبٌق ا

( وٌد ذلك على أن 0.4قٌمة الوسط الحسابً المرجح البالغة ) وبمستوى استجابة منخفض والتً فرضته  
النسبة الأكبر من العٌنة ذهبت إلى عدم الاتفاق وباقً النسبة إلى الحٌادٌة ولم ٌتفق أي من العٌنة على توفٌر 

بعض شرة وغٌر المباشرة للتخصص من قبل للأجواء المناسبة بل أتفقوا على المحاربة المبادوائرهم 
أصحاب الكراسً والمصالح وٌوجه الفكر الاستراتٌجً نحو التعامل الجدٌد لمتغٌرات المستقبل الذي ٌفتقد 

تجة ت الحكومٌة ناإلٌه الكثٌر بل وأصبح صفة الإهمال الواضح وعدم الأهمٌة تسود أجواء الدوائر والمؤسسا
هم بضرورة ممارسة التخطٌط الاستراتٌجً لتحقٌق الأهداف ومتابعة من المواقف الشخصٌة أو عدم الف

( لٌشٌر إلى تشتت قلٌل 0.59المخرجات ومدى فاعلٌة الأداء فً العمل الحكومً . وبانحراف معٌاري بلغ )
%( قد بٌنت مقدار الأجواء غٌر المناسبة 86.67نسبٌاً فً الإجابات . فضلاً عن أن قٌمة الفجوة البالغة )

بٌن الأهداف المرسومة  والإهمال الواضح فً اعتماد المدخلات العلمٌة لتطبٌق المعرفة مما خلق الفجوة
 %( .13.33وبمقدار مطابقة بلغ ) والتطبٌق 

مة الفكرٌة بٌن مستوى الاستجابة على الفقرة سادساً التً تشٌر إلى ) واجهت صعوبات بتحقٌق الموائ اتجه .6
تخصصك الأساسً مع تخصص التخطٌط الاستراتٌجً وهل تمت أزالتها( نحو عدم الاتفاق وبمستوى 

( وٌدل على ذلك على أن النسبة 0.6استجابة منخفض والتً أفرزته قٌمة الوسط الحسابً المرجح البالغة )
وائمة الفكرٌة بٌن التخصص صعوبات بتحقٌق الم ة ذهبت إلى عدم الاتفاق فً وجودالكبٌرة من العٌن

 تاج إلى المنظومة التخطٌطٌة لأنهاالأساسً وتخصص التخطٌط الاستراتٌجً كون أن جمٌع التخصصات تح
تمثل نظرة شمولٌة لبناء الاستراتٌجٌات فضلاً عن أن الكادر التدرٌسً قد قلل الفجوة المعرفٌة باعتماد 

اعتماد مصادر حدٌثة قد أغنت المعرفة الفكرٌة  لاً عنٌثة لإٌصال المادة الدراسٌة فضأسالٌب وطرائق حد
لبناء التخصص . الا أن هناك نسبة قلٌلة من العٌنة التً تمثل تخصصات بعٌدة جداً عن التخصص الجدٌد قد 
واجهت صعوبات فً تحقٌق الموائمة وهذا ما عالجته الأمانة العامة لمجلس الوزراء والوزارة والاقتراحات 

الكلٌات والاقسام المتخصصة والتً أدت إلى إعادة النظر بالتخصصات وقبولها .  عمادة قبلالمقدمة من 
. فضلاً عن أن نسبة الفجوة كانت  الإجابات( لٌعكس تشتت متوسط نسبٌاً فً 0.63وبانحراف معٌاري بلغ )

 . %(20%( فً حٌن أن نسبة المطابقة كانت )80عالٌة جداً بٌن تحقٌق تلك الموائمة حٌث بلغت )
القسم (  –ادة دها ) وفرت الإدارة العلمٌة ) العمأتجه مستوى الاستجابة على الفقرة السابعة التً مفا .7

المدخلات المناسبة لتذلٌل صعوبات فرق التخصص والتناغم معه ( نحو الاتفاق وبمستوى استجابة مرتفع 



 الجامعة المستنصرية  /كلية الادارة والاقتصاد /دراسة حالة في قسم ادارة الاعمال   /تقييم واقع وطموحات دراسة الدبلوم العالي للتخطيط الاستراتيجي  

 2021/ لسنة  كانون الاول / 131العدد :                        مجلة الادارة والاقتصاد / الجامعة المستنصرٌة

 (187( 

لعٌنة اتفقت أن الإدارة ى أن أغلب ا( والذي ٌدل عل1.7قٌمة الوسط الحسابً المرجح والبالغة ) حددته   والذي
القسم العلمً ( قد وفرت المدخلات المناسبة وفقاً للإمكانات المتاحة بعٌداً عن  –) العمادة  العلمٌة

المساعدات الخارجٌة ودعم الوزارة فاعتمدت على توفٌر الكادر التدرٌسً والوسائل التعلٌمٌة والبنٌة التحتٌة 
ٌهات والدعم المعنوي لتزٌل صعوبات فرق التخصص فضلاً عن التوج المتواضعة والمصادر العلمٌة
طرائق تعلٌمٌة حدٌثة تدٌم بها عملٌة التواصل مع الأفكار العلمٌة بمنظور المستمرة للأساتذة باعتماد 

استراتٌجً . إلا أن هذه المدخلات لم تصل إلى مستوى الطموح خصوصاً فً الآونة الأخٌرة نتٌجة أزمة 
جزء  أسلوب التعلٌم الإلكترونً المدمج والتً بنٌته  والمشاكل المرافقة لها واعتماد  (Covid – 19)كورونا 

 ( وٌدل على وجود تشتت0.53من أفراد العٌنة بالاتجاه نحو الحٌادٌة فً الإجابة . وبانحراف معٌاري بلغ )
%( والتً تعكس مدى الخلل الحاصل 43.33. فضلاً عن أن نسبة الفجوة بلغت ) قلٌل نسبٌاً فً إلاجابات 

فً بناء مدخلات تدعم مخرجات التخصص والفروقات الحاصلة فً الإجابات وأن نسبة التطابق بلغت 
(56.67. )% 
ارة أتجه مستوى الاستجابة ضمن مصفوفة قوة الاستجابة على الفقرة الثامنة التً تشٌر إلى )وفرت  الإد .8

القسم ( الكادر التدرٌسً المتخصص ذوي الأداء العالً لإٌصال المعرفة العلمٌة  –العلمٌة ) العمادة 
التخصصٌة الجدٌدة ( نحو الاتفاق فً الإجابات وبمستوى استجابة مرتفع والتً بٌنته قٌمة الوسط الحسابً 

على أن القسم  ونقم أفراد العٌنة ٌتفأن معظ ( وتعد هذه القٌمة عالٌة جداً تدل على1.9المرجح والبالغة )
الدراسة بالكادر التدرٌسً المتخصص ذوي الألقاب العلمٌة العالٌة  إغناءالعلمً والعمادة تحرص على 

والخبرة المتراكمة النظرٌة والعملٌة فً مجال التخصص . على الرغم أنه فً بعض الأحٌان ٌتم الاستعانة 
لنقص الحاصل فً الكادر نتٌجة لحدٌثة لممارسة تخصصهم لتعوٌض اببعض الأساتذة من الألقاب العلمٌة ا

على التقاعد وكذلك لاكتساب الخبرة لٌكونوا داعمٌن فً المستقبل للتخصص . وبانحراف معٌاري  الإحالة
( وٌدل على تشتت قلٌل جداً فً الإجابات مع تجانس واضح . فضلاً عن أن نسبة الفجوة 0.31بلغ )

%( 36.67ماد الكوادر المتخصصة وتدعٌمها بالكوادر الجدٌدة ضئٌلة حٌث بلغت )الحاصلة ما بٌن اعت
 %( .63.33الحالة كونها دعم صحً وعلمً فً هذا المجال بلغ ) على وبنسبة أتفاق

أتجه مستوى الاستجابة على الفقرة التاسعة المبٌنة فً مصفوفة قوة الاستجابة التً مفادها )وفرت الإدارة  .9
القسم ( المناهج العلمٌة التً حققت الإضافات المعرفٌة فً تخصص التخطٌط  –ادة العلمٌة ) العم

قٌمة الوسط  الاستراتٌجً واعتماد والمصادر الحدٌثة فٌها( نحو الاتفاق العالً وبمستوى مرتفع والتً حددته  
العلمٌة المتمثلة ( والتً تدل على أتفاق معظم أفراد العٌنة على أن الإدارة 1.9الحسابً المرجح البالغة )

بمجلس الكلٌة واللجنة العلمٌة فً قسم إدارة الأعمال قد حققت الإضافات المعرفٌة فً تخصص التخطٌط 
الاستراتٌجً باعتمادها المصادر الحدٌثة التً تتواكب مع حركة الفكر الاستراتٌجً والمهارات المكتسبة 

وزارة لم تمنح الكلٌة الحرٌة فً اعتماد وتغٌٌر أن الأمانة العامة لمجلس الوزراء وال الرغم للطلبة على
علمٌة صحٌحة باعتماد المناهج بما تراه مناسباً بل كان دوراً تنفٌذاً لتوجٌهاتهم الا أنها أحدث مناورة 

مفردات كل مادة لتغذي الحاجة الفعلٌة للتغٌٌر وبناء مدخلات علمٌة سلمٌة تتناسب مع حجم التخصص . 
فً العمل ما بٌن العرض النظري وفلسفة التطبٌق العملً على الرغم من وضوح وٌضاف إلٌها المناورة 

ضعف فً بعض أماكن التدرٌسً ولم ٌصل إلى مستوى الطموح المهنً الا أن التطوٌر فً هذا المجال 
( وٌشٌر إلى تشتت قلٌل جداً فً 0.33مستمر وواضح من دورة لأخرى . وبانحراف معٌاري بلغ )

فضلاً عن أن قٌمة الفجوة ما بٌن اعتماد الإضافات العلمٌة المتوسطة  .التجانس فٌها الإجابات مع وضوح 
%( وهً نسبة قلٌلة قٌاساً بقٌمة المطابقة البالغة 36.67للمناهج والمفردات كانت واضحة حٌث بلغت )

(63.33. )% 
الكادر  -القسم  –ة ) العمادة أتجه مستوى الاستجابة على الفقرة العاشرة التً مفادها ) تتابع الإدارة العلمٌ .10

التخطٌط الاستراتٌجً معكم ومع دوائركم بعد التخرج( نحو اراتكم العلمٌة فً تطبٌق مفردات التدرٌسً ( مه
( وٌدل ذلك على 0.7عدم الاتفاق وبمستوى منخفض والتً أفرزته قٌمة الوسط الحسابً المرجح البالغة )

ات المخطط وكادر تدرٌسً من متابعة مهار وقسم علمً الضعف الواضح من الإدارة العلمٌة كعمادة
الاستراتٌجً فً تطبٌق المعرفة العلمٌة التخطٌطٌة التً حصل علٌها الا من بعض المحاولات الشخصٌة من 

منح الشهادة والمعرفة المتخصصة قبل الأساتذة كون أن الدور المحدد للإدارة تقتصر على الجوانب العلمٌة ل
الخرٌجٌن تكون من صلاحٌة اللجنة العاملة فً الأمانة العامة لمجلس الوزراء وحسب ا قضٌة متابعة أم

متابعة الطلبة ٌنعدم عملها للمراجعة مع الخرٌج ودوائرهم بعد التخرج . حٌث ٌذهب أكثر من نصف العٌنة 
( وٌدل على 0.66إلى عدم الاتفاق بٌنما ٌذهب الآخرون ما بٌن الاتفاق والحٌادٌة . بانحراف معٌاري بلغ )

فضلاً عن أن نسبة الفجوة عالٌة جداً بٌن ما ٌتأمله الطالب الخرٌج من  الإجاباتمتوسط نسبٌاً فً التشتت ال
الاهتمام العالً بعد التخرج وبٌن ما ترعاه دوائرهم من تطبٌق مفردات التخرج لممارسة دور المخطط 

%( مقابل نسبة 76.67راتٌجً حٌث بلغت )عد الاستالاستراتٌجً وبناء المنظومة التخطٌطٌة ذات الب  
 %( .23.33مطابقة بلغت )
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أتجه مستوى الاستجابة على الفقرة الحادٌة عشر التً مفادها ) تعتقد أن الأشراف على بحوث التخرج كان  .11
حل المشكلات العالقة وكتابة البحث العلمً الرصٌن ( نحو الاتفاق لٌه مأدائه عالً وقد أضافت لك معرفة عل

( وٌدل ذلك على أن اكثر من 1.4قٌمة الوسط الحسابً المرجح البالغة ) توى مرتفع والتً حددته  وبمس
نصف العٌنة اتجهت نحو الاتفاق على أن أشراف الكادر التدرٌسً على بحوث التخرج كان عالً الأداء 

ٌفٌة كتابة البحث وإضافة معرفة علمٌة فً حل بعض المشاكل العالقة فً منظماتهم والممارسة الفعلٌة فً ك
العلمً الرصٌن الا أن الجزء المتبقً من العٌنة ذهب ما بٌن محاٌد وغٌر متفق بسبب اختلاف إمكانٌات 

وخصوصاً أن  تهفهم الطالب حول كٌفٌة كتابفً الأساتذة فً الأشراف على البحث العلمً وضعف واضح 
موضوع ٌتطلب التعامل حصرٌاً مع دراسة الحالة والتً ٌفتقد إلٌها فً المعرفة العلمٌة الكثٌر وعدم وجود ال

من المعرفة المباشرة بالحالة التً  الخرٌجٌن الذي ٌحملعضواً بارزاً فً لجنة المناقشة من دوائر الطلبة 
 الإجاباتدل على تشتت عالً نسبٌاً فً ( والتً 0.72ٌٌتطرق إلٌها الباحث لحلها . وبانحراف معٌاري بلغ )

. فضلاً عن أن نسبة الفجوة تصل إلى أكثر من النصف لوجود تفاوت بٌن ما ٌطمح الطالب والمشرف من 
والعقبات  ر من أسناد بالمعلومات من الدوائرالعلمً وما هو متوف البحث رصٌن فً كتابةالعلمً الالتعامل 

 %( .46.67%( مقابل نسبة مطابقة بلغت )53.33التً ٌوجهها الطالب حٌث بلغت )
  -تشٌر إلى ) تعتقد أن الزمنٌة مناسبة لما ٌلً (: التً أتجه مستوى الاستجابة على الفقرة الثانٌة عشر .12

: نحو الحٌادٌة فً الإجابات عند مستوى معتدل والتً أفرزته قٌمة  الفقرة الزمنٌة لإنجاز الكورسات - أ
( و تدل على أن المواد الدراسٌة المعتمدة فً الكورسات تحتاج إلى وقت 1.3الوسط الحسابً البالغة )

أطول لشرحها وفهمها من قبل الطالب نتٌجة اختلاف التخصصات عن التخصص الأصلً والذي أوجد 
تمهٌدٌة أو دورات علمٌة فً تخصص التخطٌط الاستراتٌجً قبل المباشرة  محاضرات إقامةضرورة 

ة مما جعل التدرٌس ة فً بعض الدورات وجود أزمات صحٌفً الكورسات . فضلاً عن تخللت الفتر
( والذي ٌدل على تشتت عالً نسبٌاً 0.7ٌذهب إلى التعلٌم الإلكترونً المدمج . وبانحراف معٌاري بلغ )

ما  حددت %( حٌث56.67فضلاً عن أن نسبة الفجوة قد تجاوزت النصف حٌث بلغت )فً الإجابات . 
بٌن القٌمة العلمٌة للمناهج والمفردات المعدة من قبل الوزارة والكادر التدرٌسً وملائمتها مع العقول 

 %( .43.33العلمٌة لتخصصات بعٌدة عن التخصص الأساسً للدراسة مقابل نسبة أتفاق بلغت )
: نحو الحٌادٌة فً الإجابات عند مستوى معتدل والتً أشارت ألٌه  لزمنٌة لإنجاز البحث العلمًالفترة ا  - ب

( وتدل على أن أكثر من نصف أفراد العٌنة ٌتفقون على أن 1.3قٌمة الوسط الحسابً المرجح البالغة )
دٌد لإكمال البحث د التمانة العامة والوزراء باعتماالفترة الزمنٌة ملائمة والتً تمت المعالجة من قبل الأم

شراف كادر تدرٌسً ذو خبرة فً ث العلمً والتمكن من مفرداتها وبإومدى معرفة الطالب بأصول البح
مجال كتابة البحث خلال هذه الفترة القصٌرة . الا أن الجزء الآخر من العٌنة ٌذهب ما بٌن محاٌد وغٌر 

ومٌة المستفٌدة بتزوٌد الطالب بالبٌانات متفق نتٌجة التعاون الضعٌف والواضح من المؤسسات الحك
والمعلومات المناسبة وكذلك عدم مصداقٌة الإجابات بالمقابلات الشخصٌة وقائمة الفحص . وبانحراف 

( وٌشٌر إلى تشتت عالً نسبٌاً فً الإجابات . فضلاً عن تجاوز نسبة الفجوة النصف 0.7معٌاري بلغ )
ون بٌن قٌمة المخرجات التً ٌهدف الطالب والمشرف %( والتً أفرزته التعا56.67حٌث بلغت )

 %( .43.33والإدارة الوصول إلٌها والفترة الزمنٌة الممنوحة للإنجاز مقابل نسبة أتفاق بلغت )
أتجه مستوى الاستجابة على الفقرة الثالثة عشر والتً مفادها ) تمتلك الطموح لإكمال الدراسة فً التخطٌط  .13

قٌمة الوسط  لدكتوراه مستقبلاً ( نحو الاتفاق عند مستوى مرتفع والذي حددته  الاستراتٌجً للماجستٌر وا
لطلبة الدبلوم العالً للتخطٌط الاستراتٌجً وبكافة ( والتً تدل على الاتفاق التام 2الحسابً المرجح البالغة )

سبة من المعرفة كمال دراستهم لأٌمانهم بمهاراتهم العالٌة المكترات السابقة والحالٌة على ضرورة االدو
العلمٌة للدراسة وتطابق الطموح مع الأهداف المرسومة وحاجة الطالب ودوائرهم إلى تنمٌة القدرات نحو 

( وٌشٌر إلى انعدام التشتت بالإجابات والتجانس العالً 0.00قٌمة الشهادة العلمٌة . وبانحراف معٌاري بلغ )
 %( .100%( والمطابقة )0فٌها . وأن نسبة الفجوة بلغت )

وتأسٌساً على ما تقدم ٌشٌر المعدل العام إلى أن العٌنة المقصودة من الطلبة الخرٌجٌن والحالٌٌن قد توجهت 
قٌمة الوسط الحسابً  ة قوة الاستجابة والتً أفرزته  فصفوٌادٌة وبمستوى استجابة معتدل فً مإجاباتهم نحو الح

( فً حٌن تقاربت نسبة الفجوة البالغة 0.57( وبانحراف معٌاري بلغ )1.314المرجح العام البالغة )
 %( .43.8%( والمطابقة )56.2)
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 (7جدول )
 قائمة فحص الدورات السابقة للطلبة

 الفقرات ت
 اتفق
2 

 محاٌد
1 

 لا اتفق
0 

الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 الفجوة % المطابقة % قوة الاستجابة

1 
تمتلك دوائركم الوعً المجتمعً والمنظمً بأهمٌة دراسة التخطٌط الاستراتٌجً 

 وبناء منظومة تخطٌطٌة لها.
 60 40 معتدل 0.75 1.2 9 6 15

2 
تراعً دوائركم تطابق أهدافها المرسومة مع أهدافها تجاه التخصص وحققت ما 

 .تطمح إلٌه 
 60 40 معتدل 0.75 1.2 9 6 15

3 
م بمخرجاته العلمٌة طموحاتك تخصص الدبلوم العالً للتخطٌط الاستراتٌجً حقق

 .بتطوٌر منظومة التخطٌط فً دوائركم 
 60 40 معتدل 0.76 1.2 6 12 12

4 
ساهمت المناهج العلمٌة وطرائق التدرٌس الحدٌثة فً زٌادة المعرفة العلمٌة 

  .والعملٌة التخصصٌة لتنمٌة قدراتكم التً انعكست على قدرات دوائركم 
 46.67 53.33 مرتفع 0.56 1.6 3 6 21

5 
وفرت دوائركم الأجواء المناسبة والمدخلات العلمٌة لتطبٌق المعرفة المتخصصة 

 والعمل بها .فً الدائرة 
 86.67 13.33 منخفض 0.59 0.4 18 12 -

6 
واجهت صعوبات بتحقٌق الموائمة الفكرٌة بٌن تخصصك الأساسً مع تخصص 

 .التخطٌط الاستراتٌجً وهل تمت أزالتها 
 80 20 منخفض 0.63 0.6 21 - 9

7 
القسم ( المدخلات المناسبة لتذلٌل صعوبات –وفرت الإدارة العلمٌة ) العمادة 

 .فرق التخصص والتناغم معه
 

 43.33 56.67 مرتفع 0.53 1.7 - 9 21

8 
القسم ( الكادر التدرٌسً المتخصص ذو الأداء  –وفرت الإدارة العلمٌة ) العمادة 

 .العالً لإٌصال المعرفة العلمٌة التخصصٌة الجدٌدة 
 36.67 63.33 مرتفع 0.31 1.9 - 3 27

9 
القسم( المناهج العلمٌة التً حققت الإضافات  –وفرت الإدارة العلمٌة ) العمادة 

 .المعرفٌة فً تخصص التخطٌط الاستراتٌجً واعتماد المصادر الحدٌثة فٌها 
 36.67 63.33 مرتفع 0.33 1.9 - 3 27

10 
الكادر التدرٌسً ( مهاراتكم العلمٌة فً  –القسم  –تتابع الإدارة العلمٌة ) العمادة 

 .تطبٌق مفردات التخطٌط الاستراتٌجً معكم ومع دوائركم بعد التخرج 
 76.67 23.33 منخفض 0.66 0.7 18 3 9

11 
تعتقد أن الأشراف على بحث التخرج كان أدائه عالً وقد أضافت لك معرفة 

 .البحث العلمً الرصٌن  وكتابةعلمٌة فً حل المشاكل العالقة 
 
18 

 53.33 46.67 مرتفع 0.72 1.4 6 6

12 
 -تعتقد أن الفترة الزمنٌة مناسبة لما ٌلً :

 الفترة الزمنٌة لإنجاز الكورسات  -أ 
 لإنجاز البحث العلمًالفترة الزمنٌة  -ب 

 
18 
18 

 
3 
3 

 
9 
9 

 
1.3 
1.3 

 
0.7 
0.7 

 
 معتدل
 معتدل

 
43.33 
43.33 

 
56.67 
56.67 

13 
تمتلك الطموح لإكمال الدراسة فً تخصص التخطٌط الاستراتٌجً للماجستٌر 

 والدكتوراه مستقبلاً 
 0.00 100 مرتفع 0.00 2 - - 30

 56.2 43.8 معتدل 0.57 1.314    المتوسط العام  

 المصدر : الباحث إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات الحاسبة الإلكترونٌة .
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 الاستنتاجات والتوصٌات:  المبحث الرابع
 أولاا .. الاستنتاجات ..

تمتلك الإدارة التعلٌمٌة والمنظمات المستفٌدة والجهات العلٌا الوعً المجتمعً والمنظمً بأهمٌة دراسة الدبلوم  .1
وبنسبة لم تصل  وبناء استراتٌجٌاتها العالً للتخطٌط الاستراتٌجً كركٌزة أساسٌة لتنمٌة وتطوٌر مؤسسات الدولة 

 ات الدولة المستفٌدة من مخرجات التخصص .إلى مستوى الطموح والرؤٌة المرسومة خصوصاً من مؤسس
تراعً الإدارة التعلٌمٌة والجهات العلٌا ومؤسسات الدولة المستفٌدة من التخصص ضمن خططها الاستراتٌجً  .2

الا أنها لم تصل إلى مستوى اجعة مدخلاتها ومخرجاتها سنوٌاً العلمٌة والعملٌة تطوٌر وتحدٌث الدراسة ومر
 الأهداف المرسومة .

الكلٌات والاقسام العلمٌة فً إعداد المناهج والمفردات التعلٌمٌة للدراسة وأقتصر دورها على  مساهمة عمادةضعف  .3
مدى الدورات السابقة والحالٌة على التنفٌذ لتوجهات الجهات العلٌا والاستعانة ببعض المقترحات بمستوى منخفض 

. 
وعٌنة الكادر التدرٌسً والطلبة  تحمل المسوؤلٌة لفتراتاتفقت عٌنات المقابلات الشخصٌة لمجلس الكلٌة لاختلاف ا .4

الخرٌجٌن والحالٌٌن على توفٌر الإدارة  التعلٌمٌة فً الكلٌات المدخلات المناسبة لإتمام العملٌة التعلٌمٌة وبمستوى 
 معتدل ) متوسط ( حسب إمكانٌاتها المادٌة والعلمٌة والعملٌة والأجواء العلمٌة لإنجاح الدراسة .

مت الإدارة العلمٌة فً الكلٌات من توفٌر الكادر التدرٌسً المتخصص لدراسة الدبلوم العالً للتخطٌط ساه .5
الاستراتٌجً بتأدٌة المهمة بالاستعانة بالكادر الداخلً مع وجود حالات استقطاب لأساتذة قد ٌحتاجها القسم العلمً 

 عانة بها .وبعضها ٌتدخل العلاقات الشخصٌة والمكانة الوظٌفٌة فً الاست
وفرت الإدارة العلمٌة فً الكلٌة المدخلات المناسبة لتذلٌل صعوبات الفروق الحاصلة بٌن التخصص الرئٌسً  .6

للطالب وتخصص التخطٌط الاستراتٌجً بتوفٌر الكادر التدرٌس المناسب وطرائق وأسالٌب التدرٌس الحدٌثة 
تخصصات وبنسبة تصل إلى تحقٌق الرضا فً بعض والمفردات العلمٌة التً تتناسب مع التناغم الفكري بٌن ال

 الأحٌان الا أن مع استمرارٌة الدورات سوف تصل إلى مستوى الأهداف المرسومة .
اعتمدت الإدارة العلمٌة على تطبٌق التعلٌمات الخاصة بالإشراف والتدرٌس للأساتذة بتطابق التخصص الدقٌق قدر  .7

مختلف فً بعض الأحٌان نتٌجة لحاجة القسم الفعلٌة لنقص الكادر الإمكان . الا أنها ثبتت استعانتها بتخصص 
ة لاعتماد البعض ٌوالضغوطات الشخصٌة والمنصب بعضهم لأداء المهام لقلة الخبرة التدرٌسً وعدم إمكانٌة 

 .الآخر
والدكتوراه ثبت أن مدخلات الدراسة ومخرجاتها والمؤهلات العلمٌة تؤهل الطلبة لإتمام دراستهم العلٌا للماجستٌر  .8

تقٌٌم تجربة جامعة اعتماد فً حالة توفر الإمكانات ودعمها من قبل الجهات العلٌا والكادر التدرٌسً المتخصص و
 بغداد الحالٌة .

على الرغم من أن الأهداف المرسومة للدراسة تتطابق مع الأهداف المرسومة للتخصص من قبل مؤسسات الدولة  .9
ه الجهات المستفٌدة ٌؤشر ضعفاً واضحاً بالتطبٌق الفعلً بعٌداً عن الشكلٌات نتٌجة لتوجالمستفٌدة الا أن واقع الحال 

 مساحة كافٌة للخرٌجٌن من تحقٌق تلك الأهداف . على عدم منح
عدم وجود لجان علمٌة متخصصة أو شعبة إدارٌة لمتابعة مخرجات الدورات السابقة وتقٌٌم عملها فً مؤسساتهم  .10

بضع  ٌقتصر الحال على تخطٌطٌة ذات بعد استراتٌجً وانماضافات المعرفٌة لبناء منظومة ومدى الاستفادة من الا
 . الأمانة العامة لمجلس الوزراء والوزارة ضعٌفة جداً من قبل متابعة  المتابعات الشخصٌة للأساتذة و

عالٌة بالاختٌار والاستخدام عدم منح الكلٌات المعٌنة بدراسة التخطٌط الاستراتٌجً الصلاحٌات اللازمة والمرونة ال .11
 والتطبٌق من ناحٌة تحدٌد بعض المدخلات ومتابعة المخرجات .

إلى مستوى تحقٌق جمٌع الأهداف المرسومة لها ولكن بنسبة لم تصل ثبت أن الدورات السابقة قد حققت الأهداف  .12
 وتحتاج إلى تنمٌة وتطوٌر وتحدٌث بعض أركان الدراسة ومتابعة تقٌٌمها .

 -خلال التحلٌل الوصفً والاحصائً ما ٌلً :ثبت من  .13
 أن مناهج ومفردات الدراسة تغطً حاجة التخصص بدرجة علمٌة عالٌة . -أ 
 توفٌر الكادر التدرٌسً المتخصص ضمن الإمكانات المتاحة لتأدٌة المهمة متوسط الأداء .  -ب 
 ٌصل إلى مستوى الطموح .أن مطابقة تخصص الكادر التدرٌسً مع توزٌع المواد والاشراف عالً الا أنه لم  -ج 
 أن قبول الطلبة على اختلاف تخصصاتهم العلمٌة لا ٌشكل عائقاً فً الدراسة . -د 
 توفٌر الأجواء العلمٌة ومدخلات الدراسة تصل إلى ما فوق المتوسط . -ه 
اعتماد المصادر العلمٌة الحدٌثة وأسالٌب وطرائق التدرٌس تتناسب مع الوعً الفكري والمهارات التً ٌتمتع  -و 

 بها الطلبة فقد حققت توافق عالً . 
ضعف فً دعم المؤسسات الحكومٌة المستفٌدة خرٌجٌن الدورات لمنحهم القٌمة العالٌة لممارسة التخصص  -ز 

 ت اللازمة لإكمال بحوثهم .البٌانات والمعلوماتوفٌر فضلا  عن 
رات الزمنٌة لإنجاز الكورسات والبحث العلمً لم تحدد وفق رؤٌة علمٌة تتناسب مع حجم التخصص أن الفت -ح 

 والاستفادة منه .
ٌة للماجستٌر أن طموحات الطلبة ورؤٌتهم المستقبلٌة لممارسة التخصص تذهب باتجاه اكمال دراستهم العال -ط 

 ؤهلهم لذلك .أن مؤهلاتهم توالدكتوراه و
ثبت أن أداء الكادر التدرٌسً والمناهج الدراسٌة ودرجة الاشراف العلمً واختٌار المواضٌع التً تتناسب مع  -ي 

 الحلول للمشاكل التً تعانً منها الجهات المستفٌدة لم ٌصل إلى مستوى الأهداف المرسومة .
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ة وآراء وحوارات فلسفٌة جرت وفقاً لأسس علمٌأن عملٌة تقٌٌم دراسة الدبلوم العالً للتخطٌط الاستراتٌجً قد   -14
لمصداقٌة العالٌة بالإجابات والطروحات بعٌد عن ئٌة مبنٌة على عٌنة قصدٌة أتسمت باوإحصا ٌةم وصفواعتمدت قٌ

 المجاملات التً لا تعطً القٌمة الحقٌقٌة للدراسة وتحقٌق أهدافها .

 ثانٌاا .. التوصٌات .. 
والمنظمً عبر الدورات التخصصٌة والمؤتمرات والندوات وورش العمل  ضرورة زٌادة الوعً المجتمعً .1

 للنهوض بواقع ومستقبل التخطٌط الاستراتٌجً فً مؤسسات الدولة .
ضرورة تحقٌق الموائمة المستدامة بٌن الإدارة التعلٌمٌة والجهات العلٌا ومؤسسات الدولة المستفٌدة فً تعزٌز  .2

لٌة لتطوٌر وتحدٌث الدراسة مساهمة منها فً بناء منظومات تخطٌطٌة ذات خططها الاستراتٌجٌة العلمٌة والعم
 عد استراتٌجً عالً الأداء .ب  

الكلٌات والاقسام العلمٌة المهنٌة بدراسة الدبلوم العالً للتخطٌط  ة منح مشاركة واسعة من قبل عمادةضرور .3
 تعاد عن اعتمادها جهة تنفٌذٌة فقط . الاستراتٌجً فً إعداد المناهج والمفردات التعلٌمٌة للدراسة والاب

المادي والمعنوي لإعادة هندسة  العالً زٌادة الدعم العالً من قبل الأمانة العامة لمجلس الوزراء ووزارة التعلٌم .4
 مدخلات العملٌة التعلٌمٌة وتوفٌر الأجواء العلمٌة المناسبة .

لقسم إدارة الأعمال  سة التخصص الاستراتٌجً دراالمتخصص ل الداخلً ضرورة الاعتماد على الكادر التدرٌسً .5
والاقسام الأخرى فً الكلٌة والابتعاد عن حالات المجاملة والضغط للاستقطاب الخارجً خصوصاً الذٌن ٌحملون 

 تخصص بعٌد جداً .
إعادة رسم المدخلات المناسبة لتذلٌل الصعوبات أمام الفوارق التخصصٌة للطلبة والاطلاع على ضرورة  .6

ٌب العلمٌة الحدٌثة للتدرٌس والمصادر العلمٌة التً تتناسب مع حركة الفكر الاستراتٌجً للطلبة مع الاسال
 استمرارٌة تطوٌر المهارات والإمكانات بما ٌحقق الأهداف المرسومة .

 ضرورة اعتماد التخصص الدقٌق أو القرٌب بالإشراف والتدرٌس والابتعاد عن الاستعانة بالتخصصات البعٌدة . .7
مراجعة السنوٌة والتقٌٌم المستمر لواقع ومستقبل مدخلات ومخرجات دراسة الدبلوم العالً للتخطٌط ال .8

 .الاستراتٌجً وتصحٌح وتقوٌم الانحرافات التً تحصل فً العملٌة التعلٌمٌة 
تفوقٌن من ضرورة توفٌر الإمكانات العلمٌة والمادٌة والمعنوٌة ودعمها من الجهات العلٌا فكراً وتطبٌقاً لمنح الم .9

 الطلبة لإكمال دراستهم للماجستٌر والدكتوراه مستقبلاً مع ضرورة مراجعة تقٌٌم الحالة فً جامعة بغداد .
ضرورة دراسة المطابقة الفعلٌة للأهداف المرسومة من قبل الأمانة العامة لمجلس الوزراء ووزراء التعلٌم العالً  .10

 ٌها من قبل مؤسسات الدولة المستفٌدة .والبحث العلمً مع الأهداف التً ٌسعى الوصول إل
من أساتذة الكلٌة وبمتابعة شعبة إدارٌة متخصصة لمخرجات  فً العمادة ضرورة تشكٌل لجنة علمٌة متخصصة .11

 الدورات السابقة لتقٌٌم عملهم فً مؤسساتهم ومدى الاستفادة من الإضافات المعرفٌة لبناء المنظومة التخطٌطٌة .
المدخلات ومخرجات العملٌة  وتعزٌز التطبٌقوضرورة منح الكلٌة الصلاحٌات اللازمة بالاختٌار والاستخدام  .12

 التعلٌمٌة وتحقٌق المرونة العالٌة فً الاستجابة للمتغٌرات الجدٌدة .
وة قامة المؤتمر السنوي لتقٌٌم واقع ومستقبل دراسة التخطٌط الاستراتٌجً والوقوف على نقاط القضرورة ا .13

 ها .ف لتجاوزها أو الاستفادة من تجاربوتعزٌزها وتحدٌد نقاط الضع
 مع الاستراتٌجٌات العامة للكلٌة . تتلاءمضرورة إعادة صٌاغة الاستراتٌجٌة الملائمة للدراسة والتً  .14

 

 المصادر..
الرسمٌة الصادرة من الامانة العامة لمجلس الوزراء ووزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً ورئاسة الجامعة *الكتب 

 المستنصرٌة .
( 17141( والمبلغ بموجب كتاب الأمانة العامة لمجلس الوزراء ذي العدد )2012( لسنة )47الأمر الدٌوانً رقم ) *

تها إلى وزارة ا( والمبلغ توص2012ٌ/ 6/ 11الأولى بتارٌخ ) ( والتً عقدت جلستها2012/ 5/ 16المؤرخ فً )
التعلٌم العالً والبحث العلمً / مكتب السٌد الوزٌر بموجب كتاب دائرة شؤون اللجان فً الأمانة العامة لمجلس 

 .(2012/ 7/ 2( فً ) 22107الوزراء ذي العدد )
 . 2014/ 8/ 26فً  27134المرقم  كتاب الأمانة العامة لمجلس الوزراء / دائرة شؤون اللجان *
( على فتح الدراسة للعام 2014/ 3/ 4فً ) 7683دائرة شؤون اللجان المرقم  –كتاب الأمانة العامة لمجلس الوزراء  *

 .(2015/ 2014الدراسً )
زمة ( ،" التحلٌل العاملً الاستكشافً والتوكٌدي مفاهٌمها ومنهجٌتها بتوظٌف ح2012* تٌغزة ،أمحمد بوزٌان، )

SPSS ولٌزرلLISREL.الطبعة الاولى ، دار المسٌرة للطباعة والنشر ، عمان ، الاردن ،" 
 ( ،" التحلٌل الاحصائً المتقدم "، دار وائل للنشر، الطبعة الث الاردن.2009*جودة ، محفوظ ،)

الطبعة الاولى ،مكتب ،"اسالٌب البحث العلمً والكتابة الحدٌثة لإدارة الاعمال"، 2018*عبد الرحمن، فؤاد ٌوسف ،
 توتة للطباعة والنشر ، بغداد ، العراق.

 
 
 
 



 المؤتمر العلمي الثاني / قسم ادارة الاعمال / كلية الادارة والاقتصاد / الجامعة المستنصرية

 

 

 2021/ لسنة  كانون الاول / 131العدد :                        الادارة والاقتصاد / الجامعة المستنصرٌةمجلة 

 (192( 

 
 

ABSTRACT                                                                   
The study was based on re-evaluating the study of the Higher Diploma in 

Strategic Planning and determining the ambitions it seeks to achieve within a 
strategic vision that is in harmony with the goals set for it.  Determining the inputs 
that must be available within solid scientific contexts through which they determine 
the size and importance of specialization and the disciplines that correspond with 
them to reach outputs that support the beneficiary organizations and the 
advancement of state institutions through the development of their service and 
commodity plans in long ranges. This needs to re-evaluate the previous and current 
courses, measure the knowledge additions, the extent of benefiting from the outputs 
of the specialization, and the degree of transformation towards the strategic planning 
system in their departments, according to work contexts and modern scientific 
foundations commensurate with the movement of change in the business  world. . 
The study relied on the philosophical and logical proposition to present its theoretical 
side, the method of the personal interview, the case study, the checklist, scientific 
standards and descriptive analysis to address its results according to a detailed study 
of the previously prepared paragraphs. The researcher reached some conclusions, 
the most important of which are “The study of the Higher Diploma for Strategic 
Planning, with its inputs and outputs based on scientific foundations by selection and 
application, helps to build capacities and specialized knowledge skills and a planning 
system with a strategic dimension that achieves the high performance and ambitions 
of government institutions.                                                        
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