
 

  

 

  

   

  

 

   

                                        

 
 

 

 
 5/2/2020 سٌختتا ٕششٌٍمثٛي ِ                                                   27/10/2019تاسٌخ استلاَ اٌثحج 

 

 اٌٍّخص
رز٤ٔض أُقبسف الاعلا٤ٓخ ثبٜٗب ٓقبسف ٓزؼذدح اُٞظبئق ك٢ٜ رإد١ دٝس أُقبسف اُزغبس٣خ 

ققخ ٌُٜٝ٘ب لا رزؼبَٓ ك٢ الائزٔبٕ اٝ اُلبئذح، اٗٔب روذّ اُز٣َٞٔ ٝكوب ُق٤ؾ ٓؾشٝػخ ًبُٔنبسثخ ٝأُزخ

ٝرؼزجش ؽٜبداد الإ٣ذاع ٖٓ أُ٘زغبد اُز٢  ٝأُؾبسًخ ٝأُشاثؾخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ ٝعبئَ الاعزضٔبس الاخشٟ.

إ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ  رؾلض اُؼٔلاء ػ٠ِ الادخبس ُلزشاد ه٣ِٞخ ٓغ ؽقُْٜٞ ػ٠ِ ٗغجخ سثؼ ع٣ٞ٘خ ٓغض٣خ.

أُ٘زغبد الاعلا٤ٓخ ٣ؼذ ٖٓ الادٝاد اُؾذ٣ضخ ٝأُٜٔخ ك٢ ٤ٓذإ اُزؼبٓلاد أُب٤ُخ ُْٝ رٌٖ ٓٞعٞدح ك٢ 

اُؼشام عبثوبً، ٝٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُقٌٞى الاعلا٤ٓخ ٣ؾون عذٟٝ اهزقبد٣خ ًج٤شح ار ٣غْٜ ثزؾش٣ي ػ٤ِٔخ 

 َ )ٓؼَٔ، ٓضسػخ، ػوبس، رغبسح ...اُخ(.اُ٘ٔٞ ٝاُز٤ٔ٘خ لأٜٗب رقذس ػٖ ٗؾبه ؽو٤و٢ ٣ٝ٘قت ػ٠ِ أف

ُزو٤٤ْ اُذٝس اُز١ٞٔ٘ ُلاعزضٔبس ك٢ ؽٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ )ٗٔٞرط  عبدح ٓؾبُٝخ ٝػ٤ِٚ كلاثذ ٖٓ

 إٔ ٣طشػ ك٢ مٞء دٝسٙ اُز١ٞٔ٘، ٝثؼذ 2018أُشاثؾخ( اُز٢ افذسٛب اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ُؼبّ 

٣زْ رٞم٤ؼ اُذٝس  لا٤ٓخ ٝدٝسٛب اُز١ٞٔ٘ ثقٞسح ػبٓخ،ٝاٗٞاع ؽٜبداد الا٣ذاع الاع ٓلّٜٞ اُجؾش

 اُجؾش. ُٜزا اُغبٗت اُزطج٤و٢ ُـ)ؽٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ ( ك٢ اُؼشام ك٢ اُز١ٞٔ٘ ٝاُشؤ٣ب أُغزوج٤ِخ

إٔ الاعزضٔبس ك٢ )ؽٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ( ٖٓ هجَ أُقبسف الإعلا٤ٓخ ك٢ اُؼشام كشم٤خ اُجؾش )

(، ٝرٞفَ اُجؾش ا٠ُ اعز٘زبط ٓلبدٙ إٔ ص٣بدح اعَ الاعزضٔبس ثؾٜبداد ٔٞ الاهزقبد٣١إد١ ا٠ُ ص٣بدح اُ٘

ُِٔقشف ، ٝثبُزب٢ُ اسرلبع  الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ ٝأُجبُؾ أُغزضٔشح ك٤ٜب ٣إد١ ا٠ُ ص٣بدح اُشثؼ أُزٞهغ

ٗزبع٤خ، ُزا ٝرٞع٤ٜٚ ا٠ُ اُوطبػبد الإ اُغ٤ُٞخ ُِٔقشف ٝص٣بدح الادخبس اُز١ ٣٘زظ ػ٘ٚ ص٣بدح الاعزضٔبس

أُقبسف الاعلا٤ٓخ ثبُزخط٤و ٝدػْ دساعبد اُغذٟٝ الاهزقبد٣خ ٣ٞف٢ اُجبؽض٤ٖ ا٠ُ مشٝسح اٛزٔبّ 

 ، ٖٓ اعَ دػْ ٝرؼض٣ض اُ٘ٔٞ الاهزقبد١. ُِٔؾبس٣غ أُزٞهغ ر٣ِٜٞٔب

ؽٜبداد الإ٣ذاع الإعلا٤ٓخ، أُقبسف الإعلا٤ٓخ، اُ٘ٔٞ الاهزقبد١، اُج٘ي  اٌىٍّاخ اٌّفتاحٍح:

 اُؼشاه٢. أُشًض١
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مجلة الادارة والاقتصاد/ الجامعة 

 المستنصرية

 

 اٌّمذِح 
رؼذ أُقبسف ػقت الاهزقبد ٝٓؾشًٚ اُشئ٤غ٢ ًٜٞٗب رؼَٔ ػ٠ِ عٔغ الآٞاٍ أُذخشح 

ٝٓؾبُٝخ ر٤ٔ٘زٜب ٝرغَٜ رذاُٜٝب ٝرخطو لاعزضٔبسٛب، ٝلا ٣ٌٖٔ اٌٗبس اُذٝس الا٣غبث٢ اُز١ ٣إد٣ٚ اُ٘ؾبه 

أُب٤ُخ ٝالاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، أُقشك٢ ك٢ اُخذٓبد ٝاُز٣َٞٔ ٝالاعزضٔبس ٝك٢ ٓخزِق اُ٘ؾبهبد 

كبُٔقبسف ا٤ُّٞ ر٘ظْ اُقلوبد اُ٘وذ٣خ ٝأُب٤ُخ ك٢ أُغزٔغ ٝرغَٜ ػ٤ِٔخ اُزؼبَٓ ث٤ٖ الأكشاد 

٣ؼذ  ٝأُغزٔؼبد ٝرؼَٔ ٝع٤طبً ٓب٤ُبً ٣٘ظْ الادٝاس الاهزقبد٣خ لأهشاف اُ٘ؾبه الاهزقبد١ أُخزِلخ.

ذح ك٢ الاهزقبداد اُؾذ٣ضخ ، ٝرٔضَ اُج٘ٞى أُشًض٣خ اُوطبع أُقشك٢ الاعلا٢ٓ اؽذ اُوطبػبد اُشائ

اُش٤ًضح الاعبع٤خ ُٜزا اُوطبع ُٔب روّٞ ثٚ ٖٓ دٝس كبػَ ك٢ اداسح اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٝالاؽشاف ػ٠ِ اُ٘ؾبه 

ك٢ٜ أُقشك٢ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ الاعزوشاس أُب٢ُ ، ٝثبُزب٢ُ اسعبء اعظ ٗٔٞ اهزقبد١ هبثَ ُلاعزٔشاس 

ٝأُؼشٝف إٔ ُِٔقبسف الإعلا٤ٓخ دٝساً ك٢ ر٣َٞٔ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ  ١ اُؾذ٣شأعبط اُ٘ظبّ الاهزقبد

ٖٓ خلاٍ دٝسٛب ك٢ الاعزضٔبس أُجبؽش اُز١ روّٞ ثٚ . ار ئٕ ٝظ٤لخ أُقشف الإعلا٢ٓ رزؼذٟ ًٜٞٗب 

بً ٣ؾجٚ ٓقشكبً رغبس٣بً ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ الائزٔبٕ )الاعزضٔبس( ٝروذ٣ْ اُخذٓبد أُقشك٤خ ئ٠ُ ًٞٗٚ ٓقشكبً ر٣ٞٔ٘

ئ٠ُ ؽذ ًج٤ش أُقبسف اُز٣ٞٔ٘خ أُزخققخ هبُٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ اعزضٔبس أٓٞاُٚ ًبكخ ك٢ ٓؾبس٣غ 

اعزضٔبس٣خ ثطش٣وخ ٓجبؽشح. ٝأًذد )ُغ٘خ الأعبرزح اُخجشاء الاهزقبد٤٣ٖ ٝاُؾشػ٤٤ٖ ٝأُقشك٤٤ٖ ػبّ 

علا٤ٓخ ك٢ اُ٘ٔٞ اُخبفخ ثزو٣ْٞ اُغٞاٗت الاداس٣خ ُِٔقبسف الإعلا٤ٓخ( ػ٠ِ دٝس أُقبسف الإ 1996

 اُز٤ٔ٘خ. الاهزقبد١، ٝث٤٘ذ اُذٝس اُجبسص اُز١ ادرٚ ٛزٙ أُقبسف ك٢ رغ٤ٔغ أُذخشاد ُز٣َٞٔ 

رٌٖٔ ٓؾٌِخ اُجؾش ثإٔ الاهزقبد اُؼشاه٢ ٛٞ اهزقبد س٣ؼ٢ ٝ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ مؼق ك٢ ر٣َٞٔ 

بد٣خ أُخزِلخ ٖٓ الاعزضٔبس ثؾٌَ ٝامؼ، ٝهذ أصش مؼق اُز٣َٞٔ ك٢ أداء أُؾبس٣غ ك٢ أُغبلاد الاهزق

ؽ٤ش فـش ؽغْ أُؾبس٣غ لاع٤ٔب ثؼذ اصٓخ ٛجٞه اعؼبس اُ٘لو ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ ٣ٔش ثٜب اُجِذ، الآش اُز١ 

أدٟ ا٠ُ الامشاس ثبُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٝاعزٔشاس ؽبُخ اُخَِ ا٢ٌِ٤ُٜ ٝمؼق اُوطبػبد الاهزقبد٣خ ًبكخ، 

ب أداح ر٤ِ٣ٞٔخ هبدسح ػ٠ِ ؽَ ٓؾٌِخ ٗوـ ٖٝٓ صْ كَٜ إ اعزؼٔبٍ ؽٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ ثٞفلٜ

اُز٣َٞٔ أُٞعٚ ا٠ُ اٗؾبء ٝرط٣ٞش هطبع اُج٠٘ اُزؾز٤خ ػٖ هش٣ن ٓغبٛٔخ أُقبسف الاعلا٤ٓخ ك٢ 

 رغ٤ٔغ الاعزضٔبساد أُٞعٜخ ُٜزا اُـشك؟ 

٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ رٞم٤ؼ اُذٝس اُز١ٞٔ٘ ُِٔقبسف الإعلا٤ٓخ ك٢ اُؼشام ٖٓ خلاٍ رذاٍٝ 

الاعلا٤ٓخ( ٗٔٞرط أُشاثؾخ ك٢ ظَ اُٞاهغ الاهزقبد١ اُش٣ؼ٢ ٝالاخزلالاد ا٤ٌِ٤ُٜخ ك٢  )ؽٜبداد الا٣ذاع

 ث٤٘خ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ، ٝك٢ ظَ ػذّ الاعزوشاس اُغ٤بع٢.

٣٘طِن اُجؾش ٖٓ اُلشم٤خ الار٤خ: إٔ الاعزضٔبس ك٢ ثؾٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ ٖٓ هجَ 

ص٣بدح اُ٘ٔٞ الاهزقبد١. ٝهذ رْ اػزٔبد أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ك٢  أُقبسف الإعلا٤ٓخ ك٢ اُؼشام ٣إد١ ا٠ُ

رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثبلاعب٤ُت اُؼ٤ِٔخ، ار رْ اػزٔبد ث٤بٗبد رؼِوذ ثزٞص٣غ اعٔب٢ُ الاعزضٔبساد ك٢ )ؽٜبداد 

، 2018الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ( اُز٢ افذسٛب اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ )ٗٔٞرط أُشاثؾخ( ُلقٍٞ ػبّ 

، ًٔب رْ اعزؼٔبٍ ث٤بٗبد اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ ثبلأعؼبس اُضبثزخ ُِلق٤ِٖ 2018 ٝث٤بٗبد ُزٌِٔخ ػبّ

ػ٠ِ ٝكن خطخ  2018، صْ سثو عبٗت ٖٓ اُزؾ٤َِ ثبُ٘ٔٞ أُغزٜذف ُؼبّ 2018الاٍٝ ٝاُضب٢ٗ ُؼبّ 

 .2022-2018اُز٤ٔ٘خ اُٞه٤٘خ 
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2018 

 ً الالتصادالإطاس اٌّفاًٍّ٘ ٌٍذٚس اٌتّٕٛي ٌٍّصاسف الاسلاٍِح ف/ اٌّثحج الاٚي

 اٚلاً: ِفَٙٛ ٚٔشأج اٌّصاسف الاسلاٍِح
رؼشف أُقبسف الاعلا٤ٓخ ثبٜٗب )أُقبسف اُز٢ رِزضّ ثزطج٤ن اُؾش٣ؼخ الاعلا٤ٓخ ك٢ ع٤ٔغ 

أُؼبٓلاد أُقشك٤خ ٝالاعزضٔبس٣خ ٖٓ خلاٍ رطج٤ن ٓلّٜٞ اُؼوٞد ك٢ اُٞعبهخ أُب٤ُخ اُوبئْ ػ٠ِ ٓجذأ 

 ُِلبئذح اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب أُقبسف اُزو٤ِذ٣خ(أُؾبسًخ ك٢ اُشثؼ ٝاُخغبسح، ثذ٣لاً 
1
. 

ٝهذ ًبٕ ُوشاساد أُغٔغ اُلو٢ٜ اُزبثغ ُشاثطخ اُؼبُْ الإعلا٢ٓ الأصش اٌُج٤ش ك٢ ئهلام اُنٞء 

لإٗؾبء أػٔبٍ ٓقشك٤خ ئعلا٤ٓخ ، ٛزٙ اُوشاساد ٝاُزٞف٤بد اُز٢ فذسد ػٖ ٛزٙ  1965الأخنش ػبّ 

٠ اُو٤بّ ثخطٞح ئٗؾبء ٓقبسف ئعلا٤ٓخ ك٢ ٓخزِق اُذٍٝ اُغٜبد أدد ئ٠ُ رؾغ٤غ أُغزضٔش٣ٖ ػِ

اُؼشث٤خ ٝالإعلا٤ٓخ. ٝهذ سًضد رِي اُوشاساد ٝاُزٞف٤بد ػ٠ِ ٗٞاؽ٢ سئ٤غخ ٢ٛ
(2)

 : 

مشٝسح ئعزؼٔبٍ ف٤ؾ اُز٣َٞٔ الإعلا٤ٓخ ك٢ أُؼبٓلاد أُقشك٤خ، ٓضَ أُشاثؾخ، -1

 ٤ذ٣خ.أُؾبسًخ، أُنبسثخ ٝالاعبسح ٝؿ٤شٛب ثذلاً ٖٓ اُق٤ؾ اُزوِ

اُو٤بّ ثاٗؾبء ٝئداسح اُق٘بد٣ن الإعزضٔبس٣خ ٝهشػ ٝؽذارٜب ػجش فٌٞى ٝع٘ذاد رزٔبؽ٠ ٝاُق٤ؾ -2

 الإعلا٤ٓخ، ػ٠ِ إٔ رذاس ع٤ٔغ أٗؾطزٜب ك٢ ًَ ٓشاؽِٜب ثٔب ٣زٞاكن ٓغ اُؾش٣ؼخ الاعلا٤ٓخ.

علا٤ٓخ ُخِن اُؾشاًخ ٝأُغبٛٔخ ٓغ اُؾشًبد أُب٤ُخ ٝاُزغبس٣خ الأخشٟ اُز٢ رؼَٔ هجوبً ُِق٤ؾ الإ-3

 ث٤ئخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ اُزؼبٓلاد أُب٤ُخ ٝاُزغبس٣خ الإعلا٤ٓخ.

رؾغ٤غ أُقبسف ػ٠ِ روذ٣ْ خذٓبد ػ٤ِٔبد اُج٤غ ٝاُؾشاء ُلأعْٜ ٝاُقٌٞى ك٢ اُغٞم اُضب٣ٞٗخ، -4

 ؽشه إٔ ٣ٌٕٞ ٓقذس ٛزٙ الأعْٜ ٝاُقٌٞى ِٓزضٓبً ك٢ ٗؾبهبرٚ ٓغ اُؾش٣ؼخ الاعلا٤ٓخ. 

٣ْ خذٓبد الاًززبة اُؼبّ ٝص٣بدح سأط أُبٍ ثنٔبٕ الإفذاساد أٝ رـط٤خ رؾغ٤غ أُقبسف ػ٠ِ روذ-5

أُزجو٢ ٖٓ أعْٜ الاًززبة ُِغٜبد اُز٢ رؼَٔ ٝكوبً ُِؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ رُي ػجش 

اُؾقٍٞ ػ٠ِ ػُٔٞخ ٓؼِٞٓخ ٓوبثَ رٌب٤ُق رؾق٤َ اُو٤ٔخ أٝ أ٣خ دساعبد أٝ ؽٔلاد رغ٣ٞو٤خ هذ ٣غش٣ٜب 

 أُقشف.

رغ٤َٜ ػ٤ِٔبد ه٤بّ أُقبسف الإعلا٤ٓخ ثاٗؾبء ؽشًبد ربثؼخ ُٜب ُٔغبٗذرٜب ك٢ ر٘ل٤ز أػٔبُٜب ٓضَ -6

 ػ٤ِٔبد اُٞعبهخ ك٢ الأعٞام أُب٤ُخ ٝأػٔبٍ اُز٣َٞٔ ٝاُزأع٤ش ٝئداسح الأفٍٞ.

 حأٍاً: اٌذٚس اٌتّٕٛي ٌٍّصاسف الاسلاٍِح 
خ أُغزٔغ، ٖٝٓ أثشص ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد روّٞ ٛزٙ أُقبسف ثؼ٤ِٔبد ٓز٘ٞػخ رغبػذ ػ٠ِ رذػ٤ْ ر٤ٔ٘

اعزضٔبس الأٓٞاٍ أُٞدػخ ُذ٣ٜب ٝالاعزضٔبس ٣ؼ٢٘ )اعزؼٔبٍ الأٓٞاٍ اُلبئنخ ثـشك اُؾقٍٞ ػ٠ِ سثؼ 

ػجش ٓذح ٖٓ اُضٖٓ(. ئٕ الاعزضٔبس ثلا ؽي ٣ٌٕٞ ٓو٤ذاً ػ٠ِ أعظ الاعزضٔبس أُؾشٝػخ. ٝهذ ع٤طشد 

ٖ اُزؼبٓلاد أُب٤ُخ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ الإعلا٤ٓخ، كؼ٠ِ الأػٔبٍ أُقشك٤خ الإعلا٤ٓخ ػ٠ِ ٗغجخ ًج٤شح ٓ

ٓغزٟٞ أُ٘طوخ اُؼشث٤خ ٓضلاً ٗغذ إٔ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ أُقبسف اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ رؾُٞذ ئ٠ُ اُق٤شكخ 

الإعلا٤ٓخ ك٢ ع٤ٔغ رؼبٓلارٜب ، ًٝبٗذ اُزغشثخ ا٤ُٔٔضح اُج٘ي الا٢ِٛ اُزغبس١ اُغؼٞد١  ك٢ رج٤٘ٚ ٓذخَ 

٢ ُزط٣ٞش ٝر٤ٔ٘خ اُؼَٔ أُقشك٢ الاعلا٢ٓ خ٤ش ٓضبٍ ػ٠ِ ٗغبػ اُؼَٔ أُقشك٢ اُزؾٍٞ اُزذس٣غ

الاعلا٢ٓ ٖٓ خلاٍ ث٘ي رو٤ِذ١ ، ًٔب إٔ اُ٘غجخ اٌُجشٟ ٖٓ أُقبسف اُز٢ رْ ئٗؾبؤٛب ك٢ أُ٘طوخ 

اُؼشث٤خ خلاٍ اُؼؾش٣ٖ ع٘خ أُبم٤خ ٢ٛ ٓقبسف ئعلا٤ٓخ. ٖٓ عبٗت آخش رؾون أُ٘زغبد أُقشك٤خ 

بً ِٓؾٞظبً ُذٟ أُإعغبد أُب٤ُخ اُؼشث٤خ اُزو٤ِذ٣خ. أٓب ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ ك٘غذ إٔ ٛ٘بى أ٣نبً روذٓ

اُؼذ٣ذ ٖٓ أُقبسف ك٢ أٝسٝثب روّٞ ثزوذ٣ْ ثؼل أُ٘زغبد الإعلا٤ٓخ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ػذّ ئرجبع 

٘ٔٞ أُزضا٣ذ ُٜزٙ ٓقبسكٜب أُشًض٣خ ٝأٗظٔزٜب أُب٤ُخ أُؾ٤ِخ ُلأٗظٔخ أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ ، ٣ٝشعغ ٛزا اُ

الأػٔبٍ ئ٠ُ هِت اُؼٔلاء ُِزؼبَٓ ثٜب ًٝزُي اسرلبع اُؼبئذ ٜٓ٘ب ٝاٗخلبك ٓغزٟٞ أُخبهشح ك٤ٜب ٓوبسٗخ 

                                                 
1

 .27-26، ؿ1996 1ػجذ اُغ٤ٔغ ػجذ اُلزبػ أُـشث٢، أُغإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِج٘ٞى الاعلا٤ٓخ، داس الآَ ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش، ػٔبٕ، ه 
2))

.405، ؿ1، ه2007ٓؾٔذ ػ٢ِ ؽِٜٞة، ؽإٕٝ اُ٘وٞد ٝأػٔبٍ اُج٘ٞى، ؽؼبع ُِ٘ؾش ٝاُؼِّٞ، ؽِت،  
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ثبُٔ٘زغبد أُقشك٤خ اُزو٤ِذ٣خ ٓضبٍ رُي ،اُؾٌٞٓخ اُجش٣طب٤ٗخ أدسًذ ؽغْ اُلشفخ اُز٢ رٞكشٛب عٞم 

ْ الإعلا٢ٓ رؼشك فًٌٞب ع٤بد٣خ ك٢ ؽض٣شإ/ اُز٣َٞٔ الإعلا٢ٓ اُذ٤ُٝخ، ًٝبٗذ أٍٝ دُٝخ خبسط اُؼبُ

ًبٕ ًج٤شا، ار رؾزَ  ٤ِٓ2014ٕٞ ع٤٘ٚ ئعزش٢٘٤ُ، ٓؾ٤شح ئ٠ُ إٔ اُطِت ك٢  200، ثو٤ٔخ ٤ٗٞ٣2014ٞ 

ُ٘ذٕ أُشرجخ اُضبٓ٘خ ػب٤ُٔب ك٢ اعزوطبة الأٓٞاٍ ٝالاعزضٔبساد الإعلا٤ٓخ ٝؽشؿ أُغزضٔشٕٝ ك٢ 

٠ إٔ ٣ؾزشٝا رِي اُغ٘ذاد الإعلا٤ٓخ، ٝثؼذ رُي هبٓذ أٌُِٔخ أُزؾذح ٝاُؾشم الأٝعو ٝآع٤ب ػِ

ًُٞغٔجٞسؽ ثطشػ فٌٞى ئعلا٤ٓخ، كٌبٗذ اُؾٌٞٓخ الأ٠ُٝ ثزق٤٘ق "أأأ" اُز٢ رقذس رِي اُغ٘ذاد 

.الإعلا٤ٓخ
3

 

٣ٝؼذ اُز٣َٞٔ ٖٓ أْٛ اُٞظبئق اُشئ٤غخ لأ١ ٓؾشٝع عٞاء ًبٕ ف٘بػ٢ أٝ صساػ٢ أٝ رغبس١ 

ػذ ك٢ ئٗؾبء أُؾشٝػبد ٝرٞع٤غ اُوبئْ ٜٓ٘ب ٝاُوطبع أُب٢ُ ٓٔضلاً ك٢ أٝ خذ٤ٓبً، كبُز٣َٞٔ ٛٞ اُز١ ٣غب

)اُج٘ٞى ٝؽشًبد اُزأ٤ٖٓ ٝأُإعغبد أُب٤ُخ أُخزِلخ ٝاُؾشًبد الاعزضٔبس٣خ( ٝٛٞ اُز١ ٣شكذ 

أُؾشٝػبد ثٔب رؾزبط ئ٤ُٚ ٖٓ أٓٞاٍ، ٝٛٞ اُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رغ٤ٔغ أُذخشاد أُجؼضشح ٤ُوّٞ ثنخٜب ك٢ 

د اُو٢ٓٞ ثوطبػبرٚ أُخزِلخ ٤ُؼَٔ ػ٠ِ رو٣ٞخ ٛزا الاهزقبد ٝٗٔٞٙ ٝرطٞسٙ ٝػ٠ِ ٛزا ث٤٘خ الاهزقب

الأعبط كإ ٗٔٞ اُوطبػبد الاهزقبد٣خ أُخزِلخ ٣ؼزٔذ ثؾٌَ ًج٤ش ػ٠ِ ٓذٟ ٝعٞد هطبع ٓب٢ُ ًلٞء ك٢ 

اُجِذ. ُٝٔب ًبٗذ أُإعغبد أُقشك٤خ مشٝس٣خ ٌَُ اهزقبد ٜٓٔب ًبٕ ؽٌِٚ، كوذ ٓبسعذ دٝساً ك٢ 

رغ٤ٔغ أُذخشاد ٝاعزضٔبسٛب ك٢ ٓغبلاد ٓخزِلخ ٣ؼٞد ثبُ٘لغ اُٞك٤ش ػ٠ِ اُجِذ ك٢ ؽٌَ ص٣بدح الإٗزبع٤خ 

ٝاُزؾـ٤َ ٝاُزو٤َِ ٖٓ اُجطبُخ، ٝسكغ ٓغزٟٞ اُج٤٘خ الاهزقبد٣خ ك٢ اُجِذ. ئٕ ه٤بّ أُغزضٔش٣ٖ ثبُؼَٔ ػ٠ِ 

لا ؽي أٗٚ ٣ؾون ُْٜ ٓضا٣ب اُؼبئذ الاعزضٔبس ك٢ ٓقبسف ئعلا٤ٓخ ٝؽشًبد اعزضٔبس٣خ ٝر٤ِ٣ٞٔخ ئعلا٤ٓخ، 

أُب٢ُ ٝاُشثؼ اُغ٤ذ ٝالاعزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاسد أُب٤ُخ، ٝع٤ؼَٔ ٓضَ ٛزا الاعزضٔبس ػ٠ِ رخل٤ل رٌِلخ 

الإٗزبط ثبُ٘غجخ ُضثبئٖ ٛزٙ أُإعغبد، ٓٔب ٣إد١ ا٠ُ رخل٤ل الأعؼبس ٝص٣بدح الاعزضٔبس، ٝرخل٤ل 

زٔغ، ٌُٖ الاعزضٔبس ك٢ ٛزٙ أُؾشٝػبد ٣ؾزبط ثلا ؽي ئ٠ُ اُجطبُخ، ٝثبُزب٢ُ اُؼَٔ ػ٠ِ سكب٤ٛخ أُغ

ًلبءاد ئداس٣خ ػب٤ُخ ُزٞع٤ٚ اعزضٔبسارٜب ئ٠ُ ٓؾشٝػبد ٓغذ٣خ رؾون اُشثؼ ُٜب، ُِٝٔؾشٝػبد اُز٢ روّٞ 

ثبلاعزؼبٗخ ثٜب
4
. 

 حاٌخاً شٙاداخ الاٌذاع الاسلاٍِح 
د، ك٢ٜ روّٞ ثؼ٤ِٔبد ئٕ أُقبسف الإعلا٤ٓخ روّٞ ثق٤بؿخ اٌُض٤ش ٖٓ اُخذٓبد ٝاُزغ٤ٜلا

ٓخزِلخ رٜذف ع٤ٔؼٜب ئ٠ُ رذػ٤ْ اُز٤ٔ٘خ ك٢ أُغزٔغ ٣ٝأر٢ الاعزضٔبس ك٢ ٓوذٓخ اُؼ٤ِٔبد، ُٝلاعزضٔبس 

الإعلا٢ٓ أعب٤ُت ٓز٤ٔضح ٝػذ٣ذح رٜذف ًِٜب ئ٠ُ رؾو٤ن اُشثؼ اُؾلاٍ، ٖٝٓ ث٤ٖ أثشص هشائن الاعزضٔبس 

 الاعلا٢ٓ )ؽٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ(. 

 ضاخ شٙاداخ الاٌذاع الاسلاٍِح  ِفَٙٛ ٍِّٚ

 ِفَٙٛ شٙاداخ الاٌذاع الاسلاٍِح-أ

رؼشف ؽٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ ، ثأٜٗب اداح ر٣َٞٔ ٝاعزضٔبس ٓزٞاكوخ ٓغ اؽٌبّ اُؾش٣ؼخ 

الاعلا٤ٓخ ٝٓجبدئٜب اُؼبٓخ ، رقذس ث٘بءً ػ٠ِ ػوذ ؽشػ٢ ، ٝرٌٕٞ ػ٠ِ ؽٌَ ٝؽذاد أٝ ؽٜبداد ٓؾذدح 

ؽغت ع٤بعبد اُج٘ٞى أُشًض٣خ ٝاُؾبعخ أُقشك٤خ ، ٣ٝزْ رؾذ٣ذ اُؼبئذ ػ٤ِٜب ك٢  اُو٤ٔخ ٝرخزِق ٓذدٛب

ٗؾشح الافذاس اٝ أُضاد اُخبؿ ثٜب ، ٣ٌٖٝٔ اعزشدادٛب هجَ اعزؾوبهٜب ٝرغ٤٤ِٜب لأٜٗب هبثِخ ُِزذاٍٝ ك٢ 

سح اُغ٤ُٞخ اُغٞم اُضب٣ٞٗخ ؽغت ٗٞع اُؾٜبداد ، ٣ٌٕٝٞ الافذاس الا٢ُٝ ُؾٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ لإدا

                                                 
3
  abubaker@osamalawfirm.com 

4
ػِي٢، دٝس اُج٘يٞى الإعيلا٤ٓخ كي٢ ٓغيبٍ اُز٤ٔ٘يخ، أُؼٜيذ الإعيلا٢ٓ ُِجؾيٞس ٝاُزيذس٣ت، أٌُِٔيخ اُؼشث٤يخ اُغيؼٞد٣خ، اُطجؼيخ  ٓؾٔذ اؽٔذ 

 .26-24، ؿ2007اُشاثؼخ، 
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صْ الاٗزوبٍ لاؽوبً ا٠ُ الاؽٌبٍ الاعزضٔبس٣خ الأخشٟ
5

. ًٔب إ ؽٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ، ٢ٛ ٗٞع ٖٓ 

اُقٌٞى الاعلا٤ٓخ هق٤شح الآذ، رغش١ ػ٤ِٔخ اُزق٤ٌي ٝالافذاس ُقبُؼ أُقبسف الاعلا٤ٓخ لإداسح 

اُغ٤ُٞخ
6

 . 

 ٍِّضاخ شٙاداخ الاٌذاع الإسلاٍِح-ب

ٜبداد الا٣ذاعٖٓ اْٛ ٤ٔٓضاد ؽ 
7

: 

 أٜٗب رٞكش ع٤ُٞخ ٗوذ٣خ ع٤ذح، ًٔب إٔ ُٜب هذسح ًج٤شح ػ٠ِ رـط٤خ أ١ ٗٞع ٖٓ اُؼغض أُب٢ُ.-1

  .أٜٗب ٝع٤ِخ آٓ٘خ ُؾلع اُ٘وٞد، كِٞ ؽؼش أُغزضٔش ثبُخطش ثبػٜب ٓجبؽشح-2

 رؾون ػٞائذ ٓوجُٞخ هٞاٍ ٓذح ؽٜبدح الا٣ذاع.-3

 بدح الا٣ذاع.ئٌٓب٤ٗخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ثنٔبٕ ه٤ٔخ ؽٜ-4

 اٜٗب رـط٢ ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ أُٜ٘بط الاعزضٔبس١.-5

رغبػذ ك٢ عؾت اُغ٤ُٞخ ٖٓ خبسط أُقبسف ا٠ُ داخَ الإهبس أُقشك٢ ٖٓ ؽ٤ش ًٜٞٗب رزغْ -6

 ثغُٜٞخ رغ٤٤ِٜب.

 أٛاع شٙاداخ الاٌذاع -د

 زًش ٜٓ٘ب:٣ؼزٔذ افذاس ؽٜبداد الا٣ذاع ػ٠ِ اعبط ف٤ؾ اُز٣َٞٔ الاعلا٢ٓ ُِٔقبسف الاعلا٤ٓخ ٗ

ؽٜبداد الا٣ذاع اُز٢ رؼزٔذ ف٤ـخ أُنبسثخ، ٝأُنبسثخ ٖٓ اْٛ ف٤ؾ اعزضٔبس الآٞاٍ، ٢ٛٝ ػوذ  -1

ؽشاًخ ك٢ اُشثؼ ٖٓ عبٗت ٝػَٔ ٖٓ عبٗت اخش، ٝك٤ٜب )اُـْ٘ ٝاُـشّ( ُِطشك٤ٖ ٓؼبً، كبٌُٔغت أٝ 

رلبم أُجشّ ث٤ٜ٘ٔب ك٢ ػوذ اُخغبسح ٣وغْ ث٤ٜ٘ٔب ث٘غت ٓزلن ػ٤ِٜب ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ رٞص٣غ الأسثبػ ؽغت الا

أُنبسثخ، ٝرزؾَٔ أُإعغخ أُقشك٤خ اُخغبئش ًبكخ اُز٢ هذ ر٘زظ ػٖ ٗؾبهبرٜب ٓبُْ ٣خبُق أُنبسة 

ٗقٞؿ ػوذ أُنبسثخ
8

 ، ٖٝٓ ػ٤ٞة ٛزٙ اُق٤ـخ:

 اسرلبع أُخبهش ار ٣زْ دكغ ًبَٓ سأط أُبٍ ٖٓ هجَ أُقشف ٣ٝوذّ اُؼ٤َٔ اُغٜذ كوو.-أ

 كخ اُخغبئش ك٢ ؽبُخ ػذّ روق٤ش اُؼ٤َٔ.أُقشف ٣زؾَٔ ًب-ة

فؼٞثخ رطج٤ن ف٤ـخ أُنبسثخ ك٢ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ ُؼذّ اعز٤ؼبثٜب ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ ٝأُزؼب٤ِٖٓ ك٢ -ط

أُقبسف الإعلا٤ٓخ
9
. 

ؽٜبداد الا٣ذاع اُز٢ رؼزٔذ اُز٣َٞٔ ػ٠ِ أعبط أُؾبسًخ ك٢ اُشثؼ ٝاُخغبسح ٝرؼزٔذ أُقبسف  -2

ؽغْ اُز٣َٞٔ أُغزضٔش ك٢ ٛزٙ اُق٤ـخ ُزغ٘ت أُخبهشح ثؾ٤ش لا ٣زغبٝص ٗغجخ الإعلا٤ٓخ ئ٠ُ رؾذ٣ذ 

ٓؾذدح ٖٓ ٓغٔٞع ٓٞاسدٛب، ثَ ٝؽقشٛب اُجؼل ث٘غجخ ٓؾذدح ٖٓ ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ دٕٝ أُٞدػ٤ٖ
10
. 

 ُزُي لا ثذ ٛ٘ب ٖٓ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ أٓش٣ٖ ٝٛٔب:

ٜ٘ب أُؾشٝػبد اُز٢ رطِت اُز٣َٞٔ إٔ أُقبسف الإعلا٤ٓخ روّٞ ثذساعخ ٝرو٤٤ْ أُخبهش اُز٢ رزنٔ-أ

ث٘لظ الأعب٤ُت اُز٢ روّٞ ثٜب أُقبسف اُزو٤ِذ٣خ عٞاء ك٤ٔب ٣خـ ٓخبهش اُؼ٤َٔ أٝ اُذُٝخ )ع٤بع٤بً 

ٝاهزقبد٣بً( أٝ اُؼِٔخ، ثَ ٝروّٞ ثٜزا اُزو٤٤ْ ثذسعخ أػ٠ِ ٓٔب روّٞ ثٚ أُقبسف اُزو٤ِذ٣خ ُٔٞاعٜخ 

 أُؾبسًخ ك٢ ٗزبئظ أُؾشٝع اُز١ رُٔٞٚأُخبهش الإمبك٤خ اُز٢ رزؼشك ُٜب ٗز٤غخ 

                                                 
5

 ، ثـذاد،ػَٔ ٓ٘زظ ؽٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ )ٗٔٞرط أُشاثؾخ( اُذ٣ٖ، د٤َُدائشح اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝاداسح  اُؼشاه٢،اُج٘ي أُشًض١  

 .2ؿ ،2017
6

، 2006، ٌٓزجخ اُش٣بّ، اُغضائش، 1ه ، ع٤ِٔبٕ ٗبفش، ػلاهخ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ ثبُج٘ٞى أُشًض٣خ ك٢ ظَ أُزـ٤شاد اُذ٤ُٝخ اُؾذ٣ضخ 

 .244ؿ
7

ف أُقبسف الاعلا٤ٓخ فبؽجخ ٓؾشٝع ٗبعؼ ك٢ اهبس١ اُق٤شكخ ٝالاعزضٔبس، ٓوبُخ ٓ٘ؾٞسح ك٢ ٓغِخ أُقبس داؿش،د. ٓؾٔٞد  -

 .23-22ؿ ،2017رٔٞص  ،2ع ٝأُبٍ،ٓغِخ ؽٜش٣خ رقذس ػٖ ٓقشف اُغ٘ٞة الاعلا٢ٓ رؼ٠٘ ثؾإٕٝ الاهزقبد  الاعلا٤ٓخ،

 
4

-
 

.432ٓؾٔذ ػ٢ِ ؽِٜٞة، ؽإٕٝ اُ٘وٞد ٝأػٔبٍ اُج٘ٞى، ٓقذس عجن رًشٙ، ؿ 
 

9 
 .434،433، ؿأُقذس ٗلغٚ-
10

 .81، ؿ2007 ،1ه ضخ،اُؾذ٣بٝٗخ، أُقبسف الاعلا٤ٓخ، ػبُْ اٌُزت خقاؽٔذ ع٤ِٔبٕ  
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إٔ أُقبسف الإعلا٤ٓخ ثٔٔبسعزٜب ُٜزا اُ٘ٞع ٖٓ اُز٣َٞٔ روّٞ ثبُذٝس اُز١ رؾغْ أُقبسف اُزو٤ِذ٣خ -ة

 (.risk capitalػٖ روذ٣ْ سأط أُبٍ أُزنٖٔ ٓخبهش ٓؼ٤٘خ )

٢ ٗظش اُ٘ظْ أُقشك٤خ ؽٜبداد الا٣ذاع اُز٢ رؼزٔذ ف٤ـخ أُشاثؾخ، ٛزا اُ٘ٞع لا ٣ض٤ش فؼٞثخ ك-3

الاػز٤بد٣خ ك٤ٔب ػذا ٓغأُخ عٞاص رِٔي اُجنبػخ ٖٓ ؽ٤ش أُجذأ، ئر ئٗٚ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ٣زْ ٗوَ ٤ٌِٓخ 

اُجنبػخ كٞس رِٔي أُقشف ُٜب ئ٠ُ أُؾزش١، ٝرجو٠ ٓغأُخ رِٔي اُجنبػخ أؽجٚ ثؾن أُقشف ك٢ 

أُغز٘ذ١ ٝئٕ ًبٕ اُٜذف ٜٓ٘ب ئػطبء ؽبُخ ئفذاس ٓغز٘ذاد اُجنبػخ لأٓش أُقشف ك٢ الاػزٔبد 

أُقشف مٔبٗبً ػ٠ِ اُجنبػخ، ث٤٘ٔب اُٜذف ك٢ ؽبُخ أُشاثؾخ ٛٞ رأ٤ًذ دٝس أُقشف ًٔؾزشِ ٝثبئغ 

 ُِجنبػخ.

ؽٜبداد الا٣ذاع اُز٢ رؼزٔذ اُز٣َٞٔ ثق٤ـخ الإ٣غبس ثؾشه اُز٤ِٔي ُِؼوبساد ٝأُؼذاد ٝا٥لاد -4

وذ أفجؾذ أؽذ الأٗؾطخ أُقشػ ُِٔقبسف اُؼبد٣خ اُو٤بّ ثٜب ك٢ ٝٝعبئَ اُ٘وَ ٓضَ اُطبئشاد ٝاُغلٖ. ك

ٓؼظْ اُذٍٝ، ُزُي ٣ٌٖٔ ُِٔقبسف الإعلا٤ٓخ اُو٤بّ ثٜب ؽأٜٗب ك٢ رُي ؽإٔ أُقبسف الأخشٟ
1
. 

 تزاسب حذٌخح ٌثعض اٌّصاسف الإسلاٍِح فً اصذاس شٙاداخ الاٌذاع الاسلاٍِح -ساتعاً 
بداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ ٝاُؼٞآَ أُغبػذح ُزذػ٤ْ ثؼذ إٔ ػشم٘ب أْٛ اُخقبئـ ا٤ُٔٔضح ُؾٜ

دٝسٛب ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝدٝسٛب ك٢ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٣ٌٖٔ ػشك صلاصخ رغبسة 

ؽذ٣ضخ ك٢ ٛزا أُغبٍ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا ػ٠ِ عج٤َ اُؾقش رخـ الأ٠ُٝ اُج٘ي أُشًض١ اُوطش١ 

ج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ٝاُز١ ع٤زْ اُزطشم ا٤ُٚ ك٢ أُجؾش اُضب٢ٗ ٝاُج٘ي أُشًض١ أُـشث٢، ٝاُضبُضخ اُ

 ٖٓ ٛزا اُجؾش.

 اٌثٕه اٌّشوضي اٌمطشي-1

افذسد هطش ؽٜبداد الا٣ذاع الإفذاس الاٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٢ٛٝ ٓ٘زظ اعزضٔبس١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ 

أُنبسثخ ٤ُوذّ كشفخ اعزض٘بئ٤خ ُز٤ٔ٘خ آٞاٍ أُقبسف
2
   -خ: ٖٝٓ ٓضا٣ب ؽٜبداد الا٣ذاع اُوطش٣ .

 ػٞائذ ٓغض٣خ هٞاٍ ٓذح ؽٜبدح الا٣ذاع.-

 رٞص٣غ ُلأسثبػ ٓغ ٜٗب٣خ ًَ سثغ ع١ًٞ٘.

 ئٌٓب٤ٗخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ثنٔبٕ ه٤ٔخ ؽٜبدح الا٣ذاع.-

 ؽٜبدح الإ٣ذاع ٓزبؽخ ثبُش٣بٍ اُوطش١ أٝ اُذٝلاس الأٓش٢ٌ٣.-

 ظ ع٘ٞاد.ئٌٓب٤ٗخ اخز٤بس ٓذح اعزؾوبم اُؾٜبدح اثزذاءً ٖٓ ع٘ز٤ٖ أٝ صلاس أٝ خٔ-

( 3%( ُٔذح )3.25( ع٘ٞاد، )5%( ُٔذح ) ٣ٝ3.5زٞهغ ث٘ي هطش إٔ رٌٕٞ ٗغجخ اُشثؼ اُغ٣ٞ٘خ )

%( ُٔذح ع٘ز٤ٖ. أٓب ؽٜبداد الإ٣ذاع ثبُذٝلاس الأ٤ٓش٢ً، ك٘غجخ اُشثؼ اُغ٣ٞ٘خ أُزٞهؼخ  2.75ع٘ٞاد ٝ)

، رغزضٔش أٓٞاٍ %( ُٔذح ع٘ز1.75ٖ٤( ع٘ٞاد ٝ)3%( ُٔذح )2.25( ع٘ٞاد، )5%( ُٔذح )٢ٛ2.75 )

اُؾٜبداد هجوبً لأؽٌبّ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ٝرٞصع أسثبػ ؽٜبداد ئ٣ذاع أُقشف ػ٠ِ اُؼٔلاء ٓغ ٜٗب٣خ 

%( ٖٓ ه٤ٔخ اُؾٜبدح ٝرٌٕٞ 95ًَ سثغ ع٘خ، ٣ٝغزط٤غ ؽبَٓ ؽٜبدح الإ٣ذاع اُؾقٍٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ؽز٠ )

( 100عزضٔبس ك٢ ؽٜبداد الإ٣ذاع ٛٞ )ٓذح اُز٣َٞٔ ٓغب٣ٝخ ُٔذح اعزؾوبم اُؾٜبدح. أٓب اُؾذ الأد٠ٗ ُلا

( أُق دٝلاس أ٤ٓش٢ً ٝثذٕٝ ؽذ أهق٠. ٝؽٜبداد الإ٣ذاع ٖٓ أُقشف رقشف كوو 25أُق ريال أٝ )

ُؾبِٜٓب ٢ٛٝ ؿ٤ش هبثِخ ُِزذاٍٝ ٝاُزؾ٣َٞ ئ٠ُ اعْ ؽخـ آخش، ٝرٌٖٔ ٛزٙ اُلشفخ الاعزض٘بئ٤خ اُؼٔلاء 

٠ُ ٓذخشارْٜ ؽ٤٘ٔب ٣شؿجٕٞ، ػِٔبً ئٕ ٛزا الإفذاس ٛٞ ٖٓ ر٤ٔ٘خ أٓٞاُْٜ ثؾٌَ آٖٓ ٓغ ئٌٓب٤ٗخ اُٞفٍٞ ئ

ُٔذح ٓؾذٝدح ٓغ ئٌٓب٤ٗخ ؽقٍٞ ئفذاساد أخشٟ ك٢ أُغزوجَ ٝرؼزٔذ ٗغجخ اُشثؼ أُزٞهؼخ ػ٠ِ ٓذح 

اُؾٜبدح ٝاُؼِٔخ أُخزبسح
3

 -(: 1، ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ك٢ عذٍٝ )

                                                 
1

 .81، ؿأُقذس ٗلغٚ- 
2

   http://www.qcb.gov.qa. ٓٞهغ اُج٘ي أُشًض١ اُوطش١  
3

 أُقذس ٗلغٚ.- 

http://www.qcb.gov.qa/


 

 

 

 

 

  

 

 

60 

  

 

 

 2020لسنة    /   اذار   /  123العدد 
مجلة الادارة والاقتصاد/ الجامعة 

 المستنصرية

 

 

2018

تاٌشٌاي اٌمطشي ٚاٌذٚلاس ( ٔسثح اٌشتح اٌّتٛلعح ٌّذج سٕتٍٓ، حلاث سٕٛاخ ٚخّس سٕٛاخ 1رذٚي )

 الاِشٌىً

 

 

 

 

 

 

 ٓز٘ٞػخ. ٓٞهغ اُج٘ي أُشًض١ اُوطش١، ع٘ٞاداُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽض٤ٖ، ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد 

 اٌثٕه اٌّشوضي اٌّغشتً-2

أفذسد أُـشة ؽٜبداد ا٣ذاع اعلا٤ٓخ ع٤بد٣خ اٝ )فٌٞى اعلا٤ٓخ ع٤بد٣خ( لأٍٝ ٓشح ك٢ 

ع٘خ ٖٓ ثذء اُؼَٔ ثبُز٣َٞٔ أُؾزشى، ئٕ ٛزٙ اُقٌٞى اُغ٤بد٣خ ثؼذ أًضش ٖٓ ، 2018ربس٣خٜب ك٢ ػبّ 

٘ٞاد. ٝروذّ ٛزٙ اُؾٜبداد ػبئذاً ع٣ٞ٘بً ( ٤ِٓبس دسْٛ ػ٠ِ ٓذٟ خٔظ ع1رؼزٔذ ٗظبّ الإعبسح ثٔجِؾ )

 %) .2.66)ُٔب٤ٌُٜب ث٘غجخ 

ُٓإعَظ ػ٠ِ أفٍٞ ػوبس٣خ ربثؼخ ُِذُٝخ ُٔقِؾخ  ٝرْ ئفذاس ٛزٙ اُقٌٞى ٓذػٞٓخ ثؾن اٗزلبع 

ف٘ذٝم رْ ئٗؾبؤٙ ُٜزا اُـشك. ٣ٝغزأعش ٛزا اُق٘ذٝم أفُٞٚ ػ٠ِ ٓذٟ خٔظ ع٘ٞاد، ٝع٤زْ رٞص٣غ 

ٚتطٍك اٌصىٛن عٍى أٚساق ِاٌٍح ِتٛافمح ِع -ب٢ِٓ ؽٜبداد اُقٌٞى، الإعبساد اُغ٣ٞ٘خ ُٔقِؾخ ؽ

رؼط٢ ُؾبِٜٓب ٤ٌِٓخ ؽقخ ك٢ ٓؾشٝع ٓ٘غض أٝ ه٤ذ الإٗؾبء ٝاُزط٣ٞش أٝ ك٢ ، اٌششٌعح الإسلاٍِح

 .اعزضٔبس ٓؼ٤ٖ، ٝرطشػ ٛزٙ اُقٌٞى ُِج٤غ ك٢ عٞم أُبٍ ُزؾق٤َ ٓجِؾ ٓؾذد

( ٤ِٓبس دسْٛ، ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَ 3.6ٓب ٣وشة ) ٝثِـذ هِجبد الاؽزشاى ك٢ ٛزٙ اُقٌٞى الأ٠ُٝ

%(، أٓب أُقبسف اُزؾبس٤ًخ كزٔذ  28( ٓشاد. ٝرٔذ رِج٤خ ٓب ٣قَ ئ٠ُ )3.6رغبٝصاً ُلاًززبة ثـ )

أ٤ٔٛخ ًجشٟ ُزط٣ٞش اُز٣َٞٔ أُؾزشى ك٢ أُـشة،  إْ ٘زٖ اٌشٙاداخ راخ%) 35رِج٤خ هِجبرٜب ث٘غجخ )

 . ثاداسح ع٤ُٞزْٜ ٝرؾغ٤ٖ ئداسح ٓٞاسدْٛ ٖٝٓ ؽأٜٗب إٔ رغٔؼ ُٔخزِق اُلبػ٤ِٖ ك٤ٚ

ًٔب رؼذ ٛزٙ اُؾٜبداد ثٔضبثخ ٓشعغ ُِلبػ٤ِٖ أُب٤٤ُٖ ثقلخ ػبٓخ ُِٝلبػ٤ِٖ ك٢ أُب٤ُخ )اُج٘ٞى( 

اُزؾبس٤ًخ ثقلخ خبفخ، أٓب ثبُ٘غجخ ُِذُٝخ كٜزٙ اُقٌٞى عزغٔؼ ُٜب ثز٣ٞ٘غ آ٤ُبد اُز٣َٞٔ ٝرٞع٤غ هبػذح 

كوذ ٓ٘ؾذ أُقبسف أُؾبسًخ ُقبدسح ػٖ اُج٘ي أُشًض١ أُـشث٢ ٝؽغت آخش الأسهبّ ا .أُغزضٔش٣ٖ

( ٤ِٓبس دسْٛ ك٢ ئهبس 2.4( ٤ِٓبس دسْٛ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب )2.6ئ٠ُ ٜٗب٣خ رٔٞص أُبم٢ هشٝمبً ثِـذ )

( ٤ِٕٓٞ دسْٛ ك٢ ئهبس أُشاثؾخ ُؾشاء اُغ٤بساد200أُشاثؾخ ُِؼوبس، ٝ)
1
. 

 الاٌذاع الاسلاٍِح ّٔٛرد )اٌّشاتحح( فً اٌعشاقتحًٍٍ اٌذٚس اٌتّٕٛي ٌشٙاداخ / اٌّثحج اٌخأً
هجَ اُزطشم ا٠ُ اعزؼشاك اُذٝس اُز١ٞٔ٘ ُؾٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ ك٢ اُؼشام لاثذ ٖٓ 

 اُزطشم اٝلاً ا٠ُ ٓٞعض ػٖ اُق٤شكخ الاعلا٤ٓخ ك٢ اُؼشام.

 اٚلاً: اٌصٍشفح الاسلاٍِح فً اٌعشاق

ثؼذ رؾ٣َٞ ػذد ًج٤ش ٖٓ ؽشًبد رؾ٣َٞ الأٓٞاٍ ( ٓقشكبً ئعلا٤ٓبً ٝرُي ٣23ؼَٔ ك٢ اُؼشام )

( ٓقبسف اع٘ج٤خ ُـب٣خ 4( ٓقشف ٓؾ٢ِ، ٝ)٢ٛٝ19 روُغْ ػ٠ِ اُؾٌَ اُزب٢ُ: ) ئ٠ُ ٓقبسف ئعلا٤ٓخ،

2017ػبّ 
2

كأفجؼ ُذٟ اُق٤شكخ الإعلا٤ٓخ هبػذح ٝاعؼخ ك٢ اُؼشام سؿْ ؽذاصخ ٗؾبهٜب، ٝؽووذ ، 

اُوبٕٗٞ أُ٘ظْ ُؼَٔ أُقبسف ذس الإؽبسح ئ٠ُ فذٝس . ٝرغٗغبؽبً ػ٠ِ فؼ٤ذ اٗزؾبسٛب ك٢ أُؾبكظبد

 .2015الإعلا٤ٓخ ك٢ اُؼشام ػبّ 

                                                 
1

ك٢ أُـشة ، افذاس فٌٞى اعلا٤ٓخ ع٤بد٣خ 8/10/2018/ ًزبة علبسح اُؼشام ك٢ أُـشة ك٢ ٝصاسح اُخبسع٤خ / اُذائشح الاهزقبد٣خ 

 .  2، ؿ

 
2

 .2018، اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢، دائشح الاؽقبء ٝالاثؾبس، هغْ الاؽقبءاد أُب٤ُخ ٝاُ٘وذ٣خ 

 ٔسثح اٌشتح اٌّتٛلعح سٌٕٛاً  

اٌعٍّح / ِذج 

 اٌشٙادج

 ( سٕٛاخ5) ( سٕٛاخ3) سٕتاْ

 %3.5 %3.25 %2.75 ريال لطشي

 % 2.75 %2.25 %1.75 دٚلاس أِشٌىً
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( ٤ِٕٓٞ دٝلاس، 6905)اُؼشام ، ثِؾ ه٤ٔخ الأفٍٞ أُقشك٤خ الإعلا٤ٓخ ك٢ 2017ٝثٜ٘ب٣خ ػبّ  

ٝعٞد سؿجخ . ٝك٢ ظَ 2016%( ثٜ٘ب٣خ ػبّ 3%( ٖٓ ئعٔب٢ُ الأفٍٞ أُقشك٤خ، ٓوبثَ )5أ١ ث٘غجخ )

اُغٞم اُؼشاه٤خ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُقبسف الإعلا٤ٓخ، كٖٔ أٌُٖٔ إٔ رشرلغ ؽقزٜب ٖٓ اُغٞم  ًج٤شح ك٢

 أُقشك٤خ خلاٍ أُذح اُوبدٓخ. 

( ٤ِٕٓٞ دٝلاس أ١ ٗغجخ 18588ؽٞا٢ُ ) اُؼشاه٤خًٔب ثِؾ ؽغْ اُٞدائغ ك٢ أُقبسف الإعلا٤ٓخ 

( ٤ِٕٓٞ دٝلاس أ١ 18790ٞا٢ُ )%( ٖٓ ئعٔب٢ُ ٝدائغ اُوطبع أُقشك٢. أٓب ؽغْ اُوشٝك كجِؾ ؽ3)

%( ٖٓ ئعٔب٢ُ اُوشٝك، ٝثِؾ سأط أُبٍ ٝالاؽز٤به٤بد ُِٔقبسف الإعلا٤ٓخ ؽٞا٢ُ 5.6ث٘غجخ )

%( ٖٓ اعٔب٢ُ ساط أُبٍ ٝالاؽز٤به٤بد ُِٔقبسف اُؼبِٓخ ك٢ 30.8( ٤ِٕٓٞ دٝلاس أ١ ث٘غجخ )48025)

 2016( ٤ِٕٓٞ دٝلاس ػبّ 42ؼشام ٖٓ )اُؼشام. ًٔب اسرلؼذ أسثبػ أُقبسف الإعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ك٢ اُ

ٝرغذس %(. 180ٝث٘غجخ ص٣بدح ثِـذ ) 2017( ٤ِٕٓٞ دٝلاس ثٜ٘ب٣خ ؽٜش رؾش٣ٖ اُضب٢ٗ 117ئ٠ُ )

%( ٖٓ اُؾقخ اُغٞه٤خ 50الإؽبسح ئ٠ُ إٔ أُقبسف الإعلا٤ٓخ ك٢ اُؼشام رغزؾٞر ػ٠ِ ٗؾٞ )

ُخبفخُِٔقبسف اُخبفخ ك٢ اُغٞم أُؾ٤ِخ ثؾغت روذ٣ش ساثطخ أُقبسف ا
1
. 

 حأٍاً: اٌتحذٌاخ اٌتً تٛارٗ عًّ اٌّصاسف الاسلاٍِح فً اٌعشاق

رٞاعٚ أُقبسف الاعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ك٢ اُؼشام رؾذ٣بد ػذ٣ذح رؾذ ٖٓ هذسرٜب ػ٠ِ اُزٞعغ 

 -ٝالاٗزؾبس ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا اُؾقش: 

٤خ أُؼبُغبد اُو٤ذ٣خ ظٜٞس اخزلاكبد ًج٤شح ث٤ٖ اُ٘ظبّ أُقشك٢ اُزغبس١ ٝاُ٘ظبّ الاعلا٢ٓ ٖٓ ٗبؽ -1

ُِؼ٤ِٔبد أُؾبعج٤خ، ٝرزشًض اعبعب ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞٔ ثغجت اخزلاف اعظ ٝٓلّٜٞ اُز٣َٞٔ ثبُ٘ظبّ 

الاعلا٢ٓ ػٖ اُ٘ظبّ اُزغبس١، كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٗغذ إ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُٞؽذ ُِٔقبسف ٝؽشًبد 

٤٘ٔب ٗظبّ اُز٣َٞٔ الاعلا٢ٓ ٣غز٘ذ ا٠ُ عٜخ ( ُؾغبثبد اُز٣َٞٔ )الائزٔبٕ اُ٘وذ١(، ث14اُزأ٤ٖٓ ؽذد سهْ )

اُز٣َٞٔ )اكشاد، ؽشًبد( ٝٗٞع اُز٣َٞٔ )ٓشاثؾخ ، ٓنبسثخ ، اعبسح ، ٓؾبسًخ ، اعزق٘بع ...اُخ ٖٓ 

اٗٞاع اُز٣َٞٔ الاعلا٢ٓ ، ٝإ ًَ ٗٞع ر٣َٞٔ ُٚ ؽغبثبرٚ اُخبفخ
2
 . 

١ ٣غٞدٙ ػذّ الاعزوشاس اُٞمغ اُؼبّ الاعزٔبػ٢ ٝالاهزقبد١ ٝاُغ٤بع٢ اُغبئذ ك٢ اُجِذ ٝاُز -2

 ٝاُنجبث٤خ أُغ٤طشح ػ٠ِ الأٓٞس ٝػذّ ٝمٞػ فٞسح أُغزوجَ.

ؽذاصخ رغشثخ أُقبسف الإعلا٤ٓخ ٝٓب ٣زشرت ػ٠ِ رُي ٖٓ هِخ اُٞػ٢ أُقشك٢ الإعلا٢ٓ ٝػذّ  -3

 رٞكش اُضوخ ثبُذسعخ أُطِٞثخ ك٢ ٓؼبٓلاد ٛزٙ اُ٘ٞع اُغذ٣ذ ٖٓ أُقبسف.

اُز٢ رٞاعٜٜب ٢ٛ ٤ًل٤خ اعزضٔبس اُغ٤ُٞخ اُلبئنخ ك٢ ظَ ػذّ  ٓؾٌِخ رٞظ٤ق اُغ٤ُٞخ: أُؾٌِخ -4

رٞاكش الأدٝاد أُب٤ُخ اُز٢ رغبػذٛب ػ٠ِ رؾو٤ن رُي، ًٔب إٔ ئفذاساد اُقٌٞى ٤ُغذ ًج٤شح ُز٤ٌٖٔ 

)ٓزطِجبد اُغ٤ُٞخ ك٢ ثبصٍ  3أُإعغبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ ٖٓ رـط٤خ ٗغجخ اُغ٤ُٞخ أُوزشؽخ ك٢ ثبصٍ 

 ػ٠ِ أُقبسف الإعلا٤ٓخ ٛ٘بُي ٓؾٌلاد ك٢ رطج٤ن ٛزٙ أُزطِجبد.( فؼجخ اُزطج٤ن 3

ػذّ آٌب٤ٗخ اعزؼٔبٍ ٓ٘زغبد ر٣َٞٔ ئعلا٤ٓخ عذ٣ذح ٝٓز٘ٞػخ، ار ٗغذ إٔ ٓؼظْ أُإعغبد أُب٤ُخ  -5

الإعلا٤ٓخ رؼزٔذ ثؾٌَ سئ٤غ٢ ػ٠ِ أُشاثؾخ ٝالأٝػ٤خ الادخبس٣خ اُؾج٤ٜخ ثبُزو٤ِذ٣خ، ٌُٖٝ ُْ رزطشم ٛزٙ 

وذس اٌُبك٢ ُِٔ٘زغبد أُوبثِخ ُِج٤غ ػ٠ِ أٌُؾٞف أٝ اُؾشاء ثبُٜبٓؼ أٝ أدٝاد اُزؾٞه، أُإعغبد ثبُ

ٓغ أٗٚ رٞعذ أدٝاد ٓب٤ُخ ئعلا٤ٓخ ٓوبثِخ ُٜب كٔضلاً ػوذ اُغِْ ٣وبثَ اُؼوٞد ا٥عِخ، ٝػوذ الاعزق٘بع ثذ٣َ 

ػٖ ػوٞد أُغزوج٤ِبد
3
. 

                                                 
1

الأٓبٗخ  ،ئرؾبد أُقبسف اُؼشث٤خٓغِخ ، 2018، 2017-2016ػب٢ٓ رطٞساد اُوطبع أُقشك٢ اُؼشاه٢  ،ػ٢ِ ٓؾغٖ اعٔبػ٤َ  

 . 5ؿ ئداسح اُذساعبد ٝاُجؾٞس –اُؼبٓخ 
2

٤ٖ ػجذ اُغزبس ا٤ٖٓ، دساعخ ػٖ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُٞؽذ ٝاعزغبثزٚ ُٔزطِجبد أُقبسف الاعلا٤ٓخ، ٓغِخ أُقبسف الاعلا٤ٓخ، آ 

 .56ؿ
3

 .5ػ٠ِ اُض٣ذ١، ٓب اُغج٤َ ا٠ُ ٗغبػ د٣ٔٞٓخ اُق٤شكخ الاعلا٤ٓخ، ؿ 
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عِجبً ك٢ هذسح رِي أُقبسف ػ٠ِ  ػذّ الاعزوشاس الاهزقبد١ ٝمؼق هطبػبد الإٗزبط اٗؼٌغذ -6

ر٣ٞ٘غ الاعزضٔبساد أُب٤ُخ ك٢ اُوطبع اُؾو٤و٢ ٖٝٓ صْ اٗؼبػ أُشًض أُب٢ُ ُٜب ٝالاعزلبدح ٖٓ كبئل 

 اُغ٤ُٞخ.

 حاٌخاً : دٚس اٌثٕه اٌّشوضي اٌعشالً فً اصذاس شٙاداخ الاٌذاع الاسلاٍِح 

اس أُب٢ُ اُز١ ٣ؼذ اُٜذف اُضب٢ٗ ٖٓ ر٘ل٤زاً ُزٞعٜبد اُغ٤بعخ اُ٘وذ٣خ ٖٓ اعَ رؾو٤ن الاعزوش

الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ أُٜٔخ أُزٔضِخ ثبُٔغبٛٔخ ثزط٣ٞش اُغٞم أُب٤ُخ، ٝرؼض٣ض اعزضٔبس كبئل اُغ٤ُٞخ 

اُ٘وذ٣خ ك٢ أُقبسف الاعلا٤ٓخ ٝالاثزؼبد ػٖ اُقلخ اُش٣ؼ٤خ اُز٢ لاصٓذ الاهزقبد اُؼشاه٢ ، ٝاُز٢ 

١ هبسب ، ٝإ اُزؾشى اُزذس٣غ٢ ُز٤ٔ٘خ أُٞاسد الاٗزبع٤خ ٝث٘غجخ رؼشك اُجِذ ُزٜذ٣ذاد ػ٘ذ ٓٞاعٜخ ا

%( ع٣ٞ٘ب آش ك٢ ؿب٣خ الا٤ٔٛخ ٣ٝخلق ٖٓ الاػزٔبد ػ٠ِ ٓقبدس اُ٘لو ػبٓب ثؼذ ػب5ّ)
1
ٝػ٤ِٚ ٗؾزبط  ، 

ا٠ُ الاعزضٔبس ك٢ اُق٤شكخ الاعلا٤ٓخ اُز٢ رزٞكش ك٤ٜب ػوٞد اعبسح ٝٓؾبسًخ ٝٛزٙ الاف٘بف رؾغغ 

ؽغغ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ٛزٙ اُزٞعٜبد ًٜٞٗب اًضش اعزوشاسا ٝاهَ ٓغبصكخ ٝٓخبهشح  الاعزضٔبس. ٝهذ

ك٢ اعزضٔبس الآٞاٍ ، ًٔب إ رغبسع ٗؾبه أُقبسف الاعلا٤ٓخ ك٢ اُؼبُْ ٝأُ٘طوخ ٣إًذ اٜٗب فبؽجخ 

اًجش ٓؾشٝع ٗبعؼ اهزقبد٣بً ك٢ اهبس١ اُز٣َٞٔ ٝالاعزضٔبس ٝٛزٙ ؽو٤وخ لا٣ٌٖٔ اٌٗبسٛب ثذ٤َُ إ 

ٓقبسف اُؼبُْ عز٢ ٤ٗي ٝع٢ ٓٞسًٖ ٝؿ٤شٛب رج٘ٞا ادٝاد اعلا٤ٓخ ، لاع٤ٔب ثؼذ الاصٓخ أُب٤ُخ الاخ٤شح 
2
. 

( رْ افذاس ؽٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ 2017( ُؼبّ )95ثٔٞعت هشاس ٓغِظ الاداسح أُشهْ ) 

ضخ)ٗٔٞرط أُشاثؾخ( ُزٌٕٞ اداح ٓب٤ُخ اعلا٤ٓخ كبػِخ ٝثطش٣وخ عِغخ ٝػ٤ِٔخ ؽذ٣
3

ٝرزْ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ خلاٍ . 

ا٣ذاع الآٞاٍ ك٢ أُقشف )ٝد٣ؼخ صبثزخ( صْ ٣زْ روذ٣ْ هِت سثو اُٞد٣ؼخ لاعَ اعزضٔبسٛب ك٢ أُؾبسًخ 

ك٢ ٓضاد ؽٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ ٖٓ هجَ أُقشف ٓغ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ٓوبثَ ع٘ذاد ٣زْ 

ٔشًض١ اُؼشاه٢ ثبُٔنبسثخ ٓغ الاعٞام اُؼب٤ُٔخ ك٢ ئسعبػٜب ك٢ ٜٗب٣خ أُذح أُوشسح، ار ٣وّٞ اُج٘ي اُ

أُجِؾ ٝٓؼٚ اُشثؼ ػ٘ذ رؾووٚ،  أُؼبدٕ ٓضَ اُخؾت ٝالا٤ُّ٘ٔٞ ٝؿ٤شٛب ٝثؼذ اٗزٜبء أُذح ٣زْ اسعبع

.ٝأُقشف اُذ٢ُٝ الاعلا٢ٓ ع٤ٌٕٞ ٝع٤طبً ُلاعزلاّ ٝاُزغ٤ِْ ُوبء ػُٔٞخ ٓؾذدح
4

  

الادٝاد اُؾذ٣ضخ ٝأُٜٔخ ك٢ ٤ٓذإ اُزؼبٓلاد أُب٤ُخ ُْ  إ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ أُ٘زغبد الاعلا٤ٓخ ٣ؼذ ٖٓ

رٌٖ ٓٞعٞدح ك٢ اُؼشام عبثوبً، ٝٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُقٌٞى الاعلا٤ٓخ ٣ؾون عذٟٝ اهزقبد٣خ ًج٤شح كٜٞ 

٣ؾشى ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ لاٜٗب رقذس ػٖ ٗؾبه ؽو٤و٢ ٣ٝ٘قت ػ٠ِ افَ )ٓؼَٔ، ٓضسػخ، ػوبس، رغبسح 

...اُخ(
5

 -ًض١ اُؼشاه٢ ثذساعخ ؽٜبداد الا٣ذاع ٖٓ عٞاٗت ػذح ٢ٛ:، ٝهذ هبّ اُج٘ي أُش

 اٌزأة اٌمأًٛٔ  -1

( ُغ٘خ ٣43ؼذ هبٕٗٞ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ٝرؼ٤ِٔبرٚ اُ٘بكزح ٝهبٕٗٞ أُقبسف الاعلا٤ٓخ سهْ )

( ٝهبٕٗٞ ٝرؼ٤ِٔبد الاٝسام أُب٤ُخ ًٝبكخ اُوٞا٤ٖٗ راد اُؼلاهخ ك٢ عٜٔٞس٣خ اُؼشام كنلاً ػٖ 2015)

د ٓغِظ اداسح اُج٘ي أُشًض١ ٝاُزؼب٤ْٓ اُز٢ ٣قذسٛب ٓؾبكع اُج٘ي أُشًض١ ٓشعؼ٤خ هب٤ٗٞٗخ هشاسا

، ٝػوذ ث٤ؼٜب عمذ ششاء اٌسٍعح ٌصاٌح اٌّصاسف الاسلاٍِحُؾٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ، ٝاُؼوٞد ٛ٘ب 

ُٔضا٣ذح، ُِج٘ي أُشًض١، ٝٛبٓؼ اُشثؼ ٛٞ اُؼبئذ اُضبثذ اُز١ ع٤ؾذدٙ أُقشف ٝأُقشف ك٢ ػ٤ِٔخ ا

٣ٝزْ اهلبءٛب ػٖ هش٣ن رغذ٣ذ ه٤ٔخ اُؾٜبداد الاع٤ٔخ ٓنبكبً ا٤ُٜب ٛبٓؼ اُشثؼ أُزلن ػ٤ِٚ ك٢ أُضاد 

 ُٖٔ فذسد ُٚ ٛزٙ اُؾٜبداد . 

                                                 
1

ُٔٞاسد ٝاعزضٔبساد اُج٘ي أُشًض١ خب٤ُخ ٖٓ د. ػ٢ِ ٓؾغٖ اعٔبػ٤َ، ٓؾبكع اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢، مشٝسح اُؼَٔ ػ٠ِ رؼذد ا 

 .7، ؿ٤ٗ2018غبٕ، -7أُخبهش، ٓغِخ أُقبسف الاعلا٤ٓخ، اُؼذد 
2

 . 4ٓقذس عجن رًشٙ، ؿ- 
3

 .4ٓقذس عجن رًشٙ. ؿ- 
4

 اداسح اُذ٣ٖ .اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝدائشح . www.cbi.comأُٞهغ اُشع٢ٔ ُِج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢   
5

 .17عزضٔبس٣خ رؾون أُ٘لؼخ ُلاهزقبد اُٞه٢٘، ٓوبُخ ٓ٘ؾٞسح ك٢ ٓغِخ أُقبسف الاعلا٤ٓخ، ؿػ٢ِ اُض٣ذ١، ٓؾبس٣غ ا 
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 اٌزأة اٌششعً  -2

رؼذ أُغب٤ٓغ اُلو٤ٜخ ٝٓغِظ اُج٘ٞى ٝأُإعغبد أُب٤ُخ الاعلا٤ٓخ ٝأُؼب٤٣ش اُؾشػ٤خ ٝأُؾبعج٤خ 

ُٔؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ُِٔإعغبد أُب٤ُخ الاعلا٤ٓخ )الا٣ٞك٢( ٝكزبٟٝ ٤ٛئبد اُشهبثخ اُقبدسح ػٖ ٤ٛئخ ا

 اُؾشػ٤خ ٝأُإرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد اُؼ٤ِٔخ أُزخققخ ٓشعؼبً ؽشػ٤بً ُؾٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ.

 -إٌّارد ٚاٌعمٛد اٌّستخذِح : -3

هجَ اُج٘ي أُشًض١  ٗٔٞرط هِت اُؾشاء )ا٥ٓش ثبُؾشاء( ٓغ أُٞػذ )أُضاد الاٌُزش٢ٗٝ( ٖٓ - أ

 اُؼشاه٢ ٝٓٞعٚ ُِٔقبسف ٝاُج٘ٞى ؽغت الاخز٤بس ٌَُ ٓضاد.

 ٗٔٞرط ر٤ًَٞ أُقبسف الاعلا٤ٓخ ُِج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ثؾشاء اُغِؼخ. - ة

ػوذ ؽشاء اُغِؼخ ٖٓ عٞم اُغِغ ٖٓ هجَ اُج٘ي أُشًض١ ثٔٞعت اًُٞبُخ ُقبُؼ أُقبسف  - ط

 الاعلا٤ٓخ.

سف الاعلا٤ٓخ ُِج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ثٔٞعت ارلبه٤خ هِت اُؾشاء ػوذ ث٤غ اُغِؼخ ٖٓ هجَ أُقب-د

 )أُضاد( ٝرُي ثؼذ اؽؼبس ر٘ل٤ز اًُٞبُخ ٝروذ٣ْ هِت الاعزغبثخ ُلأٓش ثبُؾشاء.

ػوذ ث٤غ اُغِؼخ ٖٓ هجَ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ك٢ عٞم اُغِغ-ٙ
1

 . 

 ساتعاً:  تفعًٍ دٚس شٙاداخ الاٌذاع )ّٔٛرد اٌّشاتحح( 

(ICDٗٔٞرط أُشاثؾخ )٤َ ٓ٘زظ ؽٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ رْ رلؼ-1


ػٖ هش٣ن ٗظبّ اُؾلع أُشًض١  

( ٤ِٓبس د٣٘بس ُـشك 100ثٔجِؾ افذاس٣خ ) 2018/ 15/1( ٣ّٞ ك٢ 14( لأعَ )CSDُلأٝسام أُب٤ُخ )

 (.1اداسح اُغ٤ُٞخ أٝ ر٣ٞ٘غ الاعزضٔبس ُِٔقبسف الاعلا٤ٓخ، ِٓؾن عذٍٝ )

ٝثٔجِؾ  2018( ٣ٞٓبً خلاٍ اُلقَ اُضبُش ٖٓ ػبّ 30( ٣ٞٓبً ٝ)٣91ذاع لأعَ )رْ رلؼ٤َ ؽٜبداد الا-2

ُج٤غ  ئعشاء ٓضاد-3أهش اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢  15/10/2018 ٝثزبس٣خ( ٤ِٓبس د٣٘بس ٌَُ ٜٓ٘ٔب. 50)

٤ِٓبس د٣٘بس ٝثغؼش ٓٞؽذ ٝثأػ٠ِ ٓؼذٍ   (100)٣ٞٓبً ٝثٔجِؾ   (182)ؽٜبداد ئ٣ذاع ئعلا٤ٓخ ٥عَ

 . 2%) (ػبئذ

 ( 365ّٞ٣ع٤زْ افذاس ؽٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ لأعَ ) 2018مٖٔ خطخ اُشثغ الاخ٤ش ٖٓ ػبّ -4

 (.2( ٤ِٓبس د٣٘بس، ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ثِٔؾن )100ٝثٔجِؾ )

 

 ( 365ٌَٛ، 182، 91، 30، 14( ِثٍغ الاصذاسٌح ٌشٙاداخ الإٌذاع الإسلاٍِح ٌّذج )1شىً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ُؼشاه٢، دائشح الإؽقبء ٝالأثؾبس، ع٘ٞاد ٓز٘ٞػخ.أُقذس: اُج٘ي أُشًض١ ا

                                                 
1

 .4ٓقذس عبثن، ؿ 


 Islamic certificates of deposit 
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 خاِساً : اٌّصاسف اٌّستخّشج فً شٙاداخ الاٌذاع الاسلاٍِح 

( ٓضاداً خبفبً ثؾٜبداد 12) 2018أهبّ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ خلاٍ اُ٘قق الاٍٝ ٖٓ ػبّ 

 26/6/2018ُـب٣خ  2015 /15/1ثِؾ اعٔب٢ُ ٓجِؾ الافذاس٣خ ٓ٘ز ( ٣ّٞ، ئر 14الإ٣ذاع الإعلا٤ٓخ لأعَ )

( . ك٤ٔب ثِؾ اعٔب٢ُ الافذاس٣خ ُِ٘قق اُضب٢ٗ 3%( ِٓؾن عذٍٝ )٤ِٓ0.75بس د٣٘بس ٝثؼبئذ ) (175.9)

( ٤ِٓبس د٣٘بس 47.0) 6/8/2018ُـب٣خ  2/7/2018( ٤ِٓبس ٓٞصػخ ثبُؾٌَ اُزب٢ُ، ٖٓ 112) 2018ُؼبّ 

( ٤ِٓبس د٣٘بس ٝثغؼش كبئذح رشاٝػ 40.0( ٣ّٞ )٣30ّٞ. ٝثِؾ اعٔب٢ُ ٓجِؾ الافذاس٣خ لأعَ ) 14لأعَ 

 2018/ 15/10، ٝثِؾ اعٔب٢ُ ٓجِؾ الافذاس٣خ ك٢ 1/10/2018-3/9%( ُِٔذح ٖٓ 1.5-%1.4ث٤ٖ )

 ( . 4%( ، ِٓؾن )2( ٤ِٓبس د٣٘بس ٝثغؼش كبئذح )2580)

 ( 128ٌَٛ، 30، 14( ارّاًٌ ِثٍغ الاصذاسٌح لأرً )2شىً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ُؼشاه٢، دائشح الإؽقبء ٝالأثؾبس، ع٘ٞاد ٓز٘ٞػخ.أُقذس: اُج٘ي أُشًض١ ا

( 9) 2018( ُِلقَ الاٍٝ 14) ثِؾ ػذد أُقبسف اُز١ اعزضٔشد ك٢ ؽٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ لأعَ

%( ٖٓ اعٔب٢ُ 40.4ٓقبسف اعلا٤ٓخ، اؽزَ ٓقشف )ٗٞس اُؼشام الاعلا٢ٓ( أُشرجخ الا٠ُٝ ث٘غجخ )

%(، ٝعبء ٓقشف 31.8ٓجِؾ الافذاس٣خ، ك٤ٔب اؽزَ أُقشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ث٘غجخ )

ٔب اؽزَ ٓقشك٢ )اُشاعؼ ٝاع٤ب الاعلا٢ٓ( %(، ك11.4٤)اُضوخ الاعلا٢ٓ( ثبُٔشرجخ اُضبُضخ ٝث٘غجخ )

%( ٖٓ اعٔب٢ُ ٓجِؾ 5%( ٌَُ ٜٓ٘ٔب، ك٤ٔب عغِذ ثو٤خ أُقبسف ٗغجخ )5.7أُشرجخ اُشاثؼخ ٝثغجخ )

 الافذاس٣خ.

( ٌَٛ 14( الأٍّ٘ح إٌسثٍح ٌٍّصاسف اٌّشاسوح فً ِضاد )شٙاداخ الإٌذاع الإسلاٍِح( لارً )3شىً )

 2018ٌٍفصً الأٚي ٌعاَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أُقذس: اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢، دائشح الإؽقبء ٝالأثؾبس، ع٘ٞاد ٓز٘ٞػخ.
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  6/8-2/7( ُِٔذح 14ثِؾ ػذد أُقبسف اُز٢ اعزضٔشد ك٢ ؽٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ ٥عَ )

(، ٝاؽزَ ٓقشف )ٗٞس اُؼشام الاعلا٢ٓ( 2اسثؼخ ٓقبسف اعلا٤ٓخ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ ) 2018ٖٓ ػبّ 

( ٤ِٓبس د٣٘بس، ك٤ٔب اؽزَ ٓقشف 47%( ٖٓ اعٔب٢ُ ٓجِؾ الافذاس٣خ اُجبُؾ )63.8ث٘غجخ ) أُشرجخ الا٠ُٝ

%( ، ٝعبء ٓقشك٢ )اثٞ ظج٢ الاعلا٢ٓ ٝ ًشدعزبٕ 21.3)اع٤ب الاعلا٢ٓ( أُشرجخ اُضب٤ٗخ ث٘غجخ )

 ٞا٢ُ.%( ٖٓ اعٔب٢ُ ٓجِؾ الافذاس٣خ ػ٠ِ اُز4.3% ، 10.6اُذ٢ُٝ ( ثبُٔشرجخ اُضبُضخ ٝاُشاثؼخ ٝث٘غجخ )

  6/8/2018-2/7( ٌَٛ ٌٍّذج ِٓ 14( َرً )ICDشٙاداخ الاٌذاع الاسلاٍِح )( 2رذٚي )

 ٍٍِْٛ دٌٕاس

 اعٔبء أُقبسف

أُجبُؾ 

 أُؾزشاح 

ٓجِؾ 

 الافذاس٣خ

عؼش 

 سهْ أُضاد   ربس٣خ أُضاد    اُلبئذح

ٓقشف ٗٞس اُؼشام 

 ICD1013 2/7/2018 %0.7 10,000 10,000 الاعلا٢ٓ

 10,000 أُغٔٞع

ٓقشف اع٤ب اُؼشاه٢ 

 10,000 الاعلا٢ٓ

26,000 0.7% 16/7/2018 ICD114 

ٓقشف ٗٞس اُؼشام 

 10,000 الاعلا٢ٓ

 1,000 ٓقشف ًشدعزبٕ اُذ٢ُٝ

 5,000 ٓقشف اثٞ ظج٢ الاعلا٢ٓ

 26,000 أُغٔٞع

ٗٞس اُؼشام ٓقشف 

 10,000 الاعلا٢ٓ

11,000 0.7% 6/8/2018 ICD115 

 1,000 ًشدعزبٕ اُذ٢ُٝٓقشف 

 11,000 أُغٔٞع

 47,000 أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُلافذاس٣خ

 أُقذس : دائشح الاؽقبء ٝالاثؾبس، هغْ الاؽقبءاد أُب٤ُخ ٝاُ٘وذ٣خ، ع٘ٞاد ٓز٘ٞػخ.

( ٌَٛ 14( الأٍّ٘ح إٌسثٍح ٌٍّصاسف اٌّشاسوح فً ِضاد )شٙاداخ الإٌذاع الإسلاٍِح( لارً )4شىً )

 2018( ٌعاَ 8/6اٌح ٌغ 2/7ٌٍّذج )

 

 

 

 

 

 أُقذس: اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢، دائشح الإؽقبء ٝالأثؾبس، ع٘ٞاد ٓز٘ٞػخ.

( ٣ّٞ ، كوذ 365،  182،  91، 30ثبعَ ) 2018ٝك٢ خطخ افذاس ؽٜبداد ا٣ذاع ُِضِش الاخ٤ش ٖٓ ػبّ 

( 40.0اس٣خ )ثِؾ ػذد أُقبسف أُؾبسًخ ٓقشف ٝاؽذ ٝٛٞ ٓقشف ) اثٞ ظج٢ الاعلا٢ٓ( ثٔجِؾ افذ

ُـب٣خ  2018/ 3/9%( ٖٓ اعٔب٢ُ ٓجِؾ الافذاس٣خ ُِٔذح ٖٓ 100( ٣ّٞ ٝث٘غجخ )٤ِٓ30بس د٣٘بس ٥عَ )

( 25.0( ٣ّٞ )182( ، ك٤ٔب ثِؾ ٓغٔٞع الافذاس٣خ ُؾٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ ٥عَ )1/10/2018)

ٓقشك٢ )اثٞ ظج٢ ( ، ٢ٛٝ 4( ٓقشف ِٓؾن عذٍٝ )٤ِٓ2بس د٣٘بس ٝثِؾ ػذد أُقبسف أُؾبسًخ )

%( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٖٓ 20%،80الاعلا٢ٓ ٝاع٤ب اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ( ٝث٘غجخ ٓغبٛٔخ ثِـذ          )

 ( ٤ِٓبس د٣٘بس.65اعٔب٢ُ ٓجِؾ الافذاس٣خ اُجبُؾ )
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( ٌَٛ 30( الأٍّ٘ح إٌسثٍح ٌٍّصاسف اٌّشاسوح فً ِضاد )شٙاداخ الإٌذاع الإسلاٍِح( لارً )5شىً )

 2018( ٌعاَ 15/10-9/3ٌٍّذج )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أُقذس: اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢، دائشح الإؽقبء ٝالأثؾبس، ع٘ٞاد ٓز٘ٞػخ.

 -( ٣ّٞ ثبُذ٣٘بس اُؼشاه٢ ُ٘ٔٞرط أُشاثؾخ ٣زج٤ٖ الار٢ : 30،182، 14ٝػ٘ذ اؽزغبة ٗغجخ اُشثؼ ُِٔذد )

ٝأُجبُؾ أُغزضٔشح ك٤ٜب ًِٔب صاد  ( ًِٔب اصداد اعَ الاعزضٔبس ثؾٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ ٣3ج٤ٖ اُغذٍٝ )

 اُشثؼ ُِٔقشف ، ٝثبُزب٢ُ اسرلبع اُغ٤ُٞخ ُِٔقشف ٝص٣بدح الادخبس اُز١ ٣٘زظ ػ٘ٚ ص٣بدح الاعزضٔبس

ٝرٞع٤ٜٚ ا٠ُ اُوطبػبد الاٗزبع٤خ ، ئر ٗلاؽع إ ٗغجخ اُشثؼ أُزؾووخ ُلاعزضٔبس ثؾٜبداد الا٣ذاع ُٔذح 

كٌِٔب هقش ؾ أُغزضٔشح ك٢ ؽٜبداد الا٣ذاع ٢ٛٝ ٗغجخ ع٤ذح %( ٖٓ أُجب6.3ُ( ٣ّٞ ٣ٔضَ ٗغجخ )14)

اعزؾوبم الأفَ صادد اُغ٤ُٞخ كأرٝٗبد اُخض٣٘خ ٓضلا رؼزجش أًضش ع٤ُٞخ ٖٓ اُوشٝك هق٤شح الأعَ 

ٌُٕٞ ٓذرٜب هق٤شح، ك٤ٔب ٗلاؽع ػ٘ذ ص٣بدح اعَ الاعزضٔبس صاد اُشثؼ أُزٞهغ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اٗخلبك 

٣ّٞ ، ٣ٝؼٞد رُي ا٠ُ إ ٛزٙ اُٞدائغ رؼط٢ ُِٔقبسف ٓشٝٗخ اًجش ك٢  (30،182أُجبُؾ ُلأع٤ِٖ )

رٞظ٤لٜب ك٢ اعزضٔبساد ه٣ِٞخ الأعَ ٗغج٤ب دٕٝ الاػزجبس ُؼبَٓ اُغ٤ُٞخ، ٝرُي ك٢ عج٤َ رؾو٤ن سثؾ٤خ 

 اًجش.

 (٤ِٓبس د٣٘بس) 2018( ٌعاَ 14،30،182( ٔسثح اٌشتح ٌشٙاداخ الاٌذاع الاسلاٍِح َرً )3رذٚي )

 ٔسثح اٌشتح % ِثٍغ الاصذاسٌح ٙادجِذج اٌش

14 ٌَٛ 222.9 6.3 

30 ٌَٛ 40.0 75 

182 ٌَٛ 25.0 728 

 .2018أُقذس: اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢، دائشح الإؽقبء ٝالأثؾبس، هغْ الاهزقبد ا٢ٌُِ، ُؼبّ 

 2018سادساً: اٌذٚس اٌتّٕٛي ٌشٙاداخ الاٌذاع الاسلاٍِح فً اٌعشاق ٌعاَ 

ؽؼبسا ُٜب ٝٛٞ اسعبء اعظ دُٝخ ر٣ٞٔ٘خ   2022-٤ٔ2018خ اُٞه٤٘خ ُلاػٞاّ اػزٔذد خطخ اُز٘

كبػِخ راد ٓغإ٤ُٝخ اعزٔبػ٤خ اٝ )خ٤بساد ٓب ثؼذ اُزؼبك٢(، دُٝخ رزج٠٘ ٝرٔبسط ادٝاسا ر٣ٞٔ٘خ ٓٞعٜخ 

ٝٓ٘لزح ك٢ سعْ اُغ٤بعبد ٣ٌٕٝٞ اُوطبع اُخبؿ ؽش٣ٌبً كبػلاً ك٢ رؾذ٣ذ ٝر٘ل٤ز الا٣ُٞٝبد الاهزقبد٣خ 

عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ثبعب٤ُت ؽشاًخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ خلاٍ ث٤ئخ ر٤٘٤ٌٔخ عبرثخ ُشؤٝط الآٞاٍ ٝاُخجشاد ٝالا

ٝػ٠ِ ٝكن ٓجذأ اٌُلبءح ٝأُ٘بكغخ اُؾو٤و٤خ ك٢ ظَ ؽًٞٔخ سؽ٤ذح ٝثٔب ٢ٜ٣ء لاػزٔبد ٗظبّ اهزقبد اُغٞم 

الاعزٔبػ٢ ًٜٔ٘ظ ُلاداسح الاهزقبد٣خ
1

. 

                                                 
1

 .15-1، ؿ 8188 – 8102وزارة التخطيط ، الجهاز المركزي للاحصاء ،خطة التنمية الوطنية للأعوام  
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% ٖٓ ٓغٔٞع الاعزضٔبساد ا٤ٌُِخ ، ٝرٞصع 60بؿ ث٘غجخ ٣غبْٛ اُوطبع اُخًٔب اؽبسد اُخطخ إ 

الاعزضٔبساد ك٢ ٓغبلاد اُزؼذ٣ٖ ٝاُج٘بء ٝاُزؾ٤٤ذ ٝأُبٍ ٝاُزأ٤ٖٓ ٝاُ٘لو ٝاٌُٜشثبء ٝأُبء ٝاُزغبسح 

 .ك٢ اداسح هطبػ٢ الاٗزبط ٝاُزٞص٣غ ٙٝاُضساػخ ٝاُق٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاُ٘وَ ٝالارقبلاد. ٝرؼض٣ض دٝس

، أكنَ ٓزـ٤ش ٣ؼجش ػٖ ٓوذاس اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ رظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ ثبلاعؼبس اُضبثزخاُ٘ب٣ٝؼذ اُزـ٤ش ك٢ 

لأ١ ثِذ ٝرُي ًٞٗٚ ٣ؼٌظ اُزطٞساد ك٢ ث٤٘خ الاهزقبد ٖٓ ؽ٤ش ث٤٘خ اُوطبػبد الاهزقبد٣خ اُز٢ 

 ٝػٖ هش٣وٚ ٣ٌٖٔ ٓؼشكخ الأصش اُز١ ٣زشًٚ الاعزضٔبس ثؾٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ،٣ؾز٣ٜٞب

 .الاهزقبد١

 

( تٛصٌع ارّاًٌ اٌّثاٌغ اٌّستخّشج ِٓ شٙاداخ الاٌذاع الاسلاٍِح عٍى الأٔشطح الالتصادٌح 4رذٚي)

 تالأسعاس اٌخاتتح )ٍٍِاس دٌٕاس(

 اٌمطاعاخ الالتصادٌح

إٌاتذ اٌّحًٍ 

الارّاًٌ تالاسعاس 

اٌخاتتح ٌٍٕصف الاٚي 

 2018ِٓ عاَ  

ٔسثح 

ِساّ٘ح 

شٙاداخ 

الاٌذاع فً 

 % إٌاتذ

إٌاتذ اٌّحًٍ 

الارّاًٌ تالاسعاس 

اٌخاتتح ٌٍٕصف 

اٌخأً ِٓ عاَ 

2018* 

ٔسثح 

ِساّ٘ح 

شٙاداخ 

الاٌذاع فً 

 إٌاتذ %

اُضساػخ ٝاُـبثبد ٝاُق٤ذ 

 0.2 44961 7.8 2264 ٝف٤ذ الأعٔبى

 13.2 847.6 14.4 1223.6 اُق٘بػخ اُزؾ٤ِ٣ٞخ 

 8.6 1298.9 14.2 1238.8 اٌُٜشثبء

 0.8 13341.9 5.1 3430.6 اُزؾ٤٤ذاُج٘بء ٝ

 1.3 8888.3 2.0 8646.8 اُ٘وَ ٝالارقبلاد ٝاُخضٕ 

رغبسح اُغِٔخ ٝأُلشد 

 1.0 11355 2.3 7537.1 ٝاُل٘بدم ٝٓبؽبثٚ

 10.9 1032 20 899.6 ث٘ٞى ٝرب٤ٖٓ

 0.7 16587.2 4.4 3958.7 ٤ٌِٓخ دٝس اُغٌٖ

 1.1 10047.5 2.4 7187.5 اُؾٌٞٓخ اُؼبٓخ

 3.5 3221.5 8.3 2113.3 بد اُؾخق٤خاُخذٓ

ٓجِؾ ؽٜبداد الا٣ذاع 

الاعلا٤ٓخ ُِ٘قق الاٍٝ 

ٝاُضب٢ٗ ُـب٣خ 

ٖٓ ػبّ  15/10/2018

2018 175.9 81 112 41.3 

 أُقذس: ٝصاسح اُزخط٤و ٝاُزؼبٕٝ الإٗٔبئ٢، اُغٜبص أُشًض١ ُلإؽقبء، ث٤بٗبد ا٤ُٝخ كق٤ِخ.


ِلقَ اُضب٢ٗ ٣ؼٞد لاٗخلبك أُجِؾ أُغزضٔش ار ًبٕ أُجِؾ إ اٗخلبك اُ٘غت ُِوطبػبد الاهزقبد٣خ ُ 

. ٝٛزا ٣لغش ا٤ٔٛخ رٞع٤ٚ ٓجبُؾ الاعزضٔبس ك٢ ؽٜبداد الا٣ذاع  15/10/2018ُِلقَ اُضب٢ٗ ُـب٣خ 

 الاعلا٤ٓخ ُزط٣ٞش اُوطبػبد الاهزقبد٣خ ُِ٘برظ .
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اد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ ( اُزٞص٣غ الاعٔب٢ُ أُجبؽش ُِٔجبُؾ أُغزضٔشح ك٢ ؽٜبد٣4ٞمؼ اُغذٍٝ )

ُِٔقبسف الاعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ك٢ اُؼشام ػ٠ِ الأٗؾطخ الاهزقبد٣خ أُخزِلخ ثبعزض٘بء هطبع اُ٘لو 

ٝثبلاعؼبس اُضبثزخ اُغضء الأًجش ٖٓ ٛزٙ أُجبُؾ ٓٞعٚ ُوطبع اُج٘ٞى ٝاُزأ٤ٖٓ ؽ٤ش ٝفِذ اُ٘غجخ ك٢ 

% 14.4، ٤ِ٣ٜب هطبع اُق٘بػخ ث٘غجخ )%( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 10.9%، 20) 2018اُلقَ الاٍٝ ٝاُضب٢ٗ ُؼبّ 

%( ُِلق٤ِٖ الاٍٝ ٝاُضب٢ٗ 8.6% ، 14.2%(، ٝاؽزَ ٗؾبه اٌُٜشثبء أُشرجخ اُضبُضخ ٝث٘غجخ ) 13.2،

%( 3.5%،8.3ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ، ٝاؽزَ هطبع اُخذٓبد اُؾخق٤خ أُشرجخ اُشاثؼخ ٝث٘غجخ ) 2018ُؼبّ 

%، 5.1اُج٘بء ٝاُزؾ٤٤ذ ثبُٔشرجخ اُخبٓغخ ث٘غجخ )ُِلق٤ِٖ الاٍٝ ٝاُضب٢ٗ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ، ٝعبء هطبع 

%( . ٝثزُي ثِـذ ٗغجخ ٓغبٛٔخ ؽٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ  ك٢ رؾغ٤ٖ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ 0.8

%(42.3%، 81ثبلاعؼبس اُضبثزخ ثبعزض٘بء هطبع اُ٘لو )


ػ٠ِ  2018ُِلق٤ِٖ الاٍٝ ٝاُضب٢ٗ ُؼبّ   

( ٣ّٞ ك٢ اُلقَ الاٍٝ 14ٓخزِلخ ك٢ اُلق٤ِٖ الاٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٝثٞاهغ )اُزٞا٢ُ، ٓغ اُؼِْ إ ا٥عبٍ ًبٗذ 

ع ٤ُظ ك٢ اُوطبػبد الاهزقبد٣َّخ ( ٣ّٞ ك٢ اُلقَ اُضب٢ٗ، ٝٛزا ٣ؾ٤ش ا٠ُ إٔ 182، 30، 14ٝ ) ُّٞ اُز٘

ع ك٢ آعبٍ ٛزا اُز٣َٞٔ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ مٔ٘بً إ ؽٜبداد  ُّٞ أُغزل٤ذح  ٖٓ آعبٍ اُز٣َٞٔ كوو ، ثَ أ٣نبً اُز٘

٣ذاع الاعلا٤ٓخ ك٢ اُؼشام ثٔخزِق آعبُٜب عبٛٔذ ك٢ ص٣بدح ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ثٔخزِق الا

 الاٗؾطخ الاهزقبد٣خ . 

ساتعاً: سؤٌح ِستمثٍٍح ٌٍّثاٌغ اٌّستخّشج فً شٙاداخ الاٌذاع الاسلاٍِح ضّٓ ا٘ذاف خطح اٌتٍّٕح 

 2022-2018اٌٛطٍٕح 

%( ٖٓ اعٔب٢ُ 40ارغبٛبرٚ ٝاٗؾطزٚ ٝٛٞ ٣ؾٌَ )رغزٜذف اُخطخ إ ٣غبْٛ اُوطبع اُخبؿ ثٔخزِق 

( 5%(، ٣ٞمؼ عذٍٝ)7الاعزضٔبساد أُطِٞثخ ُزؾو٤ن ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ أُغزٜذف ك٢ اُخطخ ٝاُجبُؾ )

ٝاُ٘غت أُزٞهؼخ ثٔغبٛٔخ ه٤ٔخ  2020-2018الاعزضٔبساد أُوذسح ٝأُطِٞثخ ُخطخ اُز٤ٔ٘خ اُٞه٤٘خ 

ًَ هطبع ٖٓ اُوطبػبد الاهزقبد٣خ ٣ٝبر٢ ك٢ ٓوذٓخ   ك٢ ٗٔٞ  2018ؽٜبداد الا٣ذاع أُوذسح ُؼبّ 

%( ٛزٙ 8.4%( هطبػ٤بً ، ٝاُوطبع اُضساػ٢ )10.5اُوطبػبد أُغزٜذكخ هطبع اُق٘بػخ اُزؾ٤ُٞخ ث٘غجخ )

أُؼذلاد ٓؾشٝهخ ثزٞكش الاعزضٔبساد اُلاصٓخ عٞاء ٖٓ اُوطبع اُخبؿ اٝ ٖٓ اُوطبع اُؼبّ
1
. ك٢ ؽ٤ٖ  

( ٤ِٓبس د٣٘بس 537.9ٝاُجبُـخ ) 2018ٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ أُوذسح ُؼبّ إ اعٔب٢ُ الاعزضٔبساد ثؾ

%( ُِوطبع اُق٘بػ٢ ٝٗغجخ 26عبٛٔذ ثٔؼذلاد ٗٔٞ ٓغزٜذف ُِ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ ث٘غجخ )

%( 15.7%( ُِوطبع اُضساػ٢، ٝعبٛٔذ ث٘غجخ )11.1%( ُوطبع أُبء ٝاٌُٜشثبء ٝٗغجخ )21.2)

ُٔؼذلاد ٓؾشٝهخ ثزٞع٤ٚ اعٔب٢ُ أُجبُؾ أُغزضٔشح ك٢ ؽٜبداد الا٣ذاع ُِوطبػبد الاخشٟ، ٝٛزٙ ا

 الاعلا٤ٓخ ك٢ اُؼشام ُزؾغ٤ٖ ث٤٘خ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ.

                                                 
 

 .08، ؿ8188 – 8102اُز٤ٔ٘خ اُٞه٤٘خ ُلأػٞاّ  ٗٔبئ٢، اُغٜبص أُشًض١ ُلإؽقبء، خطخٝصاسح اُزخط٤و ٝاُزؼبٕٝ الا -1
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ٚ ٔسثح ِساّ٘ح إرّاًٌ  2022-2018( ٔسة إٌّٛ اٌّستٙذفح ٌخطح اٌتٍّٕح اٌٛطٍٕح 5رذٚي )

إٌاتذ اٌّحًٍ الارّاًٌ تالأسعاس اٌخاتتح ٌعاَ اٌّثاٌغ اٌّستخّشج فً شٙاداخ الاٌذاع الاسلاٍِح فً ّٔٛ 

2018 )%( 

اُوطبػبد 

 الاهزقبد٣خ

ٗغت اُ٘ٔٞ 

أُغزٜذكخ 

ُخطخ اُز٤ٔ٘خ 

اُٞه٤٘خ 

2018-

2022 

اُ٘برظ أُؾ٢ِ 

الاعٔب٢ُ 

ثبلاعؼبس 

اُضبثزخ )٤ِٓبس 

 د٣٘بس(

ٗغجخ أُغبٛٔخ  

لأعٔب٢ُ أُجِؾ 

أُزٞهغ ُؾٜبداد 

الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ 

ؾ٢ِ ك٢ اُ٘برظ أُ

الاعٔب٢ُ ثبلاعؼبس 

 اُضبثزخ 

ٗغجخ ٓغبٛٔخ  لأعٔب٢ُ 

أُجِؾ اُلؼ٢ِ ُؾٜبداد 

الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ ك٢ 

اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ 

 ثبلاعؼبس اُضبثزخ  

 0.8 1.1 47225 8.4 صساػخ

 19.0 26.0 2071.2 10.5 اُق٘بػخ

 15.5 21.2 2537.7 6 اٌُٜشثبء ٝأُبء

 2.3 3.2 16772.5 6.8 اُج٘بءٝاُزؾ٤٤ذ

 2.2 3.1 17535.1 7 اُ٘وَ ٝالارقبلاد 

 2.1 2.8 18892.1 8.3 اُزغبسح

 3.1 4.2 12760.8 2.6 أُبٍ ٝاُزب٤ٖٓ

 1.7 2.4 22569.8 4.5 اُخذٓبد

اعٔب٢ُ أُجِؾ أُغزضٔشاُلؼ٢ِ ٝأُزٞهغ ك٢ ؽٜبداد 

 537.9 / ٤ِٓبس د٣٘بس 2018الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ ُؼبّ 

393.9 

 

 )%(  2018لاٌذاع الاسلاٍِح فً ّٔٛ إٌاتذ اٌّحًٍ الارّاًٌ تالأسعاس اٌخاتتح ٌعاَ فً شٙاداخ ا

 (.  2018-2022أُقذس: ٝصاسح اُزخط٤و ٝاُزؼبٕٝ الاٗٔبئ٢، خطخ اُز٤ٔ٘خ اُٞه٤٘خ ُِٔذح )

( ٚٔسة الاسٙاَ لأرّاًٌ 2022-2018( ِعذلاخ إٌّٛ اٌّستٙذفح ٌخطح اٌتٍّٕح اٌٛطٍٕح )6اٌشىً )

غ اٌّستخّشج فً شٙاداخ الإٌذاع الإسلاٍِح فً ّٔٛ إٌاتذ اٌّحًٍ الإرّاًٌ تالأسعاس اٌخاتتح ٌعاَ اٌّثاٌ

2018 

 

 

 

 

 

ٝصاسح اُزخط٤و ٝاُزؼبٕٝ الاٗٔبئ٢، اُغٜبص أُشًض١ ُلإؽقبء، خطخ اُز٤ٔ٘خ اُٞه٤٘خ ُِٔذح  أُقذس:

2018 – 2022. 

 

 الاستٕتاراخ

اعزضٔبسارٜب ئ٠ُ أُشاثؾخ، ُغشػخ رغ٤٤َ ؽٜبداد الا٣ذاع ه٤بّ أُقبسف الإعلا٤ٓخ ثزٞع٤ٚ أؿِت  -1

 الاعلا٤ٓخ.

إ الاداح الاعزضٔبس٣خ الاعلا٤ٓخ اُغذ٣ذح ؽٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ اُز٠ أفذسٛب اُج٘ي أُشًضٟ  -2

، ًبٗذ ُزٞك٤ش كشفخ ُِٔقبسف اُؼبِٓخ ك٢ اُؼشام لاعزضٔبس كبئل اُغ٤ُٞخ ُذ٣ٜب 2018اُؼشاه٢ ُؼبّ 

٣٘بس اُؼشاه٢ ثذلا ٖٓ إ رنطش ُزٞع٤ٚ كٞائل اُغ٤ُٞخ ُذ٣ٜب ُلاعزضٔبس ك٢ الاعٞام اُؼب٤ُٔخ داخ٤ِب ثبُذ

 ثبُؼٔلاد الاع٘ج٤خ.
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إٔ ص٣بدح اعَ الاعزضٔبس ثؾٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ ٝأُجبُؾ أُغزضٔشح ك٤ٜب ٣إد١ ا٠ُ ص٣بدح اُشثؼ  -3

دخبس اُز١ ٣٘زظ ػ٘ٚ ص٣بدح الاعزضٔبس أُزٞهغ ُِٔقشف، ٝثبُزب٢ُ اسرلبع اُغ٤ُٞخ ُِٔقشف ٝص٣بدح الا

 .ٝرٞع٤ٜٚ ا٠ُ اُوطبػبد الاٗزبع٤خ

إ ٛزا اُزٞعٚ ٣إًذ ؽشؿ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ػ٠ِ رٞك٤ش ٗبكزح ُِٔقبسف الاعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ك٢  -4

اُؼشام لاعزضٔبس ٛزٙ اُلٞائل ٓؾ٤ِب ٖٓ خلاٍ اداح أًضش آ٘ب ٝمٔبٗب ٝثبُؼِٔخ أُؾ٤ِخ ػٖ هش٣ن هشػ 

الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ ُلاعزضٔبس ثبُذ٣٘بس اُؼشاه٢ ثـ٤خ رط٣ٞش الاعٞام أُب٤ُخ ٝعٞم اُذ٣ٖ  ؽٜبداد

 .اُؾ٢ٌٓٞ، ٝٛزٙ رؼزجش ًأداح ئداسح ُِغ٤ُٞخ ُِج٘ٞى الإعلا٤ٓخ

ػ٤ِٔخ أُشاثؾخ اُز٢ روّٞ ثٜب أُقبسف الإعلا٤ٓخ ك٢ اُؼشام ٖٓ خلاٍ الاعزضٔبس ك٢ ثؾٜبداد  -5

ب ك٢ الاعزضٔبس ٝاُ٘ٔٞ الاهزقبد١، ٖٓ خلاٍ ٓغبٛٔزٜب ك٢ ص٣بدح ٓؼذلاد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ أصجزذ أصشٛ

 ٗٔٞ الاٗؾطخ الاهزقبد٣خ أٌُٞٗخ ُِ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ اُؾو٤و٢ خلاٍ كزشح ر٘ل٤زٛب.

 رزثزة ٗغت اعٜبّ اُؾٜبداد ك٢ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٝػ٘ذ ام٤ن اُؾذٝد. -6

 اٌتٛصٍاخ
افذاس )ؽٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ ( ع٤بد٣خ ٝكن ٗٔٞرط ثبلآٌبٕ الاعزلبدح ٖٓ رغشثخ أُـشة ك٢  -1

ٍ أُـشة ػ٠ِ ٛزٙ اُغ٘ذاد لإػطبء دكؼخ ه٣ٞخ ُِٔب٤ُخ الإعلا٤ٓخ، ػجش رؼجئخ ٓٞاسد   الاعبسح ، ّٞ ار ٣ؼ

ئمبك٤خ ٖٓ أعَ ر٣َٞٔ أٗؾطزٜب ٖٓ خلاٍ خٔغخ ٓقبسف روذّ ثؼل اُخذٓبد أُقشك٤خ الإعلا٤ٓخ 

ػوذ الإعبسح ٢ٛ إٔ أُغزأعش ػ٘ذٓب لا ٣ذكغ، ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ اُغ٘ذاد لا ك٢  ُِٔـبسثخ، ئر إ أُؾٌِخ

رٌٕٞ ع٤بد٣خ، لإٔ أُؾٌِخ عزٌٕٞ ٓؾٌِخ ٓإعغخ ػ٤ٓٞٔخ، ٌُٖ ك٢ ؽبُخ دُٝخ أُـشة ٢ٛ ٖٓ رنٖٔ 

ج٤ٖ اُؾشٝه إٔ رٌٕٞ ؽ٤ش ك .رغذ٣ذ الإ٣غبس ك٢ ؽبُخ ػذّ دكؼٚ، ٝٛزا ؽ٢ء ْٜٓ ثبُ٘غجخ ُِٔغزضٔش٣ٖ

 ٓب٤ُخ ث٤ٖ أُإعغخ أُإعشح )اُذُٝخ( ٝأُغزضٔش. ٛ٘بى اعزولا٤ُخ

ػ٠ِ أُقبسف اُؼبِٓخ ك٢ اُؼشام اُزأهِْ ٓغ الأٝمبع الاهزقبد٣خ ٝالأ٤٘ٓخ ٝاُغ٤بع٤خ اُشاٛ٘خ، ئر  -2

اٜٗب رؼُذ ػبٓلاً أعبع٤بً ك٢ ٗغبػ أداء أُقبسف ػٔٞٓب ٝأُقبسف الإعلا٤ٓخ خقٞفبً. ؿ٤ش إٔ ٛزا 

 ُزؾٌْ ك٤ٚ.اُؼبَٓ ٤ُظ ٖٓ هذسح أُقبسف ا

ػ٠ِ أُقبسف الاعلا٤ٓخ الاٛزٔبّ ثبُزخط٤و ٝدػْ دساعبد اُغذٟٝ الاهزقبد٣خ ُِٔؾبس٣غ أُزٞهغ  -3

ئر رٔضَ دساعبد اُغذٟٝ ئؽذٟ الأدٝاد اُجبسصح اُز٢ رغْٜ ثزشؽ٤ذ هشاساد الاعزضٔبس ٝر٣َٞٔ  ر٣ِٜٞٔب،

ؾشٝػبد ٝٓؼذلاد اُز٤ٔ٘خ ٛزٙ أُؾشٝػبد، ؽ٤ش رج٤ٖ إٔ ٛ٘بى فِخ ه٣ٞخ ث٤ٖ دساعخ رو٤٤ْ عذٟٝ أُ

الاهزقبد٣خ أُزؾووخ ٝاُز٢ ك٢ ؽو٤وخ الأٓش رؼزٔذ ػ٠ِ اٌُلبءح الاهزقبد٣خ ك٢ اعزخذاّ اُوذس أُزٞكش ٖٓ 

 .أُٞاسد الاهزقبد٣خ

٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُغِطبد أُخزقخ أُغبٛٔخ ك٢ دػْ دٝس أُقبسف الإعلا٤ٓخ ُٔب ُٜب ٖٓ أصش ًج٤ش ك٢  -4

أُؾ٢ِ ُز٣َٞٔ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ك٢ اُؼشام ثؼ٤ذا ػٖ اُِغٞء  رغ٤ٔغ أُذخشاد ٝئ٣غبد اُجذ٣َ

ُِوشٝك اُخبسع٤خ. ٛزٙ أُغبٛٔخ رزْ ػٖ هش٣ن اػزجبس اُخقٞف٤خ اُز٢ رٞاعٚ أُقبسف الإعلا٤ٓخ 

ٖٓ ؽ٤ش ػذّ اُزؼبَٓ اُشث١ٞ ٝالاٛزٔبّ ثبلاعزضٔبس أُجبؽش. ٣ٝزْ رُي ػٖ هش٣ن اػزجبس ٛزٙ 

 اُؼلاهخ ث٤ٖ أُقبسف الإعلا٤ٓخ ٝاُزغبس٣خ.اُخقٞف٤خ ػ٘ذ ر٘ظ٤ْ 

اُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبد ٓ٘زغبد ر٣َٞٔ ئعلا٤ٓخ عذ٣ذح ٝٓز٘ٞػخ، ٓضَ أُ٘زغبد أُوبثِخ ُِج٤غ ػ٠ِ  -5

أٌُؾٞف أٝ اُؾشاء ثبُٜبٓؼ أٝ أدٝاد اُزؾٞه، ٓغ أٗٚ رٞعذ أدٝاد ٓب٤ُخ ئعلا٤ٓخ ٓوبثِخ ُٜب كٔضلاً ػوذ 

 عزق٘بع ثذ٣َ ػٖ اُؼوٞد أُغزوج٤ِبد.اُغِْ ٣وبثَ اُؼوٞد ا٥عِخ، ٝػوذ الا

 اٌّصادس
ػجذ اُغ٤ٔغ ػجذ اُلزبػ أُـشث٢، أُغإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِج٘ٞى الاعلا٤ٓخ، داس الآَ ُِطجبػخ  .1

 .1996 1ٝاُ٘ؾش، ػٔبٕ، الاسدٕ، ه

 .1، ه2007ٓؾٔذ ػ٢ِ ؽِٜٞة، ؽإٕٝ اُ٘وٞد ٝأػٔبٍ اُج٘ٞى، ؽؼبع ُِ٘ؾش ٝاُؼِّٞ ، ؽِت ،  .2
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، دٝس اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ، أُؼٜذ الإعلا٢ٓ ُِجؾٞس ٝاُزذس٣ت، ػ٢ِ ٓؾٔذاؽٔذ  .3

 .2007أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، اُطجؼخ اُشاثؼخ، 

، 1ه ، ع٤ِٔبٕ ٗبفش، ػلاهخ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ ثبُج٘ٞى أُشًض٣خ ك٢ ظَ أُزـ٤شاد اُذ٤ُٝخ اُؾذ٣ضخ .4

 .2006ٌٓزجخ اُش٣بّ، اُغضائش، 

ُؼشاه٢، دائشح اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝاداسح اُذ٣ٖ، د٤َُ ػَٔ ٓ٘زظ ؽٜبداد الا٣ذاع اُج٘ي أُشًض١ ا .5

 .2017الاعلا٤ٓخ )ٗٔٞرط أُشاثؾخ( 

د. ٓؾٔٞد داؿش، أُقبسف الاعلا٤ٓخ فبؽجخ ٓؾشٝع ٗبعؼ ك٢ اهبس١ اُق٤شكخ ٝالاعزضٔبس،  .6

الاعلا٢ٓ رؼ٠٘  ٓوبُخ ٓ٘ؾٞسح ك٢ ٓغِخ أُقبسف الاعلا٤ٓخ، ٓغِخ ؽٜش٣خ رقذس ػٖ ٓقشف اُغ٘ٞة

 .2017، رٔٞص 2ثؾإٕٝ الاهزقبد ٝأُبٍ، ع

 .2007، ػبُْ اٌُزت اُؾذ٣ضخ، 1اؽٔذ ع٤ِٔبٕ ؽنبٝٗخ، أُقبسف الاعلا٤ٓخ، ه .7

   http://www.qcb.gov.qaٓٞهغ اُج٘ي أُشًض١ اُوطش١. .8

 .8/10/2018سح اُؼشام ك٢ أُـشة ك٢ / ًزبة علبٝصاسح اُخبسع٤خ / اُذائشح الاهزقبد٣خ .9

رطٞساد اُوطبع  ،ئداسح اُذساعبد ٝاُجؾٞس –الأٓبٗخ اُؼبٓخ  ،ئرؾبد أُقبسف اُؼشث٤خٓغِخ  .10

 .2017،2018/02/19ٝ 2016ػب٢ٓ أُقشك٢ اُؼشاه٢ 

د. ػ٢ِ ٓؾغٖ اعٔبػ٤َ ، ٓؾبكع اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ، ظشٝسح اُؼَٔ ػ٠ِ رؼذد أُٞاسد  .11

 .٤ٗ2018غبٕ ، -7٘ي أُشًض١ خب٤ُخ ٖٓ أُخبهش ، ٓغِخ أُقبسف الاعلا٤ٓخ ، اُؼذد ٝاعزضٔبساد اُج

اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ ، دائشح اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝاداسح اُذ٣ٖ ،د٤َُ ػَٔ ٓ٘زظ ؽٜبداد الا٣ذاع  .12

 الاعلا٤ٓخ .

 أُٞهغ اُشع٢ٔ ُِج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ .  .13

لؼخ ُلاهزقبد اُٞه٢٘ ، ٓوبُخ ٓ٘ؾٞسح ك٢ ٓغِخ ػ٢ِ اُض٣ذ١ ،ٓؾبس٣غ اعزضٔبس٣خ رؾون أُ٘ .14

 أُقبسف الاعلا٤ٓخ .

 ، .2022 – 2018ٝصاسح اُزخط٤و ، اُغٜبص أُشًض١ ُلاؽقبء ،خطخ اُز٤ٔ٘خ اُٞه٤٘خ ُلأػٞاّ  .15

ا٤ٖٓ ػجذ اُغزبس ا٤ٖٓ ، دساعخ ػٖ اُ٘ظبّ أُؾبعت أُٞؽذ ٝاعزغبثزٚ ُٔزطِجبد أُقبسف  .16

 لا٤ٓخ ،الاعلا٤ٓخ ، ٓغِخ أُقبسف الاع

 دائشح اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝئداسح اُذ٣ٖ. .17

 دائشح الاؽقبء ٝالاثؾبس / هغْ الاؽقبءاد أُب٤ُخ ٝاُ٘وذ٣خ. .18

19.  abubaker@osamalawfirm.com. 

 

 )1ٍِحك )

 )دٌٕاس  (2018( ٌَٛ ٌٍٕصف الاٚي ِٓ عاَ 14( لأرً )ICDشٙاداخ الاٌذاع الاسلاٍِح )

 ِثٍغ الاصذاسٌح
تاسٌخ 

 الاستحماق

تاسٌخ 

 ٌتسٌٛحا

تاسٌخ 

 الاصذاس
 اٌتسٍسً سلُ اٌّضاد تاسٌخ اٌّضاد

100,000,000,000 29/1/2018 15/1/2018 15/1/2018 15/1/2018 ICD101 1 

100,000,000,000 6/2/2018 23/1/2018 23/1/2018 22/1/2018 ICD102 2 

100,000,000,000 27/2/2018 13/2/2018 13/2/2018 12/2/2018 ICD103 3 

100,000,000,000 13/3/2018 27/3/2018 27/2/2018 26/3/2018 ICD104 4 

100,000,000,000 27//3/2018 12/3/2018 13/3/2018 12/3/2018 ICD105 5 

100,000,000,000 10/4/2018 27/3/2018 27/3/2018 26/4/2018 ICD106 6 

100,000,000,000 24/4/2018 10/4/2018 10/4/2018 9/4/2018 ICD107 7 

100,000,000,000 8/5/2018 24/4/2018 24/4/2018 23/4/2018 ICD108 8 

http://www.qcb.gov.qa/
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100,000,000,000 22/5/2018 8/5/2018 8/5/2018 7/5/2018 ICD109 9 

100,000,000,000 5/6/2018 22/5/2018 22/5/2018 21/5/2018 ICD110 10 

100,000,000,000 19/6/2018 5/6/2018 5/6/2018 4/6/2018 ICD111 11 

100,000,000,000 2/7/2018 19/6/2018 19/6/2018 18/6/2018 ICD112 12 

 .2018أُقذس: اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢، دائشح اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝئداسح اُذ٣ٖ، ػبّ 

( ٌٍخٍج الاخٍش ِٓ عاَ 365، 182، 30، 91( َرً) ICDشٙاداخ الاٌذاع الاسلاٍِح )( 2ٍِحك )

 )دٌٕاس  (2018

 
ارً  تاسٌخ اٌّضاد تاسٌخ الاصذاس تاسٌخ اٌتسٌٛح تاسٌخ الاستحماق صذاسٌحِثٍغ الا

 اٌشٙادج

 اٌتسٍسً سلُ اٌّضاد

50,000,000,000 4/10/2018 9/4/2018 9/4/2018 3/9/2018 30 ICD201 1 

50,000,000,000 18/12/2018 18/9/2018 18/9/2018 17/9/2018 91 ICD401 2 

50,000,000,000 1/11/2018 2/10/2018 2/10/2018 1/10/2018 30 ICD202 3 

100,000,000,000 16/4/2018 16/10/2018 16/10/2018 15/10/2018 182 ICD601 4 

50,000,000,000 6//12/2018 6/11/2018 6/11/2018 5/11/2018 30 ICD203 5 

100,000,000,000 20/11/2019 20/11/2018 20/11/2018 19/11/2018 365 ICD801 6 

50,000,000,000 3/1/2019 4/12/2018 4/12/2018 3/12/2018 30 ICD204 7 

50,000,000,000 18/12/2019 18/12/2018 18/12/2018 17/12/2018 91 ICD402 8 

 .2018أُقذس: اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢، دائشح اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝئداسح اُذ٣ٖ، ػبّ 

 

 

 

 (3ٍِحك )

 2018( ٌَٛ ٌٍٕصف الاٚي ِٓ عاَ 14( َرً )ICD)شٙاداخ الاٌذاع الاسلاٍِح 

 ٍٍِْٛ دٌٕاس

 اعٔبء أُقبسف

أُجبُؾ 

 أُؾزشاح

ٓجِؾ    

 سهْ أُضاد ربس٣خ أُضاد  عؼش اُلبئذح الافذاس٣خ

 ICD101 15/1/2018 %0.70 15,200 5,000 ٓقشف اُغ٘ٞة الاعلا٢ٓ

 10,000 ٓقشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ

 200 ٓقشف ع٤ٜبٕ 

 15,200 أُغٔٞع

 ICD102 22/1/2018 %0.70 11,000 11,000 ٓقشف ٗٞس اُؼشام الاعلا٢ٓ

 11,000 أُغٔٞع

 ICD103 12/2/2018 %0.70 30,000 10,000 ٓقشف ٗٞس اُؼشام الاعلا٢ٓ

 20,000 ٓقشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ

 30,000 أُغٔٞع

 ICD104 26/2/2018 %0.70 20,100 10,000 ٓقشف ٗٞس اُؼشام الاعلا٢ٓ

 10,000 ٓقشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ

 100 ٓقشف ًشدعزبٕ اُذ٢ُٝ

 20,100 أُغٔٞع
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 ICD105 12/3/2018 %0.70 20,000 10,000 ٓقشف ٗٞس اُؼشام الاعلا٢ٓ

 10,000 ٓقشف اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ

 20,000 أُغٔٞع

 ICD106 26/3/2018 %0.70 300 300 ٓقشف ًشدعزبٕ اُذ٢ُٝ

 300 أُغٔٞع

 ICD107 9/4/2018 %0.70 10,000 10,000 ٓقشف اُشاعؼ الاعلا٢ٓ

 10,000 أُغٔٞع

 ICD108 22/4/2018 %0.70 16,000 6,000 ٓقشف اُؼشام الاعلا٢ٓ

 10,000 ٓقشف ٗٞس اُؼشام الاعلا٢ٓ

 16,000 أُغٔٞع

 ICD109 7/5/2018 %0.70 10,500 10,000 ٗٞس اُؼشام الاعلا٢ٓ

 500 ٓقشف ًشدعزبٕ اُذ٢ُٝ

 10,500 أُغٔٞع

 ICD1010 21/5/2018 %0.70 10,300 10,000 ٓقشف ٗٞس اُؼشام الاعلا٢ٓ

 300 ٓقشف ًشدعزبٕ اُذ٢ُٝ

 10,300 أُغٔٞع

 1,000 ٓقشف ًشدعزبٕ اُذ٢ُٝ

11,500 0.70% 4/6/2018 ICD1011 

 10,000 ٓقشف اُضوخ الاعلا٢ٓ

 500 علا٢ٓ اُذ٢ُٝأُقشف الا

 11,500 أُغٔٞع

 ICD1012 26/6/2018 %0.70 21,000 10,000 ٓقشف اع٤ب اُؼشاه٢ الاعلا٢ٓ

 1,000 ٓقشف ًشدعزبٕ اُذ٢ُٝ

 10,000 ٓقشف اُضوخ  الاعلا٢ٓ

 21,000 أُغٔٞع

   175,900 175,900 أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُلافذاس٣خ

ه٢، دائشح الاؽقبء ٝالاثؾبس، هغْ الاؽقبءاد أُب٤ُخ ٝاُ٘وذ٣خ، ػبّ أُقذس : اُج٘ي أُشًض١ اُؼشا

2018. 

 (4ٍِحك )
 2018( ٌَٛ ٌٍٕصف اٌخأً ِٓ عاَ 182،30،14( َرً )ICDشٙاداخ الاٌذاع الاسلاٍِح )

 ٍٍِْٛ دٌٕاس

 اعٔبء أُقبسف

أُجبُؾ 

 أُؾزشاح 

ٓجِؾ 

 الافذاس٣خ

عؼش 

 دسهْ أُضا   ربس٣خ أُضاد    اُلبئذح

ٓقشف ٗٞس اُؼشام 

 ICD1013 2/7/2018 %0.7 10,000 10,000 الاعلا٢ٓ

 10,000 أُغٔٞع

ٓقشف اع٤ب اُؼشاه٢ 

 10,000 الاعلا٢ٓ

26,000 0.7% 16/7/2018 ICD114 

ٓقشف ٗٞس اُؼشام 

 10,000 الاعلا٢ٓ

 1,000 ٓقشف ًشدعزبٕ اُذ٢ُٝ

 5,000 ٓقشف اثٞ ظج٢ الاعلا٢ٓ



 

 

 

 

 

  

 

 

74 

  

 

 

مجلة الادارة والاقتصاد/ الجامعة  2020لسنة    /   اذار   /  123العدد 

 المستنصرية

 

 

2018

 26,000 أُغٔٞع

ٗٞس اُؼشام ٓقشف 

 10,000 الاعلا٢ٓ

11,000 0.7% 6/8/2018 ICD115 

 1,000 ٓقشف ًشدعزبٕ اُذ٢ُٝ

 11,000 أُغٔٞع

 ( ٣ّٞ 30( ٥عَ )ICDؽٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ )                     

 ICD201 3/9/2018 %1.4 20,000 20,000 ٓقشف اثٞ ظج٢ الاعلا٢ٓ

 20,000 أُغٔٞع

 ICD202 1/10/2018 %1.5 20,000 20,000 ٓقشف اثٞ ظج٢ الاعلا٢ٓ

 20,000 أُغٔٞع

 ( ٣ّٞ 182( ٥عَ )ICDؽٜبداد الا٣ذاع الاعلا٤ٓخ )

ٓقشف اع٤ب اُؼشاه٢ 

 5,000 الاعلا٢ٓ

25,000 2% 15/10/2018 ICD601 

 20,000 ٓقشف اثٞ ظج٢ الاعلا٢ٓ

         25,000 أُغٔٞع

 112,000 ُلافذاس٣خ أُغٔٞع ا٢ٌُِ

أُقذس : اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢، دائشح الاؽقبء ٝالاثؾبس، هغْ الاؽقبءاد أُب٤ُخ ٝاُ٘وذ٣خ، ػبّ 

2018. 
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The role of Islamic deposit certificates in achieving economic growth 

countries experiments with refer to Iraq for 2018 
Najlah Shimon Shlaymoon    Asst. Prof. Dr. Mustafa Kamel Rasheed 

Assistant Head of Research        Professor of Macroeconomic Theory 

Central Bank of Iraq                               Al - Mustansiriyah University 

Abstract 
Islamic banks are characterized as multi-functional banks, so they 

have the role of commercial and specialized banks, and do not deal in 

credit and do not benefit. They provide financing according to legitimate 

forms, such as speculation, participation, Murabaha and other means of 

investment. Certificates of deposit are considering products that motivate 

customers to save for long periods, while receiving a fair annual profit 

rate. This type of Islamic products is one of the modern and important 

tools in the field of financial transactions, and that not exist in Iraq 

previously. This type of Islamic instruments (Sukuk) achieves great 

economic feasibility, as it contributes in mobilize the development 

process because it emanates from real activity, and focuses on the origin 

of (plant, farm, Property, Trade ... etc.). Therefore, a serious attempt must 

be made to evaluate the developmental role of investment in Islamic 

certificates of deposit (Murabaha) issued by the Central Bank of Iraq in 

2018 in light of its development role. After discussing the concept and 

types of Islamic certificates of deposits and its development role in 

general, the development role and the future vision the development role 

is clarified (Islamic certificates of deposit) in Iraq in the applied side of 

this research. The research hypothesis that investment in (Islamic deposit 

certificates), by Islamic banks in Iraq, leads to increased economic 

growth). and the research reached the conclusion, that increasing the 

investment in Islamic certificates of deposit, and the amounts invested in 

them lead to increase the expected profit of the bank, and thus high 

liquidity of the bank increasing the savings that result in increasing 

investment and directing it to the productive sectors. Therefore, the 

researchers recommend that Islamic banks should be interested in 

planning and supporting the economic feasibility studies of the projects 

expected to be finance in order to support and promote economic growth. 

Key words: Islamic certificates of deposit, Islamic banks, economic 

growth, the Central Bank of Iraq.  
 


