
 

 

 

 

 

   

  

 

   

                                        

 

 
 28/8/2019ثزبر٠خ ٕشر ٌٍمجٛي ِ                                                       7/8/2019ربر٠خ اسزلاَ اٌجحش 

 

 اٌّسزخٍض 
ْ اٌؼشث١خ ِٕٚٙب ٠ٛاعٗ اٌؼبٌُ اعّغ ِؾبوً ٚاصِبد ػذ٠ذح لاع١ّب اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ثقٛسح ػبِخ ٚاٌجٍذا    

اٌؼشاق ثقٛسح خبفخ ِّب رنطش اٌؾىِٛبد اٌٝ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌخبسط ٌطٍت الالزشاك ِٓ اعً وجؼ 

اٌّؾىلاد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب رٍه اٌذٚي ٌّٚؼبٌغخ ؽبلاد ػغض ِٛاصٔبرٙب اٌؼبِخ فنلا ػٓ اؽز١بعبرٙب 

ؾطزٙب الالزقبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ اٌؼبِخ ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٚالاعز١شاداد أٚ ٌز١ّٕخ الزقبد٠برٙب ٚدػُ أ

ٚالاعزّبػ١خ , فىبْ لاثذ ِٓ دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ ٌٍؼشاق ٌزٛع١ٙٙب اٌٛعٙخ اٌقؾ١ؾخ ِٓ 

خلاي ا٘ذاف ٘زٖ اٌذساعخ اٌزٟ رّؾٛسد ؽٛي رٛم١ؼ ِفب١ُ٘ اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ ٚإٌّٛ الالزقبدٞ 

اٌجؾش فنلا ػٓ الاهلاع ػٍٝ رغشثخ ٚاٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚاٌزٟ عبءد فٟ اٌّؾٛس الاٚي ِٓ ٘زا 

عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ فٟ ِغبي رؾ٠ًٛ اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ  اٌٝ ِؾبس٠غ اعزضّبس٠خ , صُ اؽبس اٌّؾٛس 

 اٌضبٌش اٌٝ اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ ٌٍؼشاق لا٠غبد اٌؾٍٛي اٌجذ٠ٍخ ٌٙب ِٓ اعً رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ . 

 

 قبدس ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ , لشٚك اٌؼشاق اٌخبسع١خِ اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ , اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ :
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 اٌّمذِخ : 
ػبٔٝ اٌؼشاق ه١ٍخ ػمٛد ِنذ ِٓ ِؾىلاد ػذ٠ذح ِٕٙب اٌؾشٚة  ٚاٌؾقبس الالزقبدٞ لجً اٌؼبَ    

١ٍِبس دٚلاس  147ٚاٌزٟ ادد اٌٝ رضا٠ذ وج١ش فٟ ؽغُ اٌذ٠ْٛ اٌؼشال١خ اٌزٟ ٚفٍذ اٌٝ اوضش ِٓ   2003

رٛاٌذ الاصِبد الالزقبد٠خ ٚػذَ اعزمشاس اعؼبس إٌفو فنلا ػٓ  2003ٌؼبَ ,  ٚثؼذ ا 2005فٟ اٌؼبَ 

ػذَ الاعزمشاس الإِٟ ٚاؽزلاي داػؼ ٌّذْ ػذ٠ذح ٌٍؼشاق ِّب ادٜ اٌٝ رذ٘ٛس وج١ش فٟ الزقبدٖ لاع١ّب 

١خ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاٌخذِبد اٌؼبِخ عٛاء الزقبد٠خ اٚ اعزّبػ١خ ِّب ؽزا ثٗ اٌٝ الالزشاك ِٓ اٌذٚي الاعٕج

ٚاٌّإعغبد اٌذ١ٌٚخ  ٌّؾبٌٚخ دػُ  اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚدػُ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌزٟ افبثٙب اٌؼغض ٌغٕٛاد 

ػذ٠ذح , ٚسغُ رؾمك اٌفٛائل فٟ ثؼل اٌغٕٛاد ػٕذ اسرفبع اعؼبس إٌفو الا اْ رٌه ٌُ ٠ّىٓ اٌؼشاق ِٓ 

خ , ٚاٌزغبؤي اٌّطشٚػ ٕ٘ب ٘ٛ اٌٝ رغذ٠ذ وً د٠ٛٔٗ ٌُٚ ٠ّىٕٗ ِٓ إٌٙٛك ثبٌمطبػبد الالزقبد٠خ اٌّخزٍف

اٞ ِذٜ ؽممذ اٌمشٚك اٌخبسع١خ ا٘ذافٙب فٟ الالزقبد ٚاٌز١ّٕخ , ٘زا ِب عٕغ١ت ػ١ٍٗ ِٓ خلاي ٘زٖ 

 اٌذساعخ .

 ِشىٍخ اٌجحش :
رزّؾٛس ؽٛي ؽغُ اٌمشٚك اٌخبسع١خ اٌّزشاوّخ ٌٍؼشاق ٚو١ف١خ رٛع١ٙٙب ثّب ٠خذَ اٌؼ١ٍّخ الالزقبد٠خ    

 رىْٛ ػجئب ػٍٝ الالزقبد اٌؼشالٟ .ٚاٌز٠ّٕٛخ ٌىٟ لا 

 ا١ّ٘خ اٌجحش : 
ٌٚغب٠خ اٌؼبَ  2004رأرٟ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ اٌذساعخ اٌّغزف١نخ ٌٍمشٚك اٌخبسع١خ اٌؼشال١خ ِٕز اٌؼبَ    

ِٚمبسٔزٙب ثزغشثخ ِقش فٟ رؾ٠ًٛ رٍه اٌمشٚك اٌٝ اعزضّبساد فٟ ِؾبس٠غ الزقبد٠خ ٌزٕؼىظ  2017

 خ ٌٍؼشاق .ا٠غبثب ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠

 ا٘ذاف اٌجحش : 
 رٛم١ؼ ِفب١ُ٘ اٌمشٚك اٌخبسع١خ ٚاٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ . -1

 دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌمشٚك اٌخبسع١خ ٌٍؼشاق ٚث١بْ عٍج١برٙب ٚا٠غبث١برٙب ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ . -2

 الاهلاع ػٍٝ اٌزغشثخ اٌّقش٠خ فٟ رؾ٠ًٛ اٌذ٠ْٛ اٌٝ اعزضّبساد الزقبد٠خ . -3

 ِٚمزشؽبد ٌّؼبٌغخ اٌذ٠ْٛ اٌّزشاوّخ ػٍٝ اٌؼشاق ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب .  ا٠غبد ؽٍٛي -4

 فرػ١خ اٌجحش : 
 اٌمشٚك اٌخبسع١خ رٕؼىظ عٍجب ػٍٝ الالزقبد اٌؼشالٟ ٚاٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ .

 ِٕٙج١خ اٌجحش
 رُ الإػزّبد ػٍٝ الأعٍٛة اٌٛففٟ وأعبط فٟ ئعشاء اٌزؾ١ًٍ إٌظشٞ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ فٟ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ 

ثبعزخذاَ ِخزٍف اٌّقبدس اٌشف١ٕخ ٚاٌؾذ٠ضخ ِٓ أعً ئصجبد اٌفشم١خ ٚاٌٛفٛي اٌٝ ٘ذف اٌجؾش فنلا 

ػٓ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚفك إٌّٙظ الإعزمشائٟ , ِٚٓ خلاي لشاءح رغشثخ  ِقش  فٟ رؾ٠ًٛ اٌذ٠ْٛ اٌٝ 

 اعزضّبساد ٌلاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌٛالغ اٌؼشالٟ ٚرجٕٟ ِمزشؽبد ػذ٠ذح فٟ ٘زا اٌّغبي .

 ١٘ى١ٍخ اٌجحش : 
اؽزًّ اٌجؾش صلاصخ ِؾبٚس .  دسط الاٚي اُ٘ اٌّفب١ُ٘ الالزقبد٠خ ٌٍذ٠ْٛ ٚاٌمشٚك اٌخبسع١خ فنلا ػٓ 

ِفب١ُ٘ إٌّٛ ٚاٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ , ف١ّب رٕبٚي اٌّؾٛس اٌضبٟٔ رغشثخ عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ فٟ و١ف١خ 

د٠خ رغُٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ , ث١ّٕب عذٌٚخ د٠ٛٔٙب ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ اعزضّبساد فٟ ِؾبس٠غ الزقب

رٕبٚي اٌّؾٛس اٌضبٌش رؾ١ٍلا ؽبِلا ٌٍمشٚك اٌخبسع١خ اٌزٟ ِٕؾٙب اٌؼشاق اٚ اٌزٟ الزشمٙب ِٕز اٌؼبَ 

ٚٔغجٙب اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ِٚب ارا وبٔذ لذ اعّٙذ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ  2017ٌٚغب٠خ اٌؼبَ  2004

 ٠خ رٛفً اٌجؾش اٌٝ اُ٘ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛف١بد اٌّزؼٍمخ فٟ ِٛمٛع اٌجؾش . الالزقبد٠خ , ٚفٟ إٌٙب
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 اٌّحٛر الاٚي / اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌخبرج١خ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ...ِفب١ُ٘ اسبس١خ

 اٚلا : ِفَٙٛ اٌذ٠ْٛ اٌخبرج١خ : 
ِٚغزٜٛ ِؼ١ؾخ رؼذ اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ ِٓ اُ٘ اٌّؾبوً اٌزٟ ٌٙب رأص١ش ِجبؽش ػٍٝ الزقبد٠بد اٌذٚي    

 أفشاد٘ب ِٚغزمجً الأع١بي اٌؾب١ٌخ ٚاٌمبدِخ . 

ٚرؼشف اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ ػٍٝ أٔٙب ل١ّخ الاٌزضاِبد اٌمبئّخ ٚاٌّٛصػخ , فٟ أٞ ِذح ِٓ اٌضِٓ        

ٌٍّم١ّ١ٓ فٟ ثٍذ ِب رغبٖ غ١ش اٌّم١ّ١ٓ ٌذفغ الأعبط ِغ ٚثذْٚ فبئذح أٚ دفغ فبئذح ِغ أٚ ثذْٚ أعبط , 

اٌٛاعغ ٌٍذ٠ْٛ اٌخبسع١خ  ٠زطٍت ٔظبَ ِشْ ٌزذ٠ٚٓ ٚئداسح اٌذ٠ْٛ , ٠ٚزطٍت اٌّؼشفخ  ٚ٘زا اٌزؼش٠ف

( . فٟ ؽ١ٓ ٠شٜ اٌجٕه اٌذٌٟٚ أْ اٌذ٠ْٛ 2004اٌىبٍِخ ٌىبفخ الاٌزضاِبد اٌخبسع١خ ٌٍذٌٚخ )اٌؼجبط , 

ٍخ ٌٍزغذ٠ذ اٌخبسع١خ ٟ٘ " اٌّٛاسد اٌؾم١م١خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ِٓ غ١ش اٌّم١ّ١ٓ ٚاٌمبث

 ( . 2016ثؼّلاد أعٕج١خ أٚ عٍغ ٚخذِبد " ) دٚاثخ , 

وّب رؼشف اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌخبسع١خ رؼش٠فب ًِٛؽذاً سغُ اٌّؾىلاد اٌزٟ ٠ض١ش٘ب رؼش٠فٙب ٚ٘ٛ ٔزبط رفبػً       

صلاس ١٘ئبد د١ٌٚخ ٟٚ٘ فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ , اٌجٕه اٌذٌٟٚ اٌؼبٌّٟ ِٕٚظّبد اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ 

, ئر ؽىٍذ ٘زٖ ا١ٌٙئبد ِغّٛػخ ػًّ ئلزشؽذ رؼش٠ف اٌّذ١ٔٛ٠خ ثأٔٙب " رغبٚٞ فٟ ربس٠خ الالزقبد٠خ 

ِؾذد, ِغّٛع الاٌزضاِبد اٌزؼبلذ٠خ اٌغبس٠خ, ٚاٌزٟ رغّؼ ثزغ١ٍُ اٌّم١ّ١ٓ ثذٌٚخ ِب ئصاء غ١ش اٌّم١ّ١ٓ, 

 ( .fac.ksu.edu.saٚاٌّغزٛعجخ مشٚسح دفغ الأفً ِغ رغذ٠ذ اٌفٛائذ" )

 َٙٛ اٌذ٠ْٛ ٚاٌمشٚك اٌخبسع١خ ٠ّىٓ رمغ١ّٙب وب٢رٟ : ِٚٓ اعً رؾذ٠ذ ِف

 ( : 2017ؽغت اٌّذح اٌض١ِٕخ ٠ّٚىٓ رمغ١ّٙب ئٌٝ )عبعُ & عٍّبْ ,  -1

اٌمشك ه٠ًٛ الاعً : ٠ّٚضً اٌمشك أٚ اٌذ٠ٓ اٌزٞ رىْٛ ِذرٗ أوضش ِٓ خّظ عٕٛاد ٌٚٗ صلاصخ  - أ

 اٌخبفخ غ١ش اٌّنّٛٔخ . ِىٛٔبد ٟٚ٘ اٌمشٚك اٌؼبِخ اٌّنّٛٔخ ِٓ عٍطخ ػبِخ ٚاٌمشٚك

 اٌمشك ِزٛعو الاعً: ٚ٘ٛ اٌزٞ رىْٛ ِذرٗ أوضش ِٓ عٕخ ٚألً ِٓ خّغخ عٕٛاد. - ة

 اٌمشك لق١ش الاعً : ٚ٘ٛ د٠ٓ خبسعٟ ثأعً اعزؾمبق ػبَ ٚاؽذ أٚ الً . - د

 (  .2002ؽغت اٌغٙخ اٌّمشمخ ) اٌؼ١غبٚٞ ,   -2

ىِٛبد ثٍذاْ اٌفبئل ٚا١ٌٙئبد ٚاٌٛوبلاد لشٚك سع١ّخ : ٚرّضً اٌمشٚك اٌّمذِخ ِٓ لجً ؽ - أ 

 اٌشع١ّخ اٌزٟ ػبدح ِب رىْٛ ثؾشٚه ١ِغشح ئِب ٔمذ٠خ أٚ ِٓ خلاي ارفبل١بد ٟٚ٘ ػٍٝ ٔٛػ١ٓ :

اٌمشٚك اٌضٕبئ١خ : اٌزٟ ٠زُ اٌزؼبلذ ػ١ٍٙب ث١ٓ اٌجٍذ اٌشاغت ثبلالزشاك ٚؽىِٛخ اٌجٍذ اٌّبٔؼ ثؾىً  -

 مشٚك اػزجبساد ع١بع١خ لذ رغٍت ػٍٝ الاػزجبساد الالزقبد٠خ.سعّٟ ٚغبٌجبً ِب رغٛد ػ١ٍّخ رمذ٠ُ ٘زٖ اٌ

اٌمشٚك اٌّزؼذدح الأهشاف : ٟٚ٘ اٌمشٚك ٚالاػزّبداد اٌزٟ رمذِٙب إٌّظّبد ٚا١ٌٙئبد اٌذ١ٌٚخ  -

ٚالإل١ّ١ٍخ ئٌٝ اٌجٍذاْ اٌّمزشمخ , ٚرخزٍف ٘زٖ اٌمشٚك ثبخزلاف ا١ٌٙئبد اٌّبٔؾخ ٌٙب , ئر غبٌجبً ِب 

ٚعٙخ ٔظش اٌجٍذ الأَ اٌزٟ رنُ رٍه إٌّظّبد وبٌجٕه اٌذٌٟٚ ٌلإػّبس ٚفٕذٚق إٌمذ رؼىظ ٘زٖ اٌؾشٚه 

 اٌذٌٟٚ .

اٌمشٚك اٌخبفخ : ٟٚ٘ رٍه اٌمشٚك اٌزٟ رمذِٙب اٌّقبدس اٌخبفخ )غ١ش اٌشع١ّخ ( ٚػبدح ِب  - ة

بْ ٘زٖ رىْٛ لق١شح الأعً ٚراد ِؼذي فبئذح ِشرفغ , ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اػجبئٙب ػٍٝ اٌجٍذاْ اٌّذ٠ٕخ ف

اٌّقبدس رؼذ ِٓ اٌّقبدس اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌّّٙخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ لاع١ّب اٌّضمٍخ ثبٌذ٠ْٛ , ٚلذ رٛعٙذ اٌؼذ٠ذ 

ِٓ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ ئٌٝ ٘زٖ اٌّقبدس ٔز١غخ ٌزضا٠ذ ؽبعزٙب ئٌٝ سؤٚط الاِٛاي اٌىبف١خ ٌز٠ًّٛ ِؾبس٠ؼٙب 

ت ػذَ وفب٠خ اٌمشٚك إٌّّٛؽخ ٌٙب ِٓ الإّٔبئ١خ أٚ ٌّٛاعٙخ اٌؼغض فٟ ِٛاص٠ٓ ِذفٛػبرٙب أٚ ثغج

 (        .2017اٌّقبدس اٌشع١ّخ ) عبعُ & عٍّبْ , 

 (  :2007اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ ؽغت لبث١ٍزٙب ػٍٝ اٌغذٌٚخ ) اٌؼجبط ,   -3

د٠ْٛ لا رمجً اٌغذٌٚخ : ٟٚ٘ اٌذ٠ْٛ اٌّغزؾمخ ٌّٕظّبد د١ٌٚخ أٚ ئل١ّ١ٍخ ِضً اٌجٕه اٌذٌٟٚ أٚ فٕذٚق  - أ

ٌٟ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثٙزا إٌٛع ِٓ اٌذ٠ْٛ ٠غت ػٍٝ اٌجٍذ اٌّؼٕٟ اٌٛفبء ثٙب فٟ ِٛاػ١ذ اعزؾمبلٙب إٌمذ اٌذٚ

 ثغل إٌظش ػٓ ظشٚفٙب الالزقبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ .
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اٌذ٠ْٛ اٌزغبس٠خ : ٟٚ٘ اٌذ٠ْٛ اٌّغزؾمخ ٌٍّقبسف اٌزغبس٠خ اٌخبسع١خ ِٚٓ صُ ئػبدح عذٌٚزٙب ػٓ  - ة

 اٌذٚي اٌّؼ١ٕخ ٚرزُ ػ١ٍّخ اٌغذٌٚخ فٟ ٔبدٞ ٌٕذْ .هش٠ك اٌزفبٚك ث١ٓ اٌّقبسف اٌذائٕخ ٚ

اٌذ٠ْٛ اٌشع١ّخ اٌؾى١ِٛخ : ٚرزّضً ثبٌذ٠ْٛ اٌّغزؾمخ أٚ اٌّنّٛٔخ ٌؾىِٛبد , ٠ٚزُ ئػبدح عذٌٚخ ٘زا  - د

 إٌٛع ِٓ اٌذ٠ْٛ ػٓ هش٠ك ٔبدٞ ثبس٠ظ .

 صب١ٔب: اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ .. اٌّفَٙٛ ِٚظبدر اٌز٠ًّٛ: 
الالزقبد٠خ ئٌٝ اْ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ِزؼذدح الاثؼبد رزغُ ثبٌزطٛس اٌؾبًِ ٌغ١ّغ أعضاء رؾ١ش الادث١بد       

إٌظبَ الالزقبدٞ , وّب ئٔٙب رإدٞ ئٌٝ رؼذ٠ً اٌؼلالبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رشثو ػٕبفش ٘زا إٌظبَ ثؼنٙب 

ع١ب ٚوزٌه ثجؼل , فبٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ رمزشْ ثبٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ ٚرشاوُ سأط اٌّبي ٚرطج١ك اٌزىٌٕٛٛ

اٌزغ١١شاد اٌزٟ رشرجو ثبٌغىبْ ٚرٛص٠غ دخٌُٛٙ ٚئٔفبلُٙ ػٍٝ الاعزٙلان ٚالادخبس , ٚاؽزٍذ اٌز١ّٕخ 

الالزقبد٠خ أ١ّ٘خ ثبٌغخ ٚ٘ذف سئ١ظ ٌّؼظُ اٌجٍذاْ عٛاء وبٔذ ِزمذِخ أٚ ٔب١ِخ لاع١ّب ثؼذ اٌؾشة 

وبْ رٌه ٔز١غخ ٌغٍّخ ِٓ اٌؼٛاًِ ِٕٙب اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ , ئر ؽممذ ِؼظُ اٌجٍذاْ اعزملاٌٙب اٌغ١بعٟ , ٚلذ 

 (  : 2007)اٌمش٠ؾٟ , 

 اٌشخبء اٌّزؾمك فٟ اٌجٍذاْ اٌقٕبػ١خ اٌّزمذِخ . -1

 ؽقٛي ِؼظُ اٌجٍذاْ ػٍٝ اعزملاٌٙب اٌغ١بعٟ ٚثذا٠خ الا٘زّبَ ثزط٠ٛش ثٍذأٙب . -2

زٟ اٌغبثك ٚثٍذاْ أٚسثب اٌزمذَ اٌىج١ش اٌزٞ أؽشصرٗ اٌجٍذاْ الاؽزشاو١خ ٚفٟ ِمذِزٙب الارؾبد اٌغٛف١ -3

 اٌؾشل١خ ٚاٌق١ٓ ٚاٌزٞ ؽىً ػبِلا ِؾغؼبً ٌمنب٠ب اٌز١ّٕخ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ 

 سٚاط ثؼل الأفىبس الالزقبد٠خ اٌّزفبئٍخ . -4

ؽ١ٛع فىشح اٌز١ّٕخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ ٚظٙٛس ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح ٚٚوبلارٙب ِضً فٕذٚق إٌمذ  -5

 ٞ ػضص ِٓ ِغبػٟ اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ .اٌذٌٟٚ ٚاٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚاٌز

ٚلذ رؼذدد رؼبس٠ف اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ , ئر رؼشف اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ػٕذ اٌفىش اٌزّٕٛٞ ِٓ لجً      

ثبٔٙب " ػ١ٍّخ ٠ضداد ف١ٙب اٌذخً اٌمِٟٛ ِٚزٛعو دخً اٌفشد , فنلا ػٓ  Baldwin Meierاٌّفىش 

 ( . 2012فٟ لطبػبد ِؼ١ٕخ رؼجش ػٓ اٌزمذَ ")ثٓ لبٔخ ,  رؾم١ك ِؼذلاد ػب١ٌخ ِٓ إٌّٛ

وّب رؼشف أ٠نبً ثبٔٙب " ػ١ٍّخ رؾغ١ٓ ٚرٕظ١ُ اعزضّبس اٌّٛاسد الأزبع١خ )اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ ( ثٙذف       

ص٠بدح الأزبط اٌىٍٟ ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ثّؼذي أعشع ِٓ ِؼذي اٌض٠بدح فٟ اٌغىبْ ٌزؾم١ك ص٠بدح ِزٛعو 

 (  .١2012مٟ ٌٍفشد خلاي ِذح ِٓ اٌضِٓ ")ػٍٟ , اٌذخً اٌؾم

٠ّٚىٓ اٌمٛي ئْ اٌز١ّٕخ ٟ٘ فٍغفخ ٚأعٍٛة رفى١ش ٠زقف ثبٌمذس اٌىج١ش ِٓ اٌؾّٛي ٚالإؽبهخ        

ثّغش٠بد الأِٛس ِؾ١ٍبً ٚخبسع١بً ِغزٕذحً ثزٌه ػٍٝ ػٕقشٞ اٌىفبءح ٚاٌزأ١ً٘ ٚاٌمذسح ػٍٝ رٛظ١ف 

بؽخ ثأفنً أعٍٛة ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ خذِخ اٌّغزّغ أفشاداً ِٚإعغبد الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ اٌّز

 )اٌشفبػٟ & اٌنف١شٞ (  . 

ئْ اخز١بس ِقبدس اٌز٠ًّٛ لاع١ّب اٌخبسع١خ ٘ٛ لشاس لا ٠خٍٛ ِٓ اٌزىٍفخ ٚاٌّخبهشح , ٠ّٚىٓ       

 رق١ٕف ِقبدس اٌز٠ًّٛ اٌزّٕٛٞ ئٌٝ لغ١ّٓ سئ١غ١١ٓ : 

 (    : 2012خ اٌز٠ًّٛ اٌّؾٍٟ ٚرؾًّ  )ثٓ لبٔ  -1

 الادخبساد الاخز١بس٠خ اٌزٟ ٠مجٍٙب الافشاد ٚاٌّؾشٚػبد هٛاػ١خ ِضً :  - أ

ِذخشاد اٌمطبع اٌؼبئٍٟ ٚرزّضً ثألغبه اٌزأ١ِٓ , اٌٛدائغ فٟ اٌجٕٛن ٚفٕبد٠ك اٌزٛف١ش , الاعزضّبس   -

 اٌّجبؽش فٟ الزٕبء الأسامٟ .

خ اٌزٟ رغزٙذف رؾم١ك الأسثبػ ِٓ ِج١ؼبرٙب ِذخشاد لطبع الأػّبي ٟٚ٘ وبفخ اٌّؾبس٠غ الأزبع١  -

ٚاٌزٟ رؾىً ِقذساً ٌلادخبساد ٚرٕمغُ ئٌٝ ٔٛػ١ٓ ّ٘ب ادخبساد لطبع الأػّبي اٌخبؿ ٚادخبساد 

 لطبع الأػّبي اٌؼبَ .

اٌز٠ًّٛ اٌّقشفٟ : ئر رمَٛ ثٗ اٌّقبسف ٚاٌجٕٛن وٛعبهخ ث١ٓ أفؾبة اٌفبئل اٌّبٌٟ )اٌّذخش٠ٓ(   -

 )اٌّغزضّش٠ٓ( .ٚأفؾبة اٌؼغض اٌّبٌٟ 
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 الادخبساد الاعجبس٠خ : ٟٚ٘ ادخبساد رمزطغ ِٓ اٌذخٛي اٌّزؾممخ ٌذٜ الأفشاد ثطش٠مخ ئٌضا١ِخ . - ة

اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ : ٠ٚؾًّ وبفخ ِقبدس اٌز٠ًّٛ اٌزٟ رأرٟ ِٓ خبسط الالزقبد اٌمِٟٛ ِٚٓ أُ٘   -2

 ( : 2010ِقبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ ِب ٠ٍٟ )اٌؼٛاٍِخ , 

 ّبساد اٌخبفخ اٌفشد٠خ أٚ اٌّإعغ١خ .الاعزض - أ

اٌّقبدس اٌؾى١ِٛخ اٌضٕبئ١خ أٞ ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚؽىِٛخ أخشٜ ثؾىً صٕبئٟ ِجبؽش ٚفمبً ٌلارفبق ث١ّٕٙب ؽٛي  - ة

 ؽشٚه اٌز٠ًّٛ اٌّخزٍفخ .

اٌّإعغبد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌز٠ًّٛ فٟ اٌّغبلاد اٌّزخققخ ٚاٌؼذ٠ذح فٟ إٌّبهك اٌّخزٍفخ ِٓ  - د

 ُ , ِٕٚٙب ِٕظّبد أٚسث١خ ٚئفش٠م١خ ٚآع٠ٛ١خ ػذح .اٌؼبٌ

اٌّإعغبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّزّضٍخ ثّٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح ٚاٌٛوبلاد اٌّزخققخ إٌّجضمخ ػٕٙب فٟ وبفخ  - س

 ِغبلاد اٌزؼبْٚ الالزقبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّغبلاد اٌز٠ّٕٛخ اٌؾبٍِخ . 

لالزقبد٠خ ٚرغش٠غ ِؼذلاد إٌّٛ الالزقبدٞ رٍغأ ِؼظُ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ِٓ أعً رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا       

ِٕٚٙب اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ ئٌٝ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌّطٍٛة ِٓ اٌّقبدس اٌخبسع١خ ٚ٘زا ٠ؼٛد ئٌٝ ػذَ 

وفب٠خ ِقبدس اٌز٠ًّٛ اٌّؾ١ٍخ , وّب اْ دٚس اٌمشٚك اٌخبسع١خ فٟ ر٠ًّٛ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٠زٛلف ػٍٝ ّٔو 

اَ ٘زٖ اٌمشٚك فٟ ر٠ًّٛ ِؾبس٠غ اٌز١ّٕخ , ٘زا ٚئْ اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ ١ٌظ ثذ٠لاً ػٓ الادخبس اعزخذ

 اٌّؾٍٟ ٚئّٔب ِىًّ ٌٗ ػٍٝ ؽشه أْ رىْٛ ٘زٖ الاعزضّبساد فٟ ر٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ إٌّزغخ . 

  

 اٌّحٛر اٌضبٟٔ / اٌذ٠ْٛ اٌخبرج١خ فٟ ِظر ٚس١بسبرٙب فٟ رح٠ٍٛٗ ئٌٝ اسزضّبراد

 اٌذ٠ْٛ اٌخبرج١خ فٟ ِظر: أٚلا : رطٛر  
ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌمشٚك اٌخبسع١خ ٌزغط١خ إٌفمبد غ١ش اٌؼبد٠خ , ئلا اْ ٕ٘بن عذي دائُ ِٓ خطٛسح 

الاػزّبد ػ١ٍٙب ثقٛسح ِغزّشح ٚأعبع١خ , ٚفٟ ظً ارغبٖ اٌؾىِٛخ فٟ ِقش ئٌٝ الالزشاك اٌخبسعٟ 

( رطٛس ؽغُ  1شٚػبد اٌز٠ّٕٛخ ٠ٛمؼ اٌغذٚي )ٌز٠ًّٛ اٌؼغض فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚر٠ًّٛ اٌّؾ

 ( ٚوب٢رٟ : 2004-2017اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ فٟ ِقش خلاي اٌّذح )

 (2017-2004( رطٛر اٌذ٠ْٛ اٌخبرج١خ فٟ ِظر ٌٍّذح )1جذٚي )
 اٌّإشر         

 اٌسٕٛاد

 اٌمرٚع اٌخبرج١خ 

 ) ١ٍِْٛ دٚلار (

اٌمرٚع اٌخبرج١خ / إٌبرج 

 اٌّحٍٟ الاجّبٌٟ )%(

ظ١ت اٌفرد ِٓ اٌذ٠ْٛ ٔ

 اٌخبرج١خ )%(

2004 29872 38.1 423 

2005 28948.8 31.1 402.6 

2006 29592.6 27.6 404.3 

2007 29898.0 22.8 398.5 

2008 33892.8 20.1 450.0 

2009 31531.1 16.9 418.6 

2010 33694.2 15.9 399.2 

2011 34905.7 15.2 413.6 

2012 34384.5 12.5 387.7 

2013 43233.4 16.4 475.3 

2014 46067.1 15.7 506.4 

2015 48062.9 15 528.4 

2016 55764.4 16.5 549.3 

2017 79032.8 41.1 754.1 

 اٌّظذر : ِٓ لجً اٌجبحش ثبلاػزّبد ػٍٝ :  

 اٌجٕه اٌّروسٞ اٌّظرٞ ، اٌزمر٠ر اٌسٕٛٞ ) سٕٛاد ِخزٍفخ (   -
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 ث١خ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٌغّٙٛس٠خ ِقش اٌؼش  -

( , ئر 2004-2017( ٔغذ أْ اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ فٟ ِقش لذ ؽٙذد رضا٠ذاً خلاي اٌّذح ) 1ِٓ اٌغذٚي )

 2017( ١ٍِْٛ دٚلاس ػبَ 79032.8ئٌٝ ِب ٠مبسة ) 2004( ١ٍِْٛ دٚلاس ػبَ 29872صادد ِٓ )

اٌضبٟٔ ػبَ ( وبْٔٛ 25ٚرؾ١ش الاسلبَ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي ئٌٝ رضا٠ذ اٌمشٚك اٌخبسع١خ ِب ثؼذ صٛسح )

( ثغجت الامطشاثبد اٌغ١بع١خ ٚأخفبك ؽغُ الاعزضّبساد الأعٕج١خ 2012-2017لاع١ّب ٌٍّذح ) 2011

, ٚوزٌه أخفبك ؽغُ رؾ٠ٛلاد اٌّقش١٠ٓ فٟ اٌخبسط ِٚب ؽٙذٖ لطبع اٌغ١بؽخ ٚثم١خ اٌمطبػبد فٟ 

ش٠خ اٌّزؼبلجخ ئٌٝ أػمبة اٌضٛسح ٚرٛلف اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛؽذاد الإٔزبع١خ , ِّب دفغ ثبٌؾىِٛبد اٌّق

 اعزٕضاف الاؽز١بهٟ إٌمذٞ ِٚٓ صُ الارغبٖ ٌٍمشٚك اٌخبسع١خ ِٓ أعً اٌٛفبء ثبٌّزطٍجبد الالزقبد٠خ .

% ( ِٓ  33.6أِب ؽغُ اٌذ٠ٓ ئٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٟ , ٍٔؾع رضا٠ذ ؽغُ اٌذ٠ْٛ ٌزغطٟ ؽٛاٌٟ )

بد اٌىج١ش ِٓ لجً ِقش ػٍٝ اٌمشٚك , ٚ٘زا ٠ؾ١ش ئٌٝ الاػزّ 2017إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ػبَ 

اٌخبسع١خ فٟ رٕف١ز اٌّؾشٚػبد اٌز٠ّٕٛخ ٚػلاط اٌّؾىلاد الالزقبد٠خ اٌزٟ رٛاعٙٙب خلاي اٌغٕٛاد 

الاخ١شح ِضً ر٠ًّٛ اٌٛاسداد ِٓ اٌغٍغ اٌغزائ١خ , فنلا ػٓ ر٠ًّٛ ِؾشٚػبد اعزضّبس٠خ راد ِؼذلاد 

 ػبئذ ِٕخفل .

ذ ِٓ الأعجبة اٌزٟ أدد ئٌٝ اسرفبع اٌمشٚك اٌخبسع١خ فٟ ِقش ٚرغذس الإؽبسح اْ ٕ٘بن اٌؼذ٠     

 (  : www.academia.eduلاع١ّب فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح ٟٚ٘ وب٢رٟ)

هج١ؼخ اعزخذاَ اٌمشٚك اٌخبسع١خ , ئر رٛعٗ ٔغجخ ِٓ اٌمشٚك ِٓ أعً ر٠ًّٛ ػغض اٌّٛاصٔخ  -1

رذٟٔ ِغز٠ٛبد الإٔزبط ٚالاعزضّبس ٚرشاعغ ٚاعز١شاد اٌغٍغ الاعزٙلاو١خ , لاع١ّب اٌّٛاد اٌغزائ١خ ثغجت 

ِؼذي إٌّٛ ثغجت رٛلف ثؼل اٌّقبٔغ ٚاٌّؾشٚػبد ٚرشاعغ اٌذخٛي اٌّزأر١خ ِٓ لطبع اٌغ١بؽخ ٔز١غخ 

 ٌٍٛمغ اٌغ١بعٟ غ١ش اٌّغزمش فٟ اٌجلاد .

 ص٠بدح إٌفمبد اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ اصش ص٠بدح أعٛس ِٛظفٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ فٟ ِؾبٌٚخ ٌزٙذئخ الأٚمبع -2

 اٌغ١بع١خ  ٚالاعزغبثخ ٌٍّطبٌت اٌفئ٠ٛخ .

رشاعغ اٌؾق١ٍخ اٌنش٠ج١خ فٟ ظً الأٚمبع اٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ غ١ش اٌّغزمشح دفغ ئٌٝ اٌزٙشة  -3

 اٌنش٠جٟ .

اٌظشٚف الال١ّ١ٍخ ٚاٌضٛساد اٌزٟ أذٌؼذ فٟ ثؼل اٌجٍذاْ ِضً ١ٌج١ب ٚرٛٔظ وبْ ٌٙب الأصش اٌىج١ش فٟ  -4

ٓ اٌّقش١٠ٓ , ئر أخفنذ ثؾىً ِشرفغ ٔز١غخ ٌؼٛدح ِؼظُ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زٖ رشاعغ رؾ٠ٛلاد اٌؼب١ٍِ

 اٌذٚي .

اٌزشاعغ اٌىج١ش فٟ الاؽز١بهٟ إٌمذٞ الأعٕجٟ ٚرٌه ٔز١غخ أخفبك اٌقبدساد اٌّقش٠خ فٟ ِمبثً  -5

 اسرفبع اٌٛاسداد .

 صب١ٔب : رح٠ًٛ اٌذ٠ْٛ اٌخبرج١خ ئٌٝ اسزضّبراد فٟ ِشرٚػبد ر٠ّٕٛخ
ٟٔ ِقش ِٓ اسرفبع ِغز٠ٛبد أػجبء اٌمشٚك اٌخبسع١خ ) اٌفٛائذ ٚالألغبه ( ئٌٝ ِؼذلاد رؼب        

وج١شح ئلا أْ اٌؾىِٛخ فٟ ِقش لذ ػمذد ارفبل١بد ػذح ٌٍؾقٛي ػٍٝ ِض٠ذ ِٓ اٌمشٚك اٌخبسع١خ خلاي 

( , ٌز٠ًّٛ ػذد ِٓ اٌّؾشٚػبد اٌز٠ّٕٛخ , ٚرٕـ ارفبل١بد اٌمشٚك ػٍٝ رٕف١ز 2017/  2016ػبِٟ )

ؾشٚع رّٕٛٞ أٚ اوضش ٠زؼزس رٕف١زٖ ِٓ خلاي اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٠ٚىْٛ مّٓ ئهبس اٌخطخ اٌؼبِخ ِ

ٌٍز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ , ٚ٘زٖ اٌمشٚك فٟ ؽىً اعزضّبساد فٟ اٌج١ٕخ الأعبع١خ وبٌطشق 

 ِٚؾشٚػبد اٌقشف اٌقؾٟ ٚٚؽذاد عى١ٕخ 

ِٓ اٌمشٚك ّ٘ب : لشٚك ١ِغشح ٌّذح ه٠ٍٛخ ِٚؼذي  ِٚؾطبد اٌىٙشثبء ٚرؾًّ ٘زٖ الارفبل١بد ٔٛػ١ٓ

فبئذح ِٕخفل ٚلشٚك فؼجخ ٌّذح لق١شح ِٚؼذي فبئذح ِشرفغ ٠ٚمً ف١ٙب ػٕقش إٌّؼ)ٚصاسح اٌزؼبْٚ 

( اُ٘ الارفبل١بد اٌزٟ ػمذرٙب اٌؾىِٛخ ِغ اٌغٙبد الأعٕج١خ 2( , ٠ٚٛمؼ اٌغذٚي )2016اٌذٌٟٚ , 

 ٚوب٢رٟ :
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 (2017/  2016ٌزٟ حظٍذ ػ١ٍٙب ِظر خلاي ػبِٟ )( اٌمرٚع اٌخبرج١خ ا2جذٚي )

 اٌغرع ِٓ اٌمرع اٌجٙخ اٌّسزف١ذح  ل١ّخ اٌمرع  اٌجٙخ اٌّمرػخ

 رّٕٛٞ  ِشرٚػبد فٟ ِظر  ١ٍِبر دٚلار 1.5 اٌظٕذٚق اٌسؼٛدٞ ٌٍز١ّٕخ 

رس٠ٚذ ِظر ثبٌجزرٚي ٌّذح  ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍجزرٚي  ١ٍِْٛ دٚلار 23

 خّس سٕٛاد 

 ( ِسزشف١بد 6أشبء ) ر٠ًّٛ اٌمظر اٌؼ١ٕٟ  ر١ٍِْٛ دٚلا119

١ٍِْٛ 100  اٌظٕذٚق اٌى٠ٛزٟ ٌٍز١ّٕخ

 دٚلار

ئٔشبء ِحطبد رح١ٍخ  شجٗ جس٠رح س١ٕبء 

 ا١ٌّبٖ

اٌظٕذٚق اٌؼرثٟ ٌلإّٔبء 

 الالزظبدٞ ٚالاجزّبػٟ

216  ْٛ١ٍِ

 دٚلار

 ر٠ًّٛ ِحطخ اٌىٙرثبء غرة اٌمب٘رح 

الا٠طبٌٟ  CDPثٕٛن )

ٟ اْ ثٟ ٚور٠ذٞ اجر٠ىٛي ٚث

 ثبر٠جب اٌفرٔس١١ٓ (

سذ احز١بجبد اٌسٛق ِٓ  شروخ ١ِذٚر ١ٍِبر دٚلار  1.2

 اٌغبز اٌطج١ؼٟ 

ثٕٛن اٌزؼ١ّر الاٌّبٟٔ 

 HSBCٚد٠ٚزشٗ ثٕه ٚ

ر٠ًّٛ اٌّىْٛ الاجٕجٟ  ١ٍِبر ٠ٛرٚ 4.1

ػّٓ طفمخ شروخ 

 س١ّٕس

 أشبء ِحطبد وٙرثبء 

ِجّٛػخ ِٓ اٌجٕٛن اٌفرٔس١خ 

٠ىٛي ِٓ خلاي ثٕه ور٠ذٞ اجر

 ٌٍشروبد ٚالاسزضّبر 

طفمخ رس١ٍح ِغ  ١ٍِبر ٠ٛرٚ 2.2

 فرٔسب 

 طفمخ رس١ٍح 

 

اٌّظذر : اشرف ِحّذ دٚاثٗ ، ازِخ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌّظرٞ رؤ٠خ رح١ٍ١ٍخ ، دراسبد الزظبد٠خ ،  -

 25، ص 2016اٌّؼٙذ اٌّظرٞ ْ اٌذراسبد اٌس١بس١خ ٚالاسزرار١ج١خ ، 

  

ثمخ فٟ ئرجبع ع١بعخ رؾ٠ًٛ اٌذ٠ْٛ ئٌٝ اعزضّبساد , ٚلذ ٚلؼذ ٚلبِذ ِقش خلاي اٌغٕٛاد اٌغب     

ثخقٛؿ عذٌٚخ اٌمشٚك اٌخبسع١خ اٌّغزؾمخ ٌٍذٚي  1991ِقش ارفبل١خ فٟ ٔبدٞ ثبس٠ظ فٟ ػبَ 

( أُ٘ ارفبل١بد رؾ٠ًٛ اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ  3( , ٠ٚٛمؼ اٌغذٚي ) 2017اٌذائٕخ اػنبء ٔبدٞ )ػجذ اٌغفبس , 

 ٠ّٕٛخ ٚوب٢رٟ :لاعزضّبساد فٟ ِؾشٚػبد ر

 ( ارفبل١بد ِظر ٌزح٠ًٛ اٌذ٠ْٛ اٌخبرج١خ ئٌٝ اسزضّبراد فٟ ِشرٚػبد ر٠ّٕٛخ3جذٚي )

اٌذٌٚخ ِحً 

 الارفبق 

 ثٕٛد الارفبل١خ حجُ اٌذ٠ٓ اٌّزجبدي  سٕخ الارفبل١خ

% ِٓ اٌذ٠ْٛ اٌّحٌٛخ ٌذػُ  50رخظض  ١ٍِْٛ ٠ٛرٚ 204.5 2001 اٌّب١ٔب 

% الاخرٜ  50اٌّٛازٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ اِب 

رسزخذَ فٟ ر٠ًّٛ ِشرٚػبد ر٠ّٕٛخ ٌٍحذ 

ِٓ اٌفمر ٚحّب٠خ اٌج١ئخ ٚدػُ اٌزؼ١ٍُ 

 الاسبسٟ 

 23ِشرٚع فٟ اوضر ِٓ  54ر٠ًّٛ اوضر ِٓ  ١ٍِْٛ دٚلار  149 2001 ا٠طب١ٌب 

 ِحبفظخ .

١ٍِْٛ  494.427ِشرٚع ثّجٍغ  26ر٠ًّٛ  ١ٍِْٛ دٚلار  100 2007

 ٚلار ١ٍِْٛ د 100 2012 ج١ٕٗ ِظرٞ
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١ٍِْٛ فرٔه  150 1995 س٠ٛسرا

 س٠ٛسرٞ

 60% ٌذػُ اٌّٛازٔخ اٌؼبِخ ٚ 50رخظ١ض 

% ٌزأس١س اٌظٕذٚق اٌّظرٞ اٌس٠ٛسرٞ 

ٌٍز١ّٕخ ٌز٠ًّٛ ِشرٚػبد ر٠ّٕٛخ فٟ ِجبي 

اٌظحخ ٚالا٘زّبَ ثبلأِِٛخ ٚاٌطفٌٛخ 

 ٚرحس١ٓ ِسزٜٛ اٌذخً ٌلأسر اٌفم١رح .

-1999 فرٔسب

1994 

١ٍِْٛ فرٔه  58

 فرٔسٟ

١ٍِْٛ فرٔه  300

 فرٔسٟ 

ٔض الارفبق ػٍٝ حظٛي اٌظٕذٚق 

الاجزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ ػٍٝ ئجّبٌٟ اٌذ٠ْٛ 

اٌّحٌٛخ ثبٌج١ٕٗ اٌّظرٞ ٌز٠ًّٛ ِشرٚػبد 

ر٠ّٕٛخ فٟ ِظر )ِشرٚع رذر٠ت ٚرأ١ً٘ 

ِشرٚع ئح١بء رراس  –ٌزٛف١ر فرص ػًّ 

اٌحرف ا١ٌذ٠ٚخ اٌمبئّخ ػٍٝ الا١ٌبف اٌسراػ١خ 

. ) 

بر فبرٚق ػجذ اٌغفبر ، اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌخبرجٟ ٚس١بسخ رح٠ٍٛٗ لاسزضّبراد اجٕج١خ اٌّظذر : ػجذ اٌغف

 50، ص 2017( ، 17دراسخ اٌحبٌخ اٌّظر٠خ ، ِجٍخ الزظبد٠بد شّبي افر٠م١ب ، اٌؼذد )

 

ٚلذ ثٍغ ئعّبٌٟ ِب رُ رٛل١ؼٗ ِٓ ارفبل١بد ث١ٓ ٚصاسح اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ٚؽشوبء ِقش فٟ اٌز١ّٕخ ػبَ       

( ٚص١مخ ِغ ؽشوبء ِقش فٟ اٌز١ّٕخ , ٠زُ ثّٛعجٙب 13( ١ٍِبس دٚلاس , فنلا ػٓ رٛل١غ )2.5ٛ )ثٕؾ2015

رمذ٠ُ ِٕؼ ٚلشٚك ١ِغشح ٌز٠ًّٛ اٌّؾشٚػبد اٌز٠ّٕٛخ راد الأ٠ٌٛٚخ , ٚلذ ثٍغ فبفٟ الاعزضّبساد 

صٔخ اٌؼبَ ( ػٓ ِٛا14.5( ١ٍِبس دٚلاس ثض٠بدح لذس٘ب )% 7.9ثٕؾٛ )2017الأعٕج١خ اٌّجبؽشح خلاي ػبَ  

( ِٕبهك 3%( , ٚئٔؾبء )28.5( ٚرؾم١ك ص٠بدح فٟ ؽغُ الاعزضّبساد اٌخبفخ )2011/  2010اٌّبٌٟ )

( وُ ٌض٠بدح 105ؽشح عذ٠ذح ِؼزّذح فٟ اٌغ١ضح ٚا١ٌّٕب ٚعٕٛة ع١ٕبء , ٚرشو١ت أٔبث١ت غبص ثطٛي )

ُ ثشاِظ اٌغ١بؽخ , ٚفٟ ( ١ٍِْٛ دٚلاس ٌذػ15ئِذاداد اٌغبص اٌطج١ؼٟ , وّب رُ اعزىّبي ِؾشٚع ثم١ّخ )

( ١ٍِْٛ ِٛاهٓ ِٓ اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ ٚرمذ٠ُ ِؼذاد هج١خ ِزطٛسح 1.4ِغبي اٌقؾخ فمذ اعزفبد )

( ٌنّبْ 30ٌّغزؾف١بد عّبػ١خ ِٚؼب٘ذ هج١خ ل١ِٛخ , فنلاً ػٓ رٌه ص٠بدح رٛافش ا١ٌّبٖ ثٕغجخ )%

 (  .akhbarelyom.com/newsرٛص٠غ ا١ٌّبٖ ثؾىً فؼبي ِٚزىبفئ )

  

 ر اٌضبٌش / اٌمرٚع اٌخبرج١خ ٌٍؼراق :اٌّحٛ

 أٚلا : الالزظبد اٌؼرالٟ ٚاِىب١ٔبد الإلراع :
ِٓ اٌخقبئـ اٌشئ١غخ ٌلالزقبد اٌؼشالٟ أٔٗ س٠ؼ١بً اٞ اػزّبدٖ اٌىج١ش ػٍٝ ئ٠شادأٗ إٌفط١خ فٟ ر٠ًّٛ    

أٚ ثؼذٖ  2003لجً اٌؼبَ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ِّب أؽذس رؾٛ٘بً ا١ٌٙبوً اٌج٠ٛ١ٕخ ٌلالزقبد اٌؼشالٟ عٛاء 

% ِٓ ا٠شاداد اٌؼشاق اٌى١ٍخ ٚثّب أْ اعؼبس إٌفو ِؼشك 90. ؽ١ش ٠ؾىً اٌمطبع إٌفطٟ اوضش ِٓ 

ٌٍززثزة ِّب ٠نطش اٌؼشاق أٚلبد الأصِبد اٌّب١ٌخ ٚػٕذ ػذَ وفب٠خ اٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ ئٌٝ اٌٍغٛء ئٌٝ 

ٚؽزٝ  1980بً ِٕز اٌؾشة ِغ ئ٠شاْ فٟ ػبَ اٌمشٚك الأعٕج١خ لاع١ّب ٚاٌؼشاق ٌُ ٠غزمش الزقبد٠ب ٚأ١ِٕ

ا١ٌَٛ, ٌزا أمؾذ اٌمشٚك اٌخبسع١خ ِّٙخ ثبٌٕغجخ ٌٍؼشاق اٌزٞ رٕزبثٗ الأصِبد الأ١ِٕخ ٚالالزقبد٠خ 

ثقٛسح ِزىشسح  , ٚثبٌشغُ ِٓ أْ اٌؼشاق ٌذ٠ٗ اٌّٛاسد ٚالإِىب١ٔبد اٌذاخ١ٍخ ٠ٚؾقً ػٍٝ فٛائل ِب١ٌخ 

بِٗ ثالشاك ثؼل اٌجٍذاْ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠غزشعؼٙب أٚلبد الأصِبد , وج١شح ػٕذ اسرفبع أعؼبس إٌفو ٚل١

(  ٠ٛمؼ  اٌّجبٌغ اٌزٟ ٠غزؾمٙب اٌؼشاق ِٓ اٌذ٠ْٛ اٌزٟ ثزِخ ثؼل دٚي اٌؼبٌُ , ِٕٙب  4ٚاٌغذٚي ا٢رٟ )

 ِغذدح ٚأخشٜ لارضاي غ١ش ِغذدح :
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 (( حجُ اٌمرٚع اٌؼرال١خ ئٌٝ ثؼغ دٚي اٌؼبٌُ ) ١ٍِْٛ دٚلار   4اٌجذٚي )

اٌّجٍغ اٌّزفك  اٌذٌٚخ

 ػ١ٍٗ

حجُ اٌمرع 

 اٌّذفٛع 

اٌّجٍغ اٌّسذد) ِغ 

اٌفٛائذ( فٟ ػبَ 

2011   

اٌّجٍغ اٌّسزحك ) 

اٌّزجمٟ ( ثؼّٕٗ اٌفٛائذ 

 اٌزبخ١ر٠خ

 126.4 320.7 349.5 364.9 اٌذٚي اٌلار١ٕ١خ

 158.7 353.9 458.5 459.8 اٌذٚي الاس٠ٛ١خ 

 611.6 48.2 237.9 281.5 اٌذٚي الافر٠م١خ

 420.7 178.4 362.4 477.6 اٌذٚي اٌؼرث١خ

 1317.4 901.2 1408.3 1583.8 ِجّٛع اٌّجبٌغ

اٌّظذر : ِٛلغ ٚزارح اٌّب١ٌخ اٌؼرال١خ) اٌرسّٟ ( ، اٌمرٚع إٌّّٛحخ) ٚص١مخ اٌىزر١ٔٚخ( ، اٌؼراق ، 

 .  2015ثغذاد ، 

 صب١ٔب : اٌمرٚع اٌخبرج١خ ِٓ أجً اٌز١ّٕخ : 
ثبٌشغُ ِٓ أٙب رغذ عضءاً ِٓ ػغض اٌّٛاصٔخ ف١ّب ٌٛ اعزشعؼذ , مئ١ٍخ ِمبسٔخً ثبٌّجبٌغ ٚرؼذ ٘زٖ اٌّجبٌغ 

اٌىج١شح اٌزٟ ٠ؾقً اٌؼشاق ػ١ٍٙب ِٓ اٌمشٚك اٌخبسع١خ عٛاء ِٓ اٌّإعغبد اٌذ١ٌٚخ الاعٕج١خ  أٚ ِٓ 

ِٓ اٌذٚلاساد  اٌمطبع اٌخبؿ ٌٍجٍذاْ الاعٕج١خ أٚ ِٓ ؽىِٛبد دٚي اٌؼبٌُ اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ رجٍغ ا١ٌٍّبساد

١ٍِْٛ دٚلاس  , ف١ّب ألشمذ  ١ٍِ715بس ٚ 4لذِذ ا١ٌبثبْ لشمبً ٌٍؼشاق ٠جٍغ   2004, فّضلا فٟ اٌؼبَ 

١ٍِْٛ دٚلاس ٌغشك ر٠ًّٛ ِؾبس٠غ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍؼبَ ٔفغٗ ,  500ِإعغخ اٌز١ّٕخ اٌذ١ٌٚخ ِجٍغبً ثم١ّخ 

ِجٍغبً ٌٍؼشاق ومشك ٌغ١بعخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ   لبَ اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٌلأٔؾبء ٚاٌزؼ١ّش ثزمذ٠ُ 2010ٚفٟ ػبَ 

( ١ٍِْٛ دٚلاس, 355( ١ٍِْٛ دٚلاس ٌذػُ اٌّٛاصٔخ ٚ ٌّؾشٚع ِّشاد إٌمً ثم١ّخ )٠250مذس ثم١ّخ )

( ١ٍِبس دٚلاس ٌغشك دػُ اٌّٛاصٔخ ,   2.376ٚاٌزٞ ثٍغ ) 2010ٚلشمبً ِٓ فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٌؼبَ 

ٚرٌه ٌذػُ اٌمطبع اٌضساػٟ , ٚثٍغ  2008( ١ٍِْٛ ٠ٛسٚ فٟ ػبَ 400) ث١ّٕب وبْ اٌمشك الإ٠طبٌٟ ثم١ّخ

( ١ٍِْٛ دٚلاس ٌغشك اٌّغبّ٘خ فٟ رط٠ٛش اٌطش٠ك اٌغش٠غ رٚ 217لشك اٌجٕه الإعلاِٟ ٌٍز١ّٕخ )

 ( . 2016( اٌزٞ ٠شثو ث١ٓ اٌؼشاق ٚدٚي اٌغٛاس ) ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌؼشال١خ , 1اٌشلُ )

ٚاٌغشك  2003اٌخبسع١خ اٌزٟ ؽقً ػ١ٍٙب اٌؼشاق ثؼذ اٌؼبَ  ٚف١ّب ٠ٍٟ عذٚي ٠ج١ٓ ثؼل اٌمشٚك

 اٌزٞ ؽذد ٌٙب :

 2003( ثؼغ اٌمرٚع اٌخبرج١خ اٌزٟ حظً ػ١ٍٙب اٌؼراق ثؼذ اٌؼبَ   5اٌجذٚي )

اٌجٙخ اٌّبٔحخ 

 ٌٍمرع

ِجٍغ اٌمرع )١ٍِْٛ 

 دٚلار(

ٚلذ  اٌغرع ِٓ اٌمرع

 اٌمرع

ِذح 

 اٌمرع)سٕخ(

ثرٔبِج اٌّسبػذح  5000 ا١ٌبثبْ

 ز٠ّٕٛخاٌ

2003 40 

 16 2007 دػُ اٌمطبع اٌسراػٟ 500 ا٠طب١ٌب

ِإسسخ اٌز١ّٕخ 

 اٌذ١ٌٚخ

 15 2007 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّبء ٚاٌىٙرثبء 50

طٕذٚق إٌمذ 

 اٌؼرثٟ

ر٠ًّٛ اٌّشبر٠غ  122

 الاسزضّبر٠خ

2008 10 

طٕذٚق إٌمذ 

 اٌذٌٟٚ

 5 2010 دػُ اٌّٛازٔخ 2.300

اٌجٕه اٌذٌٟٚ 

 ٌلاػّبر

 20 2015 بْ ٚالاػّبرٚزارح الاسى 355
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 اٌّظذر : ِٓ ػًّ اٌجبحش ثبلاسزٕبد اٌٝ :

 ، 2016ث١بٔبد ٚزارح اٌّب١ٌخ اٌؼرال١خ  ، اٌذائرح الالزظبد٠خ ، لسُ اٌس١بسبد الالزظبد٠خ ،   -1

 .   2-1، ص  2016ٚزارح اٌّب١ٌخ اٌؼرال١خ ، لسُ الالزراع ، ٚص١مخ اٌىزر١ٔٚخ ، اٌؼراق ،  -2

  

اػلاٖ ٠زج١ٓ اْ اٌمشٚك اٌزٟ ؽقً ػ١ٍٙب اٌؼشاق وبٔذ لأغشاك اٌذػُ ٚاٌز٠ًّٛ   (5ِٓ اٌغذٚي )

١ٌٚظ لأٔؾبء ِؾبس٠غ اعزضّبس٠خ عذ٠ذح رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض ٚرط٠ٛش اٌمبػذح الالزقبد٠خ ٌٍؼشاق ٚثبٌزبٌٟ 

ٕبن رغُٙ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚاٌزٞ ٠ّىٓ اْ ٠زؾمك ف١ّب ٌٛ وبٔذ ٘

 اسادح ٚه١ٕخ ِٓ أعً اٌزمذَ ٚإٌّٛ .

  2017ٌٚغب٠خ اٌؼبَ  2004( ٠ٛمؼ ؽغُ اٌمشٚك الإعّب١ٌخ ثزِخ اٌؼشاق ِٕز ػبَ  6ٚاٌغذٚي الارٟ  ) 

ٚرخف١ل اٌجؼل ِٕٙب ٚرغذ٠ذ اٌجؼل  2004% ِٓ اٌذ٠ْٛ اٌؼشال١خ ٔٙب٠خ ػبَ  80فجؼذ أْ رّذ عذٌٚخ 

ثؾغت اٌزمبس٠ش اٌقبدسح  2004( ١ٍِبس دٚلاس فٟ ػبَ 124ٓ )ا٢خش , ٚاٌزٟ وبٔذ لذ ثٍغذ ثٕؾٛ أوضش ِ

( ١ٍِبس دٚلاس فٟ 36.9% ئٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌزٞ لذس ثم١ّخ ) 335ػٓ اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚثٕغجخ 

, ػبدد ٌزشرفغ ِٓ عذ٠ذ خلاي اٌغٕٛاد اٌّزؼبلجخ  ٌٚٛ ثٕغت ألً ,  ثّؼٕٝ آخش أْ د٠ْٛ  2004ػبَ 

 لذ ثٍغذ ثٕؾٛ أوضش ِٓ صلاصخ أمؼبف إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ لجً عذٌٚزٙب . اٌؼشاق اٌخبسع١خ وبٔذ

 ) ١ٍِْٛ دٚلار ( 2017 – 2004( اٌزطٛر فٟ د٠ْٛ اٌؼراق الإجّب١ٌخ ٌٍّذح    6اٌجذٚي )

 اٌّإشر 

 

 اٌسٕخ

إٌبرج اٌّحٍٟ 

 ((GDPالإجّبٌٟ

 ١ٍِْٛ دٚلار

ِمذار اٌمرٚع 

اٌخبرج١خ)١ٍِْٛ 

 دٚلار (

ٔسجخ اٌمرٚع 

خبرج١خ ئٌٝ اٌ

(GDP) % 

ِزٛسط ٔظ١ت اٌفرد 

ِٓ اٌذ٠ْٛ اٌخبرج١خ 

 )دٚلار(

 

2004 36892.1 128026.1 355 336 

2005 49954.9 234256.2 468 616 

2006 65158.8 74693.2 38 196 

2007 88880.2 74000.1 28 194 

2008 131622.9 63963.5 23 168 

2009 111660.9 64289.2 35 169 

2010 138516.7 57025.8 41  150 

2011 185749.7 61266.5 33 161 

2012 216044.3 57706.2 27 151 

2013 229327.3 58718.6 26 154 

2014 235921.6 57347.2 24 151 

2015 151916.6 23677.5 16 62 

2016 166250.0 33990.0 20 89 

2017 167916.6 36422.5 22 96 

 زٕبد ئٌٝ ث١بٔبد : اٌّظذر : ِٓ ػًّ اٌجبحش ثبلاس

 اٌجٕه اٌّروسٞ اٌؼرالٟ ، اٌزمر٠ر الالزظبدٞ اٌسٕٛٞ ٌٍجٕه اٌّروسٞ اٌؼرالٟ ،  ٌسٕٛاد ِزفرلخ .-1

، ص  2014ٚزارح اٌزخط١ط ، اٌجٙبز اٌّروسٞ ٌلإحظبء ، ِذ٠ر٠خ اٌحسبثبد اٌم١ِٛخ ، اٌؼراق ،  -1

14 – 17 . 
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خ ٌٍمشٚك اٌخبسع١خ ػٍٝ اٌؼشاق وبٔذ  فٟ ػبِٟ ( اْ أػٍٝ ٔغج٠6زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اػلاٖ  )       

% ,  335ٚاٌزٟ عغٍذ ٔغجخ  2004ثغجت اٌذ٠ْٛ اٌّزشاوّخ ػٍٝ اٌؼشاق لجً اٌؼبَ  2005,  2004

( ١ٍِبس دٚلاس فٟ 57.3% ئٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ .  ٚأٙب اسرفؼذ  ٌزجٍغ ٔؾٛ ) 468

ٌٚىٓ ٔغجزٙب ئٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ   2010بس دٚلاس فٟ ػبَ ( 57١ٍِثؼذِب وبٔذ )  2014ٔٙب٠خ ػبَ 

ثغجت الاسرفبع فٟ إٌبرظ  2014% فٟ اٌؼبَ  26ئٌٝ  2010% فٟ اٌؼبَ  41الإعّبٌٟ أخفنذ ِٓ 

                                                                              اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌؾبفً ٔز١غخ اسرفبع ؽغُ فبدساد  إٌفو اٌؼشال١خ , ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٔٙب ٌُ رٕخفل                               

ثم١ّزٙب اٌّطٍمخ ٌٚىٓ ٔغجزٙب ئٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ لذ رؾغٕذ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ِذٜ اٌض٠بدح فٟ ؽغُ 

بث١خ ٚدػُ اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ ثغجت ص٠بدح الإٔفبق اٌؼغىشٞ ٌٍؼشاق إٌبعُ ػٓ اٌؾشٚة ٚاٌؼ١ٍّبد الإس٘

إٌبصؽ١ٓ ٚاٌّٙغش٠ٓ فنلاً ػٓ اٌؾبعخ ئٌٝ الإٔفبق الاعزٙلاوٟ ٚاٌٝ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ. ٌٚىٓ فٟ اٌؼبَ 

( ١ٍِْٛ دٚلاس ٚرٌه ثغجت أخفبك  151916.6لذ أخفل إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ اٌٝ  )  2015

اٌذائٕخ ثغذٌٚخ د٠ٛٔٙب ػٍٝ  اعؼبس إٌفو ٚوزٌه فبْ اٌمشٚك اٌخبسع١خ أخفنذ ثؼذِب لبِذ ثؼل اٌذٚي

ٌزا ٠ٕجغٟ   2017,  2016اٌؼشاق دػّب ٌٗ ٌّؾبسثخ داػؼ صُ ِب ٌجضذ اْ اسرفؼذ ِٓ عذ٠ذ فٟ ػبِٟ 

الاعزّشاس فٟ اٌغؼٟ ٌٍزفبٚك ِشح اخشٜ  لإػبدح عذٌٚخ اٌذ٠ْٛ عٛاء ِغ ٔبدٞ ثبس٠ظ أٚ ِغ اٌؾىِٛبد 

بء اٌذ٠ْٛ اٌّزشاوّخ خبفخ  ٚاْ أغٍت رٍه اٌذ٠ْٛ اٌزٟ رُ الالزشاك ِٕٙب لاع١ّب دٚي اٌخ١ٍظ ِٓ أعً ئٌغ

 رؼٛد ئٌٝ اٌؾىِٛبد ١ٌٚظ ئٌٝ اٌمطبع اٌخبؿ  . 

  

ٌٚٛ أعش٠ٕب ِمبسٔخ ث١ٓ اٌؼشاق ِٚقش ٔغذ اْ ٔغجخ اٌمشٚك اٌخبسع١خ ٌٍؼشاق اػٍٝ ثىض١ش ِٓ ِقش    

اٌؼشث١خ . ٚاْ ِزٛعو ثً اْ ٔغجزٙب اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٠مذس ثنؼف إٌغجخ ِمبسٔخ ثذٌٚخ ِقش 

ٔق١ت اٌفشد اٌؼشالٟ ِٓ اٌذ٠ْٛ ٠زغٗ اٌٝ الأخفبك خلاي اٌغٕٛاد اٌّززب١ٌخ ث١ّٕب ٔغذٖ ٠أخز ثبلاسرفبع 

ِمبسٔخ ثذٌٚخ ِقش اٌؼشث١خ ٚرٌه لاْ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٌٍؼشاق اػٍٝ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ 

اٌؼشاق ٘ٛ ألً ِٓ ػذد عىبْ ِقش , ٌٚٛ ٠زُ رطج١ك ٌّقش ثبػزجبسٖ ثٍذا س٠ؼ١ب فنلا ػٓ اْ ػذد عىبْ 

رغشثخ ِقش ثزؾ٠ًٛ اٌذ٠ْٛ اٌٝ اعزضّبساد ِٓ اٌّّىٓ اْ ٠زُ الا٠فبء ثزٍه اٌذ٠ْٛ ٚرغذ٠ذ٘ب ِٓ خلاي 

اٌٛاسداد اٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍٙب اٌؼشاق ِٓ اٌّؾبس٠غ اٌّغزضّشح ِٓ خلاي اٌذ٠ْٛ  ٚثبٌزبٌٟ  ثبٌشغُ ِٓ وً 

ْٛ  ٌٍمشٚك الأعٕج١خ أؼىبعبً ئ٠غبث١ب ػٍٝ اعزمشاس ١ِضاْ اٌّذفٛػبد ٚوزٌه ٘زٖ اٌذ٠ْٛ اٌّزشاوّخ فغ١ى

فٟ اٌّغبّ٘خ ثبٌٕؾبه الالزقبدٞ ٚفٟ رؾغ١ٓ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍؼشاق ئلا أٗ ٌُ ٠زُ اعزغلاي رٍه اٌّجبٌغ 

لذ  ثقٛسح فؾ١ؾخ ٚوفٛءح , ِّب أدٜ ئٌٝ رأص١ش٘ب عٍجبً فٟ الالزقبد اٌؼشالٟ لاع١ّب ٚاْ خذِخ اٌذ٠ْٛ

رشاوّذ ٚاسرفؼذ أػجبئٙب ٚاٌفٛائذ اٌزٟ رشرجذ ػ١ٍٙب ٚادٜ اٌٝ ِٛاعٙخ أصِخ ِب١ٌخ خلاي فزشح اٌغذاد . 

( ١ٍِْٛ دٚلاس ٌذٚي ٔبدٞ ثبس٠ظ ػٓ هش٠ك ِقشف ٌٕذْ 582رغذ٠ذ ِجٍغ ) 2014فمذ رُ فٟ ػبَ 

١ٍِْٛ دٚلاس , وّب رُ  (269ٚثبٌزٕغ١ك ِغ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ فنلاً ػٓ ِجبٌغ اٌفٛائذ اٌّمذسح ٔؾٛ )

( ١ٍِْٛ 130( ١ٍِْٛ دٚلاس ٌٍذٚي ِٓ خبسط ٔبدٞ ثبس٠ظ ِغ اٌفٛائذ اٌزٟ ثٍغذ ٔؾٛ )167عذاد ِجٍغ )

( ١ٍِْٛ دٚلاس ِغ 734( ١ٍِْٛ دٚلاس اٌٝ فٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ , ِٚجٍغ )40دٚلاس , ف١ّب رُ رغذ٠ذ )

 (. 2010ِٛ ا١ٌبثب١ٔز١ٓ )ٚصاسح اٌزخط١و , اٌفٛائذ اٌّزشرجخ ئٌٝ وً ِٓ ؽشوخ ِبسٚث١ٕٟ ٚؽشوخ ع١ِٛزٛ

ِٚبرضاي وً ِٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌؼشال١خ ٚاٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٠مِٛبْ ثّزبثؼخ رٍه اٌمشٚك ِٚؾبٌٚخ 

رغ٠ٛزٙب عٛاء ثبلارفبق ِغ ٔبدٞ ثبس٠ظ أٚ ِغ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ أٚ ِغ اٌمطبع اٌخبؿ ٌٍذٚي 

 الأعٕج١خ .

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  

 

 

121 

  

 

 

/ الجامعة مجلة الادارة والاقتصاد 2020لسنة    /   اذار   /  123العدد 

 المستنصرية

 

 

20042017

 

 ط١بدالاسزٕزبجبد ٚاٌزٛ

 أٚلا: الاسزٕزبجبد :
اعزطبػذ ِقش ِٓ خلاي رؾغ١غ الاعزضّبساد الاعٕج١خ ِٓ رم١ٍـ الالزشاك الاعٕجٟ اٌٝ اٌؾذ  -1

 اٌزٞ رؾزبعٗ لأغشاك عذ اٌؼغض ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّطٍٛثخ .

ِٓ خلاي الارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ ؽقٍذ ِقش ػٍٝ لشٚك خبسع١خ رغُٙ فٟ ر٠ًّٛ ِؾبس٠ؼٙب  -2

 ز٠ّٕٛخ . الاعزضّبس٠خ اٌ

صجزذ فؾخ اٌفشم١خ ثبْ ٌٍذ٠ْٛ أؼىبعب عٍج١ب ػٍٝ الالزقبد اٌؼشالٟ ثغجت ػذَ الاعزغلاي الأِضً  -3

ٌٍمشٚك ٚثبٌزبٌٟ رؾًّ ػجئٙب ٚػتء خذِخ اٌذ٠ٓ ٌٚىٓ ع١ىْٛ ٌٍمشٚك اٌخبسع١خ أؼىبعب ا٠غبث١ب ػٍٝ 

 إٌؾبه الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ؽبٌخ اعزضّبس٘ب فٟ ِؾبس٠غ ر٠ّٕٛخ .

اسرفبع ؽغُ اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ اٌؼشال١خ ٔغجخ اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ثٕغت اػٍٝ ِٓ ؽغُ اٌذ٠ْٛ  -4

 اٌخبسع١خ ٌذٜ عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ خلاي عٕٛاد اٌجؾش .

 صب١ٔب : اٌزٛط١بد :
 ثّب اْ  ؽغُ اٌمشٚك اٌخبسع١خ ئٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِشرفؼخ ثؾىً وج١ش فٟ اٌؼشاق فٕٛفٟ  -1

ثؼذَ اٌزٛعٗ ٔؾٛ ٘زٖ اٌمشٚك الا فٟ  ؽبٌخ اٌؼغض اٌىج١ش فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ لاْ الاعزّشاس فٟ 

الالزشاك ٠إدٞ ئٌٝ م١بع ؽمٛق الأع١بي اٌمبدِخ ٚاعجبس٘ب ػٍٝ رغذ٠ذ اٌمشٚك اٌّزشاوّخ ٚخذِخ اٌذ٠ٓ 

سد الالزقبد٠خ اٌزٟ  ٠ٚغؼً ِٓ اٌؼشاق دٌٚخ ربثؼخ ٌلأعٕجٟ , فبٌؼشاق  ٌذ٠ٗ الاِىب١ٔبد ٠ّٚزٍه اٌّٛا

 رّىٕٗ ِٓ رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌٍّٛاصٔخ ٌٍٚز١ّٕخ الالزقبد٠خ .               

الاػزّبد ػٍٝ ِقبدس اٌز٠ًّٛ الاخشٜ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ لاع١ّب الادخبساد اٌٛه١ٕخ اٌزٟ  -2

 ِٓ اٌّّىٓ رؾم١مٙب اٚلبد الأزؼبػ الالزقبدٞ ػٕذ اسرفبع اعؼبس إٌفو.

٠ّىٓ الاعزفبدح ِٓ رغشثخ ِقش فٟ رؾ٠ًٛ د٠ٛٔٙب اٌٝ اعزضّبساد فٟ ِؾبس٠غ الزقبد٠خ ؽممذ   -3

 ِغبسا ٔٛػ١ب فٟ إٌّٛ ٚاٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ 

وّب ٔٛفٟ ثزفؼ١ً اٌؼًّ ثقٕذٚق ر١ّٕخ اٌؼشاق ١ٌىْٛ ثذ٠لا ػٓ الالزشاك اٌخبسعٟ ِٓ اعً اٌز١ّٕخ  -4

 الالزقبد٠خ .

ٌز٠ًّٛ ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٚلبد الاصِبد الالزقبد٠خ ٌىٟ لا ٠زُ  أؾبء فٕذٚق اخش خبؿ -5

 الاػزّبد ػٍٝ فٕذٚق اٌز١ّٕخ اٌّخقـ ٌلاعزضّبس فٟ اٌّؾبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ  ؽقشا .

  

 اٌّظبدر

 اٌىزت 
اعزشار١غ١بد ( , داس اعبِخ –ّٔبرط –, الزقبد اٌز١ّٕخ ) ٔظش٠بد 2012ثٓ لبٔخ , اعّبػ١ً ِؾّذ ,    .1

  , ػّبْ .

, اٌز٠ًّٛ اٌذٌٟٚ )ِذخً ؽذ٠ش ( , داس ففبء ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ 2002اٌؼ١غبٚٞ , ػجذ اٌىش٠ُ عبثش ,   .2

. 

, الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ ) ِؼبٌغخ ِؾ١ٍخ ٚد١ٌٚخ 2012ػٍٟ , ِب٘ش اثٛ اٌّؼبهٟ ,   .3

 ٚػب١ٌّخ ٌمنب٠ب اٌز١ّٕخ ( , اٌّىزت اٌغبِؼٟ اٌؾذ٠ش , الاعىٕذس٠خ . 

, اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ )ٔظش٠بد ٚع١بعبد ِٚٛمٛػبد ( , داس ٚائً ,  2007اٌمش٠ؾٟ , ِذؽذ ,   .4

 ػّبْ. 

اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ( , داس –إٌظش٠بد –, اداسح اٌز١ّٕخ ) الاعظ  2010اٌؼٛاٍِخ , ٔبئً ػجذ اٌؾبفع ,  .5

 ص٘شاْ , ػّبْ . 

, الاداسح اٌؾى١ِٛخ ٚاٌز١ّٕخ , 1999د ,  اٌشفبػٟ , ٠ؼمٛة اٌغ١ذ ٠ٛعف ٚاٌنف١شٞ , عؼذ ػٛا .6

 ِٕؾٛساد راد اٌغلاعً , اٌى٠ٛذ.
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 اٌجحٛس ٚاٌذٚر٠بد 
, اصِخ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌّقشٞ سؤ٠خ رؾ١ٍ١ٍخ , دساعبد الزقبد٠خ , 2016دٚاثخ , اؽشف ِؾّذ ,   .1

 اٌّؼٙذ اٌّقشٞ ٌٍذساعبد اٌغ١بع١خ ٚالاعزشار١غ١خ . 

 ( , اٌغٕخ اٌضبٌضخ 30اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ , عٍغٍخ عغش اٌز١ّٕخ , اٌؼذد ) , اداسح2004اٌؼجبط , ثٍمبعُ ,   .2

, رطٛس اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ : الارغب٘بد الاعبع١خ , اٌّؼٙذ اٌؼشثٟ ٌٍزخط١و ,  2007اٌؼجبط , ثٍمبعُ ,  .3

 اٌى٠ٛذ . 

ساد اعٕج١خ , اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌخبسعٟ ٚع١بعخ رؾ٠ٍٛٗ لاعزضّب 2017ػجذ اٌغفبس , ػجذ اٌغفبس فبسٚق ,  .4

 (.17دساعخ اٌؾبٌخ اٌّقش٠خ , ِغٍخ الزقبد٠بد ؽّبي افش٠م١ب, اٌؼذد )

, اٌؼلالخ ث١ٓ اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ ٚاٌزجبدي  2017عبعُ , ػج١ش ِؾّذ ٚ عٍّبْ , عبسح ػجذ اٌشمب ,  .5

, اٌّغٍخ اٌؼشال١خ ٌٍؼٍَٛ الالزقبد٠خ , اٌغبِؼخ  2014-2003اٌزغبسٞ فٟ الالزقبد اٌؼشالٟ ٌٍّذح 

 ( , اٌغٕخ اٌخبِغخ ػؾش . 53اٌّغزٕقش٠خ , اٌؼذد )

 اٌزمبر٠ر ٚإٌشراد الالزظبد٠خ 
 (2004-2017اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّقشٞ , اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ  , ) -

 ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٌغّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ -

ؼبْٚ , الاعئٍخ اٌؾبئؼخ ثؾأْ ارفبل١بد اٌمشٚك ٚإٌّؼ , ٚصاسح اٌز 2016ٚصاسح اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ ,  -

 اٌذٌٟٚ , ِقش . 

 اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ , اٌزمش٠ش الالزقبدٞ اٌغٕٛٞ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ,  ٌغٕٛاد ِزفشلخ . -

 , اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽقبء , ِذ٠ش٠خ اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ , اٌؼشاق .  2014ٚصاسح اٌزخط١و   -

 ٠خ , لغُ اٌغ١بعبد الالزقبد٠خ ., اٌذائشح الالزقبد 2016ث١بٔبد ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌؼشال١خ ,   -

, اداسح اٌّؼٛٔبد اٌذ١ٌٚخ اٌذسٚط اٌّغزمبح 2010ٚصاسح اٌزخط١و , دائشح اداسح اٌّؼٛٔبد اٌذ١ٌٚخ ,   -

 ِٚزطٍجبد الافلاػ فٟ اٌؼشاق , اٌؼشاق .

 شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ ) الأزرٔذ (
 

اٌخبسع١خ فٟ عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ ,  ؽشٚق ػٍٟ اٌؾٙشٞ , اصش الأفزبػ اٌزغبسٞ ػٍٝ اٌّذ١ٔٛ٠خ .1

                                                                fac.ksu.edu.saثؾش ِٕؾٛس ػٍٝ اٌّٛلغ :       

ػج١ش اٌفمٟ , ِقش ٚالالزشاك اٌخبسعٟ ..فٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ , ثؾش ِٕؾٛس ػٍٝ اٌّٛلغ :  .2

www.academia.edu             

3. akhbarelyom.com/new -    

ِٛلغ ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌؼشال١خ) اٌشعّٟ ( , اٌمشٚك إٌّّٛؽخ) ٚص١مخ اٌىزش١ٔٚخ( , اٌؼشاق , ثغذاد ,  .4

  2016ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌؼشال١خ , لغُ الالزشاك , ٚص١مخ اٌىزش١ٔٚخ , اٌؼشاق ,  2015
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External debt and its implications for economic development in Iraq 

for the period 2004-2017 / Egypt as a model 

 

 

 

Abstract  :  

   The world is facing many problems and crises, especially developing 

countries in general and the Arab countries, including Iraq in particular, 

which forces governments to go abroad to seek borrowing in order to 

curb the problems experienced by those countries and to address their 

budget deficits as well as their general needs of goods, services and 

imports or to develop It was necessary to study and analyze the external 

debt of Iraq to guide it the right destination through the objectives of this 

study, which focused on clarifying the concepts of external debt and 

economic growth and development, which came in the first axis of this 

research as well as access to the experience of the Arab Republic of 

Egypt in the field of foreign debt conversion into investment projects, the 

third axis and then pointed to Iraq's foreign debts to find alternative 

solutions in order to achieve economic development. 
 

 

 

 

 

 

 

 


