
 

 

 

 

 

   

  

 

   

                                        

 
 

 :41/23/312 تتارٌخ ُشرنهقثىل ي                                                    :3/23/312تارٌخ استلاو انثحث 

 

 انًستخهض;
٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ رؾ١ًٍ ٚالغ ظب٘شح اٌفغبد الالزظبدٞ فٟ اٌؼشاق اٌزٟ رؼذ ِٓ أخطش اٌظٛا٘ش 

ف أِبَ رؾم١ك اٌزطٛس ٚاٌزمذَ ٌّب ٌُٗ ِٓ اصبس عٍج١خ ػٍٝ ِغ١شح اٌز١ّٕخ فٟ اٌجلاد , ؽ١ش ثبٌشغُ اٌزٟ رم

ٔز١غخ  3002ِٓ اٌفٛائغ اٌّب١ٌخ اٌىج١شح اٌزٟ ؽممزٙب اٌّٛاصٔخ اٌؼشاق خلاي فزشح اٌؼمذ الاٚي ثؼذ ػبَ 

١ٍخ اٌز١ّٕخ ٌُ رشق ٌٍّغزٜٛ لأسرفبع اعؼبس إٌفؾ , الا اْ اغٍت اٌّشبس٠غ اٌّزؾممخ ٚاٌزٟ رغبُ٘ فٟ ػّ

اٌّطٍٛة , ار ٠ٍزُٙ اٌفغبد اغٍت اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّخظظخ ٌز٠ًّٛ اٌّشبس٠غ ػٓ ؽش٠ك اٌظفمبد 

اٌّشجٛ٘خ ) اٌىِٕٛشٕبد( اٚ اخزلاط الأِٛاي ٚاٌٙشة اٌؼش٠جٟ .. اٌخ, الأِش اٌزٞ ٚػغ اٌؼشاق ِشارت 

( دٌٚخ ٌؼبَ 880( ِٓ اطً )868شاق اٌّشرجخ )ِزذ١ٔخ فٟ ِؤشش ِذسوبد اٌفغبد اٌؼب١ٌّخ ؽ١ش اؽزً اٌؼ

 ٟٚ٘ ِشرجخ رؼىظ ِذٜ رفشٟ ظب٘شح اٌفغبد الالزظبدٞ فٟ ِؼظُ ِفبطً اٌذٌٚخ . 3088

 ,فمش ,رشش٠غ ,ٔفٛر عٍطخ خطؾ, أصبس, انكهًاخ انًفتاحٍح;
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 -:انًقذيح
ؾبٌٟ ٚاطجؾذ اٌشغً اٌشبغً ٕ٘بٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ الأصِبد ٚاٌّشبوً اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب ػبٌّٕب اٌ

أِبَ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّخطط١ٓ ٌٍغ١بعخ الالزظبد٠خ, ِٚٓ ٘زٖ اٌّشبوً ٟ٘ ظب٘شح اٌفغبد الالزظبدٞ اٌزٞ 

رؼبٟٔ ِٕٗ ِغزّؼبد اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ , الا اْ اوضش أزشبس فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ٌّب رز١ّض ثٗ ِٓ ػؼف فٟ 

ئ١خ ثّشرىجٟ اٌفغبد فٟ ِؤعغبد اٌذٌٚخ , ٌزا فبطجؼ الأعٙضح اٌشلبث١خ ٚػذَ رطج١ك اٌّلاؽمبد اٌمؼب

اٌفغبد الالزظبدٞ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌشئ١غ١خ ٚاٌّّٙخ ٌذٜ ِؤعغبد ٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ اٌّٙزّخ ثٙزا 

 اٌشأْ فٟ ِٕزظف اٌزغؼ١ٕ١بد اٌمشْ اٌّبػٟ ػٍٝ سأعٙب اٌجٕه اٌذٌٟٚ.

ٔز١غخ ٌلأصبس  3002 ثشصد ظب٘شح اٌفغبد الالزظبدٞ ٚثشىً وج١ش فٟ اٌؼشاق ثؼذ ػبَ

اٌّزشاوّخ خلاي فزشح اٌؾظبس فٟ اٌزغؼ١ٕبد اصش اٌؼمٛثبد الالزظبد٠خ اٌزٟ فشػذ ػ١ٍخ , ِّب أؼىغذ 

عٍجبً ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذخً اٌفشدٞ ٌٍّغزّغ عؼٍذ ِٕٗ رس٠ؼخ ٌؼؼبف إٌفٛط ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِؤعغبد 

ذٌٚخ ثً ؽزٝ ِغزٜٛ اٌٛصساء اٌذٌٚخ ثّّبسعخ اٌفغبد ثأٔٛاػٗ ٚاعزّشاسٖ ٌذٜ اغٍت ِٛظف١ٓ اٌ

ٚاٌذسعبد اٌخبطخ اٌٝ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ , ٠ؼٛد رٌه اٌٝ غ١بة رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚالإفلاد ِٓ اٌؼمبة ٚلٛح 

ٚرؼذد الأؽضاة اٌغ١بع١خ طبؽجذ إٌفٛر ٚاٌمشاس اٌّؤصش ػٍٝ اٌؾىِٛخ , الأِش اٌزٞ عؼً ِٓ اٌظؼت 

 اٌؾب١ٌخ .ػٍٝ اٌؾىِٛبد ِىبفؾخ اٌفغبد فٟ ظً اٌج١ٕخ اٌغ١بع١خ 

 :-أهًٍح انثحث
رجشص أ١ّ٘خ دساعخ ظب٘ش اٌفغبد الالزظبدٞ فٟ اٌؼشاق ٌّب ٌُٗ ِٓ رشؼجبد وج١شٖ فٟ وبفخ 

ِؤعغبد ٚدٚائش اٌذٌٚخ ٚالأصبس ٚاٌّخبؽش اٌّذِشح اٌزٟ ٠زشوٙب ػٍٝ الالزظبد , ِّب ٠غذس ػٍٝ اٌؾىِٛخ 

ٚ الاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد ٌجٕبء ١٘ىً ٚثبٌزؼبْٚ ِغ ِؤعغبد اٌذ١ٌٚخ اٌؼًّ ػٍٝ ِىبفؾخ ٘زٖ اٌظب٘شح 

 الزظبدٞ ع١ٍُ ثؼ١ذ ِٓ شجٙبد اٌفغبد.

 :-يشكهح انثحث 
رؼذ ظب٘شح اٌفغبد الالزظبدٞ ِٓ أخطش الأفبد اٌزٟ رمف ثٛعٗ رطٛس اٌّغزّؼبد ِٓ وبفخ 

فؼبٌخ إٌٛاؽٟ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ... اٌخ , الأِش اٌزٞ ٠زطٍت اٌٝ رظبفش اٌغٙٛد ٌجؾش ػٓ دساعخ 

 راد رٛل١زبد ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ٌّىبفؾخ ٘زٖ الأفخ.

 :-هذف انثحث 
 رٙذف دساعخ اٌجؾش اٌٛطٛي اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌمبؽ :

 دساعخ ِفَٙٛ اٌفغبد الالزظبدٞ ثّخزٍف أٔٛاػٗ ِٚؼشفخ الأعجبة اٌزٟ رمف ٚساء أزشبسٖ. -8

شاق ثىبفخ إٌٛاؽٟ اٌغ١بع١خ ِؼشفخ الاصبس الالزظبد٠خ اٌزٟ ٠زشوٙب اٌفغبد الالزظبدٞ ػٍٝ اٌؼ -3

 ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ .

 ٚػغ اٌؼٛاثؾ ٚاٌششٚؽ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اػزّبد٘ب فٟ ِؾبسثخ اٌفغبد. -2

 :-فرضٍح انثحث 
٠ٕطٍك اٌجؾش ِٓ فشػ١خ ِفبد٘ب اْ ٌٍفغبد الالزظبدٞ فٟ اٌؼشاق اٌذٚس اٌىج١ش ٚالاعبعٟ فٟ 

زظبد٠خ اٌزٟ ثذٚس٘ب رمٛع اٌؼ١ٍّخ الالزظبد٠خ ٚفشً رٍىئ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاعزشار١غ١بد ٚاٌخطؾ الال

 اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ.

 :-يُهجٍح انثحث 
ٌّؼشفخ اٌظب٘شح اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼٍمخ ثبٌفغبد الالزظبدٞ فٟ اٌؼشاق اعزخذَ اٌجبؽش ِٕٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ 

 اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌج١بٔبد ِٚظبدس ٚاٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثزٍه اٌذساعخ .
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 :- هٍكهٍح انثحث
 رؼّٕذ ١٘ى١ٍخ اٌجؾش ِٓ صلاس ِجبؽش:

اٌّجؾش الأٚي : رطشق اٌٝ اٌغبٔت اٌّفب١ّٟ٘ ٚإٌظشٞ ٌٍفغبد الالزظبدٞ ِٚؼشفخ أعجبثٗ ٚاصبسٖ 

 الالزظبد٠خ .

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: رشخ١ض اصش اٌفغبد الالزظبدٞ فٟ اٌؼشاق.

 غبٚص٘ب.اٌّجؾش اٌضبٌش: اشىب١ٌخ ِٛاعٙخ اٌفغبد الالزظبدٞ فٟ اٌؼشاق  ٚا١ٌخ ر

 انًثحث الأول ))انجاَة انًفاهًًٍ وانُظري نهفساد الاقتظادي((

 أولاً; يفهىو انفساد الاقتظادي
٠ؼذ اٌفغبد ِغّٛػخ ِٓ اٌظٛا٘ش اٌّزشاثطخ ثطشق ِخزٍفخ ٠ّىٓ أْ رظ١ت دٌٚخ أٚ ِغزّغ 

ِؼبعُ اٌٍغخ ظٙشد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٌٍفغبد فّٓ إٌبؽ١خ اٌٍغ٠ٛخ ٚسدد وٍّخ اٌفغبد فٟ  ِؼ١ٓ, ٚلذ

اٌؼشث١خ ثّؼبْ ِزؼذدح ِٕٙب ) اٌفغبد أخز اٌّبي ظٍّبً ٚاٌّفغذح ػذ اٌّظٍؾخ ( أٚ ٘ٛ ) خشٚط اٌشٟء ػٓ 

الأػزذاي ل١ٍلاً وأْ اٌخشٚط ػٕٗ  ٚوض١شاً ِب ٠ؼبدٖ الأطلاػ ٠ٚغزؼًّ رٌه فٟ إٌفظ ٚاٌجذْ ٚالأش١بء 

 (3080اٌخبسعخ ػٓ الأعزمبِخ ( .)اٌشاغت الأطفٙبٟٔ,

شأْ اٌىش٠ُ ٚسدد ِفب١ُ٘ أخشٜ ٌٍفغبد فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأ٠بد وبٌغش ٚاٌزجز٠ش ٚالأعشاف ٚفٟ اٌم

ٚاٌشثب ٚالأوزٕبص ِٕٙب لٌٛٗ رؼبٌٝ ) ظٙش اٌفغبد فٟ اٌجش ٚاٌجؾش ثّب وغجذ أ٠ذٞ إٌبط ( اٌمشاْ اٌىش٠ُ , 

 عٛسح اٌشَٚ.

ٕٙب)٘ٛ عٛء أعزغلاي أِب ِفَٙٛ اٌفغبد الالزظبدٞ ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ فمذ رؼذدد اٌزؼبس٠ف ِ

اٌغٍطخ ٚإٌفٛر اٌّغزّذح ِٓ إٌّظت أٚ ِٓ اٌؼلالبد ِٓ أعً ػذَ الأرػبْ ٌّجذأ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌؾذٚد 

ث١ٓ اٌّؤعغبد ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أْ اٌؼلالبد اٌشخظ١خ أٚ اٌؼبئ١ٍخ لا ٠ٕجغٟ  اْ رٍؼت أٞ دٚس فٟ 

مطبع   اٌخبص اٚ اٌؾىِٟٛ( .) شش٠ف اٌمشاساد الالزظبد٠خ اٌزٟ ٠زخز٘ب اٌّٛظفْٛ اٌّؼ١ْٕٛ  فٟ اٌ

 (3088غ١بؽ,

وّب ػشف اٌجٕه اٌذٌٟٚ اٌفغبد الالزظبدٞ )٘ٛ اعزخذاَ اٌٛظ١فخ ٌزؾم١ك ِٕبفغ خبطخ ( ٚفٟ ٘زا 

اٌّؼٕٝ رٕذسط ع١ّغ ِّبسعبد الأعزغلاي اٌغٟء ٌٍٛظ١فخ اٌؾى١ِٛخ أٚ اٌخبطخ أرا رؼٍك ثبٌّؤعغبد 

 ٌّبي  .... اٌخ . اٌىجشٜ ِٚٓ رٌه اٌؼّٛلاد ٚاٌششٜٛ ٚ٘ذس ا

ٌٚٙزا فأْ اٌفغبد الالزظبدٞ ظب٘شح رىبد رىْٛ ِؾذٚدح فٟ الأعزغلاي إٌّظت اٌؾىِٟٛ ٚاٌٝ ؽذ ِب فٟ 

إٌّبطت ِؤعغبد لطبع اٌخبص, الا أْ ر٠ٛي ٘زا الاعزغلاي رطبي ِخزٍف اٌششائؼ الأعزّبػ١خ ٚلذ لا 

 ٠ظٙش ٌٍؼ١بْ ٌٍٍٛ٘خ الأٌٚٝ .

 دي ثاٍَاً; أَىاع انفساد الاقتظا
ٕ٘بٌه اٌىض١ش ِٓ اٌذساعبد الالزظبد٠خ اٌزٟ رظٕف ٚرمغُ اٌفغبد اٌٝ أٔٛاع ٌٚىٓ فٟ ِغٍّٙب لا رخشط 

  -ِٓ الأٔٛاع اٌزب١ٌخ :

: ٚ٘ٛ ٠ىْٛ أؽ١بٔبً ؽبٌخ ػشػ١خ ٌجؼغ الأفشاد اٌغ١بع١١ٓ أٚ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌمطبع  اٌفغبد اٌؼشػٟ .8

ٖٛ ٚثزظشفبد غ١ش لب١ٔٛٔخ ٚثشىً اعزضٕبئٟ اٌؾىِٟٛ , ار ٠مذَ اٌّٛظف اٌخذِخ اٌؼبِخ  ِمبثً سش

ِٚؾذٚد ؽ١ش أْ اٌمبػذح اٌؼبِخ ٟ٘ أْ ٠ؤدٞ اٌّٛظف ٚاعجٗ ثٕضا٘خ ٚوفبءٖ ػب١ٌخ ثبٌزبٌٟ ٠ظجؼ اٌفغبد 

 (.www.worldban.org فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ػشػٟ أٚ فشدٞ .)

ِؼبِلارخ , ثؾ١ش : ٘زا إٌٛع لذ رظجؼ ظب٘شح ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌّغزّغ ثىبفخ فٟ ِخزٍف  اٌفغبد إٌّزظُ .3

٠ؤصش ػٍٝ ِؤعغبد ٚعٍٛن الأفشاد ثىبفخ اٌّغز٠ٛبد ٚإٌظُ , وّب ٠ز١ّض ػٓ غ١شح ِٓ أٔٛاع اٌفغبد 

 وٛٔٗ ِزغغذ فٟ ث١ئخ صمبف١خ ٚ أعزّبػ١خ  ِؼ١ٕخ .

: ٠ىْٛ ِٛعٛد ٘زا إٌٛع ِٓ اٌفغبد فٟ اٌمطبػبد أٚ اٌّؤعغبد اٌؼبِخ اٌزٟ ٠ىْٛ اٌفغبد اٌّؤعغٟ  .2

ِٛاي أٚ اٌش٠غ, ؽ١ش ٠غٛد اٌؼؼف فٟ إٌظبَ ٚرؼؼف اٌشلبثخ ٚاٌزٕظ١ُ فٟ ٘زٖ ف١ٙب عًٙ وغت الأ

 اٌمطبػبد . 
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: ٠ؾذس ِٓ اٌّغؤ١ٌٚٓ اٌؾى١١ِٛٓ غ١ش إٌّزغ١ٓ لاع١ّب ث١شٚلشاؽ١خ الاداس١٠ٓ ِٓ  فغبد ػئ١ً اٌشأْ .4

أشزشاؽبد  اٌّغز٠ٛبد اٌذ١ٔب, ِٚٓ أُ٘ الأِٛس اٌزٟ ٠ؾذس ف١ٙب اٌفغبد وبٌؼشائت ٚاٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ

 (. 2018 ؽغ١ٓ عبثش اٌخبلبٟٔ.)اٌزشاخ١ض 

: ٠ؾذس ٘زا إٌٛع ِٓ اٌفغبد ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّبطت اٌؼ١ٍب اٌؾى١ِٛخ ٚرٌه ؽ١ٓ  فغبد ػظ١ُ اٌشأْ .5

٠زفبػً اٌمبدح اٌغ١بع١ْٛ ٚاٌج١شٚلشاؽ١خ ٚاٌمطبع اٌخبص , ٠ٚزىْٛ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌفغبد ثٕبءً ػٍٝ 

ذْٚ ِشبسوخ ع١بع١خ ػٍٝ ِغزٜٛ ػبي ِضً لشاس طفمبد رٛس٠ذ لشاساد ؽى١ِٛخ لا ٠ّىٓ ارخبر٘ب ث

 (.3086الأعٍؾخ اٌؼغىش٠خ. )ِؾّذ طبٌؼ ٚػّبس ػجذ اٌٙبدٞ 

خلاطخ ِّب رمذَ ِٓ أٔٛاع ٌٍفغبد الالزظبدٞ ٌٗ أشىبي ػذح وً شىً ٠ّضً خطشاً ثؾذ رارٗ ػٍٝ 

ار ٠ظجؼ ظب٘شٖ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب إٌظبَ الالزظبدٞ ٌٍذٌٚخ ٌٚىٓ أخطش أٔٛاع اٌفغبد ٘ٛ فغبد )إٌّزظُ( 

 اٌّغزّغ ثشىً وبًِ ٚ ٠ؤصش ف١ٗ .   

 ثانثاً; أسثاب ظهىر انفساد الاقتظادي
ٕ٘بٌه ِغّٛػخ ِٓ الأعجبة اٌزٟ رذفغ اٌٝ ِّبسعخ اٌفغبد الالزظبدٞ ِٕٙب أعجبة خف١خ ٚأخشٜ ظب٘ش٠خ 

 , ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔٛعض أُ٘ الأعجبة اٌزٟ رؤدٞ اٌٝ ظٙٛس اٌفغبد الالزظبدٞ

ٛد اٌخًٍ ٚاٌمظٛس فٟ طفبد اٌشخظ١خ اٌّّبسعخ ٌٍفغبد الالزظبدٞ, وأْ رىْٛ طفخ اٌطّغ ٚع -8

ِزأطٍخ ٌذ٠خ ثبٌشغُ ِٓ رّزؼٗ ثّغزٜٛ ِبدٞ ػبٌٟ لذ لا ٠ذفؼخ اٌٝ ِّبسعخ ٘زا اٌغٍٛن, الا أٗ ٠مذَ 

ذ اٌؼض٠ض ػ١ٍخ لأعً الاعزغلاي فشطخ إٌّبطت اٌٛظ١ف١خ اٌؼ١ٍب ٌغشع الاثزضاص ثأٞ  ؽش٠مخ .) ػبدي ػج

3008.) 

رذٟٔ سٚارت ٚالاعٛس اٌشع١ّخ ٌٍّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٠ؼزجش ػبًِ سئ١غٟ ِٚغشٞ  -3

 ثبٌفغبد, ٚ٘زا ِب ٠ؾذس فٟ غبٌج١خ اٌذٚي اٌّزخٍفخ )إٌب١ِخ (.

أٌغبء لٛا١ٔٓ ٚ أعزؾذاس لٛا١ٔٓ عذ٠ذح ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب أْ رؾمك ِىبعت ِجبششح أٚ غ١ش ِجبششح  -2

 غؤ١ٌٚٓ اٌؾى١١ِٛٓ ٚؽبش١زُٙ .ٌٍّ

ٌٍؼلالبد الاعزّبػ١خ ٚاٌّؾغٛث١خ دٚس وج١ش فٟ ثشٚص ظب٘شح اٌفغبد الالزظبدٞ ٚ٘زٖ اٌؼلالبد رؼذ  -4

 عجت اعبعٟ ثؼذَ رطج١ك  ٔظٛص اٌفمشاد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّششػخ ٚاٌؼجٛس ػ١ٍٙب .

لاٌُٙ ٌٍّٕبطت اٌؾى١ِٛخ رغ١ش ٔظشح اٌّغزّغ ٌلأشخبص اٌز٠ٓ رؾَٛ ػ١ٍُٙ شجٙبد فغبد ٔز١غخ أعزغ -5

 ِٓ أشخبص ِٕجٛر٠ٓ اٌٝ أطؾبة راد عبٖ ِٚىبٔٗ .

ػذَ اعزمشاس اٌزشش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رؾىُ اٌّؤعغبد اٌؾى١ِٛخ الأِش اٌزٞ ٠غؼً اٌمٛا١ٔٓ غبِؼخ  -6

 (3088ٚغ١ش ٚاػؾخ لبثٍخ اٌزأ٠ًٚ ٚاٌزفغ١ش اٌخبؽئ .) شش٠ف غ١بؽ 

ح اٌفمش ِٓ الأعجبة اٌزٟ رؤدٞ اٌٝ أٔزشبس ثؼغ ِظب٘ش اٌفغبد اسرفبع ِؼذلاد اٌجطبٌخ ٚرفشٟ ظب٘ش -7

 ٚالاػزذاء ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ٚإٌظت ٚالأؽز١بي ٚرمذ٠ُ اٌّظٍؾخ اٌخبطخ ػٍٝ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ .

 راتؼاً; أثار انفساد الاقتظادي;  
 ( أصش اٌفغبد الالزظبدٞ ػٍٝ الاعزضّبساد 8

فخ أصش اٌفغبد الالزظبدٞ ػٍٝ الأعزضّبس ٚرؾذ٠ذ أعش٠ذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ ؽبٌٚذ ِؼش

الأ١ٌبد , ِٚٓ أُ٘ رٍه اٌذساعبد اٌزٟ عبء ثٙب ) ثبٌٚٛ( ٟٚ٘ رؼزّذ ػٍٝ صلاس ِؤششاد ِخزٍفخ ٠ؼجش 

ػٓ ؽغُ ِغز٠ٛبد اٌفغبد ٚ اٌّزؼّٕخ اٌّّبسعبد اٌزٟ رزغُ ثبٌفغبد فٟ اٌّؼبِلاد  اٌّؤشش الأٚي

٠خزضٌخ فٟ وفبءح إٌظبَ اٌمؼبئٟ ٚ  اٌّؤشش٠ٓ اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش, أِب الالزظبد٠خ أٚ رٍه اٌّض١شح ٌٍشجٙبد

أعزملاٌخ ٚاٌىفبءح الإداس٠خ فٟ اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ ٠ؼزجش٘ب ػبًِ إ٠غبثٟ فٟ ص٠بدح ؽغُ 

( ٌزا فأْ ٚعٛد اٌفغبد الالزظبدٞ لا ٠ؤصش فمؾ ػٍٝ  ؽغُ 2013ؽغ١ٓ ؽجشح(الاعزضّبساد ٌٍجٍذ 

 اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚ أّٔب ٠ؤصش أ٠ؼبُ ّٔٛ٘ب.الاعزضّبساد ِٓ إٌبرظ 
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 ( أصش اٌفغبد الالزظبدٞ ػٍٝ اٌفمش3

أْ ص٠بدح أٔزشبس ظب٘شح اٌفغبد فٟ أغٍت ِفبطً اٌذٌٚخ ٠ؤدٞ اٌٝ رضا٠ذ ؽبلاد اٌفمش ف١ٙب ار 

اٌٝ ٠غبُ٘ اٌفغبد فٟ رشاعغ اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ٚ أؼذاَ ظب٘شح اٌزىبفؤ الاعزّبػٟ ٚالالزظبدٞ ِّب ٠ؤدٞ 

رذٟٔ فٟ ِغز٠ٛبد اٌّؼ١شخ ٌطجمبد وض١شح ٔز١غخ رشوض اٌضشٚاد ٚاٌغٍطخ فٟ أ٠ذٞ فئخ ِؼ١ٕخ , ٠ٕغُ عٛء 

رٛص٠غ اٌذخٛي ثشىً غ١ش ِٕظف ث١ٓ أفشاد اٌّغزّغ ا اٌٝ ؽذٚس ِلاثغبد وض١شح لذ رؤدٞ ثبٌفئبد 

زّغ وبْ ِٓ اٌّّىٓ اٌّغؾٛلخ )اٌفم١شح( اٌٝ الأؾشاف الاعزّبػٟ ثبٌزبٌٟ رؼط١ً لٛح فبػٍخ فٟ اٌّغ

 (.3008اعز١ؼبثٙب ٚالاعزفبدح ِٕٙب ٌٛ أؽغٓ اٌزؼبًِ ِؼٙب ثبٌشىً اٌظؾ١ؼ )٠ؾ١ٝ ِؾّذ ِغؼذ

 ٚاٌّخطؾ أدٔبٖ ٠ٛػؼ ِذٜ رأص١ش اٌفغبد الالزظبدٞ ػٍٝ ٔؼٛط ؽبلاد اٌفمش فٟ اٌّغزّغ

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّغزّغِخطؾ ٠ٛػؼ ِذٜ رأص١ش اٌفغبد الالزظبدٞ ػٍٝ ٔؼٛط ؽبلاد اٌفمش فٟ 

 

 ( أصش اٌفغبد ػٍٝ إٌٛاؽٟ الإداس٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ 2

٠ؼذُ اٌغبٔت الإداسٞ ٘ٛ ِٓ أٚائً اٌمطبػبد اٌّزأصش٠ٓ ثبٌفغبد الالزظبدٞ , أر رمَٛ ِظب٘ش اٌفغبد 

ثّّبسعبد ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼغٛؽبد ػ١ٍخ لأعً اٌخشٚط ثمشاساد رخذَ فئبد ِؼ١ٕخ ػٍٝ ؽغبة اٌّظٍؾخ 

٘زا اٌٝ أػؼبف لٛاػذ اٌؼًّ اٌشعّٟ ٚ ٔظّٗ اٌّؼزّذح ٌٍؾ١ٌٍٛخ دْٚ رؾم١ك أ٘ذافخ اٌؼبِخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ؤدٞ 

 (.3086اٌشئ١غخ و١ٍبً اٚ عضئ١ب.) ؽغ١ٓ ؽغٓ ص٠ذاْ 

 ( اصش اٌفغبد ػٍٝ اٌزٙشة اٌؼش٠ت4

٠ؼشف اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ػٍٝ أٔٗ ػذَ اٌزضاَ الأفشاد فٟ دفغ اٌّغزؾمبد ػ١ٍخ ثؼذ رؾمك اٌٛالؼخ 

ٕزشش ٘زٖ اٌظب٘شح فٟ اٌىض١ش ِٓ ثٍذاْ اٌؼبٌُ ٚخبطخ فٟ ثٍذاْ اٌؼبٌُ اٌضبٌش راد إٌّشأٖ ثٙب , ٚر

الالزظبد اٌش٠ؼٟ إٌفطٟ أؽبدٞ اٌّٛسد اٌزٞ رظت اغٍت ا٠شادارٙب الالزظبد٠خ ػٍٝ ٘زا اٌمطبع ٚأّ٘بي 

 ثم١ذ اٌمطبػبد الاخشٜ ٚاٌّّٙخ ِضً )ا٠شاد اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ(.

جخ رزطٍت رؼبْٚ ٚاٌزؼبِٓ اٌزٟ رىْٛ ث١ٓ اٌّىٍف ثذفغ أْ ػ١ٍّخ عجٟ الا٠شاداد اٌؼش٠ 

اٌؼش٠جخ ٚالاداسح ٚ٘ٛ أِش ػشٚسٞ ُِٚٙ لألزظبد اٌذٌٚخ ٌغشع رٕٛع ِظبدس ا٠شادارٙب  ٚ٘زا ٠ؼزّذ 

ػٍٝ ِذٜ رمجً اٌّىٍف ٌٍٕظبَ اٌؼش٠جٟ ٚ لٕبػزٗ , ٚفٟ ؽبي ؽذٚس اٌؼىظ رذفغ اٌّىٍف اٌٝ اعزخذاَ 

(, ٚاْ 3084ء اٌؼش٠جخ أٚ اٌمبء ػجئٙب ػٍٝ اٌغ١ش)٠ؾ١ٝ غٕٟ إٌغبسأعب١ٌت ِخزٍفخ ٌٍزٙشة ِٓ أػجب

ػلالخ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ثبٌفغبد لا رمزظش ػٍٝ اٌّىٍف فمؾ ٚ أّٔب رجؾش ػٓ الأعجبة اٌزٟ رؤدٞ اٌٝ 

اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ِٕٚٙب اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ س٠غ اٌؼش٠جخ اٌّزّضً ثبٌّٛظف اٌؾىِٟٛ اٌز٠ٓ ٠غزخذَ اعب١ٌت 

ىٍف ػٍٝ اٌزٙشة ِٓ دفغ اٌؼش٠جخ , ٚرٌه ٔز١غخ رّزؼُٙ ٌٙشَ اٌغٍطخ اٌؼش٠ج١خ ػذح ٌّغبػذح اٌّ

ٌَ رغ١ٙلاد ٌغشع ص٠بدح ِذخٛلارُٙ اٌشخظ١خ ػٓ ؽش٠ك رٛاؽؤ  ٚأِزلاوُٙ اٌظلاؽ١بد عؼٍُٙ اْ ٠مذ
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ِغ اٌّىٍف ِمبثً صّٓ ِزفك ػ١ٍخ , ٚأْ اعزّشاس ٘زا الاِش عٛف ٠شىً ث١ئخ ؽبػٕخ ٌٍفغبد الالزظبدٞ 

 ظ عٍجبً ػٍٝ ؽغُ الإ٠شاداد اٌؾم١م١خ ٌٍذٌٚخ . ِّب ٠ٕؼى

 ( اصش اٌفغبد ػٍٝ ِضاد اٌؼٍّخ الاعٕج5ٟ

أغٍت ثٍذاْ اٌؼبٌُ رمَٛ ثزؾذ٠ذ عؼش ٌؼٍّزٙب اٌّؾ١ٍخ ِمبثً اٌؼّلاد الأعٕج١خ الاخشٜ ٚرؾبٚي اْ 

فٟ عٛق ٠ىْٛ ٘زا اٌغؼش صبثزبً ٌفزشح ِؼ١ٕخ ٚؽغت اٌٛػغ الالزظبدٞ ٌٍجٍذ , ٌىٓ ٌّّبسعبد اٌفغبد 

أعٛاق سع١ّخ ٚاٌزٟ ٠ىْٛ عؼش طشفٙب  ِمزشْ  الاٌٚٝاٌظشف الاعٕجٟ رؤدٞ اٌٝ ظٙٛس عٛل١ٓ 

اٌغ١ش سع١ّخ ٠ىْٛ عؼش طشفٙب اػٍٝ ِٓ اٌغٛق اٌظشف اٌشع١ّخ  اٌضب١ٔخثبٌطٍت ػٍٝ اٌؼٍّخ, ٚاٌغٛق 

ِٛاي ٌز٠ًّٛ ٔز١غخ دخٛي اِٛاٌٙب فٟ إٌشبؽ اٌزغبسٞ ِّب عؼٍٙب ِؾؾ شجٙبد فٟ رٛعٗ عضء ِٓ ٘زٖ الا

أٔشطخ غ١ش ِخطؾ ٌٙب ,ثّؼٕٝ أخش ر٠ًّٛ أٔشطخ ِؾظٛسح  ٚغ١ش ِشغٛة ثٙب ٌذٜ اٌذٌٚخ أٚ اٌّغزّغ , 

ٚاْ اعزّشاس٠خ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ رزشرت ػ١ٍٙب اصبس الزظبد٠خ ػىغ١خ وبٌؼغض فٟ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد ٚاسرفبع 

 (.3084اٌّذ١ٔٛ٠خ اٌخبسع١خ ٌٍذٌٚخ .) اٌفبرؼ ِؾّذ ػضّبْ 

مذَ ِٓ أصبس ٌٍفغبد الالزظبدٞ ٚغ١ش٘ب رؤدٞ ٔزبئغٙب اٌٝ ر١ّٙش اٌظٍخ ث١ٓ اٌفشد ٚاْ ٌّب ر

ٚاٌذٌٚخ ؽ١ش أْ اٌؼلالبد اٌزؼب١ٔٚخ ث١ٓ اٌفشد ٚاٌذٌٚخ رزّضً ثظ١غخ اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد, ففٟ ؽبٌخ 

 ِلاؽظخ اٌفشد أٔزشبس اٌفغبد فٟ ِؤعغبد اٌذٌٚخ ٚأسوبٔٙب فمذ لا ٠ؼجش ػٓ أ١ّ٘خ ٌّب ٠ظذس ػٕٙب ِٓ

لشاساد ٚلا ٠ٕظش ا١ٌٙب ٔظشح الاؽزشاَ ثً ٠خبٌفٙب ٚرٌه لأؼذاَ صمزٗ ثمشاسارٙب  ٌؼذَ عذٚا٘ب فٟ ِؾبسثخ 

 اٌفغبد.

 ))تشخٍض حال انفساد الاقتظادي فً انؼراق(( /انًثحث انثاًَ

 أولاً; أهى يظاهر انفساد الاقتظادي فً انؼراق 
زٙب خظجخ ١ِٙٚئ ٌٛعٛدٖ , ٚلذ رغزس اٌفغبد ٠ظٙش اٌفغبد الالزظبدٞ فٟ اٌّغزّؼبد اٌزٟ ٠ىْٛ ث١ئ

الالزظبدٞ فٟ اٌؼشاق ِٓ فزشح ١ٌظ ثبٌمش٠جخ الا أْ رفشٝ ٚرشػشع ثشىً اوجش ثؼذ رغ١ش إٌظبَ اٌغ١بعٟ 

 فٟ اٌؼشاق ػٍٝ اٌظؼ١ذ الالزظبدٞ ٚالاداسٞ ٚاٌغ١بعٟ .

ج١ش ػٍٝ اٌمطبع فؼٍٝ اٌظؼ١ذ الالزظبدٞ اطجؾذ ا٠شاداد ِٛاصٔخ اٌؼشاق الأعبع١خ رؼزّذ ثشىً و

( ١ٍِبس دٚلاس 9إٌفطٟ , خلاي رٌٟٛ عٍطخ الائزلاف اٌّٛؽذ ثؼذ رغ١١ش إٌظبَ فٟ اٌجٍذ فمذد اِٛاي رمذس )

ِٓ  اِٛاي ٔفؾ اٌؼشاق فؼلاً ػٓ ث١غ إٌفؾ ثذْٚ ػذاداد ٚػ١ٍّبد اٌزٙش٠ت داخ١ٍبً ٚ خبسع١بً ِغزّشح 

اٌّض٠ذ ِٓ الاِٛاي اٌزٟ ِٓ اٌّفزشع اْ رىْٛ ؽزٝ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ ثبٌزبٌٟ ادد ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد اٌٝ ٘ذس 

 (.3087ِغبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚاٌظٕبػ١خ ٌٍجٍذ .) ٔضاس ػجذ الا١ِش

وّب ٌٍغش اٌظٕبػٟ ٚاٌزغبسٞ ِظٙش اخش ِٓ ِظب٘ش اٌفغبد الالزظبدٞ ار ٠مَٛ اٌزغبس أٔشبء ِظبٔغ 

١خ اٚ اٌٛؽ١ٕخ اٌشط١ٕخ ِٓ خلاي اعز١شاد غ١ش لب١ٔٛٔخ اٚ عش٠خ ٌغشع اٌؼًّ ػٍٝ رم١ٍذ اٌّبسوبد اٌؼبٌّ

لطغ غ١بس سد٠ئخ رغّغ ِٓ عذ٠ذ ٌزظجؼ اعٙضح رجبع داخً اٌذٌٚخ رٕبفظ إٌّزظ داخ١ٍبً ثبٌزبٌٟ رؤدٞ اٌٝ 

 خغبئش فبدؽخ ثبٌظٕبػخ اٌّؾ١ٍخ .

ي اِب ِٓ إٌبؽ١خ الاداس٠خ فمذ ٌغأ اٌؼذ٠ذ ِٓ اطؾبة إٌّبطت اٌشف١ؼخ ٚاٌؼ١ٍب فٟ اٌذٌٚخ اٌٝ اعزغلا

ِٕبطجُٙ ٌزؾم١ك ِىبعت ِبد٠خ , ٚ٘ؤلاء ٠زؾٌْٛٛ ِغ ِشٚس اٌضِٓ اٌٝ رغبس ٚسعبي اػّبي وُٛٔٙ 

ِغؤ١ٌٚٓ ؽى١١ِٛٓ ٠ظشفْٛ عً ا٘زّبُِٙ اٌٝ اٌجؾش ػٓ ؽشائك ٚاعب١ٌت رّىُٕٙ ِٓ ص٠بدح ؽغُ 

ٌشخض صشٚارُٙ اٌخبطخ ػٍٝ ؽغبة الا٘زّبَ ثجشاِظ اٌز١ّٕخ ٚاٌشفبٖ ٌٍّغزّغ , ٠ؼٛد رٌه اٌٝ اخز١بس ا

 اٌغ١ش إٌّبعت فٟ اٌّىبْ اٌغ١ش ِٕبعت ٌٗ ٌٍّٕبطت اٌشف١ؼخ فٟ اٌذٌٚخ .

اِب ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌغ١بعٟ ٠شىً الأصش اٌغ١بعٟ ػٍٝ ِفبطً اٌّّٙخ ٌٍذٌٚخ اٌذٚس اٌىج١ش فٟ اٌزغط١خ ػٍٝ 

مذس ٚاٌزٟ ٘ذسد ثٙب ِجبٌغ ر 3004ؽبلاد اٌفغبد ِضلاً طفمبد اٌزغ١ٍؼ فٟ ٚصاسح اٌذفبع اٌؼشال١خ ٌؼبَ 

( ١ٍِبس دٚلاس الا أْ ِشبسوخ  ثؼغ اٌغبعخ اٌّغؤ١ٌٚٓ  فٟ ٘زٖ اٌظفمخ غٍمذ دْٚ ِؾبعجخ 4,3)

 (.3087اٌفغبد٠ٓ . )ٔضاس ػجذ الا١ِش
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 ثاٍَاً; اسثاب انفساد الاقتظادي فً انؼراق
اُ٘ الاعجبة اٌزٟ ادد اٌٝ رفشٟ ِظٙش اٌفغبد الالزظبدٞ فٟ اٌؼشاق ٠ّىٓ اعّبٌٙب ػٍٝ إٌؾٛ 

 (.3083)اؽّذ ػجبط  الأرٟ:

اٌظشف اٌغ١بعٟ ثؼذ اؽزلاي اٌؼشاق اصشد ػٍٝ إٌٛاؽٟ الالزظبد٠خ ثزشاعؼذ اٌمطبػبد الأزبع١خ  -8

وبٌمطبع اٌظٕبػٟ ٚاٌضساػٟ ثبٌزبٌٟ ادٜ اٌٝ أخفبع اٌّغزٜٛ اٌّؼبشٟ ٌلأفشاد ِّب اػطبُ٘ اٌؾبفض 

 ٌٍمجٛي ثبٌششٛح.

خلالٟ اٌزٞ ٠ّٕغ ِٓ ٌغٛء اٌٝ رؼبؽٟ اٌششٛح ٚالاخزلاط ا١ٙٔبس اٌم١ُ الاعزّبػ١خ ٚػؼف اٌٛاػض الا -3

 ٚعشلخ اٌّبي اٌؼبَ فٟ دٚائش اٌذٌٚخ .

ٌٍّؾبطظخ اٌؾضث١خ ٚاٌطبئف١خ أؼىبعبد ٚاػؾخ فٟ اعٙضح اٌذٌٚخ ِٚؤعغبرٙب ار اطجؼ اٌفبعذْٚ  -2

 ٠ؾظْٛ ثزغزش اؽضاثُٙ ٚو١بٔبرُٙ ٌُٙ ِٓ عٍطخ اٌمبْٔٛ .

غ١ش اٌؼشالٟ الأصش اٌغٍجٟ  ٌّب ٌٗ ِٓ رذاػ١بد ػٍٝ اٌّشٙذ الإِٟٔ ِٓ لشاس عٍطخ الائزلاف ثؾً اٌ -4

رٛعٗ ثؼغ إفشادٖ ٔؾٛ عٙبد رّبسط ػ١ٍّبد اس٘بث١خ ػذ اٌذٌٚخ ِّب اصش ػٍٝ ػذَ اعزمشا اٌٛػغ 

الإِٟٔ فٟ اٌجٍذ , اِب ِٓ إٌبؽ١خ الالزظبد٠خ ادٜ اٌٝ ظٙٛس ع١ش وج١ش ِٓ اٌجطبٌخ ٚاٌؼبؽ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ 

 ظبػذ فٟ اٌؼ١ٍّبد الألزظبد٠خ اٌغ١ش ششػ١خ .اٌزٞ عؼً ر

رؼظ١ُ دٚس اٌمطبع اٌؼبَ ٌٍذٌٚخ فٟ ظً ػؼف الأداء الالزظبدٞ عؼً اغٍت اٌّششٚػبد الالزظبد٠خ  -5

 الاعزضّبس٠خ رزُ ثطش٠مخ ِشجٛ٘خ .

ٝ اٌزذاخً اٌؾىِٟٛ ثمشاساد الأعٙضح اٌشلبث١خ اٌّغزمٍخ )١٘ئخ إٌضا٘خ ( ٚعؼٍٙب ربثؼخ ٌٙب ؽزُ ػٍ -6

الأعٙضح اٌشلبث١خ ثزم٠ٛغ ػٍّٙب ٚرم١١ذ٘ب ِٓ رطج١ك اٌمبْٔٛ ِٚؾبعجخ اٌفبعذ٠ٓ ٚاٌغشاق ِّب عبػذ ػٍٝ 

 اٌفغبد ثشىً اٚعغ ٌٍجٍذ فٟ ظً غطبء ؽىِٟٛ.    ظب٘شحأزشبس 

 أولاً; أثار انفساد الاقتظادي فً انؼراق  
د٠خ ػٍٝ ِغزّؼبد دٚي لاشه أْ اٌفغبد الالزظبدٞ ٌذ٠خ أصبس ع١ئخ ٚاػشاس اعزّبػ١خ ٚالزظب

اٌٝ ص٠بدح ِؼذلاد  3002إٌب١ِخ ِٕٚٙب  اٌؼشاق , فمذ ادٜ اعزششاء اٌفغبد فٟ اٌؼشاق خبطزبً ثؼذ ػبَ 

اٌجطبٌخ ٚاٌفمش ٚاٌزٟ ٠ؾذس ػٕٙب ِشبوً ِٚفبعذ اعزّبػ١خ ٚالزظبد٠خ خط١شح رذِش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ 

 (.3088ضا٘خ اٌؼشال١خ١٘ئخ إٌ )اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ  اٌضساػ١خ اٚ اٌّؼذ١ٔخ .

 ٚلذ أٔزظ اٌفغبد الالزظبدٞ ػذح أصبس فٟ اٌؼشاق ٚاٌزٟ عٕٛعض٘ب وبلارٟ:

: لا رٛعذ دٌٚخ فٟ اٌؼبٌُ ِزؾظٕخ ِٓ اٌفغبد اٌغ١بعٟ, فمذ رشًّ  أصش اٌفغبد ػٍٝ اٌغبٔت اٌغ١بع1ٟ -

ٚثؼذ ِغبدسرُٙ اٌٛظ١فخ  اٌّشىٍخ أٔٛاع وض١شح ِٓ الأػّبي اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌغ١بع١ْٛ فٟ ِشؽٍخ ِب لجً أصٕبء

اٌؼبِخ , وّب رشىً اٌّشىٍخ أػّبلاً رٛطف فٟ ٔظشح اٌمبْٔٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ أٔٙب غ١ش لب١ٔٛٔخ ٌٚٙب رأص١ش 

عٟء ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌغ١بع١خ , ٠ٚشرجؾ اٌفغبد الالزظبدٞ فٟ اٌؼشاق ثغّبد غ١ش اػز١بد٠خ ٚثظٛسح عذ١ٌخ 

ث١ٕخ ػٍٝ  3002ٓ اٌزؼم١ذ لأْ اٌؼ١ٍّخ اٌغ١بع١خ ثؼذ ػبَ ثبٌٛالغ اٌغ١بعٟ اٌشا٘ٓ اٌزٞ ٠شٛثٗ اٌىض١ش ِ

أعبط اٌّؾبطظخ اٌّىٛٔبر١خ ٌٍذٌٚخ اٌؼشال١خ ٚ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ أدد اٌٝ أعزغلاي إٌّبطت اٌؾى١ِٛخ ٌّظبٌؼ 

ؽضث١خ دْٚ إٌظش اٌٝ ِظٍؾخ اٌجٍذ , ٚثبٌزبٌٟ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ عبػذد ػٍٝ اعزششاء ظب٘شح اٌفغبد فٟ أغٍت 

ٌه فٟ ظً ؽّب٠خ ؽضث١خ ٚع١بع١خ ٌٍفبعذ٠ٓ , ثبلإػبفخ اٌٝ ػؼف رٕف١ز اٌغٙبد ِفبطً اٌذٌٚخ ٚر

( 7060( ثٍغ)3087( ؽزٝ ػبَ )3083اٌشلبث١خ  ار اطذسد اٌزمبس٠ش أْ ػذد الأؽىبَ اٌمؼبئ١خ ِٓ عٕخ )

ِٛاصٔخ اٌؼشاق ٌؼبَ (%( 3,23ؽىّبً لؼبئ١بً فٟ ؽبلاد فغبد فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ رٕف١ز الاؽىبَ ػ١ٍُٙ )

. ٘زٖ الأسلبَ رؼطٟ دلاٌخ ثأْ اٌفشد ِؤرّٓ ثبٌٙشٚة ثفغبدٖ اٚ ػذَ رطج١ك الاؽىبَ اٌمؼبئ١خ ػ١ٍخ )3088

 فٟ ظً اٌؾّب٠خ اٌغ١بعخ ٚػؼف اٌمبْٔٛ.

: ٌٍفغبد الالزظبدٞ دٚس وج١ش ٚعٍجٟ فٟ رخف١غ ؽغُ أصش اٌفغبد فٟ رذٟٔ ؽغُ الاعزضّبساد  -3

ئّبً ٠ؼًّ اٌّغزضّشْٚ ػٍٝ رغٕت اٌمطبػبد اٌزٟ ٠زغٍغً الاعزضّبساد عٛاء وبٔذ ِؾ١ٍخ أٚ أعٕج١خ ٚدا

ف١ٙب اٌفغبد لأْ فٟ ؽبٌخ دخٌُٛٙ رض٠ذ ِٓ رىب١ٌف رٕف١ز اٌّشبس٠غ ِّب ٠ٕؼىظ عٍجبً فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد 
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ٌٍّٛاؽ١ٕٓ, ففٟ اٌؼشاق ٌٍفغبد الالزظبدٞ الاصش اٌىج١ش فٟ رٍىئ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ ٔز١غخ 

ِٓ الأِٛاي اٌّخظظخ ٌٙب ِٓ لجً اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب ثبلإػبفخ اٌٝ أٔخفبع ؽغُ إٌفمبد أخزلاط اٌىض١ش 

%( ِٓ 2,20( ١ٍِبس ٚثٕغجخ )688,24) 3088الاعزضّبس٠خ ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ار ثٍغ ؽغُ إٌفمبد ٌؼبَ 

( 280,40ار وبْ ؽغُ إٌفمبد الأعزضّبس٠خ ) 3084اٌّٛاصٔخ ٚ٘زا اٌشلُ لذ رمٍض ثبٌّمبسٔخ ثّٛاصٔخ 

. ٚغبٌجبً ِب رٍغأ )3088 -3084ِٛاصٔخ اٌؼشاق ِٓ )(%( ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ١ٍِ7,29بس ٚثٕغجخ )

اٌؾىِٛبد اٌٝ ارجبع ِٕٙظ اٌزخف١غ فٟ إٌفمبد الاعزضّبس٠خ  ػٕذِب رىْٛ فٟ ٚػغ الزظبدٞ ؽشط 

ءح الاعزضّبس ثغجت ؽبلاد اٌفغبد أٚ ٚعٛد ػغض فٟ الإ٠شاداد , ٌزا فبْ اٌفغبد ٠غبُ٘ فٟ رذٟٔ وفب

ٚأػؼبف ِغزٜٛ اٌغٛدح فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌؼبِخ ثغجت ٚعٛد الاخزلاط اٌّبٌٟ ٚاٌششبٚٞ اٌزٟ رؾذ ِٓ 

 اٌّٛاسد اٌّخظظخ ٌلأعزضّبس.

ٚاٌزغ١١ش اٌغ١بعٟ اٌزٞ شٙذٖ اٌؼشاق أصش  3002: أْ اؽذاس ػبَ أصش اٌفغبد فٟ ظٙٛس ِشىٍخ اٌجطبٌخ - 2

ثغ١ّغ أطٕبفٙب, ٚػذَ لذسح اٌذٌٚخ ػٍٝ أعز١ؼبة الاػذاد اٌّزشاوّخ ٚ اٌىج١ش فٟ أثشاص ِشىٍخ اٌجطبٌخ 

اٌىج١شح ٌٍخش٠غ١ٓ ِٓ اٌشجبة ٚالأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ فٟ ظً رٕبِٟ أػذاد اٌغىبْ ثٛر١شح ِشرفؼخ ,ار ثٍغذ ٔغجخ 

٠ؼٛد رٌه اٌٝ (,  2018رمش٠ش طٕذٚق إٌمذ  اٌذٌٟٚ (%(40) 3088اٌجطبٌخ ث١ٓ اٌشجبة اٌؼشالٟ ٌؼبَ 

ٌّشبس٠غ ٚاٌّظبٔغ الإٔزبع١خ ثٕغجخ وج١شح ٔز١غخ إٌٙت ٚاٌزخش٠ت اٌزٞ طبثٙب ثؼذ رغ١١ش إٌظبَ رٛلف ا

اٌغ١بعٟ ٌُٚ ٠طشأ ػ١ٍٙب اٞ ا٘زّبَ ثبٌشغُ ِٓ رؼبلت اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾىِٛبد ٚ الاعزشار١غ١بد اٌزٟ رطٍمٙب 

خ الاصش اٌىج١ش ٚثشىً لا أْ ؽبلاد اٌفغبد ٚالأِٛاي اٌّٙذٚسح عؼٍذ ِٓ اٌّشبس٠غ الإٔزبع١خ شجٗ ِؼطٍ

ِجبشش ثأسرفبع ِؼذلاد اٌجطبٌخ ث١ٓ اٌشجبة اٌؼشالٟ , ٚاٌزٟ اعجشد اٌؼذ٠ذ ِٓ الأ٠ذٞ اٌؼبٍِخ اٌّؼطٍخ 

ثبٌمجٛي ثأٞ فشطخ ٌٍؼًّ ٚاْ وبٔذ ثأعٛس ِزذ١ٔخ ٚ٘ٛ اٌغبئذ فٟ اٌؼشاق ِّب خٍك اصبساً اعزّبػ١خ رّضٍذ 

ز١بي ٌٍؾظٛي ػٍٝ الأِٛاي أٚ اعزخذاَ اٌجؼغ ُِٕٙ ثض٠بدح ؽبلاد الارغبس ثبٌّخذساد ٚاٌغشلخ ٚالأؽ

 الأخلاي ثبلأِٓ اٌمِٟٛ ٌٍجٍذ ِٓ خلاي رٕف١زُ٘ لأعٕذاد خبسع١خ أٚ أزّبئُٙ اٌٝ عّبػبد أس٘بث١خ . 

رشرىض الأ٠شاداد اٌؼبِخ ٌجؼغ اٌذٚي ثشىً وج١ش اصش اٌفغبد ػٍٝ الأ٠شاداد اٌىّشو١خ ٚاٌؼشائت:   - 4

ّشو١خ ٚاٌؼشائت اٌّجبششح فؼلاً ػٓ اٌشعَٛ ... اٌخ , فؼٕذِب ٠ٕزشش اٌفغبد ػٍٝ ا٠شاداد اٌزؼش٠فخ اٌى

الالزظبدٞ ع١ؤدٞ اٌٝ أخزلاي فٟ ؽظ١ٍخ الأ٠شاداد اٌؾى١ِٛخ ٚثشىً وج١ش ِّب ٠ؤصش ػٍٝ طؼٛثخ 

 رغط١خ إٌفمبد اٌؼبِخ اٌزٟ رؾزبعٙب اٌذٌٚخ فٟ رغ١١ش أػّبٌٙب اٌزغبس٠خ ٚالأعزضّبس٠خ .

٠مف اٌفغبد فٟ اٌؼشاق ػبئمبً اِبَ الاعزفبدح ِٓ الأ٠شاداد اٌّزؾممخ ِٓ رطج١ك لبْٔٛ اٌزؼش٠فخ اٌىّشو١خ 

اٌزٞ رؼزّذ ػ١ٍخ اٌذٌٚخ ثٙذف اٌزم١ًٍ ٔغجخ اٌؼغض اٌّبٌٟ فٟ اٌّٛاصٔخ , أْ اؽظبئ١خ اٌزٟ أػٍٕذ ػٕٙب 

( ١ٍِْٛ دٚلاس ٚ٘زا 206) ١٘3086ئخ اٌىّبسن اٌؼبِخ أٙب ؽظٍذ ػٍٝ أ٠شاداد ٌٍٕظف الأٚي ٌؼبَ 

%( الأِش 80اٌّجٍغ ل١ًٍ ثبٌّمبسٔخ ِب ٠غت اْ ٠ىْٛ ػ١ٍخ اٌؾبي ِغ ٔغجخ اٌّؾذدح ٌٍغٙبص اٌؼش٠جٟ ٟ٘ )

الاٌٚٝ , ٘زا ٠ؼٕٟ  (١ٍِبس دٚلاس خلاي عذ أشٙش5,8اٌزٞ ٠غزٛعت اْ رظً ل١ّخ الأ٠شاداد اٌىّشو١خ )

 (.3089 ّ٘بَ اٌشّبع (ٚٔظف ١ٍِبس ع٠ٕٛبً  اْ ؽغُ اٌفغبد فٟ اٌىّبسن ٚؽذ٘ب ٠زغبٚص ا١ٌٍّبس٠ٓ

اِب ف١ّب ٠خض س٠غ اٌؼشائت اٌّفشٚػخ ػٍٝ ِغزؾم١ٙب فزشٙذ ٟ٘ الأخشٜ أزشبس أفخ اٌفغبد ف١ٙب ػٓ 

ؽش٠ك اٌزلاػت ثٕغجزٙب ِٓ لجً اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب ِمبثً اٌؾظٛي ػٍٝ ِجبٌغ ٌٍشخض اٌغبثٟ ِضً ػش٠جخ 

 اٌّج١ؼبد  لطبع اٌخذِبد )اٌىٙشثبء ٚ اٌّبء(اٚ ػش٠جخ

٠ؼذ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ  ِٓ اٌمطبػبد الأعبع١خ  أصش اٌفغبد ػٍٝ اٌخذِبد الأعبع١خ )اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ(: - 5

ٚاٌّّٙخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌّغزذاِخ ف١ّب ٌٛ رٛفشح اٌج١ئخ اٌّؾفضح ٌٙب. ٠ٚزأصش لطبع اٌخذِبد 

ثؾ١ش ٠ؤدٞ اٌٝ أػؼبف عٛدح اٌج١ٕخ  الأعبع١خ وغ١شٖ ِٓ اٌمطبػبد الأخشٜ فٟ اٌفغبد الالزظبدٞ

الأعبع١خ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ ِّب ٠ذفغ ثؼغ اٌّغؤ١ٌٚٓ اٌٝ اٌشثؼ غ١ش اٌّششٚع ثذلاً ِٓ اٌّشبسوخ فٟ 

اٌؼ١ٍّخ الأٔزبع١خ اٌزٞ ثذٚسٖ ٠ؾذ ِٓ لذسح اٌذٌٚخ ػٍٝ رٛف١ش اٌخذِبد اٌؼبِخ ٚالأعبع١خ ٌٍّغزّغ. ٠شٙذ 

ٍٝ ِغزٜٛ اٌخذِبد الأعبع١خ ) ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ( ففٟ عبٔت اٌؼشاق فٟ الأٚٔخ الأخ١شح رذٟٔ وج١ش ػ

اٌزؼ١ٍُ ار ٚػغ اٌؼشاق ػّٓ اٌذٚي خبسط اٌزم١١ُ فٟ ِؤششاد عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼٍّٟ اٌؼب١ٌّخ )رمش٠ش 
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ٚرٌه ٌٍؾغُ اٌفغبد اٌّغزششٞ ٚاٌزٞ اصش فٟ ثٕبء ِؤعغبد رؼ١ّ١ٍخ سط١ٕخ وبٌّذاسط  ( 2019دافٛط

أْ ٘زا اٌغبٟٔ شٙذ رٍىئ وج١ش فٟ ثٕبء ِذاسط رلائُ ِغ رٕبِٟ أػذاد اٌطلاة ٚاٌّؤعغبد اٌّىٍّخ ٌٙب ار 

ِٚغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌؾذ٠ش. أِب اٌغبٔت اٌظؾٟ فٙٛ الأخش ؽظً رذ١ِش فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚػذَ ٚعٛد 

أػبفبد ِغزؾذصخ ٌٍّؤعغخ اٌظؾ١خ ٔز١غخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚ الأداسٞ فٟ ٘زا اٌمطبع اٌزٞ ادٜ اٌٝ رذ٘ٛس 

مذ٠ُ اٌخذِبد اٌظؾ١خ , ففٟ اٌّغزشف١بد ٚاٌّشاوض اٌظؾ١خ اٌؾى١ِٛخ رىبد شجخ خب١ٌخ ِٓ فٟ ر

اٌّغزٍضِبد اٌطج١خ ٚالأد٠ٚخ اٌزٟ رغججذ ثبٌىض١ش ِٓ اٌٛف١بد ٠ؼٛد رٌه اٌٝ لٍخ ا٘زّبَ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ 

ؼبْٚ ِغ ثٙزا اٌمطبع ٚػذَ اػطبءٖ الا٠ٌٛٚخ , الأِش اٌزٞ عّؼ ٌٍّغزضّش٠ٓ فٟ ٘زٖ اٌّغبي ثبٌز

اٌّغؤ١ٌٚٓ اٌؾى١١ِٛٓ اٌٝ اعزغلاي ٘زا اٌٛػغ ٌغشع رؾم١ك اسثبػ اوجش ِٓ خلاي فغؼ اٌّغبي اِبَ 

اٌّغزضّش ثبعز١شاد الاد٠ٚخ افؼً ِٓ ِب ِٛعٛد ٌذٜ اٌذٌٚخ ٚرٛف١ش الاعٙضح اٌطج١خ اٌؾذ٠ضخ ٌىٓ فٟ 

 ِغزشف١بد خبطخ , ِّب ٠غؼً اٌّٛاؽ١ٕٓ ثبٌزٛعٗ ِغجش٠ٓ ٔؾٛ اٌمطبع اٌخبص.  

أْ ٌٍٕفمبد اٌؼبِخ اٌذٚس اٌشئ١غٟ لأٞ ثٍذ فٟ ؽبي ٚفشح الأ٠شاداد  اصش اٌفغبد ػٍٝ إٌفمبد اٌؼبِخ: - 6

الالزظبد٠خ , فٟ اٌؼشاق ِظب٘ش اٌفغبد ٌٙب دٚس فٟ عٛء رخظ١ض اٌّٛاسد الالزظبد٠خ ٚفك الأٚعٗ اٌزٟ 

فبع ِغز٠ٛبد اٌىفبءح رؼطٟ خذِخ ػبِخ ٚأوضش ش١ٌّٛخ ٌلألزظبد ثبلإػبفخ اٌٝ عٛء اٌزخط١ؾ ٚأٔخ

اٌزٕظ١ّ١خ رؤدٞ اٌٝ رٛعٗ عضء وج١ش ِٓ ِٓ إٌفمبد اٌؼبِخ ٔؾٛ ٔشبؽبد ِظٙش٠خ ٚٔفمبد عبس٠خ,  

ٚرغبً٘ اٌىض١ش ِٓ اٌمطبػبد اٌّّٙخ فٟ الالزظبد اٌمِٟٛ اٌزٟ ٌٛ اعزضّشد ٚأفك ػ١ٍٙب ثظٛسٖ 

ٌخ ثٍغذ ٔغجخ إٌفمبد اٌغبس٠خ طؾ١ؾخ ٌزؾمك ا٠شاداد أفؼً ٌٍّٛاصٔخ وبٌمطبع اٌضساػٟ ٚاٌظٕبػٟ ثذلا

. اٞ اْ عضء وج١ش ِٓ )3088ِٛاصٔخ اٌؼشاق ٌؼبَ  (%(70ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌّب١ٌخ اٌؼشال١خ)3088ٌؼبَ 

اٌّٛاصٔخ ٠خظض سٚارت ٚ أّ٘بي اٌمطبػبد اٌّّٙخ ٌٍجٍذ , ٌزا فأْ اٌفغبد ثظفزٗ ظب٘شح رؼؼف دٚس 

١ٕخ ِٓ اٌّغزّغ ِّب ٠شٛثخ رخظ١ض اٌذٌٚخ فٟ رٛص٠غ اٌخً ِٓ خلاي رخظ١ض ِٕبفغ اٌٝ فئخ ِؼ

 اٌّٛاسد ص٠بدح أػجبء الأٔفبق اٌؼبَ .

 ثاٍَاً; يىقغ انؼراق ػهى خرٌطح انفساد انؼانًً وانؼرتً 
ثٍغذ ظب٘شح اٌفغبد اٌخطٛسح اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌىض١ش ِٓ ثٍذاْ اٌؼبٌُ ٚثبلأخض اٌجٍذاْ اٌّزخٍفخ ٚرٌه        

٘شح فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚ الاعزّبػ١خ , ٚأْ ِٛػٛع ٌٍؼمجخ اٌؾم١م١خ اٌزٟ رشىٍٙب ٘زٖ اٌظب

اٌفغبد الالزظبدٞ فٟ اٌؼشاق ١ٌظ ١ٌٚذ اٌلاؽظخ  ٚإّٔب ٘ٛ ؽظ١ٍخ ِزشاوّخ ٌلأٔظّخ اٌغ١بع١خ ِٓ فزشح 

اٌضّب١ٕٔبد ٚاٌزغؼ١ٕ١بد اٌزٟ رشوذ أصبس٘ب ػٍٝ ٚػؼٕب اٌؾبٌٟ ار اصدادد ؽبلاد اٌفغبد ػّب وبٔذ ػ١ٍخ 

ثؾىُ اٌزغ١شاد فٟ إٌظبَ اٌغ١بعٟ ٚظٙٛس اٌج١شٚلشاؽ١خ الاداس٠خ اٌزٟ رؼزجش عجت سئ١غٟ عبثمبً ٚرٌه 

ِٓ اعجبة اٌفغبد فٟ اٌؼشاق ٚاٌغذٚي أدٔبٖ ٠ٛػؼ ِذٜ رأص١ش اٌفغبد الالزظبدٞ فٟ ِىبٔخ اٌؼشاق اٌذ١ٌٚخ 

 ٚاٌؼشث١خ .

 (3088 -3084ِؤشش اٌؼشاق ػٍٝ ِم١بط اٌشفبف١خ ػب١ٌّبً ٚػشث١بً خلاي اٌفزشح )
ل١ّخ  اٌغٕخ

ِؤشش 

اٌفغبد 

* 

رشر١ت 

اٌؼشاق 

 ػب١ٌّبً 

اٌؼذد 

 اٌىٍٟ

رشر١ت 

اٌؼشاق 

 ػشث١بً 

2014 16 170 178 16 

2015 16 161 178 16 

2016 17 166 179 16 

2017 18 169 180 16 

2018 18 168 180 16 

٠ؼٕٟ اٌجٍذ الألً  فغبداً  وٍّب وبٔذ اٌذسعخ ِشرفؼخ فٟ اٌّؤشش ٘زا 800ل١ّخ اٌّؤشش رزشاٚػ ِٓ اٌظفش اٌٝ  ●

 ٚخب١ٌخ ِٕخ .

 www.transparency.org /cpi ,3088)اٌّظذس( رمش٠ش ِٕظّخ اٌشفبف١خ اٌذ١ٌٚخ, ِؤشش ِذسوبد اٌفغبد 
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ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ ٠ج١ٓ اْ اٌؼشاق ٠مغ فٟ ادٔٝ لبئّخ عٍُ اٌفغبد ٌذٚي اٌؼبٌُ ػّٓ ِؤششاد 

( رشر١ت ػب١ٌّبً ٚثذسعخ 868ِٓ ) 3085ؼشاق ٌؼبَ ِٕظّخ اٌشفبف١خ اٌؼب١ٌّخ , ار رشاعؼذ ِىبٔخ اٌ

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٚثذسعبد ِؤشش 3087,3086( رشر١ت ػب١ٌّبً ٌٍؼب١ِٓ )869, 866( اٌٝ) 86ِؤششح )

( ٚثزشر١ت ػبٌّٟ 88ثمٝ اٌؼشاق ثذسعخ ِؤشش فغبد ِغزمشح ثٛالغ ) 3088( , اِب فٟ ػبَ 88,87)

اٌٝ  3084ؼشثٟ اعزمش اٌؼشاق خلاي اٌفزشح ِٓ )( دٌٚخ أِب ػٍٝ اٌظؼ١ذ ا880ٌ( ِٓ اطً )868)

(, ٚرذي ٘زٖ الاسلبَ ٚاٌّؤششاد اٌخبطخ فٟ اٌؼشاق ػٍٝ ِذٜ رفبلُ أفخ اٌفغبد 86( فٟ اٌزشر١ت )3088

 فٟ اٌجٍذ ٚثظٛسح وج١شح ٚاٌزٟ أدد ثذٚس٘ب اٌٝ رأوً ا١ٌٙىً الالزظبدٞ ف١ٗ .

 ً انؼراق وانٍح تجاوزها(())اشكانٍح يكافحح انفساد الاقتظادي ف /انًثحث انثانث

 أولاً; اشكانٍح يكافحح انفساد الاقتظادي
ٕ٘بٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼمجبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ اٌمؼبء أٚ اٌزخف١ف ِٓ ؽذح اٌفغبد ِٚٓ أُ٘ رٍه اٌؼمجبد         

 اٌزٟ رمف أِبَ ِغبثٙخ اٌفغبد فٟ اٌؼشاق ٟ٘ 

ىزشٟٚٔ ِؼٍِٛبرٟ ِشوضٞ ٠ٙذف  اٌٝ أْ ػذَ ٚعٛد ٔظبَ اٌ ػذو وجىد َظاو انكتروًَ حذٌث; - 8

اٌزفؼ١ً أعٙضح اٌشلبثخ ٌىٟ ٠ىْٛ عش٠غ فٟ وشف شجٙبد اٌفغبدح ٚرؾ١ٍٍٙب لأعً اٌٛطٛي اٌٝ ِىبفؾخ 

اٌفغبد الألزظبدٞ ثشىً ع١ٍُ , ٕٚ٘بٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ اٌّزمذَ ارجؼذ ٘زا إٌٙظ فٟ ٔمً اٌّؼٍِٛبد 

, ٚاْ أؼذاَ ٘زٖ  الأعٙضح  )3083اٌّزطٛسح)١ٌٍٝ ٔبعٟث١ٓ ِؤعغبرٙب ثٛاعطخ إٌظُ الاٌىزشٟٚٔ 

 اٌّزطٛسح فٟ اٌؼشاق ٚاػزّبدٖ ػٍٝ اٌطشق اٌجذائ١خ ٌٍؼًّ اٌشلبثٟ ٠ؼزجش ػبئك ثّىبفؾخ اٌفغبد ف١ٗ.

٠ؼذ ِجذأ رىبفؤ اٌفشص ِٓ أُ٘ اٌّجبدئ اٌزٟ رىفً ػ١ٍّخ ع١ش اٌؾ١بح ثشىً  ػذانح تكافؤ انفرص;  - 3

اء وبٔذ ع١بع١بً أٚ ألزظبد٠بً اٚ اعزّبػ١بً ف١ٕزظ ػٕٗ اعزمشاس فٟ اٌٛػغ اٌؼبَ , أوضش ٚػٛػ ٚأغ١بث١خ عٛ

أٞ وٍّب ٠ىْٛ ِجذأ رىبفؤ اٌفشص اوضش ش١ٌّٛخ ٚدلخ وٍّب ٠زؾمك الأعزمشاس ثشىً ِٚغبؽخ أوجش. ففٟ 

 3002اٌؼشاق ٠ؼبٟٔ ِجذأ رىبفؤ اٌفشص ِٓ اٌزغ١١ت ٚ الأّ٘بي ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ ِٓ اٌضِٓ ٚخبطزبً ثؼذ ػبَ 

ٚاٌزغ١١ش اٌزٞ ؽبي اٌؼ١ٍّخ اٌغ١بع١خ , أطجؼ ؽظٛي اٌفشد ػٍٝ فشطزٗ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ اٚ اٌخبص ١ٌظ 

ػٍٝ أعبط ؽبعزٗ اٚ وفبءرٗ ثً ػٍٝ ِؼ١بس اٌّؾغٛث١خ ٚ إٌّغٛث١خ ثٕبءً ػٍٝ الأٔزّبء اٌغ١بعٟ أٚ اٌذ٠ٕٟ 

د ٚ رشع١خٗ فٟ أغٍت ِفبطً أٚ اٌطبئفٟ أٚ اٌؼشبئشٞ , الأِش اٌزٞ ٠ؤدٞ اٌٝ أٔزشبس ِظب٘ش اٌفغب

 اٌذٌٚخ اْ ٌُ رىٓ فٟ وبفخ ِفبطٍٙب .

) اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ,  3002: سغُ رؼذد الأعٙضح اٌشلبث١خ فٟ اٌؼشاق ثؼذ ػبَ  ضؼف الأجهسج انرقاتٍح - 2

١٘ئخ إٌضا٘خ , اٌّفزش١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ( ٚاٌزٟ رخزض ثّىبفؾخ ظٛا٘ش اٌفغبد الا اْ ِغ رٌه ِبرضاي ِٓ 

ٚإٌمبئض اٌزٟ رؾذ ِٓ فبػ١ٍزٙب وبٌزٕٛع اٌمٛا١ٔٓ اٌّششػخ ٚغّٛػٙب فٟ اٌّّٙبد اٌٍّمبح  ثؼغ اٌذػُ

ػٍٝ ػبرك الاعٙضح ٚػؼف اٌّلاؽمبد اٌمب١ٔٛٔخ ثؾك اٌّزٛسؽ١ٓ , ثبلإػبفخ اٌٝ اٌزذاخً اٌغ١بعٟ فٟ 

 ِٙبَ ػًّ الأعٙضح اٌشلبث١خ اٌزٞ ٠ؼذ اٌؼبئك اٌشئ١غٟ فٟ رٕف١ز الاؽىبَ اٌمب١ٔٛٔخ.

مبفخ فغبد اٌغٍطخ: ٠مظذ ثٙب صمبفخ اٌفغبد ٌذٜ ثؼغ اٌّغؤ١ٌٚٓ اٌؾى١١ِٛٓ اٌزٟ ٠غؼً ُِٕٙ ص - 4

ؽش٠ظْٛ ػٍٝ ػذَ رغ١١ش اٌٍٛائؼ اٌمب١ٔٛٔخ ٚلٛاػذ٘ب اٌزٟ ؽممٛا فٟ ظٍٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌىبعت اٌغ١بع١خ 

جش , ِب ٚالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثً ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ خٍك اٌّض٠ذ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ لأعً رؾم١ك ِىبعت أو

٠ٕؼىظ اصبسح اٌٝ أٔخفبع صمخ افشاد اٌّغزّغ فٟ اٌؾىِٛخ ِٚذٜ عٍطزٙب الاخلال١خ ِّب رغجت رىٍفخ 

ألزظبد٠خ ػٍٝ اٌذٌٚخ لأْ اػٍت اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ رغزخذَ فٟ ِششٚػبد الزظبد٠خ عٛف 

 رىْٛ غب٠زٙب اصشاء اٌغ١بع١١ٓ اٌفبعذ٠ٓ ِٚٓ ٠شبسوُٙ .

: أْ اٌؼ١ٍّخ اٌغ١بع١خ فٟ اٌؼشاق ث١ٕخ ػٍٝ أعبط قتظادٌح نلأحساب انسٍاسٍحػًم انهجاٌ الا - 5

اٌّؾبطظخ ٌٍّىٛٔبد اٌّغزّغ اٌؼشالٟ عؼٍذ اٌىض١ش ِٓ اٌمٜٛ ٚالأؽضاة اٌغ١بع١خ اٌّزٕفزح اٌٝ أٔشبء 

ٌغبْ ألزظبد٠خ ربثغ ٌٙب لا رؾًّ اٌظفخ اٌمب١ٔٛٔخ رمَٛ ثبٌزغٍغً داخً ِؤعغبد اٌذٌٚخ ٌغشع اٌغ١طشح 

ٍٝ اٌّشبس٠غ الألزظبد٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب ثشىً ِجبشش اٚ غ١ش ِجبشش ِضً )ِضاد ث١غ اٌؼٍّخ ػ
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الاعٕجٟ فٟ اٌجٕه اٌّشوضٞ  اٚ اٌؾظٛي ػٍٝ فشص اعزضّبس٠خ( ٠ٚؼزجش ٘زا اٌؼًّ ِٕفز لأعزششاء اٌفغبد 

 ٚأعزّشاسٖ فٟ ِؤعغبد اٌذٌٚخ .

خ الأداس٠خ ظب٘شح رشٙذ٘ب ِؤعغبد اٌؾى١ِٛخ اعزذػذ رؼذ اٌج١شٚلشاؽ١ انثٍروقراطٍح الأدارٌح;- 7

اخؼبػٙب اٌٝ أٚاِش ٚأّبؽ  اداس٠خ ٚػٛاثؾ ِؾذدح ٌزغ١١ش ػًّ ٘زٖ اٌّؤعغبد ٚرؾم١ك اوجش لذس ِٓ 

(, الا اْ فٟ اٌؼشاق رؼذ اٌج١شٚلشاؽ١خ  أؽذ ػٛائك اٌزٟ رؼزشع ػ١ٍّخ 2016رأص١ش اٌج١شٚلشاؽ١خ-اٌىفبءح 

٠ذ٘ب ٌذٜ دٚائش اٌذٌٚخ ٚرّغه الأعٙضح الأداس٠خ ثمٛاػذ ٚاعشاءاد عبِذح رغؼً ِىبفؾخ اٌفغبد ٔظشاً ٌزضا

اٌمبئّْٛ ػٍٝ اٌؼًّ الاداسٞ ٠طبٌجْٛ ثأِٛس ثّب لا ػشٚسح ٌٗ ِّب ٠شغغ ػؼبف إٌفٛط ثأعزغلاي ٘زٖ 

اٌشربثخ الاداس٠خ لأعً ِمزؼ١بد شخظ١خ وزغ١ًٙ الاعشاءاد ِمبثً اٌؾظٛي ػٍٝ ِٕبفغ ِب١ٌخ , ٚاْ 

اس اٌؼًّ ثبٌج١شٚلشاؽ١خ الاداس٠خ فٟ اٌؼشاق ٠ؼزجش ػبًِ اعبعٟ فٟ ٘شٚة الاعزضّبساد اعزّش

 الالزظبد٠خ ٚاػؼبف إٌظبَ اٌجٕىٟ اٌؾىِٟٛ.

 ثاٍَاً; انٍح يكافحح انفساد الاقتظادي 
لاثذ اْ ٔغضَ ثبلأػزشاف ثٛعٛد ِشىٍخ اٌفغبد ٚاٌٛػٟ أصبسح اٌغٍج١خ اٌزٟ رّظ ِخزٍف إٌٛاؽٟ   

لزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚ الأعزّبػ١خ ٌٍّغزّغ , ِٚىبفؾخ اٌفغبد الالزظبدٞ ٟ٘ ػ١ٍّخ ِزىبٍِخ اٌؾ١بح الا

 ٠ّىٓ الاعزٕبد اٌٝ ػذح ػٛاثؾ اٚ عٍّخ ِٓ اٌششٚؽ ِٓ أعً اؽذاس اٌزغ١ش إٌّشٛد.

 دٚس الأػلاَ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد: ٠ؼزجش الأػلاَ ِٓ اٌٛعبئً اٌّّٙخ اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب رٛػ١خ الأفشاد اٚ  - 2

اٌّغزّغ ثّىبفؾخ اٌفغبد ٚرٌه ٌّب ٌُٗ اٌزأص١ش اٌىج١ش ػٍٝ اٌشأٞ اٌؼبَ ٚرغ١١ش ٚ عٙبرخ, ار ٠مَٛ الأػلاَ 

ثٛػغ اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ ثبػزجبسٖ  اٌغٍطخ اٌشاثؼخ اٌٟ رزبثغ ٚرشالت ػٓ وضت ِغش٠بد اٌؼًّ فٟ ِؤعغبد 

ٌزٟ أػطذ ٌلأػلاَ دٚساً وج١ش فٟ اٌذٌٚخ , ٚلذ ظٙش ٘زا ٚاػؾبً فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌؼبٌُ اٌّزمذِخ ا

ِؾبسثخ اٌفغبد ٚاٌزخٍض ِٓ ٌٚٛ ثٕغجخ وج١شٖ , ِٚٓ أُ٘ اٌخطٛاد اٌزٟ رؼًّ ػ١ٍٙب اٌذٚي فٟ أ٠غبد 

رمش٠ش ِٕظّخ اٌشفبف١خ اٌؼب١ٌّخ , (ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ  الالزظبدٞأػلاَ ؽش ٚفؼبي ٌّغبثٙخ اٌفغبد 

3088(. 

 لبِؼخ ٌؾش٠زٗ.الا رىْٛ اٌمٛا١ٔٓ إٌبظّخ ٌلأػلاَ  -أ 

 ػّبْ علاِخ اٌظؾف١١ٓ ٚػذَ ِلاؽمزُٙ ٚاٌزؼ١١ك ػ١ٍُٙ اٚ اعزخذاَ اٌؼٕف ِؼُٙ. -ة 

 اػزجبس ؽش٠خ الأػلاَ ششؽبً ِٓ ششٚؽ اٌز١ّٕخ .  -ط

 دػُ إٌّظبد الأػلا١ِخ اٌزٟ رمذَ اٌزؾم١مبد الاعزمظبئ١خ ٌىشف ٍِفبد اٌفغبد . -د 

ٙضح اٌشلبث١خ فٟ وبفخ أطٕبفٙب اٌذٚس اٌُّٙ فٟ ِؾبسثخ اٌفغبد : ٌلأع تقىٌح الأجهسج انرقاتٍح نهذونح - 3

ٚاٌّفغذ٠ٓ , اٌغشع ِٕٙب اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ٚ الأسرمبء ثأداء اٌغٙبص اٌؾىِٟٛ ٚ٘زا ٠زطٍت 

رؾم١ك الأطلاػ اٌّبٌٟ ٚ الأداسٞ ٚاٌمؼبء ػٍٝ ِظب٘ش اٌفغبد اٌّخزٍفخ ٚرط٠ٛش اٌغ١بعبد الأداس٠خ , 

لاثذ ِٓ ٚعٛد ١٘ئخ ِزخظظخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد رىْٛ ِغزمٍخ راد طلاؽ١بد ٚاعؼخ  ٚلأعً رؾم١ك رٌه

ٚفمبً ٌٍمبْٔٛ رأخز دٚس٘ب فٟ اٌمؼبء ػٍٝ اٌفغبد دْٚ اٌخؼٛع لأٞ رأص١شاد ؽضث١خ أٚ اداس٠خ أٚ 

 أعزّبػ١خ  ٚرٛف١ش ٌٙب وبفخ الأِىبٔبد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌذػُ اٌلاصَ ٌؼّبْ ل١بِٙب ثّٙبِٙب ػٍٝ أرُ

 ٚعٗ .

ٌلإ٠غبد ٔظبَ خبٌٟ ِٓ شجٙبد اٌفغبد لاثذ ِٓ الاػزّبد ػٍٝ أعزملا١ٌخ اٌمؼبء ,  أستقلانٍح انقضاء ; - 2

ٚاْ اٌشو١ض الأعبع١خ ٌُٗ ٘ٛ اٌفظً ث١ٓ اٌغٍطبد ٚفك لٛاػذ ِٚجبدئ دعزٛس٠خ رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ٚػجؾ 

ٛا١ٔٓ اٌزٟ رؼًّ ثبٌؾذ ِٓ اٌفغبد اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌغٍطبد ,ف١ٍضَ ػٍٝ اٌذٌٚخ ٚاٌغٙبد اٌزشش٠ؼ١خ عٓ اٌم

ٚ٘زا ٠ؾزُ ثٛػغ رشش٠ؼبد خب١ٌخ ِٓ اٌزؼبسة ٚاٌغّٛع رخزض ثّىبفؾخ اٌفغبد ٚرؼًّ ػٍٝ رغف١ف 

ِٕبثؼخ , ٘زا ٠زطٍت أ٠غبد ١٘ئبد رؾم١ك ِٚؾبوُ ِزخظظخ رزٌٛٝ أعشاءاد اٌّلاؽمبد اٌمؼبئ١خ فٟ 

٠ذ أ١ٌبد ٚلٕٛاد رىْٛ ِغؤٌٚخ ػٓ ِزبثؼخ عشائُ اٌفغبد عٛاء وبْ داخً اٌجٍذ أٚ خبسعخ ِٓ خلاي رؾذ

 رٕف١ز الأؽىبَ اٌمؼبئ١خ .
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ػشٚسح أرجبع ع١بعخ أطلاػ ٌلألزظبد  تحسٍٍ أدارج انًىازَح انؼايح و أطلاح الأختلالاخ ; - 4

اٌٛؽٕٟ رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ أداسح اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِٓ خلاي أطلاػ إٌفمبد اٌؼبِخ ٚأ٠شادارٙب , ففٟ عبٔت 

٠غت رفؼ١ً عجب٠خ اٌؼشائت ثشىً ػبدي ٚاٌغبء اٌىض١ش ِٓ الأػفبءاد اٌؼش٠ج١خ ٚرٛع١غ الا٠شاداد 

ٚػبئٙب , ٚف١ّب ٠خض إٌفمبد اٌؼبِخ لاثذ ِٓ رم١ٍض اٌذػُ خظٛطبً اٌزٞ لا ٠ظً اٌٝ ِغزؾم١ٗ ٚ 

بِخ ٚفك أعزخذاَ اٌّؼب١٠ش اٌى١ّخ اٌّلائّخ ٌلأداء ثبٌٕغجخ ٌلأٔفبق اٌؼبَ ٚرؾغ١ٓ ِشالجخ أداء إٌفمبد اٌؼ

الارغب٘بد اٌزٟ رخذَ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ٚاٌمطبػبد اٌّّٙخ ِضً  )اٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ(, ٌٚذػُ 

الاطلاؽبد الالزظبد٠خ ٠ؾزُ أ٠غبد ػلالبد ٚرؼبْٚ ِشزشن ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚإٌّظّبد اٌّؼ١ٕخ ثّىبفؾخ 

اٌشفبف١خ فٟ اٌّؤعغبد الالزظبد٠خ , اٌفغبد ٌٛػغ اٌخطؾ اٌىف١ٍخ ٌلأعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد اٌؼبِخ ٚدػُ 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ اششان اٌمطبع اٌخبص فٟ اٌؼ١ٍّخ الالزظبد٠خ ٌزم١ًٍ اٌؼتء اٌزٞ رٛاعٗ اٌذٌٚخ فٟ اٌض٠بدح 

 فٟ الأفبق ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِٓ سٚارت ٚ أعٛس.

لاداسٞ : ِٓ أُ٘ اٌخطٛاد ِؾبسثخ اٌفغبد ٘ٛ اٌؼًّ ٌشفغ وفبءح ٚرط٠ٛش ا كفاءج انُظى الأدارٌح - 5

ٌٍّؤعغبد ٚالأفشاد ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ ٚؽذ٠ضخ رٙذف اٌٝ ر١ّٕخ إٌظُ الاداس٠خ ِٚؤعغبرٙب ٚر١ّٕخ ِٛاسد٘ب 

اٌجشش٠خ ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌج١شٚلشاؽ١خ الأداس٠خ , أٞ ٠شزشؽ ػٍّخ اداسح اٌفشد لأؽذٜ ِؤعغبد اٌذٌٚخ 

خ ,ٚاْ ٘زٖ اٌششٚؽ ٚغ١ش٘ب رٛف١ش اٌىفبءح اٌشخظ١خ ٚؽغٓ اٌغ١شح ٚاٌغٍٛن ٚ لارشٛثخ أٞ رّٙخ عٕبئ١

رّضً ػّبْ أداء ٚظ١فٟ ػّٓ اٌغ١بلبد اٌؼبِخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رجغ١ؾ الإعشاءاد الإداس٠خ ) اٌشٚر١ٓ ( 

 .( . 2015رغش٠ذ  داٚد عٍّبْ (لأعً رمذ٠ُ اٌخذِخ ٌٍّغزّغ 

 :الاستُتاجاخ
ار اؽزً  3088غبد ٌؼبَ ٠ؼذ اٌؼشاق ِٓ ث١ٓ اٌذٚي الأوضش فغبداً ػب١ٌّبً ٚفك رمش٠ش ِؤشش ِذسوبد اٌف -8

( دٌٚخ ٚ٘زا اٌّؤشش خط١ش ٠ذًٌ ػٍٝ ػّك ِشىٍخ اٌفغبد الالزظبدٞ 880( ِٓ ِغّٛع )868رشر١ت )

 فٟ اٌؼشاق.

ػؼف الأعٙضح اٌشلبث١خ ػٍٝ رٕف١ز الأؽىبَ اٌمؼبئ١خ ثؾك اٌّغؤ١ٌٚٓ اٌؾى١١ِٛٓ سغُ ادأزُٙ ِّب  -3

ٞ  ٠ؼٛد رٌه اٌٝ ع١طشح اٌّؾبطظخ اٌغ١بع١خ شغغ الأخش٠ٓ ثخشق اٌمبْٔٛ ثفغبدُ٘ اٌّبٌٟ ٚالاداس

 ٌٍٛظبئف اٌؾى١ِٛخ.

٠شىً اٌفغبد الاصش اٌغٍجٟ فٟ رشدٞ ؽبٌخ رٛص٠غ اٌضشٚح ٚاٌذخً ػٍٝ اٌّغزّغ ٔز١غخ  أعزغلاي  -2

اطؾبة إٌفٛر ٌّٛالؼُٙ فٟ اٌؼًّ اٌغ١بعٟ ٚاعزئضبسُ٘ ثبٌغٍطخ ثؾظٌُٛٙ ػٍٝ إٌّبفغ الالزظبد٠خ ِٓ 

 ً فئخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌّغزّغ .خلاي عٓ لٛا١ٔٓ رشّ

٠شىً اٌفغبد الالزظبدٞ فٟ اٌؼشاق اصش وج١ش ٚٚاػؼ ػٍٝ الالزظبد ٚخبطزبً ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجطبٌخ  -4

 ٚاٌفمش .

ِؾذٚد٠خ ٚعبئً الاػلاَ ثّٛاعٙخ اٌفغبد فٟ اٌؼشاق ٠ؼٛد رٌه اٌٝ اٌخطٛسح اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب فٟ ظً  -5

 اٌٛػغ الإِٟٔ اٌٙش. 

عٟ ٘ٛ اٌغجت اٌشئ١غٟ فٟ ظٙٛس اٌفغبد الالزظبدٞ ٚالاداسٞ فٟ اٌؼشاق ٚ٘زا ِب ٠ؼذ اٌفغبد اٌغ١ب -6

 ٠ؾزبط اٌٝ اعزشار١غ١خ شبٍِخ ِٚزىبٍِخ ٌٍؾذ ِٕٗ ِٚىبفؾزٗ .

 انتىطٍاخ;
ا٠غبد عٙبص سلبثٟ اوضش اعزملا١ٌخ ثؼ١ذاً ػٓ اٌزبص١ًشاد  الأؽضاة اٌغ١بع١خ لأعً رفؼ١ً اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ  -8

 بدٞ . رىبفؼ اٌفغبد الالزظ

ػشٚسح اػزّبد اٌم١ُ ٚاٌّجزذئ اٌغب١ِخ فٟ اٌزؼبًِ الاداسٞ ٌذٜ اٌّٛظف١ٓ ِغ افشاد اٌّغزّغ ٚسثطٙب  -3

ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌظبسِخ اٌزٟ رؾذ ِٓ ظب٘شح اٌفغبد ٚاٌؼًّ ثٕظبَ الأٌىزشٟٚٔ ِشوضٞ ٌزغبٚص 

 اٌج١شٚلشاؽ١خ اٌزٕظ١ّ١خ .



 

 

 

 

 

  

 

 

283 
  

 

 

/ الجامعة مجلة الادارة والاقتصاد 3030لسنة    /   اذار   /  123العدد 

 المستنصرية

 

 

ح ٚٔضا٘خ ػب١ٌخ لا ٠ٕظبػْٛ ٌٍّؤصشاد اٌخبسع١خ ٚاٌغ١ش سع١ّخ اخز١بس اٌّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثىفبء -2

 ٌغشع اٌٛلٛع ثبٌفغبد .

عٓ اٌمٛا١ٔٓ ثؼ١ذٖ ٚاػؾخ ثؾك اٌفبعذ٠ٓ ٌمؼب٠ب فغبد ِٛعٙخ ػذُ٘ ٌزؾم١ك اٌّلاؽمبد اٌمؼبئ١خ فٟ  -4

 ارُ اٌغشػخ ٔز١غخ اعزؾذاَ ٔفٛرُ٘ فٟ اٌغٍطخ وبٌٕٛاة اٚ اٌذسعبد اٌخبطخ .

الالزظبدٞ ِٓ خلاي اٌؼًّ ػٍٝ خٍك ٔٛع ِٓ اٌزٛاصْ فٟ الأفبق ػٍٝ اٌمطبػبد اطلاػ إٌظبَ -5

الالزظبد٠خ اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌٙبِخ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌمطبع اٌخبص ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اعز١ؼبة اٌطبلبد اٌؼبؽٍخ 

 ٌغشع اٌزخف١ف ِٓ ِشىٍخ اٌجطبٌخ ٚاٌفمش .

خ ٚاٌّغّٛػخ فٟ وشف ٌٍّغزّغ ِذٜ ؽغُ رشش٠غ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رىفً ؽّب٠خ ٚعبئً الاػلاَ اٌّشئ١ -6

 ٚخطٛسح اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالالزظبدٞ فٟ اٌّؤعغبد ٌذٌٚخ .

اٌؼًّ ػٍٝ خٍك سٚػ اٌّٛاؽٕخ ِٓ خلاي عٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ اٌزٟ رؾمك اٌؼذاٌخ ٌٍّغزّغ ثشىً  -7

. ًٚ  ِزغب

١ً ِٓ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ثٕبء ٔظبَ ػش٠جٟ ٠زلائُ ِغ إٌشبؽ الالزظبدٞ اٌؼشالٟ اٌغب٠خ ِٓ اٌزمٍ – 8

 ٚاسرفبع ا٠شاداد اٌذٌٚخ ٚاٌمؼبء ػٍٝ ِظب٘ش اٌفغبد .

 انًظادر;
اؽّذ ػجبط ٚعٛعٓ عجبس ػٛدٖ, اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ ٚأصشٖ ػٍٝ الالزظبد اٌؼشالٟ ثؼذ -8

 . 3083اٌخبِظ ٚاٌغجؼْٛ,  الاؽزلاي)الاعجبة ٚاٌّؼبٌغبد( , ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ الاعبع١خ , ٍِؾك اٌؼذد

رأص١ش اٌج١شٚلشاؽ١خ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌخذِخ اٌؼبِخ فٟ اٌغضائش , سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح, عبِؼخ -3

 .3086لبطذٞ ِشثبػ , 

رغش٠ذ  داٚد عٍّبْ , اٌفغبد الاداسٞ ٚاٌّبٌٟ فٟ اٌؼشاق ٚاصشح الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ , ِغٍخ اٌغشٞ -2

 .3085اٌضبٌش ٚاٌضلاصْٛ, ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ , اٌغٕخ اٌؾبد٠خ ػشش , اٌؼذد 

 .3089رمش٠ش دافٛط ٌّؤششاد عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼب١ٌّخ , -4

 .3088رمش٠ش ِٕظّخ اٌشفبف١خ اٌؼب١ٌّخ , -5

ؽغ١ٓ عبثش اٌخبلبٟٔ, اٌفغبد الالزظبدٞ ٚاصبسح ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌز١ّخ الالزظبدٞ فٟ ثٍذاْ إٌب١ِخ, -6

  3008خ ثغذاد , اٌؼشاق , اؽشٚؽخ دوزٛساٖ , و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد ٚ عبِؼ

ؽغ١ٓ ؽغٓ ص٠ذاْ , اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٌّؼبٌغخ ظب٘شح اٌفغبد فٟ ِؤعغبد -7

 3086اٌؾى١ِٛخ , ِغٍخ إٌضا٘خ ٚاٌشفبف١خ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد , اٌؼذد اٌضبِٓ , اٌغٕخ اٌغبدعخ , 

) اٌىٍفخ الاعزّبػ١خ ٌٍفغبد(, ِغٍخ ؽغ١ٓ ؽجشح , دٚس اٌفغبد فٟ رؼ١ّك ِظب٘ش اٌفمش فٟ اٌؼشاق-8

 .3082إٌضا٘خ ٚاٌشفبف١خ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد, اٌؼذد اٌغبدط , اٌغٕخ اٌشاثؼخ , 

اٌشاغت الأطفٙبٟٔ , اٌّفشداد فٟ لش٠ت اٌمشاْ ,ِشوض ٔضاس ِظطفٝ  ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد, اٌغضء  -9

 اٌضبٟٔ.

بدٞ فٟ اٌغضائش , اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍذساعبد شش٠ف غ١بؽ , ِٙشٞ ػجذ اٌّبٌه, ِؼؼٍخ اٌفغبد الالزظ-80

 3088الالزظبد٠خ , اٌّشوض اٌذ٠ّمشاؽٟ اٌؼشثٟ, اٌؼذد اٌضبٟٔ , 

  http//www.imf.org 3088طٕذٚق إٌمذ  اٌذٌٟٚ ؽٛي ِؤششاد اٌجطبٌخ فٟ اٌؼشاق, -88

ِٚىبفؾخ اٌفغبد ػبدي ػجذ اٌؼض٠ض, ِىبفؾخ أػّبي اٌششٛح , ٚسلخ ػًّ ِمذِخ فٟ ٔذٚح اٌّبي اٌؼبَ -83

 .3008الاداسٞ ٚاٌّبٌٟ, إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الاداس٠خ , اٌمب٘شح , 

اٌفبرؼ ِؾّذ ػضّبْ , اٌفغبد الالزظبدٞ ٚاصشح ػٍٝ الاداء الالزظبدٞ فٟ اٌغٛداْ, اٌّغٍخ الاوبد١ّ٠خ -82

 .3084الاِش٠ى١خ  اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب, اٌّغٍذ اٌخبِظ, اٌؼذد اٌضبٌش ػشش , 

 (.48اٌمشاْ اٌىش٠ُ , عٛسح اٌشَٚ ِٓ الأ٠خ سلُ )-84

١ٌٍٝ ٔبعٟ , دٚس ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد فٟ ِىبفؾخ اٌفغبد , ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ , اٌؼذد -85

 .3083اٌضبٟٔ ٚاٌضلاصْٛ, 
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خ دساعخ , ِؾّذ طبٌؼ ٚػّبس ػجذ اٌٙبدٞ , اٌفغبد اٌّؼط١بد ٚاعزشار١غ١بد اٌّٛاعٙخ اٌؼشاق ؽبٌ-86

 .3088اٌّغٍخ اٌؼشال١خ ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ , اٌغٕخ اٌزبعؼخ , اٌؼذد اٌؾبدٞ ٚاٌضلاصْٛ , 

 .3088, اٌغٕخ اٌزبعؼخ , 4485, عش٠ذح اٌٛلبئغ اٌؼشال١خ , اٌؼذد 3088ِٛاصٔخ اٌؼشاق ٌؼبَ -87

 3088, (, ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌؼشال١خ , دائشح اٌّٛاصٔخ 3088 -3084ِٛاصٔخ اٌؼشاق ِٓ )-88

ٔضاس ػجذ الا١ِش ٚ ؽّذ عبعُ , اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالاداسٞ ٚدٚسٖ فٟ رؾغ١ُ الالزظبد اٌؼشالٟ ثؼذ -89

 .3087, ثؾش ِٕشٛس فٟ ِغٍخ اٌمبْٔٛ عبِؼخ وشثلاء,  3002الاؽزلاي الاِش٠ىٟ ٌٍؼشاق ػبَ 

 .3089ٌٍذساعبد, ّ٘بَ اٌشّبع , رمش٠ش اٌفغبد الاداسٞ ٚالالزظبدٞ فٟ اٌؼشاق , ِشوض اٌغض٠شح -30

 .١٘3088ئخ إٌضا٘خ اٌؼشال١خ , اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ اٌزفظ١ٍٟ ٌؼبَ -38

٠ؾ١ٝ غٕٟ إٌغبس, الاصبس الالزظبد٠خ ٌٍفغبد الالزظبدٞ , دائشح اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد , ١٘ئخ إٌضا٘خ -33

 3084اٌؼشال١خ , عٕخ 

غٍج١بد( , ِىزجخ اٌغبِؼٟ اٌؾذ٠ش, ٠ؾ١ٝ ِؾّذ ِغؼذ , ػٌّٛخ الالزظبد فٟ ١ِضاْ ) الا٠غبث١بد ٚاٌ-32

 3008الاعىٕذس٠خ , 
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ALI Mahdi Abbas                              Badr Daham Ahmed 
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Abstract 

The research aims to analyze the reality of the phenomenon of 

economic corruption in Iraq, which is one of the most serious phenomena 

that stand in front of achieving development and progress because of its 

negative effects on the development process in the country, where despite 

the large financial surpluses achieved by the budget of Iraq during the 

first decade after 2003 as a result To the high oil prices However, most of 

the projects reali zed and that contribute to the development process did 

not live up to the required level, as corruption devoured most of the 

financial resources allocated to finance projects through suspicious 

transactions (Alkomnations) or embezzlement of funds and tax escape .. 

Etc, which put Iraq rank low in the index of perceptions of corruption 

Global, where Iraq ranked (168) out of (180) countries for 2018, a 

ranking that reflects the extent of the phenomenon of economic 

corruption in most joints of the state 

Key words: Excitement, plans, authority, influence, legislation, poverty 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

    


