
 

 

 

 

 

   

  

 

   

                                        

 
 

 5/1/2020 ترارَخ ُشرنهمثىل ي                                                    20/11/2019ذارَخ اضرلاو انثحث 

 

 انًطرخهض:
رشٜذ اُغٞم اُ٘لط٤خ رـ٤شاد ٓلبعئخ ثؾذٝس اٗخلبع ؽبد ك٢ أعؼبس اُ٘لؾ اُؼب٤ُٔخ، ٝػ٠ِ 

د ٓخزِلخ ٣زشاعغ ك٤ٜب أُؼذٍ اُغ١ٞ٘ ُغؼش عِخ خبٓبد )أٝثي( ٓزؤصشًا ثغِٔخ ٖٓ اُؼٞآَ أُز٘ٞػخ كزشا

ٝأُزذاخِخ، الأٓش اُز١ ٣ئصش عِجبً ػ٠ِ أداء اُزشـ٤َ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ اُز٢ 

 رؼزٔذ ٝثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ عِؼخ اُ٘لؾ ٝػٞائذٛب .

ثبٌُشق ػٖ ٓب ٣ٞاعٚ أُ٘زغ٤ٖ ٖٓ ػـٞؽًب ٓب٤ُخ ًج٤شح رئصش ػ٠ِ  ٓشٌِخ اُجؾش : رٌٖٔ ٓشٌِخ اُجؾش

الاعزضٔبساد ٝالإٗزبط ٝرـ٤ش الأٝػبع اُغ٤ٞع٤بع٤خ ُذٟ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ ٗز٤غخ اُزوِت ك٢ 

 اعؼبس اُ٘لؾ.

٢ ك٢ ا٤ٔٛخ اُجؾش : ٣ٜزْ اُجؾش ثذساعــخ أصــش روِجبد أعــؼبس اُ٘لؾ ػ٠ِ ٓغــزٟٞ اُزشـــ٤َ اُــؾٌٞٓ

 دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ .

اٛذاف اُجؾش: ٣ٜــذف اُـــجؾــش اُــ٠ ثـــ٤بٕ أصــش روــِجــبد أعــؼبس اُ٘لــؾ ػ٠ِ ٓغــزٟٞ اُزــشـــ٤َ 

 (.2019 -2012اُؾٌــ٢ٓٞ ُذٍٝ ٓــغِظ اُزؼـــبٕٝ اُخ٤ِغ٢ خــلاٍ أُذح )

ُ٘لؾ رئد١ ا٠ُ اُزؤص٤ش أُجبشش ػ٠ِ إ روِجبد أعؼبس ا كشػ٤خ اُجؾش: ٣وّٞ اُجؾش ػ٠ِ كشػ٤ز٤ٖ:

اُزشـ٤َ اُؾ٢ٌٓٞ ثذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢؛ ٝاظٜبس إ اسرلبع أعؼبس اُ٘لؾ ٣ئد١ ا٠ُ اسرلبع 

 ٓغزٟٞ اُزشـ٤َ اُؾ٢ٌٓٞ ُذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢.

ــِٞة ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش: ٝظق اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطــل٢ ُذساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش، ٝرزجغ الأع

 اُزؾــ٢ِ٤ِ ك٢ رؾذ٣ذ أصش روِجبد أعؼبس اُ٘لؾ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزشـ٤َ اُؾٌــ٢ٓٞ .

اثشص اُ٘زبئظ: رٞعذ ػلاهخ ؽشد٣خ ؿ٤ش ٓجبششح ث٤ٖ أعؼبس اُ٘لؾ ٝٓغزٟٞ اُزشـ٤َ اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُز٢ رزؤصش 

 ثٔشاؽَ رطٞس الإ٣شاداد اُ٘لطــ٤خ ك٢ دٍٝ ٓــغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢.

ٍٝ ٓغِظ اُزـؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ إٔ رٌضق عٜٞدٛب ك٢ رخظ٤ض ٓخظظبد ثذ٣ِخ اُزٞط٤بد: ٣٘جـ٢ ػ٠ِ د

ػٖ الاػـزٔبد ػ٠ِ اُ٘لؾ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ــ٣ٞغ ٓظبدس اُذخَ، ٝرطــ٣ٞش اُوطبػبد الإٗـزبع٤خ، ٝر٣ٞ٘غ 

 الاعزـضٔبساد ُزٞكــ٤ش كـشص اُؼَٔ.

 

 .ٓغزٟٞ اُزشـ٤َ –أعؼبس اُ٘لؾ روِجبد   -الا٣شاداد اُ٘لط٤خ   -الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ  انكهًاخ انًفراحُح:
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 :انًمذيح

اسرجـطذ اُؾـؼبسح أُـبد٣خ ُِـوشٕ اُؼـشش٣ـٖ اسرجـبؽـبً ٝص٤وبً ثبُـ٘لـؾ، كـ٠ٜ ط٘ـ٤ؼـخ ٛـزٙ 

ُٔـخزِق هــطبػــبد  اُلوش١أُؼغضح اُغـٞداء، ُزا أطجـؼ اُ٘لـؾ ك٠ ػـظـشٗب ٛــزا ثٔــضبثخ اُؼـٔـٞد 

٢ اُؾذ٣ـش. ثـذٝٗٚ رـزـٞهق ػغـِـخ اُؾـ٤بح الاهزـظبد٣خ ، ٝرـظـجؼ الإٗزــبط ك٢ أُـغـزٔغ اُظـ٘ـبػ

اُطـبئشاد ٝاُغ٤بساد ٝأُـذسػـبد ًزلاً ؽـذ٣ذ٣خ، ٝرــِن اٌُض٤ش ٖٓ أُـظبٗغ أثـٞاثٜب، ٣ٝ٘ـخـلغ 

 الإٗزبط اُضساػ٢ ا٠ُ ٓؼذلاد ٓخ٤لخ ٝرشَ اُوذسح اُؼغٌش٣خ لأ١ دُٝخ ٜٓٔب ػظٔذ.

هزـظبد٣ـخ اُز٢ ػضصد ٓـٖ كـبػ٤ِخ الأٗشطخ الاهزـظبد٣ـخ ٝعـبٛٔـذ كبُ٘لـؾ ٖٓ أٛـْ أُـٞاسد الا

أ٣ـؼبً كـ٢ ر٘ـش٤ـؾ اٗـزوبٍ هـٞح اُؼـَٔ اُؼـشثـ٤خ ٖٓ اُجـِذإ ؿ٤ش اُ٘لـط٤خ ا٠ُ اُجـِذإ اُ٘لــط٤خ، ٝاُز٢ 

شاد اٌُـ٤ِخ أدد ا٢ُ رؼـض٣ض اُغٜــٞد اُز٘ــ٣ٞٔخ. ٝر٘ؼٌظ اُزـوِجبد كـ٢ أعؼـبس اُ٘ـلؾ ػـ٠ِ ٓؼــظْ أُـئش

كـ٢ الاهزـظبد، ؽ٤ـش إٔ اُـض٣بدح ك٢ ٓـؼذٍ ٗٔـٞ طـبدساد اُـذٍٝ أُـ٘زغخ ُِ٘لؾ ثـغجت اسرلـبع 

كجبُزب٢ُ ع٤ـض٣ذ ٓـٖ  الأعـؼـبس، ع٤ئد١ اُـ٢ اسرلـبع ؽغـْ الإ٣ـشاداد ٝص٣ـبدح الإٗـلـبم اُؾـ٢ٌٓٞ،

اد عٞف ٣ؼٌـظ الأصش اُغِج٢ ٓغزٟٞ اُزشـ٤َ ٓـٔب ٣ذٍ أ٣ؼبً ػ٠ِ إٔ اٗخلبع ٓؼـذٍ ٗٔٞ اُـظبدس

 ػــ٠ِ ٓــغزٟٞ اُزشـ٤َ ٝثؼغ أُــئششاد الاهزظـبد٣خ ا٤ٌُِخ، ٝرُي ػ٘ذ اُزشاعغ ك٢ أعؼبس اُ٘لؾ.

ٝػ٤ِــٚ كبٕ رؤصـ٤ش اٗخلـبع أعؼـبس اُ٘لـؾ ٣شٌـَ ثبُؼـشٝسح طذٓبد ك٢ ٓخزِق اُوطبػبد 

ُِ٘لؾ رزٔضَ ك٢  أُغزٞسدحػ٠ِ اُذٍٝ ُذٟ دٍٝ ٓغِظ اُزؼـبٕٝ اُخ٤ِغـ٢،  ٣٘زظ ػٖ رُي أصبس ا٣غبث٤خ 

رو٤َِ رٌبُـ٤ق الإٗزبط ٝاُذػْ أُوـشس ُِٔ٘زغبد اُ٘لط٤خ، ٌُٖٝ ٛ٘بى ثؼغ ا٥صبس اُغِج٤ــخ ػ٠ِ ٛـزٙ 

اُذٍٝ رزٔضَ ك٢ اٗخلــبع رؾ٣ٞلاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُذٍٝ أُظذسح ُِ٘لؾ، ثبلإػبكــخ ا٠ُ اٗخلبع 

ٖ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢، ٝرؤصـش اُوطبع اُخبص اُؼشث٢ أُغبػذاد الإٗٔبئ٤ــخ ٝأُ٘ـؼ أُوذٓخ ٓ

ثزِي الاٗخلبػــبد ك٢ أعؼـبس اُ٘لؾ، ٓغ رؤصش اُوطبع اُؼوـبس١ ٝأُب٢ُ ًٝـزُي اُوطبع اُظ٘بػ٢ ك٢ 

 أُ٘طوــخ اُؼشث٤ـخ ٝاٗخلـبع الاعزضٔــبساد اُؼشث٤خ اُج٤٘٤خ.

ـبد ٗز٤غخ ُــؼذح أعجــبة ٓـخزِـلخ هذ رٌٕٞ كوذ شٜــذد أعؼبس اُ٘لؾ ًضـ٤ش ٖٓ اُززثزثبد ٝاُزـوِج

ع٤بع٤خ ٝػغـٌش٣خ، أٝ اهزظـبد٣خ ٝؿ٤شٛب. كـٖٔ اُؼـٞآَ اُغ٤بعـ٤خ ٝاُـؼغٌش٣خ، هذ شٜذد كــزشح 

ًٝبٕ رُي ك٢  اُغجؼ٤٘٤بد ٝاُضٔب٤ٗ٘بد اسرلــبػبً ك٢ أعــؼبس اُـ٘لـؾ ٗزـ٤غـخ ُلأؽذاس اُغ٤بع٤خ اُخبسعــ٤خ،

ٝك٢ أؽذاس  ٙ ٖٓ ٓٞهق دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ ك٢ ا٣وبف رظذ٣ش اُ٘لؾ،كزشح ؽشة أًزٞثش ٝٓب رلا

ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ٝاُغٜٔٞس٣خ الإعلا٤ٓخ الإ٣شا٤ٗخ أدٟ ا٠ُ روِجبد ك٢  2019

أعؼبس اُ٘لؾ، ٝرٜذ٣ذ الأٖٓ أُلاؽ٢ ثٔؼ٤ن ٛشٓض اُز١ ٣ِو٢ ثظلاُٚ ػ٠ِ أداء اُزشـ٤َ اُؾ٢ٌٓٞ ثذٍٝ 

ُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢. كبلاٗؼـٌبعبد الاهزظبد٣خ اُ٘ـبرغخ ٖٓ اُـزوِجبد ك٢ أعــؼبس اُ٘لــؾ ٝاُز٢ رؤصشد ٓغِظ ا

ثشٌَ ًج٤ش ك٢ ا٣شاداد اُظبداسد اُ٘لط٤خ ُذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ ُغـــذ اؽزـ٤بعبرٜب ٖٓ اُؼٔلاد 

 اُ٘لؾ. سٝرط٣ٞش اُزشـ٤َ اُؾ٢ٌٓٞ اُز١ ٣ؼزٔذ ثبُؼشٝسح ػ٠ِ اعزوشاس أعؼب الأع٘ج٤خ،

 انًىاد وطرق انثحث:
ٗظشاً لا٤ٔٛخ اُ٘لؾ ًٔظذس ُِطبهخ ٝاُز٢ رٞػؾذ ك٢ ثذا٣خ اُوشٕ اُؼشش٣ٖ ثبػزجبسٙ ٓبدح ٝعِؼخ 

اعزشار٤غ٤خ ٖٓ اُظؼٞثخ الاعزـ٘بء ػٜ٘ب، ُزُي كبٕ اعؼبسٙ رؼزجش ٓؾشًبً اعبع٤بً ُلاداء الاهزظبد١ ٝإ 

َ ك٢ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ )ا٣ٌُٞذ، اُجؾش٣ٖ، اعزٔشاس اُ٘ٔٞ اُغش٣غ لاػذاد اُغٌبٕ ك٢ عٖ اُؼٔ

اُغؼٞد٣خ، هطش، ػُٔبٕ، الآبساد( ٝثِٞؽ اُؾذ الاهظ٠ ك٢ اُزٞظ٤ق اُؼبّ ثشصد اُؾبعخ ا٠ُ ٝظبئق 

 راد اٗزبع٤خ ػب٤ُخ ٝاعٞس ٓغض٣خ ك٢ اُوطبع اُخبص ٖٓ خلاٍ اُز٘ٞع الاهزظبد١.

زجبس اُ٘لؾ اُغِؼخ الاعبع٤خ اُز٢ رؼزٔذ ًَ ٛزٙ الآٞس دكؼز٘ب ا٠ُ اخز٤بس ٓٞػٞع اُجؾش ثبػ

ػ٤ِٜب اهزظبد٣بد رِي اُذٍٝ، ٝر٘بٍٝ اُجؾش رؤص٤ش روِجبد اعؼبس اُ٘لؾ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزشـ٤َ اُؾ٢ٌٓٞ ٝٓب 

٣غججٚ ٖٓ اصٓبد ٓب٤ُخ ٗز٤غخ ُزِي اُزوِجبد اعز٘بدا ػ٠ِ كشػ٤خ إ روِجبد اعؼبس اُ٘لؾ رئد١ ا٠ُ اُزبص٤ش 

 2012ُؾ٢ٌٓٞ ثذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ، ًٝبٗذ أُذح اُض٤٘ٓخ ُِجؾش ٖٓ اُؼبّ ٝثشٌَ ٓجبشش ػ٠ِ اُزشـ٤َ ا

، ٝرْ الاػزٔبد ػ٠ِ الاعِٞة اُٞطل٢ ك٢ اُغبٗت اُ٘ظش١ ُٔب ُِ٘لؾ ٖٓ ا٤ٔٛخ ك٢ 2019ا٠ُ اُؼبّ 
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اهزظبد أ١ دُٝخ ٝػلاهزٚ ثٔغزٟٞ اُزشـ٤َ ٝرزجغ الاعِٞة اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ رؾذ٣ذ اصش اُزوِجبد ك٢ اعؼبس 

 غزٟٞ اُزشـ٤َ اُؾ٢ٌٓٞ ثذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢.اُ٘لؾ ػ٠ِ ٓ

ٝرٞطِ٘ب ا٠ُ إ اسرلبع اعؼبس اُ٘لؾ ٣ئد١ ثبُؼشٝسح ا٠ُ اسرلبع ٓغزٟٞ اُزشـ٤َ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ 

دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢، ُٝزُي كبٗٚ ٖٓ اُؼشٝس١ ا٣غبد اُؾٍِٞ ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ اعزوشاس 

 ٣غبد عِؼخ ثذ٣ِخ ٝرط٣ٞش الاٗزبط ٝالاعزضٔبس. ا٤ُٔضا٤ٗخ ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبص ٝا

 انُرائح وانًُالشح:

  انًحىر الأول: ذطىر ضؼر انُفظ انخاو
إ رٞكــش اُطبهخ ٣شٌَ أُؾٞس الأعــبع٢ ُــِشه٢ الاهزظبد١ ٝاصدٛــبس اُؾؼبسح الإٗغب٤ٗخ، 

ؼبس١ اٗغب٢ٗ ، اعزــؼٔبلاً كبُٔززجغ لأٗــٔبؽ ٝاعزخذآبد اُطــبهخ رذس٣غ٤بً ٣غذ إٔ ٌَُ دسعخ رــطٞس ؽ

ُ٘ٞع ٝشٌَ ٓؼ٤ٖ ٖٓ أشٌــبٍ اُطــبهخ ٣ؼجش ػٖ ٓغز١ٞ اُــشه٢ اُؾؼبس١ اُغبئذ، ٝهذ ػشف اُــ٘لؾ ٓ٘ز 

أهذّ اُؼــظٞس، ث٤ذ إٔ أٛٔــ٤زٚ ًٔظذس ُــِطبهخ ُْ رذسى الا ٓغ اؽــلاُخ اُوشٕ اُؼشش٣ٖ ثغجــت رطــٞس 

ٓــظذس ُِطبهخ ٗظشاً ُٔب ٣زٔزغ ثٚ ٖٓ خظبئض ٝٓضا٣ب عبػذرٚ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾـذ٣ضخ اُز٠ عؼِذ ٓ٘ٚ اْٛ 

 ػ٢ِ ٓٞاًجخ ٝٓغب٣شح اُزوذّ ك٠ اُوطبػبد اُظ٘بػ٤خ ٝاُخذٓبر٤خ الأعبع٤خ.

ك٢ ظَ ٛزٙ الأٛــ٤ٔخ اُز٠ اًزغجٜب اُ٘لؾ ًٔبدح ٝعِؼخ اعزشار٤غ٤خ ٓزؼذدح الاعزخذآبد لا ٣ٌٖٔ 

 بع٢ ُلأداء الاهزظبد١ اُؼب٢ُٔ.الاعزـ٘بء ػٜ٘ب، رظَ أعؼبسٙ رٔضَ أُؾشى الأع

كغؼش اُ٘لؾ ٓب ٛٞ الا رؼج٤ش ػٖ ه٤ٔخ اُغِؼخ اُ٘لط٤خ ثٞؽــذح ٗوذ٣خ ٓؼ٤٘خ، ٝك٠ كزشح ص٤٘ٓخ 

ٓؼ٤٘خ، ٝهذ شٜذد ػ٤ِٔخ رغؼ٤ش اُ٘لؾ اُخــبّ ٝا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣زؾذد ثٔٞعجٜب اُغؼش رطٞساد ػذ٣ذح ٓ٘ز 

 الاًزــشبف اُزغبس١ ُِغِؼخ اُ٘لط٤خ.

 ؼار انخاو حرً تذاَح ػمذ خًطُُاخ انمرٌ انؼشرٍَ:أ( ذطىراخ أض

 (1899-1859أضؼار انخاو فٍ تذاَاخ انظُاػح انثررونُح ) -1

 Drake( ك٠ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ، كؼضش 1959ًبٕ أٍٝ اًزشبف ُِ٘لــؾ اُخبّ ػبّ )

 30ٗزبط ثٔؼذٍ (، ٝثذأ الإ2007ٓزش)ٓؾٔذ ٝاخشٕٝ، 21.18ػ٠ِ اُ٘لؾ ثٞلا٣خ ث٘غِلب٤ٗب ػ٠ِ ػٔن 

 .J))دٝلاس ٝرُي ُلزشح هظ٤شح عــذا  20ثش٤َٓ ٤ٓٞ٣بً ٝرْ ث٤غ اُجش٤َٓ اُخبّ ٓ٘ٚ ثٔب ٣وبسة اٍ 

Carrié,1993 . 

( ثــٞلا٣خ 1870ك٢ ػبّ ) "Standard Oil of New Jersey Company ٝظٜشد ششًخ 

بكغزٜب ع٤طشد ػ٠ِ ع٤ٔغ ٤ٗٞعشع٢ الأٓش٤ٌ٣خ، ٝثلؼَ آٌبٗبرٜب اُٜبئِخ ٝػذّ هذسح أُ٘زغ٤ٖ ػ٠ِ ٓ٘

(/ ة، 0.95$ أؽٞاس اُظ٘بػ٤خ اُ٘لط٤خ ثٔب ك٠ رُي ٖٓ رغؼ٤ش، ُٜزا كوذ اعزٔشد الأعؼبس ثبُززثزة ث٤ٖ )

1880( /ة ٖٓ ػبّ $1.29 ٝ )
 

 ١( اُزposted pricesٝٛزا اُؼبّ شٜذ ثذا٣خ ٗظبّ "الأعؼبس أُؼِ٘خ )

أُغغذ ُو٤ٔخ اُغِؼخ اُ٘لط٤خ )٣ؼشف ٛزا اُغؼش اُغؼش اُٞؽ٤ذ  –ظَ ٝا٠ُ ؿب٣خ خٔغ٤٘بد اُوشٕ اُؼشش٣ٖ 

اُغٞم ك٢ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ.  ٢ػ٠ِ أٗٚ اُغؼش أُؾذد ٖٓ هجَ اُطشف اُؼبسع ُِغؼخ اُ٘لط٤خ اُخبّ ك

 .1900( ا٠ُ ػبّ 2003)اُذٝس١،

 هُكم اضؼار انُفظ انخاو فً ظم َظاو َمطح الأضاش الأحادَح -2

٤ُظذسٝا هشاسٛـــْ ػبّ  "Achnacaryبعٌزِ٘ذا ثوِؼخ اعزــٔغ سإعـــبء صلاس ششًبد ٗلط٤خ ث

ٟ ٝارلوٞا ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓجبدة ط٘بػخ اُ٘لؾ اُؼب٢ُٔ اُز٢ اؽزٌشٝٛب ٓغ ثو٤خ اُششًبد اٌُجش 1927

 Mobil Oil or، ششًخTexaco ، ششًخ  Standard oil of Californiاُششًبد ٢ٛ ششًخ ٝٛزٙ 

Socony  ٝششًخGulf oil، ٝالارؾبد  -ُز١ ؿطــ٢ اُؼبُــْ ثبعزض٘بء اُـــجِذإ الإشزشا٤ًخٝٛٞ الارــلبم ا

،صْ ٝاكــوذ ػ٤ِٚ ثو٤خ اُششًبد ك٤ٔب ثؼذ ٓشٌِخ ثزُي ًبسرلا ٗلط٤ب ػب٤ُٔب ػشف  -اُغٞك٤ز٢ ثبلأخض

٣ٝؼشف اٌُبسرَ ثؤٗٚ اططلاػ ٣ذٍ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٣شَٔ  ،seven Sisters' Cartelثٌبسرَ اُشو٤وبد اُغجغ

ٝ أكشاد ٓغزو٤ِٖ ثـشع ٓٔبسعخ شٌَ ٖٓ اُزبص٤ش الاؽزٌبس١ ػ٠ِ اٗزبط أٝ ث٤غ عِؼخ ٓششٝػبد ٓغزوِخ أ

(، ٝاعلش رُـــي ػٖ ٝلادح ٗظــبّ رغؼ٤ش عــذ٣ذ ٓغغذا ك٠ اهشاس 2000أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغِغ)اُش٢ٓٝ،
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 Gulf)هبػذح رغؼ٤ش٣خ ٓٞؽذح ٣ؾذد ثٔٞعجٜب عؼش اُ٘لؾ ك٠ ا١ ٌٓبٕ ثبُؼبُْ، ٝػشف ثظبّ اُخ٤ِظ صائذ

Plus)   اٝ ثبعْ ٗوطخ الأعبط الأؽبد٣خThe Single Basing-Point System ،ٕ(.1982)رشص٣ب 

( ٝا٠ُ 1.09$ثغؼش ٓؼِٖ ُجش٤َٓ اُخبّ الأٓش٢ٌ٣ ثِؾ ) 1936ُوذ ثذأ اُؼَٔ ثٜزا اُ٘ظبّ ٝرطج٤وٚ ك٠ اُؼبّ 

 ٜٗب٣خ اُؾشة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ًبٕ ٓئشش أعؼبس اُ٘لؾ اُخبّ ًبلأر٢:

 

 (1944-1936( ُِٔذح )F.O.Bالأعؼبس أُؼِ٘خ ُِخبّ الأٓش٢ٌ٣ ك٢ خ٤ِظ أٌُغ٤ي ) ( رطٞس1عذٍٝ )

َطثح انًُى  ش.و)$/ب( انطُىاخ

 انًطرىي)%(

1936 1.09 - 

1937 1.18 8.2 

1938 1.13 -4.2  

1939 1.02 -9.7  

1940 1.02 0.0 

1941 1.14 11.8 

1942 1.19 4.4 

1943 1.20 0.8 

1944 1.21 0.8 

 

ظذس: ٗٞاف اُش٢ٓٝ، ٓ٘ظٔخ الأٝثي ٝاعؼبس اُ٘لؾ اُؼشث٢ اُخبّ، اُذاس اُغٔب٤ٛش٣خ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ أُ

 .81، ص2000ٝالإػلإ ، ٓظشارٚ، ُج٤جب، 

 ب( ذطىر الأضؼار خلال انخًطُُاخ:

ؽــذس اٗــخلــبع ك٢ آذادد اُ٘ــلؾ اُــخبّ أُــزغٜخ ا٢ُ ثِــذإ أٝسثب  1950ٓ٘ــز اُؼبّ 

اُـشث٤خ
 
ٌبٕ ٖٓ ث٤ٖ الأعجبة أُئد٣خ ُزُي، اٗذلاع اُؾشة اٌُٞس٣خ ك٢ اُؼبّ أُزًٞس ، رٞهق طبدساد ك

، ٝاسرلبع 1951ا٣شإ ك٢ أػوبة ارخبر ؽٌٞٓخ اُشئ٤ظ "ٓظذم" اعشاءاد اُزؤ٤ْٓ الإ٣شا٠ٗ ك٢ ٓبسط 

اُؼــشث٤خ (، ٌُٝــٖ أعؼبس اُــخبٓبد الأٓش٤ٌ٣خ 2000ٝأعٞس اُشؾٖ ً٘ز٤غخ ُلأعجبة اُغبثوخ )اُش٢ٓٝ،

( ُجشٓــ٤َ اُخبّ الأٓش٢ٌ٣ ك٢ خ٤ِظ $2.76)1949ؽبكظذ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُز١ ًبٗذ ػ٤ِٚ ثٜ٘ب٣خ ػبّ 

ٝرُي ا٠ُ ؿـــب٣خ أٝائَ   اُؼشث٢ اُخ٤ِظ ك٢ اُؼشث٢، اُخــبّ ُجش٤َٓ ($ 1.75)ٝ ( F.O.Bأُــٌغ٤ي )

ش٣جًب ٖٓ هجَ اُشــشًبد، اُز٢ ؽ٤ش أػزجش رُي اُزغ٤ّٔــذ ك٢ الأعــؼبس آٗزاى رــظشكًب ؿ 1953اُؼبّ 

 أُؼشٝع ك٢ ؽظَ اُز١ اُؼـغض ُزـط٤خ اُؼشث٢ اُ٘لؾ اٗزبط ص٣بدح أعَ ٖٓ اُلزشح ٛزٙٗشطذ ك٢ 

 اُز١ اُٞهذ ك٢ الإ٣شا٢ٗ، اُخبّ طبدساد هُّقٞٝر اٌُٞس٣خ، اُؾشة ػٖ اُ٘برظ اُ٘لؾ اُخبّ ٖٓ اُؼب٢ُٔ

ُٔظذس ا٠ُ اُ٘لؾ ك٤ٚ ًبٕ ( ٣شٌَ ٗغجخ 1952 -1950أُذح) خلاٍ اُـشث٢ اٌُشح ٗظق ثِذإ اُ

 ( ٖٓ اعٔب٠ُ اٗزبط اُششم الأٝعؾ ٝاُخ٤ِظ اُؼشث٢ ٖٓ اُ٘لؾ اُخبّ.12.5%)

 ٓظش ػ٠ِ اُضّلاص٢ اُؼذٝإ أػوــبة ك٢ اُــغ٣ٞظ ه٘بح ؿِن ٝثغــجت 1957ٌُٖ اثزذاء ٖٓ اُؼبّ 

 ُِ٘لؾ اُؼب٤ُٔخ اُغٞم أٝػبع ػ٠ِ - ٓجبشــشح ٝؿ٤ش ٓجـبششح – آصبس   ٖٓ ػ٘ــٚ رشرت ٝٓب 1956ع٘خ 

/ ة ثض٣بدح روذس ة (($ 3.25ا٠ُ  الأٓش٢ٌ٣ اُخبّ عــؼش اسرلغ كوذ اُ٘لــط٤خ، ٝػ٠ِ الإٓذاداد اُخـبّ،

 (.1983)ع٤ٔٞس، (($ 0.25
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 ج( ذطىر الأضؼار فٍ انطرُُاخ: 

ظ اُخــ٤ِ ٗلٞؽ لأعؼبس ٓ٘لــشدح رخل٤ؼبد اعــشاء ػ٠ِ 1960ك٢   الاؽزٌبس٣خ اُششًبد أهذٓذ

ة   /( $1.84ٝ  1.80( ع٘زب ، ؽ٤ش رشاٝػ عــؼش اُؼشث٢ اُخل٤ق ث٤ٖ )14-10اُؼشث٠ رشاٝؽــذ ث٤ٖ )

 ًبٕ ٝاُز٢ (، 1959 أثش٣َ )اُوبٛشح، الأٍٝ اُؼشث٢ أُــئرٔش ػٖ اُظّبدسح اُوــشاساد عِٔخ ثزُيٓزؾذ٣خ 

 روؼ٢ ُِششًبد، ٓٞعّٜخ رٞط٤خ شٌَ ػ٠ِ عـبء ٝاُز١ اُخــبّ ثؤعؼبس أُزؼِّن رُي اُوــشاس أٜٛٔب

أُؼِ٘خ  الأعـؼبس ٤ٌَٛ ك٢ رؼذ٣َ أ١ اعشاء هجَ أُؼ٤٘خ اُؼشث٤خ ٓغ اُؾـٌٞٓبد اُزشبٝس ثؼــشٝسح

 (.1983)ع٤ٔٞس،

 صــشٝرْٜ ٝإٔ الأثـذ، ا٠ُ اٌٗغـشد هذ اُؼشة شـًٞخ ثؤٕ الاػزوبد عـبد 1967ٓ٘ز ٛض٣ٔخ 

 ك٢ ٓ٘بعجخ، اُذٍٝ رِي رشاٛب اُز٢ ٝثبلأعـؼبس ،اُظ٘بػ٤خ اُــذٍٝ ا٠ُ اُزذكن رغزٔش ك٢ عٞف اُ٘لــط٤خ

 سكــغ ٛٞ ػبدٍ، كٌبٕ أُطِٞة ؿ٤ش اُغبئذ اُغـؼش ثؤٕ اؽغبط أُ٘زـغخ ٣ـــٔشٛب اُذٍٝ ًبٗذ أُــوبثَ

أُلائ٤ٖٔ ُزؾــو٤ن ٛزا  ٝاُزـٌز٤ي الإعزشار٤غ٤خ ٝسعْ ُزُي، أُ٘بعت اُٞهذ ا٣غــبد رطِتّ ٓب ٝٛٞ اُغؼش،

 الإؽزٌبس٣خ. اُششًبد هجَ ٖٓ أُغِٞثخ اُؾوٞم اعزشداد أعَ ٖٓ اُٜغّٞ شؽِخاُشكغ ٖٝٓ ٛ٘ب ٓــ

 ( ذطىر الأضؼار خلال ػمذٌ انثًاَُُاخ انرطؼُُاخ: د

 أٝثي ٌٓبٗخ رــشاعغ ٓغ اعزوشاسٛب ٝػــذّ اُؼب٤ُٔخ اُ٘لطــ٤خ اػطشاة اُغّــٞم اُضٔب٤ٗ٘بد ٓشؽِخ عغّذد

 .الأعؼبس رطٞس ارغــبٙ رؾذ٣ذ ك٢ كبػ٤ِزٜب ؾذٝد٣خٓغ ٓ رؤص٤شٛب ثز٘بهض ٝرُي اُــغٞم، ٛزٙ ك٢

أُِؾٞظ ٗز٤غخ  اُزؾّــغٖ ًبٕ كوذ الأعؼبس ك٢ شــذ٣ذًا رزثزثًب 2000 - 1997ثؼذ شــٜذد أُذح ٖٓ ٝك٤ٔب 

ة ُزؤخز ثــؼذٙ ارغــبٛبً  / (24.4ٓغزٟٞ هذسٙ) $  1997اعزوشاس أعؼبس اُ٘لؾ ٗغج٤بً كٌبٗذ ٓغــغِخ ػبّ 

 ؼٞدــر إٔ هجَ ٝعجزٔجش، أثش٣َ ث٤ٖ أُٔزذح اُلــزشح ة خلاٍ  /(17ثوذ ثؾــذٝد)$  ر٘بص٤ُبً ؽــ٤ش

أٝثي  دٍٝ ك٤ٚ ٝهؼذ اُز١ اٌُج٤ش اُلخ ة ثٔضبثخ )/19 $ا٠ُ ٓــغزٟٞ) أًزٞثش ك٢ ٓغذّدًا ُلاسرلبع

 (.2007)اُزز٤ش،

 ِ( ذطىر الأضؼار خلال انؼشر ضُىاخ الاونً نلأنفُح انثانثح:

 ٜٓٔخ لإٔ رؾــٞلاد ُِجـزشٍٝ اُؼـبُٔـ٤خ اُغّـبؽخ ( شــٜذد2000اُضبُضخ )ػبّ  الأُل٤خ ثذا٣خ ٓغ

 . ؽ٣ِٞخ ؿ٤بة كزشح ثؼذ اُغّٞم ٛزٙ ك٢ رـ٤٤ـشّاً أعبع٤ب اػزشاٙ هذ اُجـزشٍٝ ٞمـع

دخَ اُـؼبُْ ٓـشؽِخ عذ٣ذح ؽ٤ش ؽظـَ رـ٤ـشاً ٤ٌِ٤ٛبً ك٠ اُطِت ػ٠ِ  2003اثزذاء ٖٓ اُؼبّ 

 ك٢ ًجـ٤شح  اخزلالاد   ٓغ رُي رـضآٖ ٝهذ١  /( ّ ة1.5د ك٠ اُطـِت ٓب ٣وبسة )اُ٘ـلؾ ٝثِــذ اُض٣بدا

 ُغ٘خ أٝثي عِخّ أعؼبس ٓزٞعؾ اسرلغ.أٝثي دٍٝ ٖٓ ػذد   ك٢ اُغّـ٤بع٤خ ٗز٤ـغخ الاػـطشاثـبد اُـؼشع

 ثِـذ إٔ ا٠ُ 2004 اُؼبّ خلاٍ ُلأعؼبس اُزظّبػذ١ الارغبٙ ٤ُزٞاطَ ،ة   /( $ 28.20ا٠ُ ) 2003

 (.2004ة ك٠ اُشثغ الأخ٤ش ٖٓ اُؼبّ ٗلغٚ )أُٞع١ٞ،  /( 45 )$ؽبعض

شٜذد أعؼبس عِخ أٝثي اسرلبػب ُٝٔغز٣ٞبد ه٤بع٤خ ؽ٤ش ثِؾ ٓزٞعؾ  2008ٓغ ؽٍِٞ اُؼبّ 

ة خلاٍ اُشثغ اُضب٠ٗ ، هجَ  /  ) 118$ ة ٝاسرلغ ا٠ُ ) /( 93الأعؼبس خلاٍ اُشثغ الأٍٝ ؽٞا٢ُ ) $ 

 ة خلاٍ / ) 53ة خلاٍ اُشثغ اُضبُش ، ٤ُٞاطَ اُزذٛٞس ا٠ُ)$   /( 114$ إٔ ٣زشاعغ ا٠ُ ٓب ٣وبسة )

ا٠ُ  2009خلاٍ  أُؼذٍ ٛزا / ة ٤ُ٘خلغ(1 .94 )$ٓوذاس اُغ٘خ الأعؼبس ٓؼذٍّ ثِؾ ٝثٜزا .اُشاثغ اُشثغ

 ػ٠ِ ثؼلاُٜب اُؼب٤ُٔخ أُب٤ُخ الأصٓخ أُوذ ُوذ.2008 ثغ٘خ ٓوبسٗخً  ( 35.4 %) ث٘غجخ ة أ١  /( 61)$ 

لا ّٞ  اُزو٤ِذ٣خ اُغٞم هٟٞ رؤص٤شاد ( ؽ٤ش اٗخلؼذ2010 -2008أُذح ) خلاٍ اُخبّ أعؼبس درؾ

 ( ٣ٞػؼ الأصٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ٝاعؼبس اُ٘لؾ اُخبّ، ًٝبلأر1:٢ٝاُشٌَ ) ٝاُطِت(. )اُؼشع



 

 

 

 

 

  

 

 

197 

  

 

 

لدلة الادارة والاقتصاد/ الجامعة  2020لسنة    /   اذار   /  123العدد 

 المستنصرية

 

2012

2019
 

 
 

 أضؼار انُفظ واثرها ػهً انرشغُم انحكىيٍ /ٍانًحىر انثاَ
 .ٝاُجطبُخ الاعزضٔبس الاعزٜلاى، ـٌٕٞ ُـٚ أصشاً ػ٠ِإ اسرـلبع أعؼبس اُ٘لـؾ ٣ـٌٖٔ إٔ ٣ـ

ب (Disposable income)أُزبػ  اُذّخَ ٓغ اُطشد٣خ ػلاهزٚ خـلاٍ ٖٓ ٣زؤصش  كبلاعزٜلاى ّٓ  الاعزضٔبس أ

اُزـؤًذ  ٝػذّ أُـخبؽـشح غْـؽ اسرـلبع لاٍـخ ُٖٓي ًٝـز أُـشبس٣غ، ٌب٤ُقـر خلاٍ اسرلبع ٖٓ ك٤زؤصش

(Uncertainty اُز )الاعزضٔبس) هشاساد ا٠ُ رؤع٤َ رئد١ ٢(Jones & Leiby,1996. 

ٝاُزشـ٤َ "ػـجبسح ػـٖ اُـٞهذ اُز١ ٣وـؼ٤ٚ الإٗـغبٕ ك٢ اٗـغبص ػـَٔ ٣زـوبػ٠ ػـ٤ِٚ أعشاً أٝ 

٣ٌٕٞ ٓظـذس سصهـٚ"، ٝإٔ ٓب ٣ـ٤ٔض اُزشـ٤َ "ًٞٗٚ اُ٘ـشبؽ اُـز١ ٣وّٞ ثٚ الإٗغبٕ ك٢ أُغزٔؼبد 

ٙ ٤ُغزٔش ك٢ اُؾ٤بح". أٓب اُؼَٔ ػجبسح ػٖ " ًَ ٗشبؽ اٗغب٢ٗ ٣ذ٣ٝبً ًبٕ أٝ أُؼبطشح ٓوبثَ اعش ٣زوبػب

كٌش٣بً ٓؤعٞساً ًبٕ أٝ ثذٕٝ ٓوبثَ ٓبد١". كْٜٔ٘ ٖٓ أرلن ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد كشم ث٤ْٜ٘، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٤ٓض 

 (.2000ٓلّٜٞ اُزشـ٤َ ػٖ اُؼَٔ)هشٗلَ & ؽٔبد،

لاعزضٔبس ؽــ٤ش ٣ؼشف الإٗلــبم اُؾ٢ٌٓٞٝٓـٖ أٛــْ ٓؾـذداد اُزــشـ٤َ، الإٗلــبم اُؾٌٞٓـ٢ ٝا
 

ثؤٗٚ "ٓجِؾ ٖٓ اُ٘وٞد ٣خــشط ٖٓ اُزٓخ اُــٔب٤ُخ ُِذُٝخ أٝ اؽذٟ اُغِطبد أٌُٞٗخ ُٜب ثوظذ اشجبع ؽبعخ 

، ٣ٝوغْ ػ٠ِ أعــبط اُ٘لوخ ا٠ُ اُشٝارت ٝالأعٞس، )2012ٖٓ اُؾبعبد اُؼبٓخ")ٗبشٞس&خضػَ،

بد. ٝك٤ٔب ٣خــض اُظ٤بٗخ ٝاُزشـ٤َ، ٛ٘ــبى اػزوبد كــ٢ ٝاُظ٤بٗخ ٝاُزشـ٤َ، ٝالإػبٗبد، ٝأُششٝػ

اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ثؤٕ ٓؼظْ اُؾــٌٞٓبد روّٞ ثض٣بدح اُزشـــ٤َ ك٢ اُوــطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٖٓ أعــَ اعز٤ؼبة 

أػذاد أًجش ٖٓ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ أُغزٔغ، ٝرُي لأعجبة اعزٔبػ٤خ ٝع٤بع٤خ. ٝرئد١ ا٠ُ ظٜــٞس اُجطبُخ 

بص اُؾ٢ٌٓٞ. ًٝزُي اُ٘وض ك٢ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ٣ئد١ ا٠ُ ٗوض ًلبءح أُ٘شآد أُو٘ؼخ ك٢ اُغٜ

ٝػؼق ك٢ اٗزبع٤زٜب، ٣ٌٕٝٞ رؤص٤شٙ عِج٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزشـ٤َ، ٝأداء اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبص. ٣ٝئصش 

 (.2001أ٣ــؼبً ثشٌَ عــِج٢ ػ٠ِ ٤ٓــضا٤ٗخ اُذُٝخ )ثش١ & ص٣ذ،

ب ٝٛٞ أٓش ٣ؼٌظ ٓب ٝع٤ٌٕٞ رؤص٤ش اٗخلبع أعؼبس اُ٘لؾ ك٢ ا ًٓ ُذٍٝ أُظذس ُٚ عِج٤بً، ػٔٞ

٣ؾذس ك٢ اُذٍٝ أُغزٞسدح، ٝٛٞ ثزُي ع٤ٌٕٞ ثذسعبد ٓزلبٝرخ ؽغت ٗغجخ ٓغبٛٔخ اُ٘لؾ ك٢ اُ٘برظ 

أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ، ٝك٢ ٓذاخ٤َ ا٤ُٔضاٗبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢، كجٞعٜخ ػبّ 

٤ضا٤ٗبرٜب ٝؽغبثبرٜب اُغبس٣خ، الأٓش اُز١ ٣ئصش عِجبً ػ٠ِ عز٘خلغ ٓذاخ٤َ اُذٍٝ أُظذسح ٝعزٌٕٞ ٓ

ٓغزٟٞ اُزشـ٤َ اُؾ٢ٌٓٞ ُذٟ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ )أُشًض اُؼشث٢ ُلاثؾبس ٝدساعخ 

 (.2015اُغ٤بعبد،
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ٖٝٓ أثشص رغ٤ِبد رؤص٤ش اُٜجٞؽ اُشذ٣ذ لأعؼبس اُ٘لؾ ػ٠ِ دٍٝ اُخِــ٤ظ رشاعغ ا٣شادارٜــب 

رُي ػ٠ِ ٓٞاصٗبرٜب، ٝثبُزب٢ُ ؽغـْ الإٗلبم اُؼبّ ٝإ ثشٌَ ٓزلــبٝد، ار إ ٛــزٙ اُ٘لط٤ــخ ٝاٗؼٌبعبد 

اُذٍٝ ٝػؼذ ٓٞاصٗبرٜـب ث٘بء ػ٠ِ عؼش ُِجزــشٍٝ أػ٠ِ ثو٤َِ أٝ ًض٤ــش ٓــٖ اُغؼش اُز١ ٝطَ ا٤ُٚ 

ؽٍٞ  2014ٝؽغـت روش٣ـش طـ٘ذٝم اُ٘وـذ اُذ٢ُٝ ُؼبّ  .، ٝٛــٞ خٔغـٕٞ دٝلاس 2015اُخبّ كـ٢ ٣٘ب٣ش 

 97ػ٠ِ أعـبط  2014اُٞػغ الاهزظبد١ ُِٔ٘طوخ، كوذ ٝػـؼذ اُغؼٞد٣خ ٝالإٓبساد ٓٞاصٗز٤ٜٔـب ُؼبّ 

 132دٝلاس، ٝاُجؾـش٣ٖ ػِـ٠ أعبط  54دٝلاس، ٝهطش ػ٠ِ أعبط  54دٝلاس، ٝا٣ٌُٞـذ ػِـ٠ أعبط 

 .(2016دٝلاس)ؽغ٤ٖ، 99دٝلاس، ٝعِط٘خ ػٔبٕ ػ٠ِ أعبط 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2017َؼكاش لرار خفغ كًُاخ إَراج انُفظ ػهً الأضؼار انؼانًُح نهُفظ )( ا2انشكم )

( ٣ٞػؼ اٗؼٌبط هشاس خلغ ٤ًٔبد اٗزبط اُ٘لؾ ػ٠ِ الأعؼبس اُؼب٤ُٔخ ُِ٘لؾ ٝٓذٟ ٛجٞؽ 2كبُشٌَ )

عؼش اُجش٤َٓ ك٢ رِي اُلزشح اُز٢ ٣ئصش ثبُؼشٝسح ػ٠ِ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ثذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ ار 

ٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ٛٞ أُؾشى اُلؼبٍ ُِ٘شبؽبد الاهزظبد٣خ ًبكخ كج٘ٔـٞٙ ر٘ٔـٞ اُؾشًـخ الاهزظـبد٣خ ٣ؼزجش الإ

ٝثزجبؽئٙ رزجبؽؤ اُؾشًخ الاهزظبد٣خ ث٘ٞاؽ٤ٜب ًبكخ،كؤٕ رؤصشٙ ثبُظذآبد اُ٘برغخ ػٖ روِجبد أعؼبساُ٘لؾ 

ح ا٠ُ رو٤ِض دٝس اُز١ ٣ؼذ اُش٤ًضح الأ٠ُٝ ُِذخَ ُذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢، ٣ئد١ ثبُؼشٝس

 اُزشـ٤َ اُؾ٢ٌٓٞ.

كٞعـٞد كـشم ثـ٤ٖ أُغـزٟٞ اُلؼِـ٢ ُِطِـت اٌُِـ٢ ػ٘ـذ ٓغـزٟٞ اُـذخَ اُـز١ ٣ؾوـن اُزٞظ٤ـق اٌُبَٓ، 

ٝث٤ٖ ؽغْ اُطِت ا٢ٌُِ ُِٞطٍٞ ا٠ُ أُغزٟٞ أُزًٞس، ٛزا ٣ؼ٢٘ ٝعٞد كغٞح، ٝٛزٙ اُلغٞح أٓب إٔ 

ؽبُـخ رلـٞم أُغـزٟٞ اُلؼِـ٢ ُِطِـت اٌُِـ٢ ػِـ٠  ك٢ (in factionary gapرٌٕٞ كغٞح رؼخ٤ٔخ )

 Deflationaryُزؾو٤ن اُزٞظ٤ق اٌُبَٓ، ٝثبُؼٌظ عـزٌٕٞ ٛ٘بُي كغٞح اٌٗٔبش٤خ ) أُغـزٟٞ اُلاصّ

gap،ٖػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ أُغزٟٞ اُلؼ٢ِ ُِطِت أهَ ٖٓ أُغزٟٞ أُطِٞة.2002( )ؽغ ، ) 

 

تمديد العمل بالإتفاق حتى 
 8102نهاية عام 

تمديد العمل بالإتفاق حتى نهاية 
 8102شهر مارس 

اتفاق خفض الإنتاج بين دول أ,بك 
 ط من خارجهاوبعض منتجي النف

 يرىضظ أضؼار ضهح أوتك -

 دولار/ تريُم

65 

60 

55 

50 

45 

40 

51.7 

43.2 

49.2 

45.2 

60.7 
62.1 

  دَطًثر   َىفًثر   أكرىتر   ضثرًثر   أغططص   َىنُى   َىَُى   ياَى   أترَم   يارش  فثراَر  َُاَر   دَطًثر    َىفًثر                               

          2016                   2017 
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 دهص انرؼاوٌذطىر الإَراداخ انُفطُح تذول ي/ انًحىر انثانث
أػذ أُشًض الإؽظبئ٢ ُذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ روش٣ش اشبس ك٤ٚ ا٠ُ رؾغٖ ؽل٤ق ك٢ ٗٔٞ اهزظبد 

ّ ٗز٤غخ اُزضاّ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ ثخلغ الإٗزبط ػٖٔ ارلبم ٓ٘ظٔخ 2019ٓغِظ اُزؼبٕٝ ك٢ ػبّ 

ٓغز٣ٞبد  أٝثي ٝأُ٘زغ٤ٖ أُغزو٤ِٖ ُذػْ أعؼبس اُ٘لؾ ك٢ الأعٞام اُؼب٤ُٔخ، ٝرٞهؼبد ثبٗخلبع

الاعزٜلاى ٝالاعزضٔبس ٝاُ٘شبؽ اُزغبس١ ك٢ اػبكخ أُض٣ذ ٖٓ اُؼـٞؽ ػ٠ِ الأداء الاهزظبد١، ًٔب 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞاعٚ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ رؾذ٣بً اػبك٤بً ٖٓ خلاٍ رؼض٣ض ػٔلارٜب أُؾ٤ِخ ك٢ ؽبُخ ص٣بدح 

ُز٘بكغ٤خ )أُشًض الاؽظبئ٢ ُذٍٝ ه٤ٔخ اُذٝلاس الأٓش٢ٌ٣، الأٓش اُز١ ٣شٌَ ٓخبؽش اػبك٤خ ػ٠ِ اُوذسح ا

(، ُِٝؾذ٣ش ػٖ رطٞس الإ٣شاداد اُ٘لط٤خ ثذٍٝ ٓغِظ 2008ٓغِظ اُزؼبٕٝ ُذٍٝ اُخ٤ِظ اُؼشث٤خ،

 اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ لاثذ ٖٓ اُزؼشع ٌَُ دُٝخ ػ٠ِ ؽذا ًبُزب٢ُ:

 انكىَد :أولاا 
 ٖٓ أُبئخ ك٢  93.6 ٝ ،اُجِذ ُٜزا أُــؾ٢ِ اُ٘برظ اعــٔب٢ُ ٖٓ أُبئخ ك٢ 50 ٖٓ أًضش اُ٘لؾ ٣شٌَ

 ُِضشٝح ط٘ذٝهب شبِٓخ( الأع٘ج٤خ أُٞعٞداد أًــجش ٖٓ ٝاؽذح ؽــب٤ُب ٝٛٞ ٣ؾٞص .اُــٔٞاصٗخ ا٣شاداد

 اٌُج٤ش اُلــبئغ ٝثلؼَ .دٝلاس ٤ِٓبس 600ثٔجــِؾ  ٝروُذس اُخ٤ِغ٢، اُزؼــبٕٝ ٓغِظ دٍٝ ث٤ٖ) اُغ٤ــبد٣خ

 2014هجَ ػبّ  اُخ٤ِغ٢ اُزؼبٕٝ ٓغِظ ك٢ ٞاصٗخأُ ك٢ كبئغ أًجش ا٣ٌُٞذ عغِذ( أُٞاصٗخ  ك٢

 ٖٓ أُبئخ ك٢ 38.8ٖٓ  اُؾــ٢ٌٓٞ الإٗلبم صاد اُ٘لؾ، أعــؼبس اسرلبع ٝكزشاد اُؼخٔخ، ٝاؽزــ٤بؽ٤برٜب

 .اُزشر٤ت ػ٠ِ 2015 ٝ 2014 ػب٢ٓ أُبئخ ك٢ 60.8 ٝ 50.1 ا٠ُ 2013 ػبّ اُ٘برظ أُــؾ٢ِ اعٔب٢ُ

 ػبّ أُؾ٢ِ اُ٘برظ اعٔب٢ُ ٖٓ أُبئخ ك٢ 35 ػ٠ِ ٣شثٞ ٖٓ كبئغ ؾٍٞر اُؼبٓخ أُب٤ُخ سطــ٤ذ إٔ ث٤ذ

 ٤ِٓبس 15 اُ٘لط٤خ اُؼبئذاد ك٢ ؽــغْ اُٜجٞؽ ٝثِؾ . 2015  ػبّ أُبئخ ك٢ 3.6 ٗغجزٚ ػــغض ا٠ُ 2013

 2015 ٝ 2014 ػب٢ٓ ٖٓ ًَ ك٢ دٝلاس
 

)روش٣ش ٓ٘طوخ اُششم الاٝعؾ ٝشٔبٍ اكش٣و٤ب ثبُج٘ي 

 .)2016اُذ٢ُٝ،

ك٢ أُبئخ ثغجت رخل٤ؼبد اٗزبط اُ٘لؾ ٖٓ دٍٝ  1.6ا٠ُ  2019َ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ ك٠ ػبّ ٝهذ ٝط

ٓ٘ظٔخ أٝثي ٝأُ٘زغ٤ٖ ٖٓ خبسعٜب ك٢ اُ٘ظق الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ. ٝرش٤ش اُز٘جئاد ا٠ُ إٔ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ 

ؽ٤ش ٣ِو٠ اُوطبع ؿ٤ش اُ٘لط٢ دػٔبً ٖٓ ص٣بدح الإٗلبم  2020ك٢ أُبئخ ك٢  3الاهزظبد١ ع٤جِؾ ٗؾٞ 

ؾ٢ٌٓٞ، ٣ٝجشص اعزٔشاس اُزوِت ك٢ أعؼبس اُ٘لؾ اُؾبعخ ا٠ُ رغش٣غ ٝر٤شح الإطلاؽبد اُشئ٤غ٤خ ك٢ اُ

٣ٝزٔضََ اُزؾذ١ اُشئ٤غ٢ اُز١ رٞاعٜٚ اُجلاد ك٢ ثؾء ٝر٤شح الإطلاؽبد ا٤ٌِ٤ُٜخ اُلاصٓخ  أُب٤ُخ اُؼبٓخ.

 ( .2019ا١ٝ،ُِز٣ٞ٘غ الاهزظبد١ ثؼ٤ذا ػٖ أُؾشٝهبد، ٝٓغبٗذح ٗشبؽ اُوطبع اُخبص )اُجطش

 ثاَُاا: انثحرٍَ
 ٓذخشارٜب، هِخ ثغجت أُغٔٞػخ ٛــزٙ ك٢ ػؼــق أٝعٚ رٞاعٚ اُز٢ اُــذٍٝ ٖٓ اُجؾش٣ٖ

ٝهذ عغِذ  الإٗلبم، خلغ خطؾ ٖٓ اُشؿْ ٝػ٠ِ .د٣ــٜٞٗب ٝاسرلــبع ٓغز٣ٞبد اؽز٤بؽ٤برٜب، ٝٓؾذٝد٣ــخ

 ك٢ 16.8 ػ٘ــذ 2016 ػبّ ك٢ هذس أُبػ٤خ اُو٤ِِخ اُغ٘ٞاد أُٞاصٗخ خلاٍ ك٢ ًج٤ش ػغض اُجؾش٣ٖ 

 ٖٓ أُبئخ ك٢ 44 ٖٓ ك٠ ٛزٙ اُلزشح اُؾ٢ٌٓٞ  اُذ٣ٖ صاد ُزاٝػ٤ِٚ،  .أُؾ٢ِ اُ٘ــبرظ اعٔب٢ُ ٖٓ أُبئخ

 ٝػغ ك٢ ٣غؼَ اُجؾش٣ٖ ٓب ٝٛٞ ، 2016 ػبّ أُبئخ ك٢ 83.7 ا٠ُ 2014 ػبّ أُؾ٢ِ اُ٘برظ اعٔب٢ُ

 أُــبئخ ك٢ 60 أُؾ٢ِ اُ٘ــبرظ اعٔب٢ُ ا٠ُ اُذ٣ْٖ ٗغجخ ؽثِٞ ك٢ أُزٔضَِّ الاعزوشاس ثٔؼ٤بس الإخلاٍ

ُزٞؽ٤ذ  اُؼِٔخ ك٢ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ ٓغزوجلا. ٣ٝوُذس إٔ عؼش اُ٘لؾ اُز١ ٣ٌلَ رؼبدٍ  ٝاُلاصّ

 .أُــغِظ دٍٝ ث٤ٖ الأػــ٠ِ ٝٛٞ ، 2015 (/ة ػــب107.2ّاُ٘لوبد ٝالإ٣شاداد ُِجؾش٣ٖ ثِؾ )$ 

 ػشػــخ صاٍ ٓب اُجِذ كبٕ ٛزا اُذػْ، ُخلغ اُؾٌٞٓخ ٝخطؾ اُوبئٔخ، اُطبئل٤خ داُــزٞرشا ا٠ُ ٝثبُ٘ظش

 عشاء ٖٓ أُــب٤ُخ ٝاُخــذٓبد اُغ٤بؽخ أٗشطخ رزــشاعغ ٝهذ .اه٤ٔ٤ِخ ٝرٞرشاد أ٤ِٛخ اػــطشاثبد ُــٞهٞع

 ٖٓ ُٔبئخا ك٢ 8.2 ث٘غجخ ػغضا اُغبس٣خ أُؼــبٓلاد ًٔب عغَ ٤ٓضإ .أُ٘طوخ ك٢ الاهزظبد١ ثؾء اُ٘ٔٞ

 2016ػبّ  أُؾ٢ِ اُ٘برظ اعٔب٢ُ
 

 .)2016)روش٣ش ٓ٘طوخ اُششم الاٝعؾ ٝشٔبٍ اكش٣و٤ب ثبُج٘ي اُذ٢ُٝ ،
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ك٢ أُبئخ ك٢  2.2. ٝهذ ٣ظَ ا٠ُ 2019ك٢ أُبئخ ك٢ ػبّ  2ٝهذ ٝطَ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ ك٢ اُجؾش٣ٖ 

ٓظؾٞثب ثذػْ  2018، ٖٝٓ شؤٕ ثشٗبٓظ رٞاصٕ أُٞاصٗخ اُز١ أػِ٘ذ ػ٘ٚ اُؾٌٞٓخ ك٢ ػبّ 2020ػبّ 

٤ِٓبساد دٝلاس ٖٓ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢، إٔ ٣خلق اُو٤ٞد ػ٠ِ اُز٣َٞٔ ك٢ أػوبة  10ٓب٢ُ هذسٙ 

 .(2019)اُجطشا١ٝ، 2014طذٓخ أعؼبس اُ٘لؾ ػبّ 

 ثانثاا: انطؼىدَح 
ص٤ش . ار إ ص٣بدح الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ رٞاصٕ رؤ2019ك٢ أُبئخ ك٢  1.7رشاعغ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ ه٤ِلا ا٠ُ 

. ٝثؼذ رُي ٣زٞهغ إٔ ٣٘زؼش اُ٘ٔٞ 2019رخل٤ؼبد اٗزبط اُ٘لؾ اُز٢ رْ ر٘ل٤زٛب ك٢ اُ٘ظق الأٍٝ ٖٓ ػبّ 

ٓغ ثذء ص٣بدح الإٗزبط، ٝظٜٞس ا٥صبس الإ٣غبث٤خ ؿ٤ش أُجبششح  2020ك٢ أُبئخ ك٢  3ا٠ُ أًضش ٖٓ 

 ُٔششٝػبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اٌُج٤شح ػ٠ِ ٗٔٞ اُوطبع اُخبص.

ك٢ أُبئخ ، ثذػْ ٖٓ اسرلبع ػبئذاد  2.2هذ ٝطَ ا٠ُ  2018ذٍ اُ٘ٔٞ ك٠ ػبّ ًٝبٕ اسرلبع ٓؼ

ػؼ٤لخ ٖٓ عشاء اُزخل٤ؼبد اٌُج٤شح ك٢ اٗزبط  2019اُ٘لؾ ٝص٣بدح الإٗلبم اُؼبّ. ٝلا رضاٍ آكبم اُ٘ٔٞ ك٢ 

، ٓغ 2017اُغ٤بعخ اُزٞعؼ٤خ أُؼزٔذح ٓ٘ز ػبّ  2019اُ٘لؾ ٝروِت أعؼبس اُخبّ. ٝرٞاطَ ٓٞاصٗخ 

 2030اػبح ٓب عزغلش ػ٘ٚ أعؼبس اُ٘لؾ ٖٓ أعَ خلغ اُؼغض. ٝرؼزجش الإطلاؽبد أُزؼِوخ ثشإ٣خ ٓش

ػشٝس٣خ ُز٣ٞ٘غ الاهزظبد ٝرؾو٤ن روذّ ك٢ اطلاؽبد ث٤ئخ الأػٔبٍ. ٝهذ رلشع أع٘ذح الإطلاػ 

 اُطٔٞؽخ رؾذ٣بد أٓبّ اُوطبع اُؼبّ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُز٘ل٤ز.

. ؽ٤ش ٣ؼٞع اسرلبع الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ رؤص٤ش 2019أُبئخ ك٢ ك٢  1.7ٝهذ ٣زجبؽب اُ٘ٔٞ ه٤ِلا ا٠ُ 

ك٢  3. ٖٝٓ صْ، ٣٘جـ٢ إٔ ٣شرلغ اُ٘ٔٞ لأًضش ٖٓ 2019رخل٤ؼبد اٗزبط اُ٘لؾ ك٢ اُ٘ظق الأٍٝ ٖٓ 

ٓغ رٞهق رخل٤ؼبد اٗزبط اُ٘لؾ، ٝٓغ رؾو٤ن آصبس ا٣غبث٤خ ؿ٤ش ٓجبششح ُٔششٝػبد  2020أُبئخ ك٢ 

ٔٞ اُوطبع اُخبص. ٝإٔ ٣زوِض ػغض أُب٤ُخ اُؼبٓخ رذس٣غ٤ب، ٝٓغ رُي كبٕ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اٌُج٤شح ػ٠ِ ٗ

. ٝٛٞ ٛذف ثشٗبٓظ رٞاصٕ أُب٤ُخ اُؼبٓخ ك٢ أٌُِٔخ، ع٤ؼزٔذ 2023رؾو٤ن رٞاصٕ أُٞاصٗخ ثؾٍِٞ ػبّ 

ػ٠ِ اُض٣بدح اٌُج٤شح ك٢ ا٣شاداد اُ٘لؾ أٝ الاعزٔشاس ك٢ ػجؾ أٝػبع أُب٤ُخ اُؼبٓخ. ٝهذ رظَ اُلٞائغ 

خبسع٤خ ه٤ِِخ ٓغ ص٣بدح اُٞاسداد أُشرجطخ ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ ك٢ الأٓذ أُزٞعؾ. ٝرش٤ش الإؽظبئ٤بد ا٠ُ اُ

 (.2019)اُجطشا١ٝ، 2019إٔ  أعؼبس أُغز٤ٌِٜٖ هذ رٌٕٞ ٓ٘خلؼخ ك٢ ػبّ 

 راتؼا : لطر
س ٝاُز٢ رغججذ ك٠ اسرلبع أعؼب 2014ٗز٤غخ ُزوِجبد اعؼبس اُ٘لؾ ٝٓب ؽذس ٖٓ آصبس ٗز٤غخ طذٓخ 

 2016 اُضب٢ٗ  ًبٕٗٞ/٣٘ب٣ش ك٢ اُؾٌٞٓخ ٤ٌِٛخ أػ٤ذد اُ٘لؾ اُز٠ اُوذ ثظلاُٜب ػ٠ِ اهزظبد هطش،

 .أُغبءُخ ٝرلؼ٤َ اُلــبئؼخ، اُؼٔبُخ ٝرو٤ِض الإعشاف، ٌُٔبكؾخ روشق اعشاءاد ارخبر ثبُلؼَ ٣ٝغش١

 أٝ دٝلاس ٤ِٓبساد خصٔب٤ٗ هذسٙ أُٞاصٗخ ك٢ ػغضا هطش رغــغَ إٔ كٞائغ ٣وُذس رؾـو٤ن ٖٓ ع٘ٞاد ٝثؼذ

 اُزؼبٕٝ ٓغِظ دٍٝ ث٤ٖ ػغض أهَ ، ٝٛٞ 2016 ػبّ أُؾ٢ِ اُ٘برظ اعٔب٢ُ ٖٓ أُبئخ ك٢ 5 ٣ؼبدٍ ٓب

 كبٕ ُجش٤َٓ اُ٘لؾ، عؼشا دٝلاسا 48 اػزٔذٝا اُذٝؽخ ك٢ أُٞاصٗخ ٝاػؼ٢ إٔ ا٠ُ ثبُ٘ظش ٌُٖٝ .اُخ٤ِغ٢

 عشاء ٖٓ الاهزظبد أطبة اُز١ ُِؼشس الأخشٟ اُؼلآبد ٖٝٓ .كؼ٤ِب رُي ػٖ ٣ض٣ذ هذ أُٞاصٗخ ػغض

 عــؼِذ ٝاُز٢ شَ دارش س٣ٝبٍ ٝششًخ ُِجزشٍٝ هطش ُششًخ أُزضا٣ذح اُزٌب٤ُق اُ٘لؾ ٛجٞؽ أعؼبس

 ٝعشؽذ .دٝلاس ٤ِٓبس 6.4 اعزضٔبسارٚ رجِؾ اُز١ اٌُشػبٗخ ُِجزش٤ًٝٔب٣ٝبد ٓششٝع ٖٓ ر٘غؾت الأخ٤شح

وش٣ش ٓ٘طوخ اُششم الاٝعؾ ٝشٔبٍ اكش٣و٤ب ثبُج٘ي ٓٞظل٤ٜب)ر ٖٓ أُــق ٗؾٞ أ٣ؼب ُِجزشٍٝ هطش ششًخ

 (.2016اُذ٢ُٝ ،

ك٢ أُبئخ  3.2. ٝع٤ٞاطَ اُزؾغُٖ ٤ُظَ ا٠ُ 2019ك٢ أُبئخ ػبّ  3ٝهذ ٝطَ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ ا٠ُ 

. ٓغ اعزٔشاس اُجلاد ك٢ ػ٤ِٔبد الإٗشبءاد اعزؼذادا لاعزؼبكخ 2021ك٢ أُبئخ ػبّ  3.4، 2020ٝػبّ 

. ػلاٝح ػ٠ِ رُي، ٖٓ أُزٞهغ إٔ رئد١ ص٣بدح 2022بُْ ٌُشح اُوذّ ك٢ ػبّ ٜٗبئ٤بد ثطُٞخ ًؤط اُؼ

اُشا٤ٓخ ا٠ُ ر٣ٞ٘غ اُ٘شبؽ  2030الإٗلبم ػ٠ِ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ك٢ اؽبس ٓششٝػبد سإ٣خ هطش اُٞؽ٤٘خ 

الاهزظبد١ ا٠ُ رؼض٣ض صوخ أُغزضٔش٣ٖ، ٝر٘جغ أُخبؽش اُ٘ض٤ُٝخ ٖٓ روِت أعؼبس اُطبهخ ٝاعزٔشاس 
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اُذثِٞٓبع٤خ ٓغ دٍٝ اُغٞاس. ٝلا ٣ضاٍ ر٣ٞ٘غ الاهزظبد ثؼ٤ذا ػٖ ا٤ُٜذسًٝشثٞٗبد ٣شٌَ رؾذ٣ب اُزٞرشاد 

 .(2019سئ٤غ٤ب)اُجطشا١ٝ،

 خايطاا: ػًُاٌ
 أهَ ٝاُـبص اُ٘لؾ ٖٓ اؽز٤بؽ٤بد ٝرِٔي اُ٘لؾ، ٖٓ ٤ٓٞ٣ب ثش٤َٓ ٤ِٕٓٞ ٖٓ أهَ ػُٔــبٕ ر٘زظ

 ك٢ اُ٘لؾ لأعؼبس اُؾبد اُٜجٞؽ ٝٓ٘ز .اُجؾش٣ٖ ٓبػذا اُخ٤ِغ٢ اُزؼبٕٝ ك٢  ٓغِظ ثغ٤شاٜٗب ثبُٔوبسٗخ

 ؿ٤ش ٓظبدس ٖٓ الإ٣شاداد ُض٣بدح عش٣ئخ اُؾٌٞٓخ خطٞاد ارخــزد ، 2014 ػبّ ٖٓ اُضب٢ٗ اُ٘ظــق

 دٝلاس ٤ِٓبس 2.5 ع٘ذاد ثو٤ٔخ ثبػذ( الأ٠ُٝ ُِٔشح اُذ٣ْٖ أعٞام ا٠ُ اُِغٞء اُخطٞاد ٛزٙ ٖٝٓ .ٗلط٤خ

 ٓٞظل٢ ٓضا٣ب ٖٓ ٝاُؾذ اُذػْ، رخل٤غ ٓضَ الإطــلاؽبد غثؼ ٝرطجــ٤ن ،)ؽض٣شإ/٤ٗٞ٣ٞ 8 ك٢

٢ِ ػ٠ِ آز٤بص سعّٞ كشػذ اُغِطبد كبٕ رُي، ػٖ ٝكؼلا .اُشعّٞ ٝص٣ــبدح اُوطبع اُؼبّ، ّـِ  ُٓشــ

 الآز٤بص سعّٞ صادد ٝ أُغبٍ، اُطج٤ؼ٢ اُـبص طبدساد ػ٠ِ "ػبدُخ ػــش٣جخ"ٝ الارظبلاد، خــذٓبد

 ػ٠ِ أُبئخ ك٢ 35 ٗغجزٜب ػ٠ِ ػش٣جخ الأخ٤شح ا٥ٝٗخ ك٢ ػُٔبٕ ٝٝاكوذ .ٕأُؼبد لاعزـلاٍ رذكغ اُز٢

ٛزٙ  ٝعزئُد١ِّ .أُغبٍ اُطج٤ؼ٢ اُـبص ششًبد ػ٠ِ اُؼشائت صادد ٝ اُجزش٤ًٝٔب٣ٝبد شــشًبد

 .أُبئخ ك٢ 55 ا٠ُ 15 ٖٓ أُغبٍ اُطج٤ؼ٢ اُـبص ششًبد ػ٠ِ اُؼشائت ص٣ــبدح ا٠ُ اُزـــ٤٤شاد

 ٝأشبسد .اُظ٘بػ٤خ ُلاعزخذآبد اُـبص عؼش ٓؼبػلخ ػ٠ِ 2015ػبّ  ك٢ بدالإطــلاؽ ٝاشزِٔذ

 ٝرزؼٖٔ ، 2015 ػبّ ػُٔبٕ ك٢ ا٣شاداد دٝلاس ٤ِٓبساد 10 هذسٙ رشاعغ ا٠ُ اُذ٢ُٝ اُج٘ــي روذ٣شاد

 .2016 ػبّ أُؾ٢ِ اُ٘برظ اعٔب٢ُ ٖٓ أُبئخ ك٢ 16.8 هذسٙ ػغضا اُغذ٣ذح أُٞاصٗخ

ك٢ أُبئخ ظبٛشا ٝٓئصشًا ػ٠ِ اُزشـ٤َ  1.2ا٠ُ   2019ػبّ  ٣ٝجذٝ رشاعغ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ ك٠

اُؾ٢ٌٓٞ، كٔغ رو٤٤ذ اٗزبط اُ٘لؾ ٗز٤غخ لاُزضاّ ػُٔبٕ ثزخل٤ؼبد الإٗزبط اُز٢ أعشرٜب ٓ٘ظٔخ أٝثي 

 6. ٝع٤غُغَِ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ هلضح ُٔشح ٝاؽذح ا٠ُ 2018ٝأُ٘زغٕٞ ٖٓ خبسعٜب ك٢ د٣غٔجش )ًبٕٗٞ الأٍٝ( 

، ؽ٤ش رؼزضّ اُؾٌٞٓخ اعشاء ص٣بدح ًج٤شح ك٢ الاعزضٔبس ك٢ ؽوَ خضإ ُِـبص. 2020ك٢ أُبئخ ك٢ ػبّ 

ٖٝٓ أُشروت إٔ ٣غبػذ اُذػْ أُؾزَٔ ٖٓ الإٗلبم ػ٠ِ الاعزضٔبس ك٢ ر٣ٞ٘غ اُ٘شبؽ الاهزظبد١ ػ٠ِ 

ٝك٢ الأٓذ أُزٞعؾ 2021اعزٔشاس رؼض٣ض اُ٘ٔٞ ك٢ 
 

 .(2019)اُجطشا١ٝ،

 ضادضاا: الإياراخ 
ـبساد ٗؾٞ صــلاصخ ٓلا٤٣ٖ ثش٤َٓ ٤ٓٞ٣ب ٖٓ اُ٘لؾ اُخبّ، ٌُٖ الإ٣شاداد اُؾ٤ٌٓٞخ رُ٘زِظ الإٓـ

ك٢ أُبئخ  29ا٠ُ ٗؾٞ  2013ك٢ أُـــبئخ ٖٓ اعٔب٢ُ اُ٘ـــبرظ أُؾ٢ِ ك٢ ػبّ  41رز٘بهض ثبعزٔشاس ٖٓ 

، ٝك٢ ظَ أعؼبس اُ٘لؾ أُ٘خلؼخ اعزٔشد اُؾٌٞٓخ ك٢ ٜٗغٜب اُخبص  2015ٖٓ الإعٔب٢ُ  ك٢ ػبّ 

ك٢  34ا٠ُ  2013ك٢ أُــبئخ ٖٓ اعٔــب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ك٢ ػبّ  30ثبلإٗلبم، ار اسرلغ الإٗـــلبم ٖٓ 

ك٢ أُبئخ ٖٓ  10.4ٝٗز٤غخ ُزُي، رؾــٍٞ اُلبئغ اُـــجبُؾ ٗؾٞ 2015أُبئخ ٖٓ الإعٔب٢ُ ك٢ ػبّ  

ك٢ أُبئخ ٖٓ ٛزا  5.2٘غجخ ا٠ُ ػــغــض ك٢ أُٞاصٗخ ٣وُــذس ث 2013اعٔب٢ُ اُــ٘برظ أُؾــ٢ِ ك٢ ػبّ 

ًٔب إٔ ٓؼذٍ اُ٘ــٔٞ اُؾو٤و٢ لإعٔب٢ُ اُ٘ـــبرظ أُؾ٢ِ ٝاُز١ ًبٕ ٣ـــض٣ذ ػ٠ِ  2016الإعٔب٢ُ ك٢ ػبّ 

عزخ ك٢ اُـٔبئخ عــ٣ٞ٘ب ك٢ اُؼوــٞد الأخ٤شح ثذأ ٣زــشاعغ ثغجت اٗخــلبع اُؼبئذاد اُ٘لط٤خ. ٝرغزضــٔش 

د ؿ٤ــش اُ٘لط٢. ٝػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞص، ٗغؾذ الإٓــبساد ك٢ اُؾٌٞٓخ كٞائؼٜب اُ٘لط٤خ ك٢ الاهزــظب

ر٤ٔ٘خ أُشًض٣ٖ أُب٢ُ ٝاُؼوــبس١ ك٢ دث٢، ٝٓشًض١ ششًبد اُط٤شإ اُذ٤ُٝخ ك٢ دث٢ ٝأثٞ ظج٢، 

ٝاُغ٤بؽخ اُش٣بػ٤خ ك٢ ػذد ٖٓ الإٓبساد ، ًٝزُي اُظ٘بػبد اُخل٤لخ، ٝخذٓبد اُ٘وَ ٝرغبسح اُزغضئخ. 

، رؤصشد الإٓبساد ثٜجٞؽ أعــؼبس اُ٘لؾ اُؼب٤ُٔخ اُز١ أدٟ ا٠ُ 2014ػبّ  ٜٓٔب ٣ٌٖ ٖٓ أٓش، كبٗٚ ٓ٘ز

ٗغؾذ الإٓبساد ك٢ اُؾــلبظ ػــ٠ِ  2014رـــشاعغ طبدساد ٝػــبئذاد أُــؾشٝهبد ٝك٢ ػبّ 

 . 2015ك٢ أُبئخ ك٢ ػبّ  3.3ك٢ أُبئخ ٝث٘غجخ روُـــذس ث٘ؾٞ  4.6ٓؼــذلاد اُــ٘ٔٞ ػ٘ذ 

، 2020ك٢ أُبئخ ك٢ ػبّ  3ك٢ أُبئخ. ٝعٞف ٣ولض ا٠ُ  2.6اُ٘ٔٞ  ثِؾ ٓؼذٍ 2019ٝك٢ ػبّ 

ك٢ دث٢.  2020ٓغ ٓؼ٢ اُجلاد ك٢ ر٘ل٤ز اعزضٔبساد ك٢ ٓشاكن اُج٤٘خ اُزؾز٤خ هجَ ر٘ظ٤ْ ٓؼشع اًغجٞ 

، ثذػْ ٖٓ خطؾ 2021ك٢ أُبئخ ثؾٍِٞ ػبّ  3.2ٝرش٤ش اُز٘جئاد ا٠ُ إٔ ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ع٤جِؾ 
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ك٢ دث٢، ٝرؾغُٖ آكبم اُ٘ٔٞ ك٢ اُششًبء  ٤2020ض الاهزظبد١ ٝاهبٓخ ٓؼشع اًغجٞ اُؾٌٞٓخ ُِزؾل

ا٠ُ ص٣بداد ك٢ الإٗلبم. ٝر٘ط١ٞ ا٤ُٔضا٤ٗخ الارؾبد٣خ ُؼبّ  2019اُزغبس٤٣ٖ ُِجلاد، ٝرش٤ش ٤ٓضا٤ٗبد ػبّ 

ًجش ، ٢ٛٝ الأ2018ك٢ أُبئخ ػٖ ٤ٓضا٤ٗخ ػبّ  ٤ِٓ17.3بس دسْٛ ػ٠ِ ص٣بدح هذسٛب  60اُجبُـخ  2019

عزٌٕٞ أهَ ٖٓ اُزٞهؼبد اُغبثوخ، كٖٔ  2019ك٢ ربس٣خ الإٓبساد. ٝػ٠ِ اُشؿْ ثؤٕ أعؼبس اُ٘لؾ ك٢ ػبّ 

أُ٘زظش إٔ رخلغ ا٣شاداد ػش٣جخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ عضئ٤ب اُخغبئش ك٢ ػبئذاد اُ٘لؾ 

 (.2019)اُجطشا١ٝ،

 

 وَرضح يًا ضثك ذطىر الإَراج انُفطٍ فٍ دول يدهص انرؼاوٌ انخهُدٍ
، ٤ٜ٘ٓخ كزشح  2017أعٞام اُ٘لؾ اُؼب٤ُٔخ ك٢ الارغبٙ ٗؾٞ اعزؼبدح اُزٞاصٕ خلاٍ ػبّ  ثذأد

ؽ٣ِٞخ ٝؿ٤ش ٓغجٞهخ ٖٓ اُزشاعغ ك٠ أعؼبس اُ٘لؾ ػ٠ِ ٓذٟ اُغ٘ٞاد اُضلاس اُغبثوخ ، ٣ؤر٠ رُي رضآ٘ب 

عٜب ك٠ ٓغ ثذء عش٣بٕ ارلبم خلغ الاٗزبط اُزٟ رٞطِذ ا٤ُٚ دٍٝ ٓ٘ظٔخ أٝثي ٓغ ٓ٘زغ٢ اُ٘لؾ ٖٓ خبس

، ٓغ اُزؾغٖ أُِؾٞظ ك٠ الاُزضاّ ثٜزا الارلبم 2018، ٝاُز١ رْ رٔذ٣ذٙ ؽز٠ ٜٗب٣خ ػبّ  2016ٜٗب٣خ ػبّ 

 (. 2016)ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ،

رزٔزغ ٓ٘طوخ اُخ٤ِظ اُؼشث٢ ثبسرلبع اٗزبط اُ٘لؾ اُخبّ، ؽ٤ش رزٞهغ اداسح ٓؼِٞٓبد اُطبهخ 

٤ُظَ ا٠ُ  2002( ٤ِٕٓٞ ثش٤َٓ ٣ـــ٤ٓٞبً ك٢ ػبّ 23ٕ ًبٕ )اُذ٤ُٝخ إٔ ٣شرلغ أٗزبط اُ٘لؾ اُخبّ كجؼذ أ

%( ٖٓ اعٔب٢ُ 36ُزــــشرلغ ثزُي ؽظخ ٓ٘طوخ اُخ٤ِظ ا٠ُ ) 2020( ٤ِٕٓٞ ثش٤َٓ ٤ٓٞ٣بً ك٢ ػبّ 44.5)

( ٝرؾزَ أُـــٌِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ أُـــشرجخ اُضب٤ٗخ ك٢ اُؼبُْ 2007اُ٘برظ اُؼب٢ُٔ)ؽغٖ ٝاخشٕٝ، 

 د٣خ إٔ رئد١ دٝساً ٜٓٔبً ك٢ عٞم اُ٘لؾ اُؼب٤ُٔخ.ٝٛزا ٣ٌٖٔ اُغؼٞ

 ذأثُر الإَفاق انحكىيٍ ػهً يطرىي انرشغُم انحكىيٍ تذول يدهص انرؼاوٌ انخهُدٍ:
ٓغ اعزٔشاس اُ٘ٔٞ اُغش٣غ لأػذاد اُغٌبٕ ك٢ عٖ اُؼَٔ ك٢ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ ٝ ثِٞؽ اُؾذ 

ثؤٕ أُٞاؽ٤ٖ٘ ثؾبعخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٝظبئق  الأهظ٠ ٖٓ اُزٞظ٤ق ك٢ اُوطبع اُؼبّ، ٛ٘بى ادساى ٓزضا٣ذ

راد اٗزبع٤خ ػب٤ُخ ٝأعٞس ٓغض٣خ ك٢ اُوطبع اُخبص. ٝاُز٘ٞع الاهزظبد١ ٛٞ اُغج٤َ ُزؼض٣ض ٗٔٞ اُوطبع 

( ٣ٞػؼ ٝظبئق اُوطبع اُخبص ٝث٤بٕ 3اُزشـ٤َ اُؾ٢ٌٓٞ ٝخِن كشص اُؼَٔ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘، ٝاُشٌَ )

 .اُؼغض ك٢ اُٞظبئق ثذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2014( وظائف انمطاع انخاص وتُاٌ انؼدس فٍ انىظائف تذول يدهص انرؼاوٌ انخهُدٍ ػاو 3انشكم )
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ٌَّ ٓب ٗغجزٚ  2014ٝرؼزٔذ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ ػ٠ِ اُ٘لؾ ػ٠ِ ٗؾٞ ًج٤ش، كؼبّ  ش

الإعٔب٢ُ  % ٖٓ ٗبرغٜب أُؾ33٢ِ% ٖٓ ٓذاخ٤َ ٤ٓضا٤ٗبرٜب، ٝ 84% ٖٓ ٓغٔٞع طبدسارٜب 69

(2014 GCC: Strong Diversified Growth, Limited, Risks  طؾ٤ؼ إٔ ٗغجخ اُوطبع ،)

ؿ٤ش اُ٘لط٢ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ُذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ عغِذ اسرلبػًب ك٢ اُغ٘ٞاد اُو٤ِِخ 

ثبُوطبع  أُبػ٤خ، الا إٔ ٗٔٞ ٛزا اُوطبع ٝرٞعؼٚ لا ٣ضاٍ ٓشرجطًب ثطشائن ٓجبششح، أٝ ؿ٤ش ٓجبششح

اُ٘لط٢ ٝدٝسح أعؼبس اُ٘لؾ، ٖٓ خلاٍ آ٤ُخ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ، اػبكخ ا٠ُ ٗغت اُزش٤ًض اُز٢ لا رضاٍ 

ػب٤ُخ ك٢ اُظبدساد، ٝك٢ دخَ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ ٖٓ اُ٘لؾ، ٣ٌٖٝٔ إٔ رزؤصش ٛزٙ اُذٍٝ 

 اُظشف. ثبٗخلبع أعؼبس اُ٘لؾ ٖٓ خلاٍ صلاس ه٘ٞاد سئ٤غخ ٢ٛ: اُذخَ ٝالإٗلبم، ٝعؼش

 2014( يذي اَكشاف دول انًدهص انرؼاوٌ انخهُدٍ ػهً اَخفاع أضؼار انُفظ ػاو 2خذول )

 

انثهذاٌ الأكثر 

 اَكشافاا

َطثح انمطاع 

انهُذروكرتىٍَ 

 فٍ انُاذح

َطثح انمطاع 

انهُذروكرتىٍَ 

 فٍ انظادراخ

ضؼر انُفظ 

انرىازٍَ 

 نهًُساَُح

ضُىاخ 

احرُاطاخ 

انُفظ ػُذ 

يؼذلاخ 

الإَراج 

 نحانُحا

طُادَك 

انثروج 

انطُادَح 

 )يهُار دولار(

 10.5 11 127 73 26 انثحرٍَ

 19 21 89 66 50 ػًاٌ

 762.5 66 84 86 45 انطؼىدَح

 548 91 52 94 63 انكىَد

 256 106 59 92 54 لطر

 1.078.5 81 81 31 39 الإياراخ

 

 Global Risk Advisor/ Sovereign Wealth Fund Institute,Glovalانًظذر: 

Policy, vo.1.2 no.1 (January 2011), pp.3-9    

 

( ٓذٟ اُزؤص٤ش اُز١ ؽَ ثذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ أصش اٗخلبع أعؼبس اُ٘لؾ ٣ٝ2زؼؼ ٖٓ عذٍٝ )

 اُ٘لط٤خ.  ؽ٤ش رلبٝرذ ٗغت اُؼشس اُٞاهغ ػ٠ِ اُوطبػبد أُخزِلخ 2014ػبّ 

 نؼلاج أثر انُفظ ػهً انرشغُم انحكىيٍانحهىل انرً لايد تها انذول  /انًحىر انراتغ 
لا٣غزط٤غ أؽذ اُغضّ ثغ٤٘بس٣ٞ هبؽغ ُٔغبس عٞم اُ٘لؾ ػ٠ِ أُذٟ أُزٞعؾ ا٠ُ اُط٣َٞ ك٢ 

صجبد أعؼبسٙ ، ك٤وٍٞ اُذًزٞس عٔبٍ اُو٤ِٞث٢ أعزبر ٛ٘ذعخ اُطبهخ ثبُغبٓؼخ الأٓش٤ٌ٣خ، أٗٚ" ُزلبد١ رؤص٤ش 

اُؼبٓخ ُِذُٝخ ؽٍِٞ أخشٟ ٜٓ٘ب رؼبهذاد ُظلوبد ٝهٞد ؽ٣ِٞخ  اسرلبع أعؼبس اُ٘لؾ اُؼب٤ُٔخ ػ٠ِ أُٞاصٗخ

ع٘ٞاد ٣ٝؤخز ك٢ الأػزجبس أعؼبس اُٞهٞد  5-3الأٓذ ٓغ اُششًبء الأعبٗت ُزٌٕٞ ػ٠ِ كزشاد رظَ ٖٓ 

ٝك٢ ٓؾبٝلاد ُذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ ُِؾذ  .(2018ٝهذ ٛجٞؽ ٝاسرلبع أعؼبس اُغٞم")اُـٍٞ،

 ٘لؾ ُِؾ٤ُِٞٚ دٕٝ رؤص٤ش ػ٠ِ هطبع اُزشـ٤َ اُؾ٢ٌٓٞ، ٗغزؼشع ا٥ر٢:ٖٓ روِجبد ٝطذٓبد أعؼبس اُ

 اولاَ: انكىَد
رؤصشد ا٣ٌُٞذ ثؤعؼـبس اُ٘لؾ أُ٘خلؼخ ٝهبٓذ ثبُغــؾت ٖٓ أطُٜٞب الأع٘ج٤خ، ُزـط٤خ 

ُٓغٞدح ٓٞاصٗخ  ا٠ُ خلغ ث٘غـــجخ( 2017/  2016 )اؽز٤بعبرٜب، ٝرْ اهزشاػ خلغ الإٗلبم ،كزش٤ش 

خ ٖٓ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ. ٝأؽذ ٓغبلاد رخل٤غ الإٗلبم ٛٞ اُذػْ؛ ؽ٤ش رؼٔ٘ذ ٓٞاصٗخ ك٢ أُبئ( 1.5)

(  238 )ٓخظــظبد ُذػْ أُ٘زغبد اُجزش٤ُٝخ ٝاُـبص أهَ ٖٓ اُغ٘ٞاد اُغبثوخ، ار رجِــؾ 2017/  2016

صادد  (2019)٤ِٕٓٞ دٝلاس ُِج٘ض٣ٖ ٝاُـبص ٛزا اُــؼبّ. ٝك٢ ػبّ (  791.4 )٤ِٕٓٞ د٣٘بس ٣ًٞز٢ 
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ؾوِّوخ ٝكشا ك٢ أُٞاصٗخ ث٘غجخ أعــؼبس اُذ٣ضٍ ٝا٤ٌُشٝع٤ٖ صلاصخ أٓضبُٜب  ك٢ أُبئخ ٖٓ اعٔب٢ُ (   0.3 ) ُٓ

،ٝهذ ٝاكوذ اُؾٌٞٓخ ك٢ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح ػ٠ِ ثشٗبٓظ اطلاػ (  2018)ػِّٞ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب،   اُ٘برظ أُؾ٢ِ

ػ ػ٠ِ اداسح اُشـــئٕٝ أُب٤ُخ ٣ٝزشًض ثشٗبٓظ الإطلا  أػٞاّ (خٔغخ)ٓذرٚ  اهزظبد١ ٓزٞعؾ الأعَ 

اُؼبٓخ، ٝاُخظخظخ، ٝاُششاًبد ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبص، ٝأُئعغبد اُــًِٔٔٞخ ُِذُٝخ، 

ٝاطلاػ ٗظبّ الاعزضٔبس ٝاُخذٓخ أُذ٤ٗخ ٝعٞم اُؼَٔ، ٝارا رْ ر٘ل٤زٛب ًؾضٓخ ًبِٓخ كبٜٗب هذ رــغبػذ 

ثؼ٤ذا ػٖ اُ٘لؾ)روش٣ش ٓ٘طوخ اُششم الاٝعؾ ٝشٔبٍ  ػ٠ِ ثذء ػ٤ِٔخ اػبدح اُزٞاصٕ ك٢ الاهزظبد ا٣ٌُٞز٢

 . (2006)اكش٣و٤ب ثبُج٘ي اُذ٢ُٝ ،

 

 ثاَُاا: انثحرٍَ
ٝك٢ ٓــٞاعٜخ اٗخلبع اُؼبئذاد اُ٘لط٤خ، ٝٓب رجؼٚ ٖٓ رشاعغ اُ٘ٔٞ، ثذأد اُجؾش٣ٖ ارخبر 

٠ِ ُِذ٣ٖ ، ٝرغؼ٠ ا٥ٕ ا٠ُ رؾذ٣ذ عوق أػ (2015)اعشاءاد ِٓٔٞعخ ُؼجؾ أُب٤ُخ اُؼبٓخ ك٢ ػبّ 

اُؼبّ. ٖٝٓ الإعشاءاد اُشا٤ٓخ ُزؼض٣ض الإ٣شاداد ص٣بدح اُؼشائت ػ٠ِ اُزجؾ ٝاٌُؾٍٞ ٝص٣بدح اُشعّٞ 

ػ٠ِ ثؼغ اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُشػب٣خ اُظؾ٤خ الأعبع٤خ ٝاعزِضّ ثشٗبٓظ ُخلغ اُ٘لوبد اُـبء دػْ 

ٝهذ أدٟ  ٣2016ش/ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ ك٢ أُبئخ ك٢ ٣٘ب(  60)، ٝص٣ــبدح أعــؼبس اُج٘ض٣ٖ (  2015 )اُِؾّٞ ػبّ

٤ِٕٓٞ دٝلاس، ٝاُزطج٤ن اُزذس٣غ٢ ُض٣بدح أعؼبس اٌُٜشثبء ٝا٤ُٔبٙ (  148.4)ٛزا ا٠ُ رؾو٤ن ٝكش هذسٙ 

، ٝص٣بدح ٝرٞؽ٤ذ أعؼبس اُـــبص اُطج٤ؼ٢ ُلاعزخذآبد ( 2019 )ٝاُذ٣ضٍ ٝا٤ٌُشٝع٤ٖ ٓ٘ز ػبّ

 ثش٣طب٤ٗخ . دٝلاس ٌَُ ٤ِٕٓٞ ٝؽذح ؽشاس٣خ (  2.5)اُــظ٘بػ٤خ ػ٘ذ 

ٝرؼزضّ اُغِطبد أ٣ؼب رشش٤ذ الإٗلــبم اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ الأٓذ اُوش٣ت ٝاػطشد اُؾٌٞٓخ ثغجت 

ّ اُغبؽخ  اٗخلبع أعؼبس اُ٘لؾ ا٠ُ رو٤ِض اٗلبهٜب اُشأعٔب٢ُ، لإٔ رو٤٤ذ ٗلوبرٜب اُغبس٣خ هذ ٣زغجت ك٢ رؤصُّ

خظخ ًبِٓخ ُؼذح ٓئعغبد ًِٓٔٞخ اُغ٤بع٤خ أُزٞرشح ثبُلؼَ، ٝاهزشػ ثشُٔب٤ٕٗٞ أ٣ؼب هبٗٞٗب لإعشاء خظ

 ُِذُٝخ ُِٔــغبػذح ك٢ خلغ اُؼغض )روش٣ش ٓ٘طوخ اُششم الاٝعؾ ٝشٔبٍ اكش٣و٤ب ثبُج٘ي اُذ٢ُٝ،

(2016). 

  

 ثانثاا: انطؼىدَح
ُِٝخشٝط ٖٓ ٓــشؽِخ أعؼبس اُ٘ــلؾ أُ٘خلؼخ، ٝاكوذ اُؾٌــٞٓخ اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ ثشٗبٓظ اطلاػ 

 ٍ ُّٞ " اُز٢ رٜذف ا٠ُ ر٣ٞ٘غ الاهزظبد ثؼ٤ذا  2030اُٞؽ٢٘ "سإ٣خ اُغؼٞد٣خ شبَٓ ٓــج٤ُٖ ك٢ خطخ اُزؾ

ػبٓب. ٝرذػــٞ اُخطــخ ا٠ُ اعزخذاّ أطــٍٞ ششًخ اُ٘لؾ أًُِٔٞخ ُِذُٝخ (  15ػٖ اُ٘لؾ ك٢ ؿؼٕٞ 

أسآٌٞ)  ُز٣َٞٔ اعزضــٔبساد ػبٓخ ك٢ ٓغبلاد ٓز٘ٞػخ. ٝرْ رخط٤ؾ ٛزٙ اُشإ٣خ ػ٠ِ أعبط عؼش دٝلاسا  

 ٢ٛٝ رزشًض ػ٠ِ صلاصخ ٓـغبلاد سئ٤غ٤خ:ُِجش٤َٓ، 

رغؼ٠ ا٠ُ ص٣بدح اُؼبئذاد ؿ٤ش اُ٘لط٤خ صلاصخ أػؼبكٜب ثٜ٘ب٣خ اُؼــوذ ٖٓ خلاٍ كــشع ػشائت ؿ٤ش  - أ

ٓجبششح ٝسعّٞ ػ٠ِ اُخذٓبد اُؼبٓخ، ثٔب ك٢ رُي رطج٤ن ػش٣جخ اُو٤ٔخ أُؼــبكخ، ٝر٤ٔ٘خ هطبػبد ؿ٤ش 

 ٤ِْ. ٗلط٤خ ٓضَ اُزؼذ٣ٖ ٝاُــغ٤بؽخ ٝاُزؼ

روؼ٢ اُخطخ ثخلغ الإٗلبم اُؼبّ ٖٓ خــلاٍ اُؾذ ٖٓ اُذػْ، ٝرؾ٣َٞ الإٗلبم ػ٠ِ اُزغ٤ِؼ ثؼ٤ذا  - ة

ػٖ اُشــشًبء الأعبٗت، ٝرشش٤ذ الاعزضٔبساد اُؼبٓخ. ٝارا اهزشٕ ٛزا ثخلــغ كــبرٞسح أعٞس اُوطبع 

٤ِٓبس دٝلاس ثؾٍِٞ ػبّ  53ب ك٢ أُبئخ، كبٕ ٛــزٙ الإطلاؽبد هذ رؾون ػبئذاد اػبك٤خ هذسٛ 5اُؼبّ 

 (.2020-2018)ثشٗبٓظ رط٣ٞش اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ ٝاُخذٓبد اُِٞعغز٤خ، خطخ اُز٘ل٤ز  2020

رٜذف اُخطخ ا٠ُ ر٣ٞ٘غ ٓظبدس اُضشٝح اُٞؽ٤٘خ ٝر٣ٞ٘غ ؽبكظخ الاعزضٔبساد ك٢ اُخــبسط. ٖٝٓ  - ط

خ اُ٘لؾ أًُِٔٞخ ُِذُٝخ أسآٌٞ اُغٞاٗت راد الأ٤ٔٛخ ُزؼجئخ أُٞاسد أُب٤ُخ خــظخظخ عضء ٖٓ ششً

ك٢ أُبئخ ٖٓ الإ٣شاداد اُؾ٤ٌٓٞخ )روش٣ش ٓ٘طوخ  90ٖٓ خــلاٍ اًززبة ػبّ أ٢ُٝ، ٝرغْٜ اُششًخ ث٘غجخ 

 .( 2016)اُششم الاٝعؾ ٝشٔبٍ اكش٣و٤ب ثبُج٘ي اُذ٢ُٝ،
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 راتؼاا: لطر 
٘ل٤ز اعشاءاد ٓضَ ُٝز٣َٞٔ ػغض أُــٞاصٗخ، هبّ أُغئُٕٝٞ ك٢ اُذٝؽخ ك٢ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح ثز

سكغ سعّٞ أُشاكن اُؼبٓخ، ٝٓؼبػلخ اُـشآبد ػٖ اٛذاس ا٤ُٔبٙ، ٝص٣بدح رٌِلخ اُخذٓبد اُجش٣ذ٣خ 

، أػِ٘ذ ششًخ هطش ُِٞهٞد ٣2016٘ب٣ش/ ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ  14اُوطش٣خ ُِٔشح الأ٠ُٝ ك٢ صٔب٤ٗخ أػٞاّ. ٝك٢ 

٘ض٣ٖ، ٤ُظَ عؼش ُزش اُج٘ض٣ٖ اُخب٢ُ ٖٓ ك٢ أُبئخ ك٢ أعؼبس اُج 30أًُِٔٞخ ُِذُٝخ ػٖ ص٣بدح ٗغجزٜب 

دٝلاس.  ٝثذأ عش٣بٕ رخل٤غ اُذػْ ثؼذ عبػبد ه٤ِِخ ٖٓ الإػلإ ػ٘ٚ، ًٝبٗذ  0.36اُشطبص ا٠ُ 

ٝعبءد ص٣بدح أعؼبس ششًخ هطـــش   2011أُشح اُغبثوخ اُز٢ سكؼذ ك٤ٜب هطش أعؼبس اُج٘ض٣ٖ ك٢ ػبّ 

ُجؾش٣ٖ ٝػٔبٕ ٝاُغؼٞد٣خ أ٣ؼب ثزخل٤غ اُــذػْ ػ٠ِ ُِٞهٞد ك٢ ٣٘ب٣ش/ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ ك٢ أػوبة ه٤بّ ا

اُج٘ض٣ٖ. ٝٓغ رشهُّت ٓــض٣ذ ٖٓ اعشاءاد اُزوشُّق، ٣زٞهغ اُوطش٣ٕٞ خلغ دػْ اٌُٜشثبء ك٢ ٝهذ لاؽن 

ٖٓ ٛزا اُؼبّ. ٝع٤ٌٕٞ أُـزشثٕٞ ػ٠ِ الأسعؼ أشذ اُلئبد رؼشسا ٖٓ عشاء اُزخل٤ؼبد اُغذ٣ذح ك٢ 

 .(2015،اُذػْ ٝص٣بداد الأعؼبس)اُز٢ٔ٤ٔ

ٝأٓــشد اُغــِطبد اُوطش٣خ أ٣ؼب أُئعغبد أًُِٔٞخ ُِذُٝخ ٓضَ ٓزبؽق هطش ٝه٘بح اُغض٣شح 

 40ثزو٤ِض ثشآغٜب ٝرغش٣ؼ أُـزشث٤ٖ ٖٓ ٓٞظل٤ٜب. ٝخلغ أُغئُٕٝٞ ٤ٓضا٤ٗخ ٓئعغخ هطش ث٘غجخ 

ْ. ٝك٢ ك٢ أُبئخ، ٝأعشٝا رخل٤ؼبد ًج٤شح ك٢ أُئعغبد الأًبد٤ٔ٣خ اُـشث٤خ ك٠ ٓذ٣٘خ اُزؼ٤ِ

د٣غٔجش/ًبٕٗٞ الأٍٝ هبّ ٓشًض اُغذسح ُِطت ٝاُجؾٞس ثزغش٣ؼ ٓئبد أُٞظل٤ٖ ٝعٔذ أُغئُٕٝٞ خطؾ 

ر٘ل٤ز ٗظبّ ٝؽ٢٘ ُِشػب٣خ اُظؾ٤خ. ٝك٢ اؽبس ٓجبدسح اُزشش٤ذ اُوطش٣خ رلشع اُغِطبد ؿشآبد ػ٠ِ 

 (.2016اػبءح أُجب٢ٗ ٤ُلا )روش٣ش ٓ٘طوخ اُششم الاٝعؾ ٝشٔبٍ اكش٣و٤ب ثبُج٘ي اُذ٢ُٝ،

  

 خايطاا: ػًُاٌ
، ؽ٤ش رْ رؼذ٣َ  2016ك٢ أُبئخ ػبّ 64أٗخلغ الإٗـلبم اُؾٌـ٢ٓٞ ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓخ اُذػْ ث٘غجخ 

، ٝ  2016أعؼبس اُــٞهٞد أُؾ٤ِخ ُزغب٣ش الأعؼبس اُؼب٤ُٔخ. ٝثذأ رؾش٣ش أعؼبس اُج٘ض٣ٖ ك٢ ٓ٘زظق 

غِظ اُشٞسٟ ػ٠ِ ص٣بدح ػش٣جخ ك٢ أُبئخ. ٝٝاكن ٓ 33صادد أعؼبس اُذ٣ضٍ ٝاُج٘ض٣ٖ ٓب ٣ظَ ا٠ُ 

أُق ريال ػٔب٢ٗ ٖٓ  30ك٢ أُبئخ، ٝاُـبء الإػلبء اُؼش٣ج٢ لأٍٝ  15ا٠ُ  12اُذخَ ُِشــشًبد ٖٓ 

اُذخَ اُخبػغ ُِؼش٣جخ، ٝرٔذ أُٞاكوخ ػ٠ِ ػش٣جخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ اُز٢ اػزٔذد ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓغِظ 

ض٣بدح الإ٣ــشاداد ٖٓ ؿ٤ش هطبع أُؾشٝهبد اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢. ٖٝٓ الإعــشاءاد الأخشٟ اُز٢ ارخزد ُ

رؼذ٣َ سعّٞ اٌُٜشثبء ٝا٤ُٔبٙ ُلاعزخذآبد اُزغبس٣خ ٝاُظ٘بػ٤خ، ٝص٣بدح سعّٞ اُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ، 

ٜٝٓ٘ب اُزشاخ٤ض ٝثطبهبد اُؼَٔ، ٝرغغ٤َ  أُشًجبد، ٝأُؼبٓلاد اُؼوبس٣خ ٝرخظ٤ض 

 ( .2016٘ي اُذ٢ُٝ،الأساػ٢)روش٣ش ٓ٘طوخ اُششم الاٝعؾ ٝشٔبٍ اكش٣و٤ب ثبُج

 2019ُزا كؤٕ ؽٌٞٓخ عِط٘خ ػُٔبٕ أشبسد ا٠ُ ص٣بدح الإٗلبم ه٤ِلاً ك٢ اُؼبّ اُؾب٢ُ ٝكوبً ُٔٞاصٗخ 

٤ِٓبس ريال ك٢  ٤ِٓ12.5بس دٝلاس(، اسرلبػبً ٖٓ  ٤ِٓ33.5بس ريال ) 12.9ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ ٣جِؾ الإٗلبم 

س أُٞاصٗخ اُغذ٣ذ2018أُٞاصٗخ الأط٤ِخ ُؼبّ  ٤ِٓبس ريال، ػ٠ِ اكزشاع  10.1ح الإ٣شاداد ثـ. ٝروذِّ

 دٝلاساً ُِجش٤َٓ ٛزا اُؼبّ. 58ٓزٞعؾ عؼش ٗلؾ ٣جِؾ 

٤ِٓبس ريال. ٝك٢ الأشٜش اُؼششح الأ٠ُٝ  2.8ا٠ُ  2019ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي، ٣ظَ اُؼغض ك٢ ٓٞاصٗخ 

ؽ٢٘ ُلإؽظبء ٤ِٓبس ريال، ٝكوبً لأؽذس ث٤بٗبد أُشًض اُٞ 2.04، عغِذ اُؾٌٞٓخ ػغضاً هذسٙ 2018ٖٓ 

% ٖٓ اُؼغض أُوذس ك٢ أُٞاصٗخ ٖٓ خلاٍ الاهزشاع اُخبسع٢ 86ٝأُؼِٞٓبد. ٝع٤زْ ر٣َٞٔ ٗغجخ 

 % ٖٓ اُؼغض ٖٓ خلاٍ اُغؾت ٖٓ الاؽز٤بؽ٤بد14ٝأُؾ٢ِ، ث٤٘ٔب ع٤زْ ر٣َٞٔ 
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 ضادضاا: الاياراخ
ؼبس اُ٘لؾ أُ٘خلؼخ، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ الاؽز٤بؽ٤بد رجِؾ ٓغزـ٣ٞبد ٓش٣ؾخ رٌل٢ ُزخل٤ق آصبس أع 

كبٕ ؽٌٞٓخ الإٓبساد رؾشص ػ٠ِ ص٣بدح اُؼبئذاد ؿ٤ش اُ٘لط٤خ ػٖ ؽش٣ن ر٘ل٤ز ػش٣جخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ 

، ثبلاشزشاى ٓغ الأػؼبء ا٥خش٣ٖ ك٢ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢. ٝرــذسط الإٓبساد  2018ثذا٣خ ٖٓ ػبّ 

خبر اعشاءاد اػبك٤خ ٜٓ٘ب خلغ دػْ أ٣ؼب رطج٤ن ػش٣جخ اُششًبد. ٜٓٔب ٣ٌٖ ٖٓ أٓش، كبٗٚ ٣ِضّ ار

اٌُٜشثبء ٝا٤ُٔبٙ، ٝالإثطبء اُزذس٣غ٢ ُز٘ل٤ز أُششٝػبد اُؼٔلاهخ ٤ُِٜئبد أُشرجطخ ثبُؾٌٞٓخ)روش٣ش 

 (..2016ٓ٘طوخ اُششم الاٝعؾ ٝشٔبٍ اكش٣و٤ب ثبُج٘ي اُذ٢ُٝ،

  

 الاضرُراخاخ:
٤بٕ أصـش روِجبد أعـؼبس اُ٘ـلؾ الاعز٘زبعبد اُز٢ عبءد ٖٓ أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ ٛزا اُجؾش ، ث 

(، ٖٓ خلاٍ 2019 -2012ػ٠ِ ٓغـزٟٞ اُزـشـ٤َ اُؾ٢ٌٓٞ ُذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ خـلاٍ أُذح )

رٞػ٤ؼ اُؼلاهخ ث٤ٖ أعؼبس اُ٘لؾ ٝٓغزٟٞ اُزشـ٤َ اُؾ٢ٌٓٞ ُِؼٔبُخ ك٢ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ 

ػٌغ٤خ ٝؿ٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أعؼبس اُ٘لؾ ٝٓغزٟٞ  خلاٍ رِي أُذح، ثغبٗت اظٜبس اُ٘زبئظ ك٢ ٝعٞد ػلاهخ

اُزشـ٤َ اُؾ٢ٌٓٞ ُِؼٔبُخ ثذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢. ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُؼلاهخ ؽشد٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أعؼبس 

اُ٘لؾ ٝٓغزٟٞ اُزشـ٤َ اُؾ٢ٌٓٞ ُِؼٔبُخ ثذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢، ٝإ اسرلبع أعؼبس اُ٘لــؾ ٣ئد١ 

اُزشـ٤َ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ دٍٝ ٓــغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢، ٝهذ عبءد اُذساعخ ثبُؼشٝسح ا٠ُ اسرلبع ٓغـزٟٞ 

ُزغِؾ اُؼٞء ػــ٠ِ الأعـجبة ٝالاٗؼٌبعبد الاهزظبد٣خ ُزـوِجبد أعؼبس اُ٘لـؾ، ثبلإػبكخ ا٠ُ أٜٗب سًـضد 

ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٓغزٟٞ اُزشــ٤َ ٝٓؾذدارٚ ٖٓ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ٝالاعزضٔبس، ٝا٣ؼبً ٝعٞد اُؼلاهخ اُطشد٣خ 

ش أُجبششح ث٤ٖ أعؼبس اُ٘لؾ ٝٓغزٟٞ اُزشـ٤َ اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُز٢ رزؤصش ثٔشاؽَ رطٞس الإ٣شاداد ؿ٤

اُ٘لطــ٤خ ك٢ دٍٝ ٓــغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢. ٓغ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ٝعٞد اٗؼٌبط ا٣غــبث٢ ُِزـ٤ش ك٢ 

 الإ٣ــشاداد اُ٘لط٤خ ػ٠ِ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ. 

ُوشاس ك٢ سكغ ٓغزٟٞ اُزشـ٤َ اُؾ٢ٌٓٞ ثذٍٝ ٣وذّ ٛزا اُجؾش ػــذح رٞط٤ـبد ُزغبػذ طبٗؼ٢ ا

ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ ُٔٞاعٜخ اُؼـٞؽ ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ػ٠ِ ا٤ُٔضا٤ٗخ ثغجــت اٗخلبع 

الإ٣شاداد اُ٘ـلط٤خ اُ٘ـبرظ ػٖ اٗخلـبع أعؼبس اُ٘لؾ، ٝاٗخلبع ٓؼذٍ اُزشـ٤َ ثذٍٝ ٓغِظ اُزــؼبٕٝ 

 اُخ٤ِغ٢ ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ.

ٝصاسح اُؼَٔ إٔ رؼَٔ ػ٠ِ اعزوشاس ا٤ُٔضا٤ٗخ اُخبطخ ثٜب ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ؽ٤ش ٣٘جـ٢ ػ٠ِ 

ٝاُخبص ثؼ٤ذًا ػٖ اُشًٕٞ ا٠ُ أُؾشى اُشئ٤غ٢ ثؤعؼبس اُ٘لؾ عٞاءًا ثبلاسرلبع أٝ الإٗخلبع ٝرُي 

ُزٞك٤ش اُٞظبئق ُِؼٔبُخ ثذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢، ٝاعزخذاّ ع٤بعخ الإؽلاٍ ك٢ اُزشـ٤َ عـٞاءً ًبٕ 

ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ أٝ اُوطبع اُخبص، ثٔؼ٠٘ إٔ ٣زْ اؽلاٍ اُؼٔبُخ ثذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ 

ٌٓــبٕ اُؼٔبُخ اُٞاكذح، ًٝزُي ٣٘جـ٢ ػ٠ِ دٍٝ ٓغِظ اُزـؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ إٔ رٌضق عٜٞدٛب ك٢ رخظ٤ض 

اُوطبػبد ٓخظظبد ثذ٣ِخ ػٖ الاػـزٔبد ػ٠ِ اُ٘لؾ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ــ٣ٞغ ٓظبدس اُذخَ، ٝرطــ٣ٞش 

الإٗـزبع٤خ، ٝر٣ٞ٘غ الاعزـضٔبساد ُزٞكــ٤ش كـشص اُؼَٔ. ٣ؼبف ا٠ُ رُي اُشًٕٞ ا٠ُ اُوطبع اُ٘لط٢ 

٣ٝض٣ذ ٖٓ كشص اُزشـ٤َ اُؾ٢ٌٓٞ ُذٟ ٓٞظل٢ دٍٝ ٓغِظ  ًٞع٤ِخ ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ ٝاُزطٞس الاهزظبد١،

د٣خ اُز١ ٣ئصش ثبُؼشٝسح اعزشار٤غ٤خ خبؽئخ هذ رئد١ ا٠ُ ا٤ٜٗبس أُ٘ظٞٓخ الاهزظب اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢،

 ػ٠ِ هطبع اُزشـ٤َ اُؾ٢ٌٓٞ.
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 انًراخغ 

 انكرة
 . ٓجبدة اهزظبد اُ٘لؾ،  داس  شٔٞع اُضوبكخ.2003اُذٝس١، ٓؾٔذ أؽٔذ.-1

 . ٓ٘ظٔخ الأٝثي ٝاعؼبس اُ٘لؾ اُؼشث٢ اُخبّ، اُذاس اُغٔب٤ٛش٣خ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ 2000اُش٢ٓٝ، ٗٞاف.-2

    ٝالإػلإ ، ٓظشارٚ، ُج٤جب.

أُـشة،  .اُشـَ ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ  الاهزظبد٣خ ٝاُؾشًخ اُ٘وبث٤خ، داس أكش٣و٤ب اُششم،2000ؽٔبد، هشٗلَ . -3

 اُطجؼخ اُضب٤ٗخ.

 .أُب٤ُخ اُؼبٓخ ٤ٓٝضا٤ٗخ اُذُٝخ ،ٌٓزجخ أُِي كٜذ اُٞؽ٤٘خ، اُش٣بع،  اُطجؼخ اُضب٤ٗخ. 2001ص٣ذ، ثش١. -4

.اهزظبد٣بد          2007ف ،  اُغش٣ز٢، اُغ٤ذ أؽٔذ. ٓؾٔذ ، ٓوِذ سٓؼبٕ ، ػجذ اُؼض٣ض، ػلب-5

 أُٞاسد ٝاُج٤ئ٤خ، اُذاس اُغبٓؼ٤خ ،الإعٌ٘ذس٣خ.  

 فظم يٍ كراب
 .اُزطٞساد اُ٘لط٤خ ك٢ اُٞؽٖ  اُؼشث٢ ٝاُؼبُْ ٝؽبػشا .داس أَُٜ٘ اُِج٘ب٢ٗ.  2007اُزز٤ش، ع٤ٔش.  -1 

 .23 -13ث٤شٝد . اُطجؼخ الأ٠ُٝ. ص

 .د٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ .اُغضائش . 2004. صٞسح أعؼبس  اُ٘لؾ 2005ٓغ٤ذ. أُٞع١ٞ ، ػ٤بء  -2

 .           25 -17ص

 انذورَاخ )انًدلاخ انؼهًُح( 
 ّ ، ٓلآؼ ٝآكبم الأداء 2008أُشًض الإؽظبئ٢ ُذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ ُذٍٝ اُخ٤ِظ  اُؼشث٤خ .-1

 .20خ، اُؼذد اُشاثغ، أًزٞثش، ص الاهزظبد١ ك٢ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ ُذٍٝ اُخ٤ِظ  اُؼشث٤

 ،ٗلؾ  اُخ٤ِظ  ك٢ ظَ رطٞساد عٞم اُ٘لؾ اُؼب٤ُٔخ.   2007طذاّ، ؽغٖ ٝ ٣ؾ٠٤ ؽٔٞ ،اؽٔذ .-2

 .              13ٓغِخ الاهزظبد١ اُخ٤ِغ٢ ،عبٓؼخ اُجظشح،   اُؼذد  

 ُؼ٤ِٔخ اُغ٘خ ػٖ ٓؼٜذ ا٣ٌُٞذ ُلأثؾبس ا ، ٓغِخ ػ٤ِٔخ صوبك٤خ  رظذس2018ػِّٞ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب . -3

 ٓبسط . -. ٣٘ب٣ش250، اُؼذد 25

 ، اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼٞائذ  اُ٘لط٤خ  ٝ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ دٍٝ ٓغِظ ٤ٛ2012بّ خضػَ، ٗبشٞس. -4

 . 31، اُؼذد 8.  ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ، أُغِذ2008-2000اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ ُِٔذح 

 كراب يررخى 
 .  الأعؼبس ٝاُؼبئذاد ٝاُؼوٞد اُ٘لط٤خ ك٢ اُجلاد1982ٞس.رشص٣بٕ ، ث٤بس. رشعٔخ: عؾبة ، كٌز-1

 اُؼشث٤خ ٝا٣شإ ، ُج٘بٕ.

 أُئعغخ اُؼشث٤خ ُِذساعبد ٝاُ٘شش، ث٤شٝد،  ع٤ٔٞس،أثبٕ. رشعٔخ :الأ٤ٖٓ، ػجذ اُٞٛبة.     -2

 . الأٝثي أداح  رـ٤٤ش، ّ. أ. ع. ّ.  ة،ا٣ٌُٞذ. 1983

 رضائم انًاخطرُر 
ظٔخ الأهطبس  أُظذسح ُِ٘لؾ أٝثي ك٢ ػٞء أُزـ٤شاد اُذ٤ُٝخ . 2002٘ٓؽغٖ، ٣ؾ٠٤ ؽٔٞد. -1

 عبٓؼخ اُجظشح.  -أُؼبطشح الإٌٓبٗبد ٝاُزؾذ٣بد،  سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ الإداسح ٝالإهزظبد

 انرمارَر
 (.2010     -2007اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ ُلأ٤ٖٓ اُؼبّ ُٔ٘ظٔخ الاهطبس اُؼشث٤خ أُظذسح ُِجزشٍٝ)أٝاثي(. )-1

. الأثؾبس ك٢ اعٞاء ػذّ ا٤ُو٤ٖ، دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ طبدسح ػٖ ٓشًض           ٢ٔ٤2015 ، ٗبطش. اُزٔ-2

 ، ٤ٗٞ٣ٞ .15ثشًٝ٘غض اُذٝؽخ، سهْ 

 .رؾذ٣ذ ا٤ٜٗبس أعؼبس اُ٘لؾ ٝاُز٣ٞ٘غ الاهزظبد١     2015أُشًض اُؼشث٢ ُلأثؾبس ٝدساعخ اُغ٤بع٤بد. -3

    ك٢ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ ُذٍٝ اُخ٤ِظ اُؼشث٤خ . 

 ثشٗبٓظ رط٣ٞش اُظ٘بػخ اُٞؽ٤٘خ ٝاُخذٓبد-4
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 ، أُٞعض الاهزظبد١ اُلظ٢ِ 2016روش٣ش ٓ٘طوخ اُششم الأٝعؾ ٝشٔبٍ أكش٣و٤ب ثبُج٘ي اُذ٢ُٝ. -5

 .25، ص 7ُٔ٘طوخ اُششم الأٝعؾ ٝشٔبٍ أكش٣و٤ب  ،أعؼبس اُ٘لؾ ا٠ُ أ٣ٖ؟ ، اُؼذد 

 الاهزظبد٣خ ك٢ اهزظبد ػب٢ُٔ ٣غٞدٙ ػذّ ا٤ُو٤ٖ،  .رؼظ٤ْ اُ٘زبئظ 2016دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ . -6

 .   2020 -2018اداسح اُششم الأٝعؾ ٝآع٤ب اُٞعط٠ ، ط٘ذٝم اُ٘وذ  اُذ٢ُٝ.  اُِٞعغز٤خ ، خطخ اُز٘ل٤ز 

 انشثكح انؼُكثىذُح )الاَررَُد(
ُؼبٓخ .ؽٍِٞ ُٔٞاعٜخ اسرلبع أعؼبس اُ٘لؾ ؽز٠ لا رزؤصش أُٞاصٗخ ا2018ٓب٣ٞ  21اُـٍٞ، ٓشٝح. -1 

 ُِذُٝخ. طٞد الأٓخ. ٗشش ثٔٞهغ:

http://www.soutalomma.com/Article/809647/ 

.اهزظبد اُخ٤ِظ رؾذ ٓغٜش اُج٘ي اُذ٢ُٝ. أُغِخ. ٗشش  2019ٗٞكٔجش  7روش٣ش اُجطشا١ٝ، ؽغ٤ٖ. -2

 ثٔٞهغ:

http://arb.majalla.com/node/71961/ 

  www.imf.org   ؽغبثبد خجشاء ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ.ٗشش ثٔٞهغ:-3

                                                                        www.opec.org.ٗشش  ثٔٞهغ:    2017ٓ٘ظٔخ اُذٍٝ أُظذسح ُِ٘لؾ )أٝثي(. -4

 يظادر يٍ وزارج 
 بساد  الإٓ . ا٤ٜٗبس أعؼبس اُ٘لؾ ٝرذاػ٤برٚ  ػ٠ِ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ2016،٢ؽغ٤ٖ، ٤ٗل٤ٖ.-1

 اُؼشث٤خ أُزؾذح، ٝصاسح الاهزظبد.  
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ABSTRACT: 
The oil market witnesses sudden changes in the occurrence of a sharp 

drop in the international oil prices, and on different periods the annual rate of 

crude basket price (OPEC) retreated by a number of varied and overlapping 

factors. This negatively affects the performance of the governmental operation 

in the Gulf Cooperation Council countries that depend largely on the oil 

commodity and its revenues. 

Search problem:The problem of research lies in revealing the huge 

financial pressures faced by producers that affect investments, production and 

changing the geopolitical situation in the Gulf Cooperation Council countries 

as a result of the volatility in oil prices. 

The importance of research: The research is concerned with studying the 

impact of oil price fluctuations on the level of government employment in the 

GCC States. 

Research objectives: The research aims at the impact of oil price 

fluctuations on the governance of the GCC countries during the period (2012-

2019). 

Research hypothesis: The research is based on two hypotheses: Oil price 

fluctuations have a direct impact on the government operation in the GCC 

countries; It showed that the rise of oil prices leads to the rise of the level of 

governmental operation of the Gulf Cooperation Council countries. 

Research methodology: The researcher employed the descriptive 

approach to study the relationship between research variables and to track the 

analytical method of determining the impact of oil price fluctuations on the 

level of government operation. 

Most notable findings: There is an indirect correlation between oil prices 

and the level of government operation, which is affected by the stages of the 

development of oil revenues in the GCC countries. 

Recommendations :The GCC countries should intensify their efforts to 

allocate alternative allocations for oil dependence, to diversify sources of income, to 

develop productive sectors and to diversify investments to provide employment 

opportunities. 

Keywords: Government spending - Oil price fluctuations – Oil revenues 

- Operating level. 


