
 

 

 

 

 

   

  

 

   

                                        

 
 

 57/5/1111 بتارٌخ ىشرنهقبىل م                                                   55/51/1159تارٌخ استلاو انبحث 
 

 انمستخهص
الاهغبؽ  ث٤ٖ ٝاهغ ؽبٍ ششًخ اُزأ٤ٖٓ اُٞؽ٤٘خ ٝرؾ٤َِ اُؼلاهخا٠ُ ػشع  ٣ٜذف اُجؾش        

 ( ٝا٣غبد2018-2004) ُِلزشح ُزو٤٤ْ الاداء ٝرؾذ٣ذ ٗغت اُ٘ٔٞ اُؾ٤بح ػ٠ِ اُزأ٤ٖٓ ك٢ دٝاُزؼ٣ٞؼب

ٝرٔزبص  الاطذاس اُخبٓظ ٝاُؼششٕٝ SPSS V.25ٗظبّ  ٝالاٗؾذاس اُجغ٤ؾ ثبعزخذاّ الاسرجبؽ ٓؼبَٓ

خططبس  اُزـط٤خ اُزب٤٘٤ٓخ رؾو٤ن الآبٕ ُِٔٞاسد اُجشش٣خ كؼلا ػٖ اُزٞاصٕ أُب٢ُ ك٢ ؽبُخ اطبثزٚ ثبلا

ٝرؼذ ششًخ اُزأ٤ٖٓ اُٞؽ٤٘خ ك٢ اُؼشام اُشائذح ك٢ ٓغبٍ اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح ٓ٘ز رأع٤غٜب ُٝؾذ الإ  رْ 

اُزؾ٤َِ أُؼ٤بس١ اُز١ ٣غٔؼ ثو٤بط اداء اُششًخ ٝاعزؼٔبٍ أُٜ٘ظ أُزٔضَ ثزؾذ٣ذ ٝٓشاعؼخ  اػزٔبد 

رٞطَ اُجؾش ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ الاعؼبس اُز٢ رو٤ظ اٌُلبءح ك٢ اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح ُذٟ اُششًخ  

ًبٕ اٜٛٔب ػذّ ٝعٞد رؼبٕٝ ٝاػؼ ث٤ٖ ششًخ اُزب٤ٖٓ ٝدٝائش اُذُٝخ ٝإ ا١ ص٣بدح ك٢ اعٞس أُٞظل٤ٖ 

اٝ رؾغ٤ٖ أُغزٟٞ أُؼبش٢ ك٢ اُجِذ ُْ ٣إصش ػ٠ِ ششًخ اُزأ٤ٖٓ، كؼلاً ػٖ ٝعٞد اٗخلبع ك٢ ٗغجخ 

( ٢ٛٝ لا رؼزٔذ ػ٠ِ رٌشاس الاهغبؽ 69 1لبءح ًبٗذ )( ػِٔبً إ اٌُ-64 0ار ثِـذ ) 2018اُ٘ٔٞ ػبّ 

 ٝاٗٔب ٗز٤غخ اسرلبع ٗغجخ اُزؼ٣ٞؼبد ا٠ُ الاهغبؽ 

 )رؾ٤َِ الاداء، اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح، ٗٔٞ الاٗزبع٤خ، اُزـط٤خ اُزأ٤٘٤ٓخ( انكهماث انمفتاحٍت:

http://doi.org/10.31272/JAE.43.2020.123.14 
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 : انمقذمت

ٖ ؽذح الاخططبس اُز٢ ٣ٌٖٔ إ ٓ ٤ُخلق ػظش١ ْٜٝٓ اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح اعِٞة ٓٞاعٚ ٣ٔضَ        

ٝاُجطبُخ( ٝرُي ثزخل٤ق  اُؼغض، ًجش اُغٖ، ٝخططش أُجٌش، اُٞكبح )ػٞاهت ٣زؼشع ُٜب الاٗغبٕ ٓضَ

اُزٌب٤ُق اُز٢ ٣زؾِٜٔب أُإٖٓ ُٚ ًٔب رؼٞد ػ٠ِ ششًخ اُزب٤ٖٓ اُٞؽ٤٘خ ثلؼَ الاهغبؽ اُز٢ رذكغ ُٜب 

  ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ رو٤٤ْ اُؼلاهخ ث٤ٖ الاهغبؽ آٞاٍ ٓٔب ٣غؼِٜب هطبػبً ٓشثؾبً ٝاعزشار٤غ٤بً  ًشؤٝط

( 2018-2004ٝاُزؼ٣ٞؼبد ك٢ ششًخ اُزب٤ٖٓ اُٞؽ٤٘خ ٓغزٔغ اُجؾش ٝرُي ثزوذ٣ش ٗغجخ اُ٘ٔٞ ُِلزشح )

ٝرشٜذ اهغبؽ اُزأ٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح  ك٢ اُششًخ رجبؽإ ك٢ ٗغجخ اُ٘ٔٞ ٓوبسٗخ ثبلاعٞام اُ٘بشئخ ك٢ اُجِذإ 

اُزؾ٤َِ أُؼ٤بس١ اُز١ ٣غٔؼ ثو٤بط اداء اُششًخ ٝاعزؼٔبٍ أُٜ٘ظ أُزٔضَ  ػ٠ِ ا٥ع٣ٞ٤خ ٝاػزٔذ اُجؾش 

 اسثؼخ ٖٓ اُجؾش ثزؾذ٣ذ ٝٓشاعؼخ الاعؼبس اُز٢ رو٤ظ اٌُلبءح ك٢ اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح ُذٟ اُششًخ  ٣زٌٕٞ

  اُؾ٤بح ػ٠ِ اُزأ٤ٖٓ شَٔ اُضب٢ٗ اُجؾش، ٝآب أُجؾش ٜٓ٘غ٤خ الاٍٝ سئ٤غخ، رزؼٖٔ أُجؾش ٓجبؽش

ٝاٗلشد   اهغبؽٜب ٝرؼ٣ٞؼبرٜب ٝالاسرجبؽ اُؾ٤بح اُزأ٤ٖٓ ػ٠ِ ث٤بٗبد رؾ٤َِك٢ اُضبُش  اخطزض أُجؾشٝ

 .ٝاُزٞط٤بد أُجؾش اُشاثغ ثؼشع الاعز٘زبعبد

 مىهجٍت انبحث/ انمبحث الاول

٣شٌَ اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح اداح اعزوشاس اعزٔبػ٢ كٜٞ اداح اعزضٔبس ٓب٤ُخ ُِشخض  : مشكهت انبحث -اولا

ؽبُخ اُطٞاسب اُز٢ ٣ٔش ثٜب ًٔب ٣إد١ دٝساً ٜٓٔبً ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ٖٓ خطلاٍ ص٣بدح الاعزضٔبساد  ك٢

اُٞؽ٤٘خ  ٣ٝلاؽع ٝعٞد رزثزة ك٢ اهغبؽ اُزب٤ٖٓ ث٤ٖ الاسرلبع ٝالاٗخلبع ُِٔذح اُض٤٘ٓخ أُجؾٞصخ خطبطخ 

بلاعٞام اُ٘بشئخ ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ إ هطبع اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح ك٢ اُششًخ ٣شٜذ رجبؽإ ك٢ اُ٘ٔٞ ٓوبسٗخ ث

 ٓٔب ٣شٌَ ٓشٌِخ رٞاعٚ اُششًخ 

٣ؼذ ٓٞػٞع رو٤٤ْ اُ٘ٔٞ ٖٓ خطلاٍ دساعخ الاهغبؽ أُؾظِخ ٝاُزؼ٣ٞؼبد  اهمٍت انبحث:-ثاوٍا 

أُذكٞػخ ك٢ ششًخ اُزب٤ٖٓ اُٞؽ٤٘خ ٖٓ أُٞػٞػبد أُٜٔخ ٝاُز٢ رؼزٔذ ػ٤ِٜب ك٢ رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب 

ٞآَ اُزأص٤ش ك٢ اُطِت ػ٠ِ اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح، ٝهجٍٞ اٝ سكغ الاخططبس ٣شرجؾ ثٔغزٟٞ لاٗٚ ٣ؼذ اؽذ ػ

 اُزؼ٣ٞؼبد أُغزوج٤ِخ أُزٞهؼخ ُٞصبئن اُؾ٤بح خطلاٍ كزشح عش٣بٜٗب 

 ٝاُزؼ٣ٞؼبد أُؾظِخ الاهغبؽ ث٤ٖ اُؼلاهخ رؾ٤َِ دٝس ا٣غبد ا٠ُ اُجؾش ٣ٜذف اهذاف انبحث: -ثانثا

 .اُؾ٤بح ك٢ ششًخ اُزب٤ٖٓ اُٞؽ٤٘خ ك٢ اُؼشام ػ٠ِ ُزأ٤ٖٓا سعْ ع٤بعخ ك٢ أُذكٞػخ

 ه٤بط ٝرؾ٤َِ ٓإششاد اُ٘ٔٞ ُششًخ اُزب٤ٖٓ اُٞؽ٤٘خ ك٢ هطبع اُزأ٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح   -1

رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ الاهغبؽ أُغزؾظِخ ٝاُزؼ٣ٞؼبد أُذكٞػخ ثزو٤٤ْ اداء اُششًخ ٝٓؼشكخ اعجبة  -2

 الاًززبث٤خ ك٢ اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح  اٗخلبع اهغبؽ اُزب٤ٖٓ ٤ًٝل٤خ سعْ اُغ٤بعخ

 فرضٍاث انبحث : -رابؼا
اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ: رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اهغبؽ رب٤ٖٓ اُؾ٤بح أُغزِٔخ  -1

 ٝاُزؼ٣ٞؼبد أُذكٞػخ ك٢ ششًخ اُزب٤ٖٓ اُٞؽ٤٘خ  

٤ٖ الاهغبؽ أُذكٞػخ ٝاُزؼ٣ٞؼبد اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ اُضب٤ٗخ: رٞعذ ػلاهخ ربص٤ش راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث -2

 أُؾظِخ ك٢ ششًخ اُزب٤ٖٓ اُٞؽ٤٘خ 

٣زٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ششًبد اُزب٤ٖٓ اُؼبٓخ اُؼبِٓخ ك٢ اُج٤ئخ  مجتمغ وػٍىت انبحث:-خامسا

 اُؼشاه٤خ ٝهذ رْ اخطز٤بس ششًخ اُزب٤ٖٓ اُٞؽ٤٘خ ُزٌٕٞ ػ٤٘خ ُِجؾش  

 حذود انبحث : -سادسا
 زب٤ٖٓ اُٞؽ٤٘خ اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ: ششًخ اُ -1

  2018-2004اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ : اُج٤بٗبد اُزبس٣خ٤خ ُِٔذح  -2
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 رْ الاػزٔبد ك٢ ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد ػ٠ِ الاعب٤ُت الار٤خ: مصادر جمغ انمؼهىماث: -سابؼا

الاعزؼبٗخ ثبُٔظبدس اُؼشث٤خ ٝالاع٘ج٤خ أُزٔضِخ ثبٌُزت ٝاُشعبئَ اُغبٓؼ٤خ ٝاُذٝس٣بد ٝخطذٓبد اُشجٌخ 

 خ ُِٔؼِٞٓبد ) الاٗزش٤ٗذ( راد اُظِخ ثٔٞػٞع اُجؾش  اُؼب٤ُٔ

آب ك٢ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ كوذ اػزٔذد اُجبؽضزبٕ ػ٠ِ اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ ُششًخ اُزب٤ٖٓ اُٞؽ٤٘خ ٝٓزبثؼخ  -1

 عغلاد ٝهٞائْ اُششًخ ٝٓوبثلاد اُشخظ٤خ ٓغ ػذد ٖٓ أُذساء ٝأُٞظل٤ٖ ُـشع الاعزلبدح ٖٓ اسائْٜ 

 ر انىظري نهتأمٍه ػهى انحٍاةالاطا/ انمبحث انثاوً
٣زؼشع الإٗغبٕ لأخططبس ػذ٣ذح  ارا رؾون ثؼؼٜب أٝ أؽذٛب  رإدٟ ا٠ُ خطغبسٙ ٓب٤ُٚ ٣وبع٠ ٜٓ٘ب        

شخظ٤ب اٝ ٖٓ ٣ؼزٔذٕٝ ػ٤ِٚ ٓبد٣ب  كظبٛشح اُٞكبٙ أُجٌشٙ ٣زشرت ػ٠ِ رؾووٜب ئٗوطبع اُذخطَ، ثبُ٘غجٚ 

٣زشرت ػ٠ِ رؾووٜب اٗخلبع دخطَ اُلشد ٓغ اسرلبع  ُؼبئِٚ أُزٞك٠ ٝظبٛشٙ اُش٤خٞخطٚ اٝ ؽٍٞ اُؼٔش

ٓؼذلاد الإٗلبم ثبُ٘غجٚ ُزذٛٞس اُؾبُٚ اُظؾ٤ٚ ٝاُغغ٤ٔٚ، ٣ٝزشرت ػ٠ِ ظبٛشح اُؼغض اٗخلبع اُذخطَ اٝ 

اٗوطبػٚ ؽغت عغبٓخ اُؾبدس  ٣ـط٢ اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح ثٞصبئوٚ أُزؼذدٙ اُخغبسٙ أُب٤ُٚ اُ٘برغٚ ػٖ 

ٝػ٤ِٚ ع٤غزؼشع ٛزا أُجؾش )ٓلّٜٞ اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ ُ٘غجٚ ُؾ٤بح الإٗغبٕ  رؾون اُظٞاٛش اُطج٤ؼ٤ٚ ثب

 اُؾ٤بح، طلبد ٝصبئن رب٤ٖٓ اُؾ٤بح، رغؼ٤ش اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح، اٗٞاع ٝصبئن اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح( ًٝبلار٢:

أُبٍ  ٣زؼِن اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح ثؾ٤بح الاٗغبٕ ٣ٝزٔضَ ثذكغ ٓجِؾ ٖٓ:  مفهىو انتامٍه ػهى انحٍاة -اولا

 ُِشخض أُإٖٓ ػ٤ِٚ ػ٘ذ ثِٞؽ عٖ ٓؼ٤ٖ اٝ دكغ ٓجِؾ دٝس١ ثذكؼبد ُٔذح ٓؾذٝدح اٝ ُٔذٟ اُؾ٤بح اٝ

(  ٝهذ رٞكش ث٤ُٞظخ 164: 2009دكغ ٓجِؾ ٓؼ٤ٖ ُِٔغزل٤ذ٣ٖ ػ٘ذ ٝكبح أُإٖٓ ػ٤ِٚ )اثٞ ثٌش ٝع٤لخ،

( ُؾٔب٣خ deat benef itاُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح دكؼخ ٗوذ٣خ ػ٘ذ ٓٞد اُشخض ٝرؼشف ٛزٙ اُؾبُخ )

(  ٝاُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح  ػوذ ٣ِزضّ أُإٖٓ smith,2005:2الاشخبص اُز٣ٖ ٣ؼزٔذٕٝ ػ٠ِ أُإٖٓ ُٚ )

ثٔوزؼبٙ إ ٣إدٟ ا٠ُ أُإٖٓ ُٚ اٝ ا٠ُ أُغزل٤ذ اُزٟ اشزشؽ اُزب٤ٖٓ ُظبُؾٚ ٓجِـب ٖٓ أُبٍ اٝ ا٣شاداً 

خطش أُج٤ٖ ثبُؼوذ ٝرُي ك٠ ٗظ٤ش هغؾ ٓشرجب اٝ اٟ ػٞع ٓب٠ُ آخطش ك٠ ؽبُٚ ٝهٞع اُؾبدس اٝ رؾون اُ

(  ٝٛٞ "ػوذ ثٔوزؼبٙ ٣زؼٜذ أؽذ Butler,2016: 1اٝ ا٣خ دكؼخ ٓب٤ُخ أخطشٟ ٣إد٣ٜب أُإٖٓ ُٚ ُِٔإٖٓ )

اُطشك٤ٖ )أُإٖٓ( ٓوبثَ هغؾ اٝ اهغبؽ دٝس٣خ، إ ٣ذكغ ُِطشف ا٥خطش )أُغزأٖٓ( اٝ ُٖٔ ٣ؼ٤٘ٚ 

(، ٝرُي ػ٘ذ رؾون ؽبدس اؽزٔب٠ُ 289: 2006" )ٓشصٙ، )أُغزل٤ذ( ٓجِـب ٖٓ اُ٘وٞد اٝ ا٣شادا ٓشرجب

٣زظَ ثؾ٤بح أُإٖٓ ُٚ اٝ ثٔٞرٚ، اٝ ثؾ٤بح شخض آخطش ٓؾذد ك٠ ػوذ اُزأ٤ٖٓ اٝ ثٔٞرٚ )ػش٣وبد 

(  ٝػوذ اُزأ٤ٖٓ ٣ذكغ ك٤ٚ ٓبُي اُٞص٤وخ هغؾ ا٠ُ أُإٖٓ  ٣ٝوّٞ أُإٖٓ ثذكغ أُجِؾ 388: 2008ٝػوَ،

٣ٝغذد أُإٖٓ ُٚ ٓذكٞػبد رؼشف ثأعْ اهغبؽ اُزب٤ٖٓ  ي اُج٤ُٞظخ،أُإٖٓ ػ٤ِٚ أٝ ٣وذّ ٓ٘لؼخ ُٔبُ

ُششًخ اُزب٤ٖٓ ٓوبثَ ث٤ُٞظخ  أٝ اُشخض اُز١ ٣ششؾٚ ٓبُي اُٞص٤وخ ، ػ٘ذ ٝهٞع اُؾذس أُإٖٓ 

(   ئٕ ؽذس أُإٖٓ ػ٤ِٚ ٛٞ ؽبُخ أٝ ٓشع أٝ ئطبثخ أٝ ؽبدس أٝ ئػبهخ أٝ Enright 2018:1,ػ٤ِٚ)

أُ٘لؼخ راد اُظِخ ٝأُؾذدح  طبُجخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُجِؾ أٝٝكبح ٝاُز٢ ٣ؾن ُظبؽت أُ

(smith,2005:2 اراً كبٕ رؼش٣ق اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح "ٛٞ اُؾٔب٣خ ػذ اُخغبسح أُب٤ُخ ٖٓ اُٞكبح  )

 أُجٌشح ُِٔإٖٓ ُٚ" 

: ُٞصبئن رأ٤ٓ٘بد اُؾ٤بح طلبد ر٘لشد ثٜب ػٖ ٝصبئن اُزب٤ٓ٘بد  صفاث وثائق تأمٍىاث انحٍاة -ثاوٍا

 الاخطشٟ اٜٛٔب:

ع٤ٔغ ٝصبئن رأٓـ٤ٖ اُؾ٤بح ٖٓ اُٞصبئن ٓؾذدح اُو٤ٔخ ٣ٝذكغ ثبٌُبَٓ ػ٘ذ رؾون اُخطش أُإٖٓ ٓ٘ٚ    -1

(Butler,2016: 5) 

ٓذح اُزأ٤ٖٓ رٌٕٞ ؿ٤ش ٓؾذدح ث٤٘ٔب ٗغذ إ ٝصبئن اُزأ٤ٖٓ الأخطشٟ رز٤ٔض ثظـش ٓذح اُزأ٤ٖٓ ٠ٛٝ ػبدح  -2

 ( 182: 1999جخ أُغزأٖٓ )اُٞسد١،ع٘خ ٝهذ رٔزذ ا٠ُ صلاس اٝ خطٔظ ع٘ٞاد ؽغت سؿ

٣ذكغ أُغزإٔٓ٘ٞ اهغبؽ دٝس٣ٚ ٓزغب٣ٝخ ُِٔإٖٓ ٝرٌٕٞ الأهغبؽ أًضش ٖٓ اُلاصّ ُزـط٤خ اُخطش ك٠  -3

اُغ٘ٞاد الأ٠ُٝ ٖٓ ع٘ٞاد اُؼوذ ٝأهَ ٖٓ اُلاصّ ُزـط٤خ اُخطش ك٠ اُغ٘ٞاد الأخط٤شح ٜٓ٘ب 

 (  319: 2006)ٓشصح،
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ؽبٍ ٖٓ الأؽٞاٍ ػ٠ِ الاعزٔشاس ك٠ دكغ الأهغبؽ اُذٝس٣خ ك٠ لا٣ٌٖٔ إ ٣ِضّ أُإٖٓ أُغزأٖٓ ثأٟ  -4

ٝثٔشٝس اُضٖٓ هذ ٣زؼشع أُغزأٖٓ لأصٓخ ٓب٤ُخ (  422: 2008ٝػوَ،  ػش٣وبد(ٝصبئن رأ٤ٖٓ اُؾ٤بح

رغؼِخ ػبعضا ػٖ الإعزٔشاس ك٠ عذاد أهغبؽ اُزأ٤ٖٓ، ٌُٖٝ ٣زشرت ػ٠ِ رٞهق دكؼٜب اٗوؼبء ػوذ اُزأ٤ٖٓ  

، كبٕ أُغزأٖٓ ٣ٌٕٞ ٖٓ ؽوٚ عؾت ٓب اعزضٔبس١ٞد اُزأ٤ٖٓ رؾزٟٞ ػ٠ِ ػ٘ظش ٝٗظشا ا٠ُ إ ٓؼظْ ػو

٣غزؾن ُٚ ُذٟ أُإٖٓ ٖٓ ٓجبُؾ رٌٕٞ هذ رٌٞٗذ ُظبُؾخ ٖٓ عشاء ػ٤ِٔخ الإعزضٔبس، ٛزا ٣ٝطِن ػ٠ِ 

 ( 181: 1999رِي أُجبُؾ اُو٤ٔخ اُ٘وذ٣خ ُِٞص٤وخ اٝ ه٤ٔخ اُزظل٤خ )اُٞسد١،

رخزِق ػ٤ِٔخ اُزغؼ٤ش ك٢ رب٤ٖٓ اُؾ٤بح ػٖ رغؼ٤ش اُزب٤ٓ٘بد  : ى انحٍاةانتسؼٍر فً انتأمٍه ػه -ثانثا

اُؼبٓخ ٌُٜٞٗب رزؼبَٓ ٓغ خططش ٓإًذ اُٞهٞع ٝٛٞ خططش اُٞكبح  ٝٛزا اُخطش لا٣ٌٖٔ ٓ٘ؼٚ كٜٞ ٣خؼغ 

لاؽذ الاؽزٔب٤ُٖ آب إ ٣زؾون خططش اُٞكبح اٝ لا ٣زؾون ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٣زْ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ رغؼ٤ش 

  ٝرؼذ ػوٞد اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح ٖٓ اُؼوٞد أُغزٔشح (Bastien,2002: 405)ُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح ٝصبئن ا

  (Butler,2016: 10) ٝاُز٢ رزشاٝػ كزشح اُزب٤ٖٓ ك٤ٜب ٖٓ خطٔظ ع٘ٞاد ٝهذ رظَ ا٠ُ ٓذٟ اُؾ٤بح

خ ا٤ُّٞ لارغب١ٝ اُوٞح ٝٛزٙ أُذح رإصش ؽزٔب ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ ُِ٘وٞد ار إ اُو٤ٔخ اُششائ٤خ ُِٞؽذح اُ٘وذ٣

اُششائ٤خ ُ٘لظ اُٞؽذح ثؼذ ػشش ع٘ٞاد اٝ اًضش ُزا كبٕ رغؼ٤ش اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُؾب٤ُخ 

  ٣ٝزْ رؾذ٣ذ )ٓجِؾ اُزب٤ٖٓ( ك٢ RITA ) (2001:292,ُٞؽذح اُ٘وٞد ٝٓؼذٍ اُلبئذح اُغبئذح ك٢ اُغٞم 

ػ٠ِ دكغ الاهغبؽ، ٖٓ خطلاٍ اُزؼشف ػ٠ِ اُذخطَ اُغ١ٞ٘  ٝصبئن رب٤ٖٓ اُؾ٤بح ثٔوذاس آٌب٤ٗخ أُإٖٓ ُٚ

ُِٔإٖٓ ُٚ ٝٓوذاس اُلبئغ ك٢ دخطِٚ ُزؾذ٣ذ هذسرٚ ػ٠ِ رغذ٣ذ ٛزٙ الاهغبؽ ٓضلا لا ٣ٌٖٔ هجٍٞ اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ 

( 100000( د٣٘بس ك٢ ؽ٤ٖ ٣جِؾ دخطِٚ اُشٜش١ )100000اُؾ٤بح ُلشد ٣زطِت ٓ٘ٚ دكغ هغؾ شٜش١ هذسٙ )

ْ رؾذ٣ذ ٓجِؾ اُزب٤ٖٓ ك٢ ٝص٤وخ رب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح ػ٘ذٛب ٣ِزضّ أُإٖٓ ُٚ ثذكغ د٣٘بس كوؾ ، ٝػ٘ذٓب ٣ز

(، smith,2005:2الاهغبؽ ٓوبثَ اُزضاّ أُإٖٓ ثذكغ ٓجِؾ اُزب٤ٖٓ ا٠ُ أُغزل٤ذ ػ٘ذ ٝهٞع خططش اُٞكبح )

 ٝاُوغؾ ك٢ رب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ:

٣ذكغ دكؼخ ٝاؽذح  اُؾ٤بح ثوغؾ ٝؽ٤ذ اُظبك٢ : ٣ٌٖٔ ششاء ٝصبئن اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ انقسظ انىحٍذ انصافً -1

  ٝثلبئذح ٓشًجخ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ًبك٤ب ُغذاد أُطبُجبد اُ٘بشئخ ػٖ اُٞكبح ٝكوب ُششٝؽ ػٖ ًبَٓ ٓذح اُٞص٤وخ

(  ٝػ٘ذ ؽغبة اُوغؾ اُٞؽ٤ذ اُظبك٢ ٣زْ الاخطز ك٢ الاػزجبس اُٞك٤بد 124: 1998اُؼوذ)ٓؾٔذ ٝعٔبٍ،

اُزب٤ٖٓ لاعزخشاط اُوغؾ الاعٔب٢ُ  ًٝزُي ٣زٞعت الأخطز ثؼ٤ٖ ٝدخطَ الاعزضٔبس ٝٓظشٝكبد ششًبد 

الاػزجبس اؽزٔبٍ اُٞكبح ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ع٘خ ٖٓ ع٘ٞاد ػٔش الإٗغبٕ ٣ٝإخطز ٛزا الاؽزٔبٍ ٖٓ عذاٍٝ اُؾ٤بح 

( ٢ٛٝ,2014:29nnaSS عذاٍٝ اؽظبئ٤خ رج٤ٖ اؽزٔبٍ اُٞكبح ك٢ ًَ ع٘خ ٖٓ ع٘ٞاد ػٔش الإٗغبٕ )

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ؽغبة اُوغؾ أُلشد اُظبك٢ ٖٓ  (CSO 1980اُؾ٤بح الأٓش٤ٌ٣خ ) ٝٛ٘ب ع٘ؼزٔذ ػ٠ِ عذاٍٝ

 خطلاٍ أُؼبدُخ :

: 2006اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُذ٣٘بس اُٞاؽذ( )س٣غذا،× ٓجِؾ اُزأ٤ٖٓ × )اُوغؾ أُلشد اُظبك٢ = اؽزٔبٍ اُٞكبح  

( 45ٖٓ اُؼٔش )(  ٓضبلا ُ٘لشع إٔ ٝص٤وخ اُزأ٤ٖٓ أُإهذ أُزغذد ع٣ٞ٘ب هذ طذسد ُشخض ٣جِؾ 836

( ٤ِٕٓٞ ًبٗٞا ػ٠ِ ه٤ذ اُؾ٤بح 10( د٣٘بس،)ٖٓ عذٍٝ اُؾ٤بح( ٗغذ اٗٚ ٖٓ أطَ )1000ػبٓب، ثٔجِؾ رأ٤ٖٓ )

( )ػذد 41907(، ٝع٤ٔٞد )45( شخظبً، ك٢ ثذا٣خ اُؼٔش)9210289ك٢ اُؼٔش طلش ثو٠ ْٜٓ٘ )

%( ُؾغبة اُوغؾ أُلشد 5ٓغ كبئذح ٓشًجخ ) اُٞك٤بد ػٖٔ اُغذٍٝ اُؾ٤بح الآش٤ٌ٣ب( خطلاٍ ع٘خ ٝاؽذح

 ( ػبّ 45اُظبك٢ ُِؼٔش )

  اؽزٔبٍ اُٞكبح = ػذد أُزٞك٤ٖ خطلاٍ اُغ٘خ/ػذد الأؽ٤بء ك٢ ثذا٣خ اُؼبّ

 د٣٘بس  4س33س=9524×1000(×9210289/ 41907=) 45اُوغؾ أُلشد اُظبك٢ ُِؼٔش 

جبُؾ ًبك٤خ ُزغذ٣ذ كارا رْ رؾظ٤َ ٛزا أُجِؾ ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُلبئذح أُشًجخ ٖٓ ًَ شخض ٣ٌٕٞ أُ

  ٓطبُجبد اُٞكبح 
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لا ٣زْ ششاء اؿِت ػوٞد اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح ثوغؾ ٝؽ٤ذ طبك٢  :انقسظ انمتساوي انسىىي انصافً -2

ثغجت ًجش أُجِؾ أُطِٞة ، ٝاُزوغ٤ؾ أٓش أٗغت ُْٜ، كارا رْ دكغ أهغبؽ اُزب٤ٖٓ ع٣ٞ٘بً لا ثذ ٖٓ رؾ٣َٞ 

ٝصبثذ، ٣ٝزٞعت إٔ ٣ٌٕٞ ٛزا اُوغؾ ٓغب٣ٝبً س٣بػ٤ب ُِوغؾ  اُوغؾ أُلشد اُظبك٢ ئ٠ُ هغؾ ع١ٞ٘ طبف  

أُلشد اُظبك٢ ،ئر أٗٚ لا ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ اُوغؾ اُغ١ٞ٘ اُظبك٢ ٝاُضبثذ ثوغٔخ اُوغؾ أُلشد اُظبك٢ ػ٠ِ 

ػذد اُغ٘ٞاد ُذكغ اُوغؾ ،ئٕ ٓضَ ػ٤ِٔخ الاؽزغبة ٛزٙ لا رؼط٠ اُوغؾ اٌُبك٢ ُزغذ٣ذ ٓطبُجبد اُٞكبح 

 (838: ٣2006غذا،ٝرُي ُغجج٤ٖ: )س

٣شرٌض اُوغؾ أُلشد اُظبك٢ ػ٠ِ اكزشاع إٔ ًبَٓ هغؾ اُزأ٤ٖٓ هذ دكغ ٓوذٓبً ك٢ ثذا٣خ  انسبب الاول -

ٝرؼشع ثؼغ الأشخبص ُٞكبح ٓجٌشح ُٖ رزٌٖٔ ششًخ  ٓذح اُزأ٤ٖٓ ،كارا دكؼذ الأهغبؽ ثبُزوغ٤ؾ،

 جبُؾ رٌل٠ ُزغذ٣ذ ٓطبُجبد اُٞكبح اُزب٤ٖٓ ٖٓ رؾظ٤َ ثو٤خ الأهغبؽ )أُوغطخ( ،أ١ أٗٚ ُٖ رزٞاكش ُٜب ٓ

لإ  ٣٘زظ ػٖ دكغ أهغبؽ اُزب٤ٖٓ ثبُزوغ٤ؾ كوذإ عضء ٖٓ ئ٣شاداد كبئذح الاعزضٔبس، انسبب انثاوً -

أهغبؽ اُزأ٤ٖٓ لا رغزضٔش ثبٌُبَٓ ًٜٞٗب ٓوغطخ ، ُٝزُي كإ اُزؼذ٣َ اُش٣بػ٢ أُطِٞة ُزؼ٣ٞغ كوذإ 

ح الاعزضٔبس، ٛٞ هغٔخ اُوغؾ أُلشد اُظبك٢ ػ٠ِ اُو٤ٔخ عضء ٖٓ الأهغبؽ، ٝكوذإ عضء ٖٓ ئ٣شاد كبئذ

 اُؾب٤ُخ ُذكؼبد دٝس٣خ ٓغزؾوخ ُذ٣٘بس ٝاؽذ ُٝٔذح دكغ الأهغبؽ ،ٝثبُزب٢ُ كإ :

اُوغؾ اُغ١ٞ٘ اُظبك٢ اُضبثذ= اُوغؾ أُلشد اُظبك٢/ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُذكؼبد دٝس٣خ ٓغزؾوخ ُذ٣٘بس ٝاؽذ 

 ُٝٔذح دكغ الأهغبؽ 

اخطزِق اٌُزبة ك٢ رؾذ٣ذ اٗٞاع ػوٞد اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح  : ىد انتامٍه ػهى انحٍاةأوىاع ػق -رابؼا

 ( 288: 2010ٝٓٞع٠ ،  علاّ(ٌُٖٝ الاؿِت ارلوٞا ثزوغ٤ٜٔب ػ٠ِ الاٗٞاع الار٤خ:  

 ٣ِٝزضّ ٠ٛٝ ػوٞد ٣ٌٕٞ اُؾبدس أُإٖٓ ٛٞ ٝكبح اُشخض أُإٖٓ ػ٤ِٚ، : انتامٍه حال انىفاة -1

 عٞاء ا٠ُ أُغزل٤ذ أُإٖٓ ٝكبح ػ٘ذ ٓؼ٤ٖ رأ٤ٖٓ ٓجِؾ ٣ذكغ ثإٔ أهغبؽ اعزِٜٔب َٓوبث ك٢ أُإٖٓ ثٔوزؼبٙ

 (49: 2004 ٓؼشاط، دٝس١)عذ٣ذ١ ئ٣شاد شٌَ ك٢ أٝ ٝاؽذح دكؼخ رُي أًبٕ

 ٓوبثَ ٓؼ٤ٖ ربس٣خ ػ٘ذ ُٚ ُِٔإٖٓ ٓؾذد ٓجِؾ أُإٖٓ ثذكغ ثٔٞعجٚ ٣ِزضّ ػوذ :انتامٍه حال انحٍاة -2

( ٝٛٞ ػوذ ٣ؼٖٔ ُِٔإٖٓ ػ٠ِ ؽ٤برٚ ٓجِـب smith,2005:2) اُؾ٤بح ٤ذه ػ٠ِ ُٚ أُإٖٓ ثو٢ ئرا هغؾ

ٓؾذدا ك٠ اُٞص٤وخ ك٠ ؽبُخ ثوبئٚ ؽ٤ب ا٠ُ ٜٗب٣خ ٓذح اُؼوذ ٝرُي ك٠ ٓوبثَ إٔ ٣وّٞ أُغزأٖٓ ثغذاد اُوغؾ أٝ 

 (61:  2008 س٣بػ، )عٜبّالأهغبؽ ك٠ ٓٞاػ٤ذٛب  ٝٛٔب ٗٞػبٕ: 

 ٝكبح أُإٖٓ ػ٤ِخ هجَ ٜٗب٣خ ٓذح اُزأ٤ٖٓ  ٗٞع لا ٣ؼٖٔ سد اٟ ٓجِؾ ثبُٔشح ك٠ ؽبُخ  -

ٗٞع ٣ؼٖٔ سد ًَ أٝ عضء ٖٓ الأهغبؽ أُؾذدح آب ثلٞائذ أٝ ثذٕٝ كٞائذ ك٠ ؽبُخ ٝكبح أُإٖٓ ػ٤ِخ  -

 هجَ ٜٗب٣خ أُذح 

ٝٛٞ ارلبم ث٤ٖ أُإٖٓ ٝأُغزأٖٓ ثوزؼبٙ ٣زؼٜذ أُإٖٓ ثإٔ ٣ذكغ ُِٔغزل٤ذ أٝ  :انمختهظ انتأمٍه -3

 :Butler,2016أُغزل٤ذ٣ٖ ٓجِؾ اُزأ٤ٖٓ أُزلن ػ٤ِٚ ك٠ ؽبُخ ٝكبح أُإٖٓ ػ٠ِ ؽ٤برٚ خطلاٍ ٓذح اُؼوذ)

بهذ  ك٠ (،  ًٔب ٣زؼٜذ ثإٔ ٣ذكغ ُِٔغزأٖٓ ٗلظ ٓجِؾ اُزأ٤ٖٓ ئرا ظَ ػ٠ِ ه٤ذ اُؾ٤بح ئ٠ُ ٜٗب٣خ ٓذح اُزؼ7

ٓوبثَ إٔ ٣وّٞ أُغزأٖٓ ثغذاد اُوغؾ أٝ الأهغبؽ أُغزؾوخ ػٖ ٛزا اُؼوذ ئ٠ُ أُإٖٓ  ٣ٝلاؽع إٔ ػوذ 

اُزأ٤ٖٓ أُخزِؾ ػجبسح ػٖ خط٤ِؾ ٖٓ ػوذ٣ٖ ٓخزِل٤ٖ ػوذ رأ٤ٖٓ ٓإهذ ؽبٍ اُٞكبح ٝاُزب٤ٖٓ ؽبٍ اُؾ٤بح 

اُزب٤ٖٓ أُخزِؾ :صلاصخ أط٘بف  ئ٠ُ ثذٝسٙ أُخزِؾ اُزأ٤ٖٓ ٖٓ اُ٘ٞع ٛزا ٣ٝ٘وغْ .(33: 2011)اُشث٤ؼ٢،

 ( 180: 1999ُظبُؼ الاؽلبٍ ٝاُزب٤ٖٓ أُخزِؾ أُشزشى ٝاُزب٤ٖٓ ٓ٘لؼخ اُذخطَ اُؼبئ٢ِ )اُٞسد١،

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  

 

 

145 

  

 

 

/ الجامعة مجلة الادارة والاقتصاد 2020لسنة    /   اذار   /  123العدد 

 المستنصرية

 

 

 انجاوب انؼمهً/ انمبحث انثانث
ك٢ ٛزا أُجؾش ٣زْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُزبس٣خ٤خ ُششًخ اُزب٤ٖٓ اُٞؽ٤٘خ ُٔؾلظخ رب٤ٖٓ اُؾ٤بح 

 ث٤ب٤ٗخ ٓخططبد ٝسعْ ( ثبلاػزٔبد ػ٠ِ عغلاد اُششًخ ؽ٤ش ٣زْ اعزؼشاع2018-2004ُِغ٘ٞاد )

 أُزٞعطبد ٝاعزخشاط اُزؼ٣ٞؼبد ٝٗغت الاهغبؽ ٗٔٞ ٗغت ا٣غبد صْ اُؾ٤بح، رب٤ٖٓ  ٝرؼ٣ٞؼبد لاهغبؽ

أُؼ٤بس٣خ ٝأعزخذاّ ثؼغ الاعب٤ُت الاؽظبئ٤خ أُؼشٝكخ )الاسرجبؽ ٝالاٗؾذاس اُخط٢  ٝالاٗؾشاكبد

 ٝك٤ٔب ٣بر٢ رلظ٤لا ُٜزٙ اُ٘زبئظ SPSS V.25 اعزخذاّ ثشٗبٓظ الاؽظبئ٢ اُجغ٤ؾ ( ٝ

 (1عذٍٝ )

 "الاهغبؽ ٝاُزؼ٣ٞؼبد ُششًخ اُزب٤ٖٓ اُٞؽ٤٘خ"

 )أُجبُؾ ثبلاف اُذٗب٤ٗش(ثؾغت ٓؾلظخ رب٤ٖٓ اُؾ٤بح ثبُذ٣٘بس اُؼشاه٢

 اُزؼ٣ٞؼبد أُذكٞػخ الاهغبؽ أُزؾووخ اُغ٘خ

2004 1046399 638867 

2005 1536974 839031 

2006 3210388 1477125 

2007 4421102 2192649 

2008 3797146 2467255 

2009 4449297 2946946 

2010 8970990 3814540 

2011 12303279 10274685 

2012 19365162 17417736 

2013 33375179 24058320 

2014 37751031 32169446 

2015 29653408 33457924 

2016 34694119 23979689 

2017 25607705 23279565 

2018 8997045 15225489 

 أُظذس: اػذاد اُجبؽضزبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُششًخ اُزب٤ٖٓ اُٞؽ٤٘خ
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 2018-2004ؽغت اُغ٘ٞاد  ( اهغبؽ ٝرؼ٣ٞؼبد اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح1شٌَ )

 لار٢:(٣زؼؼ ا1( ٝاُشٌَ )1ٖٝٓ اُغذٍٝ )

( إ ٛ٘بى ٗٔٞ ك٢ الاهغبؽ ٝثشٌَ ؽشد١ خطلاٍ اُغ٘ٞاد 1:  ك٢ اُشٌَ )اقساط انتامٍه ػهى انحٍاة -1

( ثذاد اهغبؽ 2015( د٣٘بس ٌُٖٝ ك٢ ع٘خ )37751031) 2014( ار ثِـذ اهغبؽٚ ُغ٘خ 2004-2018) 

 -ٔ٘زغبد اُ٘لط٤خاُزب٤ٖٓ ثبلاٗخلبع ثغجت ػذّ رغذ٣ذ ٝصبئن اُؾ٤بح ُجؼغ اُذٝائش ٜٓ٘ب )ششًخ رٞص٣غ اُ

( 8997045ثِـذ الاهغبؽ ) 2018ششًخ أُشبس٣غ اُ٘لط٤خ ( ٝرو٤َِ ٓ٘بكغ اُٞص٤وخ أُزؼذدح، ٝك٢ ػبّ

د٣٘بس ٣ٝشعغ عجت الاٗخلبع ك٢ اهغبؽ رب٤ٖٓ اُؾ٤بح ٛٞ اُـبء ٝصبئن ثؼغ اُٞصاساد ٜٝٓ٘ب ٝصاسح اُ٘لؾ 

 ( ادٗب :2ٌَ )ٝرش٤ٌلارٜب ٝاٗشبء ط٘ذٝم خطبص ُٞصاسح اُ٘لؾ  ًٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُش
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 2018-2004( اهغبؽ اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح ؽغت اُغ٘ٞاد 2شٌَ )

( ٗلاؽع إ اُزؼ٣ٞؼبد ؿ٤ش ٓ٘زظٔخ خطلاٍ ع٘ٞاد 1: ٖٝٓ اُشٌَ )تؼىٌضاث انتامٍه ػهى انحٍاة -2

٠ ص٣بدح ٓ٘لؼخ ٜٗب٣خ ( ٝاؽذ اعجبة ٛزٙ اُض٣بدح ٣ؼٞد ا2015ُ-2004اُجؾش ار ربخطز ثبُض٣بدح ُِغ٘ٞاد )

( ٤ِٕٓٞ د٣٘بس ٌَُ ٖٓ 30-25اُخذٓخ ُٞص٤وخ اُزب٤ٖٓ اُغٔبػ٢ ػ٠ِ اُؾ٤بح اُغٔبػ٢ ٝاُز٢ رزشاٝػ ث٤ٖ )

اُششًز٤ٖ )خططٞؽ الاٗبث٤ت اُ٘لط٤خ، الاعزٌشبكبد اُ٘لط٤خ(، ؽ٤ش إ اهظ٠ ه٤ٔخ رؼ٣ٞؼبد ًبٗذ ع٘خ 

( ًبٗذ 2018-2016خلبع ُِغ٘ٞاد )( د٣٘بس، ك٢ ؽ٤ٖ ثذاد ثبلا33457924ٗ( ٝثِـذ ه٤ٔزٜب)2015)

 ( ادٗبٙ :3( د٣٘بس  ًٔب ٝػؼ ك٢ اُشٌَ )15225489( ٝثِـذ )2018اد٠ٗ ه٤ٔخ ُِزؼ٣ٞغ ػبّ )

 
 

 2018-2004( رؼ٣ٞؼبد اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح ؽغت اُغ٘ٞاد 3شٌَ )
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 2018-2004ٖٓ اُغ٘ٞاد  ٌَُ اُ٘ٔٞ ٝٗغجخ ُزب٤ٖٓ اُؾ٤بح ٝاُزؼ٣ٞؼبد الاهغبؽ (2عذٍٝ)

 الاقساط انمتحققت انسىت

 وسبت انىمى فً الاقساط

انتؼىٌضاث 

 انمذفىػت

وسبت انتؼىٌضاث انى 

 الاقساط

2004 1046399 0 638867 0.61 

2005 1536974 0.46 839031 0.54 

2006 3210388 1.08 1477125 0.46 

2007 4421102 0.37 2192649 0.49 

2008 3797146 -0.14 2467255 0.64 

2009 4449297 0.17 2946946 0.66 

2010 8970990 1.01 3814540 0.42 

2011 12303279 0.37 10274685 0.83 

2012 19365162 0.57 17417736 0.89 

2013 33375179 0.72 24058320 0.72 

2014 37751031 0.13 32169446 0.85 

2015 29653408 -0.21 33457924 1.12 

2016 34694119 0.16 23979689 0.69 

2017 25607705 -0.26 23279565 0.90 

2018 8997045 -0.64 15225489 1.69 

 أُظذس: اػذاد اُجبؽضزبٕ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُششًخ اُزب٤ٖٓ اُٞؽ٤٘خ

اُذساعخ   ع٘ٞاد خطلاٍ الاهغبؽ ٓجبُؾ ٓغزٔش ك٢ ٗٔٞ رؾون اُششًخ ئٕ ٗغذ أػلاٙ اُج٤بٗبد ٖٓ

( 2018-2015ِٝٗؾع اٗخلبع ك٢ اُ٘ٔٞ ُِغ٘ٞاد ) اُزجب٣ٖ، ٖٓ ٗٞع ك٤ٚ ( 2014ٌُٖ-2004ِغ٘ٞاد )ُ

اُـبء ٝصبئن ك٢ ثؼغ اُٞصاساد ٜٝٓ٘ب ٝصاسح اُ٘لؾ ٝرش٤ٌلارٜب ٝاٗشبء ط٘ذٝم خطبص ُٞصاسح ثغجت 

 ٗٔٞ ٗغجخ ٣ؾون ػ٠ِ اُؾ٤بح اُزأ٤ٖٓ ئٕ رب٤ٖٓ اُؾ٤بح ِٗؾع ٝرؼ٣ٞؼبد أهغبؽ ٓوبسٗخ ٖٓ ؽ٤ش  ، أٓباُ٘لؾ

أػٞاّ اُذساعخ  ثؼغ ك٢ خطغبسح ؽون ٝاٗٚ اُٞصبئن ػذد ئ٠ُ ئػبكخ ٓجبُؾ الأهغبؽ ك٢ ٝٓزظبػذح ع٤ذح

(2004-2018)  

( ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٣3ش٤ش عذٍٝ ) : ػلاقت الارتباط بٍه اقساط وتؼىٌضاث تامٍه انحٍاة -3

هغبؽ ٝاُزؼ٣ٞؼبد ؽ٤ش ثِـذ % ث٤ٖ الا100ا١ ثؾذٝد صوخ ثِـذ  sig (2-tailed)( 0000.ٓؼ٣ٞ٘خ )

رش٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ اٗٚ ًِٔب صادد الاهغبؽ ادٟ رُي ا٠ُ ص٣بدح ( **0.950ٗغجخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤شعٕٞ )

ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ راد دلاُخ )ارٕ روجَ كشػ٤خ اُجؾش الا٠ُٝ ٝاُز٢ ٗظذ ػ٠ِ  ك٢ اُزؼ٣ٞؼبد

    (ُٔذكٞػخ ُِٔغزل٤ذاؽظبئ٤خ ث٤ٖ اهغبؽ رب٤ٖٓ اُؾ٤بح أُغزِٔخ ٝاُزؼ٣ٞؼبد ا

 

 (3عذٍٝ )

 n=15     2019-2004ػلاهخ اسرجبؽ ث٤ٖ الاهغبؽ ٝاُزؼ٣ٞؼبد اُؾ٤بح ُِٔذح 

 ٓغزٟٞ اُذلاُخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ أُؾبٝس

950. الاهغبؽ أُغزِٔخ 
**

0 .0000 

 اُزؼ٣ٞغ

 SPSS V.25  أُظذس: اػذاد اُجبؽضزبٕ ثؾغت اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢



 

 

 

 

 

  

 

 

145 

  

 

 

/ الجامعة مجلة الادارة والاقتصاد 2020لسنة    /   اذار   /  123العدد 

 المستنصرية

 

 

ُ٘ٔٞرط الاٗؾذاس  test– F( ه٤ْ اخطزجبس 4: ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ )تؼىٌضاث تامٍه انحٍاة تأثٍر الاقساط فً -4

000.) (، ٝثٔغزٟٞ دلاُخ=F 119.321ٝاُز١ ثِؾ  )
b

، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ٝعٞد رأص٤ش الاهغبؽ )0

000.)ك٢ اُزؼ٣ٞؼبد ٝثٔغزٟٞ دلاُخ 
b

٢ٛٝ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ـــذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ اهَ ٖٓ  )0

زٙ اُ٘ز٤غخ رؼ٢٘ هجٍٞ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ)٣ٞعذ ربص٤ش راد دلاُخ اؽظبئ٤خ لاهغبؽ رب٤ٖٓ اُؾ٤بح (، 0.05ٛٝ)

(، ا١ إ ص٣بدح ك٢ الاهغبؽ رب٤ٖٓ اُؾ٤بح ثٔوذاس ٝؽذح =950.ك٢ اُزؼ٣ٞؼبد(، ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ  )

َ اُزؾذ٣ذ ( ك٢ اُزؼ٣ٞؼبد، ٝه٤ٔخ ٓؼب9500ٓ.ٝاؽذح عزإد١ ا٠ُ ص٣بدح ك٢ ه٤ٔخ اُزؼ٣ٞؼبد ثٔوذاس )

(R2( ٝاُجبُـخ )R2=0.90%( ٙٝاُز١ ٣ؼ٢٘ إٔ ٓب ٓوذاس )اُزجب٣ٖ اُؾبطَ ك٢ اُزؼ٣ٞؼبد ، .90 ٖٓ )

لغّش ٖٓ هجَ ػٞآَ ُْ رذخطَ ئٗٔٞرط الاٗؾذاس  ارٕ هجٍٞ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ)ٝعٞد 10ٝإٔ )% ُٓ ( ٛٞ رجب٣ٖ 

ا١ ٣ٞعذ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ رٝ دلاُخ  ػلاهخ ربص٤ش راد دلاُخ اؽظبئ٤خ لاهغبؽ رب٤ٖٓ اُؾ٤بح ك٢ اُزؼ٣ٞؼبد(،

 اؽظبئ٤خ لاهغبؽ رب٤ٖٓ اُؾ٤بح ك٢ اُزؼ٣ٞؼبد 

 

 (4عذٍٝ )

 رأص٤ش اهغبؽ رب٤ٖٓ اُؾ٤بح ك٢ اُزؼ٣ٞؼبد ُششًخ اُزب٤ٖٓ اُٞؽ٤٘خ

 أُزـ٤شاد
F- test 

 ٓغزٟٞ اُذلاُخ

Sig.  

ٓؼبَٓ 

الاٗؾذاس 

 ث٤زب

 

 ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ

R
2
  

 
 اُزبثغ أُغزوَ

000. 119.321 ٣ؼبداُزؼٞ الاهغبؽ
b

0 .9500 .9020 

 spss v.25أُظذس: ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ثبعزخذاّ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ 

 

 انمبحث انرابغ / الاستىتاجاث وانتىصٍاث

 : الاستىتاجاث -اولا
٣ٞعذ رجب٣ٖ ك٢ ٗغجخ ٗٔٞ الاهغبؽ خطلاٍ ٓذح اُجؾش اُز٢ ٣ؼٌظ اعجبثٚ هِخ ٝصبئن اُزب٤ٖٓ ٗبرظ ػٖ هِخ  -1

 ػ٢ ثضوبكخ اُزب٤ٖٓ ُذٟ الاكشاد اُٞ

رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٝص٤وخ ث٤ٖ الاهغبؽ أُغزؾظِخ ٝاُزؼ٣ٞؼبد ؽٍٞ اُلزشح اُز٢ اػزٔذٛب اُجؾش ٓٔب  -2

 ٣ؼ٢٘ إ اُزطٞس ٛٞ ٢ًٔ ٤ُٝظ ٗٞػ٢ ٗبرظ ػٖ ػذّ ؽشػ اٗٞاع ٖٓ ػوٞد رب٤ٖٓ عذ٣ذح 

لاهغبؽ ثشٌَ ٓززثزة ٣ٝؼٌظ رُي اٗخلبع ك٢ اُطِت ػ٠ِ اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح ػٌغٚ ٗغجخ اُ٘ٔٞ ك٢ ا -3

 ا٠ُ هِخ اُٞػ٢ ُذٟ اُضثٕٞ ثب٤ٔٛخ اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤بح سؿْ أُخبؽش أُٞعٞدح ك٢ اُؾ٤بح 

٣ٞكش اُزب٤ٖٓ اُزـط٤خ اُزب٤٘٤ٓخ ُلاكشاد ٖٓ اخططبس ػذ٣ذح ٓغ رُي كبٕ هِخ اػذاد أُإٖٓ ُٚ ادٟ ا٠ُ  -4

  2018اٗخلبع ًج٤ش ك٢ اُ٘ٔٞ ُؼبّ 

بح ؿ٤ش كبػَ ُذٟ اُششًخ ُْٝ ٣أخطز ثظلخ الاػزجبس ٝاهغ اُزـ٤ش ك٢ اُؾ٤بح ٝرِج٤خ إ اُزب٤ٖٓ ػ٠ِ اُؾ٤ -5

 ؽبعخ اُضثٕٞ ػِٔبً إ ٗغجخ اٌُلبءح ًبٗذ ٓؼزذُخ 

لا ٣ٞعذ رؼبٕٝ ث٤ٖ ششًخ اُزب٤ٖٓ ٝدٝائش اُذُٝخ ٝإ ا١ ص٣بدح ك٢ سٝارت أُٞظل٤ٖ ُْ ٣إصش ػ٠ِ  -6

 ششًخ اُزأ٤ٖٓ ٝلا ٣ٞعذ ُذ٣ٜب رؼبهذاد عذ٣ذح 

أُزٞكشح ُذٟ ششًخ اُزأ٤ٖٓ  اُزأ٤٘٤ٓخاُٞػ٢ ُذٟ الاكشاد ثب٤ٔٛخ اُزب٤ٖٓ ٝؽج٤ؼخ الاؿط٤خ  ػؼق -7

    2015ا٠ُ  2004اُٞؽ٤٘خ ٓٔب ادٟ ا٠ُ رزثزة ك٢ اُطِت سؿْ الاسرلبع ثبلاهغبؽ ث٤ٖ

ٝاٗشبء ٗز٤غخ اُـبء اُٞصبئن ك٢ ششًخ اُ٘لؾ  2018ا٠ُ  2016الاٗخلبع اُٞاػؼ ك٢ الاهغبؽ ٖٓ  -8

  ُٞصاسح اُ٘لؾ ط٘ذٝم خطبص
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ٛ٘بى ص٣بدح ِٓؾٞظخ ك٢ رؼ٣ٞؼبد اُزب٤ٖٓ اُغٔبػ٢ ػ٠ِ اُؾ٤بح ٝرُي ٣ؼٞد ا٠ُ ص٣بدح ٓ٘لؼخ ٜٗب٣خ  -9

  )خططٞؽ الاٗبث٤ت اُ٘لط٤خ، الاعزٌشبكبد اُ٘لط٤خ(اُخذٓخ ٌَُ ٖٓ اُششًز٤ٖ 

 :انتىصٍاث -ثاوٍا

 ٖٓ ؽشف الأشخبص ٖرأ٤ٓ ثأ٤ٔٛخ اُٞػ٢ خطلاٍ ٖٓ ٝاُزأ٢٘٤ٓ الادخطبس١ اُٞػ٢ ٗشش ك٢ أُغبٛٔخ  -1

 ك٤ٜب اُذُٝخ دٝائش ٝأُإرٔشاد ٝاششاى اُ٘ذٝاد ٝاهبٓخ  ُِزٞػ٤خ ثشآظ اُزأ٤ٖٓ ٝروذ٣ْ اُذُٝخ ٝششًبد

 .عذ٣ذح رأ٤ٖٓ اثشاّ ػوٞد ثبرغبٙ ٣ٝؾلضْٛ اُزأ٢٘٤ٓ اُٞػ٢ ٣ض٣ذ ٓٔب

 ب ٣غبػذٓٔ ٝاُزوبػذ اُؾ٤بح اُز١ ٣غبػذ ػ٠ِ الادخطبس ػ٠ِ رأ٤ٖٓ ثشآظ ششاء ػ٠ِ الأكشاد رشغ٤غ  -2

   ٝالاصدٛبس الاهزظبد١ الاعزضٔبس ص٣بدح ئ٠ُ ٣إد١ ٓٔب أُغزٔغ، ادخطبس ٓؼذلاد ٗٔٞ ػ٠ِ

 خطذٓبد روذ٣ْ ػ٠ِ ٝاُز٘بكظ أُششٝػخ، ؿ٤ش أُ٘بكغخ ُزغ٘ت اُزأ٤ٖٓ ششًبد ث٤ٖ ارلبه٤بد ػَٔ -3

  .أكؼَ ُِؼٔلاء

 ٓٔب خطبسط اُوطش ُزٌب٤ُقا ٓذكٞػخ علشح ٓضَ ٓ٘ؼ  اُؾ٤بح ػ٠ِ اُزأ٤ٖٓ ٝصبئن آز٤بصاد ُؾب٢ِٓ ٓ٘ؼ -4

 . اُزأ٤ٖٓ ؽبُج٢ ثغزة ع٤غبْٛ

 رؾغ٤ٖ اُخذٓبد ك٢ ع٤٘ؼٌظ اُز١ الآش ٓ٘زغج٤ٜب ػ٠ِ ثبُزأ٤ٖٓ ٝاُششًبد اُذُٝخ دٝائش ؽش -5

 .ًٌَ الاهزظبد ٝاٗزؼبػ اُزأ٤٘٤ٓخ

   ثبُزؼخْ ٣زبصش لا ٢ٌُ اُؾ٤بح ػ٠ِ اُزأ٤ٖٓ ك٢ اُظؼجخ اُؼٔلاد اعؼبس اػزٔبد -6
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Performance analysis and evaluation of productivity growth in life 

insurance case study - National Insurance Company 
 

Abstract  

        The research aims to present the reality of the state of the National 

Insurance Company and analyze the relationship between premiums and 

compensation in life insurance to assess performance and determine 

growth rates for the period (2004-2018) and find a correlation coefficient 

and simple regression using the SPSS V.25 version twenty-five. 

Humanity, as well as the financial balance in the event of injury. The 

National Insurance Company in Iraq is the leader in life insurance since 

its establishment until now. A standard analysis has been adopted that 

allows measuring the performance of the company and using the 

approach represented in determining and reviewing the prices that 

measure efficiency in the life insurance of the company. The research 

reached a set of results, the most important of which was the lack of clear 

cooperation between the insurance company and the state departments 

and that any increase in employee wages or improving the standard of 

living in the country did not affect the insurance company, in addition to 

a decrease in the growth rate in 2018 as it reached (0.64-) Note that the 

efficiency was (1.69) and it does not depend on the repetition of 

premiums, but rather as a result of the high compensation to premium 

ratio. 

Key words: (performance analysis, life insurance, productivity growth, 

insurance coverage) 
 


