
 

 

 

 

 

   

  

 

   

                                        

 
 

 29/10/2019ترارٍخ ُشر نهقثول ي                                                  27/8/2019ذارٍخ اسرلاو انثحث 

 

 انًسرخهص
ذف ه٤بط لا ٣غز٣ٜؼذ اُزخط٤ؾ اُزؼبهج٢ ٖٓ اْٛ ٝظبئق اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ أُ٘ظٔخ, ار اٗٚ    

ٝرـ٤٤ش الاكشاد ٝاُٞظبئق ك٢ أُ٘ظٔخ كؾغت ٝاٗٔب ٣إٖٓ رط٣ٞش اُ٘شبؽبد ٝر٘ل٤زٛب ثأعِٞة ٣ز٘بعت ٓغ 

ًٝبٗذ ٓشٌِخ اُجؾش َٛ ٛ٘بُي ػلاهخ  اُزطٞساد أُزٞهؼخ ك٢ ػَٔ أُ٘ظٔبد ٝالارغبٛبد اُج٤ئ٤خ اُؼبٓخ

رؾغ٤ٖ أُغبس اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ  ث٤ٖ اُزخط٤ؾ اُزؼبهج٢ ٝأثؼبدٙ ُذٟ ئداساد أُ٘ظٔبد ٝٓذٟ رأص٤شٙ ك٢

دٝس ٝرأص٤ش اُزخط٤ؾ ك٢ اُششًخ ػ٤٘خ اُجؾش ؟ , ٝهذ رٔضَ اُٜذف اُشئ٤غ٢ ُِجؾش ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ 

, ارا ػذ اُزخط٤ؾ اُزؼبهج٢ ٓزـ٤شا ٓغزولا ٣إصش اُزؼبهج٢ ًأدٝاد رغزخذّ ُزلؼ٤َ ٝرؼض٣ض أُغبس اُٞظ٤ل٢ 

ًٔب ٝػذ اُجبؽش اعزٔبسح الاعزج٤بٕ ًأؽذ ادٝاد عٔغ اُج٤بٗبد ك٢ أُغبس اُٞظ٤ل٢ ثٞطلٜب ٓزـ٤شا ربثؼبً , 

ٝهذ اشزِٔذ ػ٠ِ ػذح اعضاء كز٘بٍٝ الاٍٝ ٜٓ٘ب > اُج٤بٗبد اُشخظ٤خ لا كشاد ػ٤٘خ اُجؾش , ك٢ ؽ٤ٖ ر٘بٍٝ 

اُغضء اُضب٢ٗ ٜٓ٘ب>  اُلوشاد اُخبطخ ثبُٔزـ٤ش أُغزوَ ٝكوشاد أُزـ٤شاد اُلشػ٤خ ٝهذ اشزَٔ ٛزا اُغضء 

( كوشح , ٝر٘بٍٝ ك٢ اُغضء اُضبُش ٜٓ٘ب> كوشاد أُزـ٤ش اُزبثغ ٝكوشاد أُزـ٤شاد اُلشػ٤خ ُٚ  47ػ٠ِ )

( اعزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ٝك٢ ػٞء رُي :6( كوشح,  ٝ ٝصػذ ) 47ٝهذ اشزَٔ ٛزا اُغضء ػ٠ِ ) 

ضِذ ة اعزؼبٕ اُجبؽش ثٔغٔٞػخ ٖٓ الاعب٤ُت الاؽظبئ٤خ ٖٓ اعَ اخزجبس اُلشٝع اُخبطخ ثبُجؾش ٝرٔ

) اُزٌشاساد ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ , ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ , ٝٓؼبَٓ الاسرجبؽ اُجغ٤ؾ , ٝٓؼبَٓ 

ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ث٤ٖ اُزخط٤ؾ  الاٗؾذاس اُجغ٤ؾ , ٝٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ( ك٢ ؽ٤ٖ رٞطَ اُجؾش ا٠ُ اعز٘زبط

رؾذ٣ذ  -اُشلبك٤خ  -٤ؼ اُزٞهؼبد اُزؼبهج٢ ُِٔٞاسد اُجشش٣خ ك٢ اُششًخ ػ٤٘خ اُجؾش ٝأُزٔضِخ ثأثؼبدٙ  )رٞػ

) ٓشؽِخ اُزؼ٤ٖ , أُؼشكخ ٝأُٜبساد رو٤٤ْ أُٞاٛت( ٝ ٓشاؽَ أُغبس ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ   -الاؽز٤بعبد 

اشبػخ ٓشؽِخ اُ٘ٔٞ, ٓشؽِخ اُزوذّ , ٓشؽِخ الاعزوشاس , ٓشؽِخ الاؽبُخ ػ٠ِ اُزوبػذ (, ٝرْ اُزٞط٤خ 

 اثؼبد الآش اُز١ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ الاسروبء ثأداء اُششًخ ًٝلبءرٜب.صوبكخ اُزخط٤ؾ اُزؼبهج٢ ثٔب ٣زؼٔ٘ٚ ٖٓ 

> اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢ , رط٣ٞش أُششؾ٤ٖ , رو٤ْ أُٞاٛت , اُشػبء اُٞظ٤ل٢ ,  انكهًاخ انًفراحَح

 اُشلبك٤خ
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 نًقذيحا
لاػ٠ِ ٖٓ ٣ؼُشف اُزخط٤ؾ اُزؼبهج٢ ثبٗخ ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ ٝرزجغ أُٞظل٤ٖ أُؾز٤ِٖٔ ُشـَ أُغزٟٞ ا

اُزخط٤ؾ اُزؼبهج٢ ٛٞ ٓؾبُٝخ ُِؾظٍٞ  smabrook( , ٣ٝؼشف Abbah  , 2014 :67اُٞظبئق  )

ػ٠ِ اُؼذد ٝ اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ أُذساء ٝأُٞظل٤ٖ اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ٜٓبساد اعبع٤خ ُزـط٤خ اُشٞاؿش اُز٢ 

أُغزوج٤ِخ عزؾظَ ػ٘ذ اُزوبػذ أٝ أُٞد أٝ أُشع أٝ اُزشه٤خ ٝأ١ ٓ٘ظت ٌٖٓٔ ئٕ ٣ٞعذ ك٢ اُخطؾ 

ك٢ ؽ٤ٖ ٣ؼشف اُزخط٤ؾ اُزؼبهج٢ ثبٗخ ػ٤ِٔخ ٛبدكخ  (Abdullah & Antony , 2012 :98ُِٔ٘ظٔخ )

ُشعْ خطخ ؽ٣ِٞخ ا٥عَ ر٘ظْ ػ٤ِٔبد الاعزجذاٍ أُزٞا٤ُخ ُِؼب٤ِٖٓ أُؾٞس٤٣ٖ , ًٝزُي ٣ؼشف ثبٗخ 

أُخطؾ ُٜب ثٜذف ث٘بء ٝطق الاٗشطخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رشَٔ اٗزوبٍ أُٞظل٤ٖ خلاٍ أُ٘بطت اُو٤بد٣خ 

 , Ayab &  et..al )ٜٓبساد ٝ خجشاد ٖٓ أعَ الاعزؼذاد ُٔشاًض أًضش رطٞساً خلاٍ ػشش ع٘ٞاد 

ٛ٘بى رؾذ١ آخش ك٢ ػ٤ِٔخ رخط٤ؾ اُزؼبهج٢ رأر٢ ٖٓ رؾ٤َِ ٝاخز٤بس اُخ٤ِلخ أُ٘بعت    (2013:87

ٞ اُغضء الاًجش ك٢ اُزخط٤ؾ ُِششًخ اصجذ ثإٔ اُزؾ٤َِ ٝالاخز٤بس ٝاُزط٣ٞش ُِٔششؾ٤ٖ أُ٘بعج٤ٖ ٛ

اُزؼبهج٢ ك٢ ؽبٍ ٛزٙ اُخطٞح ُْ ر٘غض كإٔ اؽزٔبٍ الاٗزوبٍ اُز١ ٣غش١ ث٘بءً ػ٠ِ خطخ اُزؼبهج٢ ُٖ ٣ٌزت 

ٖٓ اُٞاػؼ إ الادث٤بد اُخبطخ ثبلإداسح اػطذ  (Babakus & Boller ,1992:98ُٚ اُ٘غبػ. )

إ رط٣ٞش أُٞظل٤ٖ ر٤ٜٔذاً لإػطبئْٜ ٓشاًض  أ٤ٔٛخ ًج٤شح ُزخط٤ؾ اُزؼبهج٢ ثبُ٘غجخ ُِٔ٘ظٔبد ٝاؽزٔبٍ

ٝظ٤ل٤خ عذ٣ذح ك٢ ؽبُخ اطجؾذ شبؿشح, ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ كٞائذ أخشٟ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ. ٝٛ٘بى ؽبعخ 

ًج٤شح ػ٘ذ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ رخط٤ؾ اُزؼبهج٢ ٓشاػبح ا٥صبس اُ٘لغ٤خ أُزُٞذح ػٖ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ 

ؽذدد الادث٤بد اُز٢ ٗبهشذ ٓٞػٞع رخط٤ؾ اُزؼبهج٢  (Butorac ,  &et..al 2015:65أُٞظل٤ٖ)

 Dessler,  Gary ٝػؼذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بطش اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ ٗغبػ رخط٤ؾ اُزؼبهج٢ ٢ٛٝ

,1999:456)  Butorac ,  &et..al 2015:65) ( , )Babakus  & Boller ,1992:98)  

Abbah  , 2014 :67),) 

بى رخط٤ؾ رؼبهج٢ ٗبعؼ ٣غت ػ٠ِ هبدح أُ٘ظٔبد إ ٖٓ اعَ إ ٣ٌٕٞ ٛ٘ ذوضَح انروقعاخ :-1

٣ٞػؾٞا الاٛذاف ٝاُـب٣بد ٖٓ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٝإ ٣ٌٕٞ ُْٜ ٓشبسًخ كبػِخ ٝاعٜبّ ك٤ٜب , ؽ٤ش ٣غت ػ٠ِ 

أُذساء اُز٘ل٤ز٤٣ٖ إ ٣ٌٞٗٞا ػ٠ِ رٞاطَ ٓغ اُلِغلخ ٝٓجبدب اُز٢ رٞعٚ ػ٤ِٔخ رخط٤ؾ اُزؼبهج٢. 

٣ؾٌْ ػ٠ِ ٓذٟ ٗغبؽٜب. الارظبلاد ٓغ الإداسح اُؼ٤ِب ٣غت إٔ رزؼٖٔ  كبلاٛزٔبّ ثٜزٙ اُؼ٤ِٔخ ٛٞ اُز١

 اُزٞهؼبد اُخبطخ ثزو٤٤ْ أُٞاٛت ٝدٝس أُذساء الأد٠ٗ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٛزٙ أُٞاٛت

ٓنٖ اعنَ إ ٣ٌنٕٞ ُِٔ٘ظٔنخ رخط٤طنبً رؼبهج٤نبً ٗبعؾنبً ٣غنت إ رٌنٕٞ انشفافَح انًرضًُح فٌ انعًهَةح : -2 

جَ اُغ٤ٔغ ك٢ أُ٘ظٔخ. ٝرخطن٤ؾ اُزؼنبهج٢ ٣غنت إ ٣زغنْ ثبُزٞاطنَ ٓنغ خطٞارٚ ٝاعشاءارٚ ٓؼشٝكخ ٖٓ ه

الأػ٠ِ ٝالاعلَ ٝػجش أُ٘ظٔخ , كؼلاً ػٖ رُي, أُشبس٤ًٖ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ كْٜ ثإٔ ئداسح اُزخطن٤ؾ 

اُزؼبهج٢ لا رؼ٢٘ ػٔبٕ اُزشه٤خ , اُزط٣ٞش الإداس١ ٣غبْٛ ك٢ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ثٞاعطخ اُزٞع٤ٚ ٝص٣نبدح شنجٌبد 

رظبلاد داخَ أُ٘ظٔخ اُز١ ٣ٞعغ ٖٓ اُؼلاهبد اُلشد٣خ داخَ اُز٘ظ٤ْ عنبثوبً, ًبٗنذ خطنؾ اُزؼبهنت كن٢ الا

 أُ٘ظٔبد ٓؾبؽخ ثبُغش٣خ, 

أؽننذ اُؼ٘بطننش اُؾشعننخ كنن٢ رخطنن٤ؾ اُزؼبهننت ٝاُؼ٤ِٔننبد ذحذٍةةذ اتحرَاخةةاخ رانًرالةةي انر َسةةح : -3

( ؽننذد عننذ اعننزشار٤غ٤بد  (Rothwell 2010:67الإداس٣ننخ ٛننٞ رؾذ٣ننذ أُشاًننض اُشئ٤غننخ كنن٢ أُ٘ظٔننخ 

 سئ٤غخ رٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ رؾذ٣ذ

أُشاًننض اُشئ٤غننخ ك٤ٜننب, رزؼننٖٔ رؾ٤ِننَ اُؼٞاهننت اُ٘برغننخ ٓننٖ اُٞظننبئق اُشننبؿشح, رؾ٤ِننَ أُخططننبد 

اُز٘ظ٤ٔ٤ننخ, أُ٘بهشننبد ٓننغ الإداسح اُؼ٤ِننب, اُزغننبسة اُغننبثوخ ٓننٖ ؽننذٝس شننٞاؿش ٝظ٤ل٤ننخ, رزجننغ ٓغننبساد 

 ,Aguinis & Kraiger) غٔنغ ثن٤ٖ اص٘ن٤ٖ أٝ اًضنش ٓنٖ الاعنزشار٤غ٤بد اػنلاٙالارظنبلاد اُز٘ظ٤ٔ٤نخ, ٝاُ

):462009. 

 (Harrison & Kessels , 2004: 109ٝثؾغت ٓب عبء ثٚ تُاء انًعرفح رانًهاراخ رانقاتهَاخ  -4

( أُ٘ظٔننبد ٣غننت إٔ رؾننذد اٌُلننبءاد اُزنن٢ رٌِٜٔننب ػننٖٔ كئننبد ٝظ٤ل٤ننخ ٤ٜ٘ٓٝننخ. ػننبدح أُ٘ظٔننبد رؾننذد ,
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ٝأُٜبساد ٝاُوبث٤ِبد ُِخِلبء أُؾز٤ِٖٔ ُِٔنٞظل٤ٖ اُنز٣ٖ عن٤زٌشٕٝ ٓنٞاهؼْٜ اُٞظ٤ل٤نخ, كنبُزش٤ًض أُؼشكخ 

٤ٔ٣َ لإٔ ٣زؾٍٞ ٖٓ أُٜبساد اُؾب٤ُخ ئ٠ُ أُٜبساد اُز٢ ٣زْ اُؾبعخ ُٜب ٓغزوجلاً, ثإٔ أُ٘ظٔنبد ٣غنت إ 

 ُٜٔبساد.ُِٔغزوجَ ٝرٞكش اُلشص أُ٘بعجخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٛزٙ ا رؾذد اٌُلبءاد اُو٤بد٣خ

اُزو٤ن٤ْ أُلائنْ ٣غنت إٔ ٣أخنز  (Carter, S. J., 2013: 67) ثؾغنت ٓنب عنبء ثنٚ  ذقَةَى انًوابةة-5

الاكننشاد, ٝاُوبث٤ِننبد اُلٌش٣ننخ, ٓغننزٟٞ  ثبُؾغننجبٕ رطِؼننبد الاكننشاد, ٝاُلننشص اُز٘ظ٤ٔ٤ننخ ٓوبسٗننخ ثزطِؼننبد

س كن٢ الإداسح ٣٘جـن٢ إٔ ٣ج٘ن٢ اُخجشح الإداس٣خ, اُخظبئض أُزؼِوخ ثبُٞظ٤لخ أٝ اُظلبد اُشخظ٤خ. الاخز٤ب

ػ٠ِ أُضاٝعخ ثن٤ٖ ٓزطِجنبد اُٞظ٤لنخ ٝاُغنٔبد اُشخظن٤خ. كبلاخز٤نبس ٣ج٘ن٢ ػِن٠ اكزنشاع إ أُزـ٤نشاد 

 اُخبطخ ثبلاكشاد ٝاُٞظ٤لخ ٤ٛٚ ٓغزوشح ٣ٝغت إ رغزٔش ُلزشح ؽ٣ِٞخ ٖٓ اُضٖٓ.

اُلنشص اُٞظ٤ل٤نخ ػجنش "٣ؼشف ػ٠ِ اٗنٚ " ٓغنبس ر٘ونَ اُؼبٓنَ ثن٤ٖ ٓخزِنق  انًسار انوظَفٌ نهعايهٍَ:

 >Mathis & Jackson , 2009 : 406 Harris & Michael , 2000:189). )90اُنضٖٓ "

(Greer, 2003  ٚٝٗظش ئ٤ُ 

ػِننن٠ اٗنننٚ " عِغنننِخ  )67> ;422, د٣نننش١  -,  )2;> 4232( )دسٙ , ;:4> 4229اثنننٞ اُ٘ظنننش , )

, عننٞاء ًبٗننذ ٛننزٙ اُزـ٤ننشاد  ٓزؼبهجننخ ٓننٖ اُزـ٤ننشاد اُٞظ٤ل٤ننخ اُزنن٢ رؾننذس كنن٢ ؽ٤ننبح أُٞظننق اُؼ٤ِٔننخ "

ٓشرجطخ ثبُزوذّ اُٞظ٤ل٢ ٝ اُ٘غنبػ اُنز١ ٣ؾنشصٙ كن٢ ػِٔنٚ ٝ اُنز١ ٣شاكونٚ اُؾظنٍٞ ػِن٠ اعنش أػِن٠ , أٝ 

ٝظ٤ل٤ننخ أكؼننَ ٝرؾٔننَ أػجننبء ٝٓغننإ٤ُٝبد اًجننش. أٝ ٛننٞ رزننبثغ اُٞظننبئق اُؼ٤ِننب اُزنن٢ ٣ٔننش خلاُٜننب اُلننشد ) 

ل٤خ , ؽ٤ش رٔضَ اُؾشًنخ الأكو٤نخ , أُ٘بطنت اُٞظ٤ل٤نخ اُؾشًخ الأكو٤خ ٝ اُشاع٤خ ُِلشد ( ؽٞاٍ ؽ٤برٚ اُٞظ٤

اُز٢ روغ ػ٠ِ ٗلظ أُغزٟٞ الإداس١ ٝ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘زوَ ئ٤ُٜب اُلشد , ٝ رؼٌظ اُؾشًنخ اُشأعن٤خ عِغنِخ 

( . ٝ هنذ رٌننٕٞ 453> 4232 اثنٞ شن٤خخاُزشه٤نبد ئُن٠ ٝظنبئق راد ٓغنإ٤ُٝخ اًجنش كن٢ ا٤ٌُٜنَ اُز٘ظ٤ٔن٢ )

لاد ُِؼننب٤ِٖٓ رننزْ ثنن٤ٖ أُ٘ظٔننبد أُخزِلننخ , ؽ٤ننش ظٜننش ٓننإخشا اؽننذ الإشننٌبٍ اُزؾشًننبد روبؽؼ٤ننٚ أ١ رنن٘و

أُجزٌشح  ٝأُزطٞسح ُِٔغبساد اُٞظ٤ل٤خ ٝ ٛٞ ٓب ٣غ٠ٔ " ثبُغلاعَ اُٞظ٤ل٤خ أُزجبدُخ " ؽ٤ش ٣غنٔؼ ٛنزا 

 اُشٌَ ٖٓ أُغبساد اُٞظ٤ل٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ثبلاٗزوبٍ ٖٓ ٓ٘ظٔخ ئ٠ُ أخنشٟ ػ٘نذٓب ٣ؾوونٕٞ اُ٘غنبػ كن٢ أٌُنبٕ

(, أٓنب ثبُ٘غنجخ ُزخطن٤ؾ أُغنبس اُنٞظ٤ل٢ ك٤ؼنشف  ( Mathis&Jackson,2009: 406 اُز١ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٚ

ثأٗٚ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب رؾذ٣ذ الأٛذاف اُٞظ٤ل٤خ ٝ اُطش٣ن اُٞظ٤ل٢ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ رِني الأٛنذاف ٝ 

اُٞظ٤ل٤نخ ٝ ٣ؾنذد ػشف ػ٤ِٔخ رخط٤ؾ أُغبس اُنٞظ٤ل٢ ثأٜٗنب ػ٤ِٔنخ ٓغنزٔشح ؽ٤نش ٣ؼنغ اُلنشد الأٛنذاف 

( , ئٕ ئداسح أُغنبس اُننٞظ٤ل٢ رٜنزْ ثزنٞك٤ش اُلنشص ُِؼننب٤ِٖٓ (Gibb,2008:78اُٞعنبئَ اُلاصٓنخ ُزؾو٤وٜنب

ُزطنن٣ٞش هبث٤ِننبرْٜ ٝ ؽ٤ننبرْٜ اُٞظ٤ل٤ننخ ٓننٖ اعننَ ػننٔبٕ ئٕ أُ٘ظٔننخ رٔزِنني أُٞاٛننت اُزنن٢ رؾزبعٜننب ُز٘ل٤ننز 

 : Armstrong , 2009اؽز٤بعنبد أكشادٛنب سؤ٣زٜب أُغزوج٤ِخ ٝ ٢ٛ أُٞائٔخ ث٤ٖ اؽز٤بعبد أُ٘ظٔخ ٓغ 

591 ) .) 

 يراحم ذطوٍر انًسار انوظَفٌ : 

رٔش دٝسح ؽ٤بح أُنٞظل٤ٖ كن٢ أُ٘ظٔنبد ثٔشاؽنَ ٓزؼنذدح ٝ ٓزلاؽونخ , رجنذأ ٓنغ ثذا٣نخ ػِٜٔنْ ر٘زٜن٢ 

, .Misra ,R.Nػ٘ذ ثِٞؿْٜ عٖ اُزوبػذ , ثبكزشاع ثوبء أُٞظل٤ٖ كن٢ أُ٘ظٔنخ ؽنٍٞ ؽ٤برنٚ اُٞظ٤ل٤نخ  )

 ( , ٝ ٣ٔنننش أُٞظنننق خنننلاٍ ؽ٤برنننٚ اُؼ٤ِٔنننخ ثٔشاؽنننَ ٓؼ٤٘نننخ ٗغنننزط٤غ ؽظنننشٛب كننن٢ الأرننن475٢>4233

>  4229( , )ثشٗننٞؽ٢ , ;:> 4235)ثننٞساط ,  ,(Malcolm, 1999:16)( 67-52> 4234)اُؼج٤ننذ١,

;7  )<-  

٣وظننذ ثٜننزٙ أُشؽِننخ , ثذا٣ننخ اُؼٔننَ كنن٢ أُ٘ظٔننخ اُزنن٢ رزطِننت ٓننٖ أُٞظننق ؽننذ٣ش  : يرحهةةح انحذا ةةح

 ٖ اُزؼشف ػ٠ِ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝ ؽج٤ؼزٚ ٝ أثؼبدٙ ٝ ٓغإ٤ُٝبرٚ ٝ أُٜبّ أُغ٘ذح ُٞظ٤لزٚ .  اُزؼ٤٤

٣وظذ ثٜزٙ أُشؽِنخ , رطن٣ٞش ٝٗٔنٞ اُؼٔنَ كن٢ أُ٘ظٔنخ ٝ اُزؼنشف ػِن٠ ث٤ئنخ اُؼٔنَ ٝ   يرحهح انًُو :

 ؽج٤ؼزٚ ٝ أثؼبدٙ ٝ ٓغإ٤ُٝبرٚ ٝ أُٜبّ أُغ٘ذح ُٞظ٤لزٚ .

زٙ أُشؽِننخ ٣ظننجؼ أُٞظننق ٓننإٛلا ٤ُوننق ػِنن٠ هذ٤ٓننٚ كنن٢ ٝظ٤لزننٚ ٝكنن٢ ٛنن :  يرحهةةح انرقةةذو انةةوظَفٌ

٣ٝظجؼ ٓإٛلا ٤ُشن ؽش٣وٚ ك٤ٜنب. أُٜنبّ الأعبعن٤خ اُزن٢ ٣زٞلاٛنب اُؼنب٤ِٖٓ كن٢ ٛنزٙ أُشؽِنخ ٛن٢ ٓٞاعٜنخ 



 

 

 

 

 

  

 

 

327 

  

 

 

مجلة الادارة والاقتصاد/ الجامعة  4242لسنة    /   اذار   /  123العدد 

 المستنصرية

 

 

ٝئػبدح رو٤٤ْ هشاسارْٜ ثشنبٕ ٓغنبسْٛ اُنٞظ٤ل٢ ٝػِٜٔنْ أُغنزوج٢ِ ٝرجنذأ ٛنزٙ أُشؽِنخ ػ٘نذٓب ٣ٌنٕٞ ػٔنش 

 (98, 4235> اُؾ٤ٔش١) ( ع٘خ67-52اُلشد)

كن٢ ٛنزٙ أُشؽِنخ ٣ؾنبٍٝ اُلنشد ئصجنبد ٝعنٞدٙ كن٢ اُؼٔنَ , ٝرُني ثبُغنؼ٢ يرحهح اتسرقرار انوظَفٌ : 

 اُذائْ ٗؾٞ اٗغبص اُلشد ك٢ الإػٔبٍ اُز٢ رزظق ثبُظؼٞثخ ٣ٝزٞاكش ك٤ٜب ػ٘ظنش١ اُزؾنذ١ ٝ أُغنإ٤ُٝخ ,

ٜنب ٝٓنٖ ؿ٤نش أُؾزٔنَ ئعنشاء رؼنذ٣لاد ٣ٌٕٝٞ اُؼبِٕٓٞ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ساػٕٞ ػٖ ٝظبئلْٜ اُزن٢ ٣إدٗ

ػ٠ِ ٝظبئلْٜ ٓب ُْ رنٞاعْٜٜ ٓشنٌِخ ٓنب , ؽ٤نش أٜٗنْ ٣غزٜنذٕٝ كن٢ أُؾبكظنخ ػِن٠ ٝظنبئلْٜ ٝ الاعنزوشاس 

 . (Anthoy et..al, 1999:671) ك٤ٜب 

رؼنغ ٓؼظنْ أُ٘ظٔنبد خطنؾ ٝ ثنشآظ ُٔغنبػذح ٓٞظل٤ٜنب ػِن٠ ئٜٗنبء ؽ٤نبرْٜ  يرحهح انرهَؤ نهرقاعذ :

ػبٓنب ُِزوبػنذ أُجٌنش ٝ  72ػبٓب ُِزوبػذ , أٝ  82-77خطخ ٓذسٝعخ كجؼغ رِي رؾذد عٖ اُٞظ٤ل٤خ ؽغت 

رظْٔ ُْٜ ثشآظ رشًض ػ٠ِ اُ٘ٞاؽ٢ أُب٤ُخ , ٓضَ خطخ ُِزوبػذ ٝاُزب٤ٖٓ اُظنؾ٢ , ٝهنذ رخظنض ثؼنغ 

أُ٘ظٔننبد دٝساد رأ٤ِ٤ٛننخ ُِٔزٞهننغ ئؽننبُزْٜ ػِنن٠ اُزوبػننذ. ًٔننب ئٕ ٛ٘ننبى رٞعننٚ ٓننٖ  ثؼننغ أُ٘ظٔننبد كنن٢ 

 ,Torrington&Taylor)غننٔبػ ُِؼننب٤ِٖٓ ٓننٖ الاعننزٔشاس كنن٢ ٝظننبئلْٜ ؽزنن٠ ثؼننذ ثِننٞؽ عننٖ اُزوبػننذ اُ

2008: 449 )  . 

 انًواد رانطرق
٣غؼ٠ اُجؾش ا٠ُ ٓؼبُغخ ٓشٌِخ ثؾض٤خ رزؼٖٔ كن٢ ٓنب ٣ٌٔنٖ رنٞك٤شٙ ٓنٖ ٓٔبسعنبد كن٢ إشكانَح انثحث : 

اُزؼبهج٢ ُِٔٞاسد اُجشش٣خ ٝػ٠ِ أُنذٟ  ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ  ثبُشٌَ اُز١ ٣إد١ ا٠ُ رطج٤ن ٝرؼض٣ض اُزخط٤ؾ

اُط٣َٞ ٝاعنزٔشاس٣خ رطج٤وٜنب ثبُشنٌَ اُنز١ ٣ٌٜٔ٘نب ٓنٖ أُؾبكظنخ ػِن٠ اُ٘غنبػ أُزؾونن كن٢ ػنَ اُغنجبم 

 اُز٘بكغ٢ أُؾزذّ , 

ٛنَ ٛ٘ننبى ؿٔنٞع ُننذٟ الإداساد كن٢ ٓغننبٍ اُزخطن٤ؾ اُزؼننبهج٢ ُزطن٣ٞش أُننٞاسد اُجشنش٣خ؟ ٛننَ ٛ٘بُنني -3

ج٢ ٝأثؼنبدٙ ُنذٟ ئداساد أُ٘ظٔنبد ٝٓنذٟ رنأص٤شٙ كن٢ رؾغن٤ٖ أُغنبس اُنٞظ٤ل٢ ػلاهخ ثن٤ٖ اُزخطن٤ؾ اُزؼنبه

 ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُششًخ ػ٤٘خ اُجؾش ؟

 -أبًَح انثحث : 

 ص٣بدح اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ رطج٤ن اُزؼبهج٢ ٝ اصشٙ ك٢ رؾغ٤ٖ أُغبس اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ , -3

ُزؼننبهج٢ ٝأُغننبس اُننٞظ٤ل٢ رٌٔنن٤ٖ أُٜزٔنن٤ٖ ثبُجؾننش اُؼِٔنن٢ ٓننٖ اُزؼننشف ػِنن٠ ٓٔبسعننبد اُزخطنن٤ؾ ا-4

 ُِؼب٤ِٖٓ ٝا٤ُبد رطج٤وٜب ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ.

   -ابذاف انثحث : 

٣زٔضَ اُٜذف اُشئ٤ظ ُٜزا اُجؾش ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس ٓٔبسعبد اُزخط٤ؾ اُزؼبهج٢ ُِٔنٞاسد اُجشنش٣خ كن٢ 

أُغنننبس  شننشًخ اُلننشاد ُِظنن٘بػبد ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝننخ ًننأدٝاد رغننزخذّ ُزلؼ٤ننَ ٝرؼض٣ننض اعننزشار٤غ٤بد رؾغنن٤ٖ

 اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ, 

   اُزؼشف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ٝالاصش ث٤ٖ اُزخط٤ؾ اُزؼبهج٢ ٝأُغبس اُٞظ٤ل٢.ر

  -فرضَاخ انثحث: 

) رٞػنن٤ؼ  > لا رٞعننذ ػلاهنخ راد دلاُننخ ئؽظنبئ٤خ ثنن٤ٖ اثؼنبد اُزخطنن٤ؾ اُزؼنبهج٢انفرضةَح انر َسةةَح اىرنةي

ؼشكننخ ٝأُٜننبساد , رونن٤ْ أُٞاٛننت ( ٝٓشاؽننَ أُغننبس اُزٞهؼننبد , اُشننلبك٤خ , رؾذ٣ننذ الاؽز٤بعننبد, ث٘ننبء أُ

اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ  )ٓشؽِخ اُؾذاصخ اٝ اُزؼ٤ٖ , ٓشؽِخ اُ٘ٔٞ , ٓشؽِنخ اُزونذّ , ٓشؽِنخ الاعنزوشاس , ٓشؽِنخ 

 اُؾبُخ ا٠ُ اُزوبػذ ( . 

ُٜٔنبساد , ) رٞػ٤ؼ اُزٞهؼبد , اُشلبك٤خ , رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد, ث٘بء أُؼشكنخ ٝا انفرضَح انر َسح انثاََح:

رو٤ْ أُٞاٛنت ( ٝٓشاؽنَ أُغنبس اُنٞظ٤ل٢ ُِؼنب٤ِٖٓ  )ٓشؽِنخ اُؾذاصنخ اٝ اُزؼن٤ٖ , ٓشؽِنخ اُ٘ٔنٞ , ٓشؽِنخ 

 اُزوذّ , ٓشؽِخ الاعزوشاس , ٓشؽِخ اُؾبُخ ا٠ُ اُزوبػذ ( .



 

 

 

 

 

  

 

 

328 

  

 

 

مجلة الادارة والاقتصاد/ الجامعة  4242لسنة    /   اذار   /  123العدد 

 المستنصرية

 

 

٣ز٘بٍٝ ٛزا أُؾٞس ٝطق ٝرشخ٤ض اساء ػ٤٘خ اُجؾش, ؽ٤ش اٗٚ رصف رذشخَص يرغَراخ انثحث: 

ٗبد اُز٢ أظٜشرٜب اعزٔبسح الاعزج٤بٕ ٝرؾ٤َِ اعزغبثبد اكشاد اُؼ٤٘خ ك٤ٔب ٣خض ٣زؼٖٔ ػشع اُج٤ب

( 3اُزخط٤ؾ اُزؼبهج٢ ُِٔٞاسد اُجشش٣خ  ٝأُغبس اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ , ًٔب ك٢ اُغذٍٝ )ٓزـ٤ش١ اُجؾش 

 اُز١ ٣ٞػؼ ٝطق ٝرشخ٤ض أُزـ٤شاد

 ( اتًَورج انفرضٌ نهثحث1شكم ) 

  

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 انشكم : انًصذر يٍ اعذاد انثاحث تاتعرًاد عهي يخططاخ انحاسثح اتنكرررََح
( ٣ٞػؼ رٞص٣غ الاعبثبد لأكشاد ػ٤٘خ اُزخط٤ؾ اُزؼبهج٢ اُز١ ٣زؼٖٔ ) رٞػ٤ؼ اُزٞهؼبد 3ٝاُغذٍٝ )

 ٛت,اُشلبك٤خ , رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد , أُؼشكخ ٝأُٜبساد ٝرو٤ْ أُٞا

 Independent Variable  

     انًرغَر انًسرقم           
  

Dependent Variable 

        انًرغَر انراتع          
 

   انًسار انوظَفٌ  انرخطَط انرعاقثٌ

 تىضيح التىقعات 

 الشفافية

تحديد 
 الاحتياجات 

 المعرفة والمهارات

 

 التعيين 

 النمى

 الاستقرار

 التقدم

 التقاعد تقييم المىاهب
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     اُزخط٤ؾ اُزؼبهج٢اُزٞص٣غ لإعبثبد اكشاد اُؼ٤٘خ ُٔزـ٤ش ) 3اُغذٍٝ )

انرخطَط  خ

 انرعاقثٌ

عذد 

 انفقراخ

انوسط انحساتٌ 

 انًرخح

اتَحراف 

 انًعَارً

انكفاٍح 

 انُسثَح

 يعايم اتخرلاف

ذوضَح  1

 انروقعاخ

5 4.09 0.855 82% 0.304 

 0.192 %84 0.795 4.18 5 انشفافَح 2

ذ ذحذٍ 3

 اتحرَاخاخ

5 4.28 0.731 86% 0.167 

انًعرفح  4

 رانًهاراخ

5 4.14 0.833 83% 0.202 

ذقََى  5

 انًوابة

5 3.86 1.032 77% 0.284 

 0.229 %82 0.849 4.11 25 انًعذل انعاو

 

   Spss.v.20      N=48أُظذس> ٖٓ اػذاد اُجبؽش ػ٠ِ ٝكن ٗزبئظ اُؾبعٞة ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ 

 

ٝٛٞ اًجش ٖٓ اُٞعؾ  (4.11)ُؾغبث٢ أُشعؼ اُؼبّ  ُٔزـ٤ش اُزخط٤ؾ اُزؼبهج٢ ا٢ٌُِ ثِؾ اُٞعؾ ا

ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ رغبٗظ  (0.849) ٝآب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ا٢ٌُِ كوذ ثِؾ (3)اُؾغبث٢ اُلشػ٢ اُجبُؾ 

ُؼ٤٘خ ( ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ئٕ آساء ا%82)اُج٤بٗبد, ث٤٘ٔب ثِـذ اٌُلب٣خ اُ٘غج٤خ  لإعبثخ اُؼ٤٘خ  ٓب ٣وبسة 

رؼط٢ اٛزٔبٓبً ثٜزا أُزـ٤ش ٝٛزا ٓب اٗؼٌظ ئ٣غبثبً ػ٠ِ ئعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ٝ ٗشاٙ ٝاػؾبً ؽ٤ش ئٕ 

ٗلاؽع ٖٓ خلاٍ الأٝعبؽ اُؾغبث٤خ أُشعؾخ ُغ٤ٔغ اُلوشاد ًبٗذ أػ٠ِ ٖٓ اُٞعؾ اُؾغبث٢ , ٝ 

ئ٣ٞخ  ُلارلبم ُٜزا ( كوشاد ٝإ اُ٘غجخ ا5ُٔ( إ ثؼذ رٞػ٤ؼ اُزٞهؼبد رْ ه٤بعٚ ٖٓ خلاٍ ) 3اُغذٍٝ)

%( ٝٛزا ٓإشش ع٤ذ عذا ٣ٝش٤ش ثذلاُخ ٝاػؾخ ا٠ُ رٔزغ ٓؼظْ الاعشاءاد اُز٢ 82)اُجؼذ كوذ ثِـذ 

رؼزٔذٛب اُششًخ أُجؾٞصخ ك٢ ػ٤ِٔبرٜب ثزٞػ٤ؼ اُزٞهؼبد ثبُ٘غجخ ٌُبكخ اكشادٛب, ٝإ ٓب ٣إًذ ٛزٙ اُ٘زبئظ 

(  ٝٛٞ اػ٠ِ ٓوبسٗزٚ ثبُٞعؾ اُؾغبث٢ 4.09)٢ٛ ه٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُشعؼ ُٜزا اُجؼذ ٝاُز٢ ثِـذ 

( ٢ٛٝ رؼٌظ ٝعٞد اٗغغبّ 0.855(, ًٔب ثِـذ ه٤ٔخ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٜزا اُجؼذ )3اُلشػ٢ اُجبُؾ)

( , ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ 0.304ػب٢ُ ث٤ٖ اعبثبد اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش , ًٔب ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاخزلاف )

رشش٣ؼبد ٝرؼ٤ِٔبد رٞػؼ اُؾوٞم ٝرؾذد اُٞاعجبد ٢ٛٝ اُششًخ ٓٞػٞع اُجؾش روّٞ ثزج٢٘ هٞا٤ٖٗ ٝ

رؼذ طٔبّ الأٓبٕ اُشئ٤غ٢ اُؼبٖٓ ُِزخطؾ اُزؼبهج٢ ُِٔٞاسد اُجشش٣خ  ًٔب ٝروّٞ  ثزٞع٤ٚ ٓظبدس اُؼَٔ 

ٝك٢ رؾذ٣ذ ٓغبلاد اُ٘شبؽ اُخبص ثبُؼَٔ ٝرٞكش أداح ع٤ذح ُِزٞع٤ٚ ُِٝشهبثخ ُٝزؾغ٤ٖ الاششاف ُٝزؾو٤ن 

اٜٗب رؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغخ أ١ هظٞس أٝ اٗؾشاف ثشٌَ ٓإصش ٝعش٣غ ًٔب اٜٗب رغؼ٠  ٓض٣ذ ٖٓ اُشلبك٤خ ًٔب

ا٠ُ رؾو٤ن الاٗؼجبؽ اُذاخ٢ِ ٖٓ خلاٍ الاػزٔبد ػ٠ِ رؾو٤ن اُشلبك٤خ ٝاُٞػٞػ ك٢ اػٔبُٜب , ٣ٝزؼؼ 

ٝٛٞ اًجش ٖٓ اُٞعؾ اُؾغبث٢  (4.18)ئٕ اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُشعؼ ُٔجذ اُشلبك٤خ  هذ ثِؾ  (1) ٖٓ اُغذٍٝ

ٝث٤٘ٔب ثِـذ اٌُلب٣خ اُ٘غج٤خ ُٜزا أُزـ٤ش  (0.795), ٝآب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ كوذ ثِؾ (3)شػ٢ اُجبُؾاُل

ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ اُششًخ ٓٞػٞع اُجؾش رؼطِغ (، 0.192) ٝآب ٓؼبَٓ الاخزلاف كوذ ثِؾ )%84)ثِـذ 

ٌُبكخ اُؼب٤ِٖٓ  ثٔٔبسعخ ٓجبدٟ اُشلبك٤خ ٖٓ خلاٍ اكظبؽٜب ػٖ رطج٤ن اُِٞائؼ ٝالاٗشطخ اُخبطخ ثٜب

ُذ٣ٜب ثبلإػبكخ ا٠ُ رطج٤وٜب لأٗظٔخ شلبكخ ُِٔشزش٣بد ٝٗظْ ٓ٘ؼ أٌُبكئبد ٝاكظبؽٜب ػٖ روبس٣ش الاداء 

ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ ُذ٣ٜب ٝرٞػ٤ؾٜب ٌُبكخ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد ُِٔٞظل٤ٖ ُذ٣ٜب ُٔؼشكخ ٝاعجبرْٜ.   ًٔب ٣ٝش٤ش 

ٝٛٞ اًجش ٖٓ اُٞعؾ  (4.28)لاؽز٤بعبد هذ ثِؾ ئٕ اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُشعؼ ُٔجذ رؾذ٣ذ ا(1)اُغذٍٝ 
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ٝث٤٘ٔب ثِـذ اٌُلب٣خ اُ٘غج٤خ ُٜزا  (0.731), ٝآب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ كوذ ثِؾ (3)اُؾغبث٢ اُلشػ٢ اُجبُؾ

ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ اُششًخ ٓٞػٞع اُجؾش (، 0.167)ٝآب ٓؼبَٓ الاخزلاف كوذ ثِؾ  )%86)أُزـ٤ش ثِـذ 

لاؽز٤بعبد اُلؼبٍ ٖٓ خلاٍ رج٤ٜ٘ب ُِٞائؼ ٗظب٤ٓخ ُزؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد رؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش اٗظٔخ رؾذ٣ذ ا

ا٣ؼب ا٠ُ ئٕ اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُشعؼ ث٘بء أُؼشكخ ٝأُٜبساد هذ ثِؾ  (1)ػب٤ِٜٓب. ًزُي ٝاشبس اُغذٍٝ 

 (0.833)ٝآب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ كوذ ثِؾ  (،3)ٝٛٞ اًجش ٖٓ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُلشػ٢ اُجبُؾ (0.414)

ٝٛزا (، 0.202) ٝآب ٓؼبَٓ الاخزلاف كوذ ثِؾ 83%))ثِـذ  ثِـذ اٌُلب٣خ اُ٘غج٤خ ُٜزا أُزـ٤شٝث٤٘ٔب 

رؾشص ػ٠ِ رش٤ٌَ كشم ػَٔ ٓشزشًخ ُزلؼ٤َ ٓجذا اُؼَٔ اُغٔبػ٢, ٣ؼ٢٘ إ اُششًخ ٓٞػٞع اُجؾش 

 ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓشبسًخ ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ط٘غ اُوشاساد ٝاعشاء اُزؼذ٣لاد أُ٘بعجخ ُٜب .

ٝٛٞ اًجش ٖٓ اُٞعؾ  (3.86)ئٕ اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُشعؼ ُزو٤٤ْ أُٞاٛت هذ ثِؾ  (1) ؼؼ ٖٓ اُغذ٣ٍٝٝز

ٝث٤٘ٔب ثِـذ اٌُلب٣خ اُ٘غج٤خ ُٜزا  (1.032), ٝآب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ كوذ ثِؾ (3)اُؾغبث٢ اُلشػ٢ اُجبُؾ

ششًخ ٓٞػٞع اُجؾش ,ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ اُ(0.284)ٝآب ٓؼبَٓ الاخزلاف كوذ ثِؾ  )%77)أُزـ٤ش ثِـذ 

ٓجذا رو٤ْ أُٞاٛت ثشٌَ دٝس١ ك٢ ًبكخ اػٔبُٜب ٖٓ خلاٍ رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ػ٠ِ ع٤ٔغ ػب٤ِٜٓب دٕٝ 

ٓؾبثبح, ثبلإػبكخ ا٠ُ رٞك٤شٛب ُٔؼب٤٣ش ٝاػؾخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُزشه٤بد ٝرٞك٤شٛب ُلشع ٓزغب٣ٝخ ك٢ 

  اُزذس٣ت ٝٓ٘ؼ أُضا٣ب

 سار انوظَفٌ نهعايهٍَرصف رذشخَص آراء عَُح انذراسح عٍ يرغَر انً

اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ ٝاُٞعؾ اُؾغبث٢ أُشعؼ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝاُٞصٕ أُئ١ٞ لإعبثبد  (2)عذٍٝ 

 اكشاد اُؼ٤٘خ ُٔزـ٤ش اعزشار٤غ٤بد أُغبس ا٢ُٜ٘ٔ

انوسط  انفقراخ انًسار انًهٌُ نهعايهٍَ خ

 انحساتٌ

اتَحراف 

 انًعَارً

انكفاٍح 

 انُسثَح

يعايم 

 اتخرلاف

 0.199 %80 0.783 4.02 5 شؽِخ اُؾذاصخ اٝ اُزؼ٤ٖٓ 1

 0.181 %81 0.647 4.08 5 ٓشؽِخ اُ٘ٔٞ 2

 0.198 %84 0.827 4.18 5 ٓشؽِخ اُزوذّ 3

 0.297 %80 0.087 3.99 5 ٓشؽِخ الاعزوشاس 4

 0.202 83% 0.833 4.14 5 الاؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ 5

 0.218 %81 0.635 4.08 25 انًعذل انعاو

 Spss.v.20  N=48> ٖٓ اػذاد اُجبؽش ػ٠ِ ٝكن ٗزبئظ اُؾبعٞة ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ أُظذس

ٝٛٞ اًجش ٖٓ  (4.08)ا٢ٌُِ انًسار انوظَفٌ نهعايهٍَ ثِؾ اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُشعؼ ُٔزـ٤ش 

ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ  ((0.635ٝآب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ا٢ٌُِ كوذ ثِؾ (3)اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُلشػ٢ اُجبُؾ 

ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ئٕ آساء  %(81), ث٤٘ٔب ثِـذ اٌُلب٣خ اُ٘غج٤خ لإعبثخ اُؼ٤٘خ ٓب ٣وبسة رغبٗظ اُج٤بٗبد

اُؼ٤٘خ رؼط٢ اٛزٔبٓبً ثٜزا أُزـ٤ش ٝٛزا ٓب اٗؼٌظ ئ٣غبثبً ػ٠ِ ئعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش ٝ ٗشاٙ ٝاػؾبً ؽ٤ش ئٕ 

ئٕ  (2)ذ٣ٍٝش٤ش اُغالأٝعبؽ اُؾغبث٤خ أُشعؾخ ُغ٤ٔغ اُلوشاد ًبٗذ أػ٠ِ ٖٓ اُٞعؾ اُؾغبث٢ , ٝ 

( ٝٛٞ اًجش ٖٓ اُٞعؾ اُؾغبث٢ 4.02اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُشعؼ ُٔزـ٤ش اُؾذاصخ اٝ اُزؼ٤ٖ  هذ ثِؾ )

( ٝث٤٘ٔب ثِـذ اٌُلب٣خ اُ٘غج٤خ ُٜزا أُزـ٤ش 0.783) , ٝآب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ كوذ ثِؾ(3)اُلشػ٢ اُجبُؾ

اُششًخ ٓٞػٞع اُجؾش  ُذ٣ٜب  , ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ (0.199)ٝآب ٓؼبَٓ الاخزلاف كوذ ثِؾ  %((80ثِـذ 

رظٞس ٝاػؼ ؽٍٞ ٓزـ٤ش اُزؼ٤ٖ كبُششًخ ٓٞػٞع اُجؾش رغزؼ٤ٖ ثٜب ػ٘ذٓب رٞاعٚ اصٓخ ؿ٤ش ٝاػؾخ 

ئٕ  (2) أُؼبُْ ًٔب إ ُٜزٙ الاعزشار٤غ٤خ اصش ا٣غبث٢ ػ٠ِ اداء اُششًخ أُزٞهغ, ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ

, (3)اًجش ٖٓ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُلشػ٢ اُجبُؾٝٛٞ  (4.08)اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُشعؼ ُٔزـ٤ش اُ٘ٔٞ هذ ثِؾ 

ٝآب  )%81)ٝث٤٘ٔب ثِـذ اٌُلب٣خ اُ٘غج٤خ ُٜزا أُزـ٤ش ثِـذ  (0.647)ٝآب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ كوذ ثِؾ 

, ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ اُششًخ ٓٞػٞع اُجؾش روّٞ ثأعشاء اُذساعبد  (0.181)ٓؼبَٓ الاخزلاف كوذ ثِؾ 
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ؼبسػخ ٝأُغججخ ُ٘ٔٞ اُؼب٤ِٖٓ, ًٝٔب إ اداسح اُششًخ رؼزٔذ اُؼشٝس٣خ ٖٓ اعَ رؾذ٣ذ أُظبُؼ أُز

ئٕ اُٞعؾ (2)ػ٠ِ أُخزظ٤ٖ ك٢ الاعزوطبة ٝاُزؼ٤ٖ ٝأُغبس ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ , ًٔب ٣ٝش٤ش اُغذٍٝ 

ٝٛٞ اًجش ٖٓ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُلشػ٢  (4.18)اُؾغبث٢ أُشعؼ ُٔزـ٤ش اعزشار٤غ٤خ اُزوذّ هذ ثِؾ 

( ٝث٤٘ٔب ثِـذ اٌُلب٣خ اُ٘غج٤خ ُٜزا أُزـ٤ش ثِـذ 0.827)ف أُؼ٤بس١ كوذ ثِؾ , ٝآب الاٗؾشا(3)اُجبُؾ

, ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ اُششًخ ه٤ذ اُجؾش ُذ٣ٜب رظٞس ٝاػؼ  (0.198)ٝآب ٓؼبَٓ الاخزلاف كوذ ثِؾ  )84%)

ؽٍٞ اعزشار٤غ٤خ رط٣ٞش اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ خلاٍ ه٤بٜٓب ثبُغٜٞد أُطِٞثخ ُِٔغبػذح اُؼب٤ِٖٓ ٓخ ٝاػزٔبدٛب 

ئٕ اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُشعؼ ُٔزـ٤ش  (2)ػ٠ِ كشم ٓزخظظخ ٖٓ اُذاخَ لاؽزٞائْٜ , ٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ 

(, ٝآب الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ 3ٝٛٞ اًجش ٖٓ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُلشػ٢ اُجبُؾ) (3.99) الاعزوشاس  هذ ثِؾ

الاخزلاف كوذ ثِؾ ٝآب ٓؼبَٓ  )%80تهغد )ٝث٤٘ٔب ثِـذ اٌُلب٣خ اُ٘غج٤خ ُٜزا أُزـ٤ش  (0.027)كوذ ثِؾ 

, ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ اُششًخ ه٤ذ اُجؾش ُذ٣ٜب اٛزٔبّ ثبعزشار٤غ٤خ اعزوشاس اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ خلاٍ هذسرٜب  (0.298)

( ا٣ؼبً ئٕ اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُشعؼ ُٔزـ٤ش (2ػ٠ِ رؾ٤َِ ٓؾز٣ٞبد ٝٓؼٕٔٞ اُٞظ٤لخ , اشبس اُغذٍٝ 

, ٝآب الاٗؾشاف (3)ؾغبث٢ اُلشػ٢ اُجبُؾٝٛٞ اًجش ٖٓ اُٞعؾ اُ (4.14)الاؽبُخ ا٠ُ اُزوبػذ هذ ثِؾ 

ٝآب ٓؼبَٓ  )%83)ٝث٤٘ٔب ثِـذ اٌُلب٣خ اُ٘غج٤خ ُٜزا أُزـ٤ش ثِـذ  (0.833)أُؼ٤بس١ كوذ ثِؾ 

, ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ اُششًخ ه٤ذ اُجؾش ُذ٣ٜب اٛزٔبّ ثبُؼب٤ِٖٓ ٝارجبع اُغٖ  (0.202)الاخزلاف كوذ ثِؾ 

 اُوب٢ٗٞٗ اٝ اُؾبلاد اُخبطخ .

 رذثا  تٍَ انرخطَط انرعاقثٌ انًسار انوظَفٌ نهعايهٍَ  علاقاخ ات

 (5ُـشع اخزجبس اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ رْ اػذاد اُغذٍٝ )

 (5عذٍٝ )

روذ٣ش ػلاهبد ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ اُزخط٤ؾ اُزؼبهج٢ ُِٔٞاسد اُجشش٣خ ٝٓشاؽَ أُغبس اُٞظ٤ل٢ 

 ُِؼب٤ِٖٓ

 

    

 خ

 انرخطَط انرعاقثٌ

 

 

 ٍَ  انًسار انوظَفٌ نهعايه

R Z 

 اُغذ٤ُٝخ أُؾغٞثخ

  5.968 0.87 ذوضَح انروقعاخ 1

 

 

1.96 

 5.625 0.82 انشفافَح 2

 5.694 0.83 ذحذٍذ اتحرَاخاخ 3

 5.914 0.79 انًعرفح رانًهاراخ 4

 5.899 0.86 ذقََى انًوابة 5

 0.808  انًؤشر انكهٌ ) نهرخطَط انرعاقثٌ(

N=48                                                                            0.01يسروى انًعُوٍح 

 Spss.v.20أُظذس> ٖٓ اػذاد اُجبؽش ػ٠ِ ٝكن ٗزبئظ اُؾبعٞة ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ 

ه٣ٞخ ٝٓٞعجخ اُزخط٤ؾ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ  اني3) )ٝرش٤ش ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ 

(. ٝرذٍ 0.808هج٢ ٝ أُغبس ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢  اُششًخ ٓغزٔؼخ, ارا ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ )اُزؼب

ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ػ٠ِ إ ص٣بدح اٛزٔبّ اداسح اُششًخ ه٤ذ اُجؾش ثبُزخط٤ؾ اُزؼبهج٢ ع٤غْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ أُغبس 

ًٔب ٣ٞػؼ اُغذٍٝ ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ ٓغزٔؼخ.  ٝٛزا ٓب ٣إد١ ا٠ُ سكغ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ. 

ػلاهبد الاسرجبؽ ث٤ٖ اثؼبد اُزخط٤ؾ اُزؼبهج٢ ثشٌَ ٓ٘لشد ٝٓشاؽَ أُغبس ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ ٓغزٔؼخ, 

ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝٓٞعجخ ث٤ٖ ٓجذا رٞػ٤ؼ  (3) ٢ٛٝ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ الار٢ , ٣ش٤ش اُغذٍٝ

, ارا ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ اُزٞهؼبد ٝٓشاؽَ أُغبس ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢  اُششًخ ه٤ذ اُجؾش

اًجش ٖٓ ه٤ٔخ   5.968)) أُؾغٞثخ ٝاُجبُـخ  (Z), ٢ٛٝ ػلاهخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ لإ ه٤ٔخ ( 0.87)
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((z ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رش٤ش ا٠ُ اٗٚ ًِٔب ًبٗذ ,%1))ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ( 1.96)اُغذ٤ُٝخ اُز٢ ثِـذ

ػ٤ؾٜب ُزٞهؼبد ٝاُزشش٣ؼبد كبٕ رُي ٣غْٜ ك٢ اُششًخ ػ٤٘خ اُجؾش ٝاػؾخ ثاعشاءارٜب ٝع٤بعبرٜب ٝرٞ

رعهَح ذرفض انفرضَح انفرعَح اترني انًُثثقح عٍ رذػ٤ْ ٝ رؾغ٤ٖ أُغبس اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ , 

لا رٞعذ ػلاهخ    راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ رٞػ٤ؼ اُزٞهؼبد ٝ ) انفرضَح انر َسَح اترني رانرٌ يفادبا

ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ  (3)ًٔب اشبس اُغذٍٝ ٤٘خ اُجؾش , ُذٟ ػ ٓشاؽَ أُغبس اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ

, ( 0.82)ٓؼ٣ٞ٘خ ٝٓٞعجخ ث٤ٖ ٓٔبسعخ اُشلبك٤خ ٝٓشؽِخ اُ٘ٔٞ ه٤ذ اُجؾش, ارا ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ 

 z) ) اًجش ٖٓ ه٤ٔخ  5.625)أُؾغٞثخ ٝاُجبُـخ )   Z)٢ٛٝ ػلاهخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ لإ ه٤ٔخ  ) 

ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رش٤ش ا٠ُ اٗٚ ًِٔب ًبٗذ اُششًخ  ,  %1))ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ( 1.96)ذ اُغذ٤ُٝخ اُز٢ ثِـ

ٜٓزٔخ ثزطج٤ن ٓؼب٤٣ش اُشلبك٤خ ُذ٣ٜب ٖٓ خلاٍ اكظبؽٜب ػٖ اُِٞائؼ ٝالاٗشطخ اُخبطخ ثٜب ٌُبكخ اُؼب٤ِٖٓ 

م ٝاُٞاعجبد ُذ٣ٜب ٝرطج٤وٜب لأٗظٔخ شلبكخ ُِٔشزش٣بد ٝٗظْ اُؾٞاكض ٝأٌُبكئبد ٝرٞػ٤ؾٜب ٌُبكخ اُؾوٞ

ٌُبكخ اُؼب٤ِٖٓ ُذ٣ٜب ٝاكظبؽٜب ػٖ روبس٣ش الاداء ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ ًِٔب رزْ ر٤ٜئخ الاسػ٤خ أُ٘بعجخ 

رعهَح ذرفض انفرضَح انفرعَح انثاََح ُزطج٤ن ٝرؼض٣ض ر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤بد أُغبس اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ , 

ٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓٔبسعخ لا ر) انًُثثقح عٍ انفرضَح انر َسَح اترني رانرٌ يفادبا

ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ  (3), ٣زؼؼ ٖٓ  اُغذٍٝ  ُذٟ ػ٤٘خ اُجؾشٝٓشاؽَ أُغبس ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ اُشلبك٤خ 

ٓؼ٣ٞ٘خ ٝٓٞعجخ ث٤ٖ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد ٝ أُغبس اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ  ٓغزٔؼخ ك٢ اُششًخ  ه٤ذ اُجؾش, ارا 

أُؾغٞثخ ٝاُجبُـخ  Z ), ٢ٛٝ ػلاهخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ لإ ه٤ٔخ  ) ( 0.78)ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ 

ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ  ,  %1))ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ( 1.96اُغذ٤ُٝخ اُز٢ ثِـذ )z) اًجش ٖٓ ه٤ٔخ  ) 5.350)) 

رش٤ش ا٠ُ اٗٚ ًِٔب ػِٔذ اُششًخ ٓٞػٞع اُجؾش ػ٠ِ رٞك٤ش اٗظٔخ كبػِخ  ُِز٘جإ ثبلاؽز٤بعبد ٖٓ 

 شش٣خ ًِٔب اٗؼٌظ رُي ػ٠ِ ػٔبٕ اُزطج٤ن اُ٘بعؼ ُِٔغبس اُٞظ٤ل٢ ك٢ اُششًخ. أُٞاسد اُج

لا ) رعهَةةح ذةةرفض انفرضةةَح انفرعَةةح انثانثةةح انًُثثقةةح عةةٍ انفرضةةَح انر َسةةَح اترنةةي رانرةةٌ يفادبةةا

   ُذٟ ػ٤٘خ اُجؾشٝٓشاؽَ أُغبس ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد 

ِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ ث٘بء أُؼشكخ ٝأُٜبساد ٝ أُغبس اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ  ٓغزٔؼخ ك٢ اُششًخ  ث

٢ٛٝ ػلاهخ راد دلاُخ ( ٢ٛٝ رؼٌظ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ه٣ٞخ ٝٓٞعجخ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ 0,75ه٤ذ اُجؾش  )

ػ٘ذ  (1.96)٤ُٝخ اُز٢ ثِـذ اُغذz) اًجش ٖٓ ه٤ٔخ  ) 5.145)ُٔؾغٞثخ ٝاُجبُـخ )z)  ٓؼ٣ٞ٘خ لإ ه٤ٔخ  )

ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رش٤ش ا٠ُ اٗٚ ًِٔب اٛزٔذ اُششًخ  ( ،6)ٝرج٤ٖ  رُي ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ%1))ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

ٓٞػٞع اُجؾش ثزلؼ٤َ ث٘بء أُؼشكخ ٝأُٜبساد ُز٘ل٤ز الاػٔبٍ ٝٓشبسًخ ًبكخ ػب٤ِٜٓب ك٢ ط٘غ اُوشاساد 

ثٌَ ٝػٞػ ٝشلبك٤خ ٝثٔشبسًخ كبػِخ ًِٔب اعْٜ رُي  ٝاعشاء اُزؼذ٣لاد أُ٘بعجخ ُٜب ٝر٘ل٤ز الاػٔبٍ

رعهَح ذرفض انفرضَح انفرعَح ثزؼض٣ض رطج٤ن أُغبس اُٞظ٤ل٢ ٓغزٔؼخ ثبُششًخ ٓٞػٞع اُجؾش. 

لا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ )  انراتعح انًُثثقح عٍ انفرضَح انر َسَح اترني رانرٌ يفادبا

ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ  (3) ٣ٝش٤ش اُغذٍُٝذٟ ػ٤٘خ اُجؾش , ٢٘ ُِؼب٤ِٖٓ ٝٓشاؽَ أُغبس أُٜٓجذ أُشبسًخ 

اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝٓٞعجخ ث٤ٖ رو٤٤ْ أُٞاٛت ٝأُغبس ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ   ٓغزٔؼخ ك٢ اُششًخ  ه٤ذ اُجؾش, ارا 

أُؾغٞثخ ٝاُجبُـخ z)  ( , ٢ٛٝ ػلاهخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ لإ ه٤ٔخ  )0.77ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ )

,  ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ %1))ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  (1.96اُغذ٤ُٝخ اُز٢ ثِـذ )z) اًجش ٖٓ ه٤ٔخ  ) 5.282))

رش٤ش ا٠ُ إ ص٣بدح اٛزٔبّ اُششًخ ه٤ذ اُجؾش ك٢ رزجغ ٝرو٤٤ْ أُٞاٛت ك٢ ًبكخ اػٔبُٜب ك٤ٔب ٣زؼِن 

اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُزشه٤بد ٝكشص اُزذس٣ت ٝٓ٘ؼ أُضا٣ب كٌِٔب ًبٕ ُٚ دٝس ًج٤ش ثز٘ل٤ز ٓشاؽَ أُغبس 

رعهَح ذرفض انفرضَح انفرعَح انخايسح انًُثثقح عٍ انفرضَح ٓغزٔؼخ ك٢ اُششًخ ٓٞػٞع اُجؾش.

ٝٓشاؽَ أُغبس لا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ رو٤٤ْ أُٞاٛت )  انر َسَح اترني رانرٌ يفادبا

٤خ اُشئ٤غخ الا٠ُٝ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ رشكغ اُلشػ ، رتُا عهي يا ذقذو ُذٟ ػ٤٘خ اُجؾشا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ 

 أُغبس اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ . )لا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزخط٤ؾ اُزؼبهج٢

 



 

 

 

 

 

  

 

 

333 

  

 

 

مجلة الادارة والاقتصاد/ الجامعة  4242لسنة    /   اذار   /  123العدد 

 المستنصرية

 

 

 علاقاخ انرأ َر تٍَ انرخطَط انرعاقثٌ ر انًسار انوظَفٌ نهعايهٍَ .

 .(4) ُغذٍٝ سهُْـشع  اخزجبس اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ اُضب٤ٗخ ٝاُلشػ٤بد اُلشػ٤خ أُ٘جضوخ ػٜ٘ب رْ اػذاد ا

 (4)عذٍٝ سهْ 

روذ٣ش ٓؼبٓلاد اٗٔٞرط الاٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤ؾ ُو٤بط رأص٤ش ث٤ٖ اُزخط٤ؾ اُزؼبهج٢ ٝأُغبس اُٞظ٤ل٢ 

 ُِؼب٤ِٖٓ ٓغزٔؼخ

  خ

 

 انرخطَط انرعاقثٌ 

 يرحم انًسار انوظَفٌ نهعايهٍَ

R
2

 F 

 اُغذ٤ُٝخ أُؾغٞثخ

  301.471 0.757 ذوضَح انروقعاخ 1

 

3.09 
 57.401 0.672 انشفافَح 2

 79.895 0.689 ذحذٍذ اتحرَاخاخ 3

 194.627 0.600 انًعرفح رانًهاراخ 4

 79.294 0.739 ذقََى انًوابة 5

 50.037 0.600 (يثادى حولًح انشرلاخ انًؤشر انكهٌ ) 

N=48                                                     0.01يسروى انًعُوٍح 

 .Spss.vُٔظذس> ٖٓ اػذاد اُجبؽش ػ٠ِ ٝكن ٗزبئظ اُؾبعٞة ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ ا

( أُؾغٞثخ لأٗٔٞرط الاٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤ؾ ُزٞػ٤ؼ اُزٞهؼبد  Fإ ه٤ٔخ ) (4)٣ش٤ش اُغذٍٝ سهْ 

(X1) ( ٢ٛٝ اًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ٝاُجبُـخ 301.471هذ ثِـذ )(3.09 ) 1))ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ% 

٠ِ إ ٓٔبسعخ الاٗؼجبؽ رإصش رأص٤شا ٓؼ٣ٞ٘ب ك٢ رؾغ٤ٖ ٝٓشاؽَ أُغبس ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ  , ٝٛزا ٣ذٍ ػ

R)ًٔب إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزلغ٤ش )
2

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ُزٞػ٤ؼ اُزٞهؼبد رلغش ٓب ٗغجزٚ 0.757هذ ثِـذ )

جخ ٝآب اُ٘غ Y)ٖٓ اُزـ٤شاد اُز٢ رطشا ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٓشاؽَ أُغبس ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ   )( %75.5)

رعهَح رؼٞد ا٠ُ ٓغبٛٔخ ٓزـ٤شاد اخشٟ ُْ رذخَ ك٢ ٓخطؾ اُجؾش .  %(24.3)أُزجو٤خ ٝاُجبُـخ 

)لا ٣ٞعذ أصش رٝ  ذرفض انفرضَح انفرعَح اترني انًُثثقح عٍ انفرضَح انر َسَح انثاََح رانرٌ يفادبا

 شًخ ػ٤٘خ اُجؾش, ك٢ اُشٓشاؽَ أُغبس اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُزٞػ٤ؼ اُزٞهؼبد ك٢ رؾغ٤ٖ 

 (X2)( أُؾغٞثخ لأٗٔٞرط الاٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤ؾ ُِشلبك٤خ  Fا٠ُ إ ه٤ٔخ ) (4) ًٔب اشبس اُغذٍٝ سهْ

ٝٛزا  %1))ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  (3.09)( ٢ٛٝ اًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ٝاُجبُـخ 57.401هذ ثِـذ )

أُغبس ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُششًخ, ًٔب  ٣ذٍ ػ٠ِ إ ٓجذ اُشلبك٤خ رإصش رأص٤شا ٓؼ٣ٞ٘ب ك٢ رؾغ٤ٖ ٓشاؽَ

R)إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزلغ٤ش )
2

ٖٓ ( 67.2%( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ اُشلبك٤خ رلغش ٓب ٗغجزٚ )0.672هذ ثِـذ ) 

ٝآب اُ٘غجخ أُزجو٤خ ٝاُجبُـخ  Y)اُزـ٤شاد اُز٢ رطشا ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٓشاؽَ أُغبس ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ   )

رعهَح ذرفض انفرضَح خشٟ ُْ رذخَ ك٢ ٓخطؾ اُجؾش. رؼٞد ا٠ُ ٓغبٛٔخ ٓزـ٤شاد ا %(32.8)

لا ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  انفرعَح انثاََح انًُثثقح عٍ انفرضَح انر َسَح انثاََح رانرٌ يفادبا

( اني 4) ًٔب ٣ٞػؼ  اُغذٍٝ سهُْذٟ ػ٤٘خ اُجؾش , ٓشاؽَ أُغبس ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ ُِشلبك٤خ ك٢ رؾغ٤ٖ 

( قذ تهغد X3ًَورج اتَحذار انخطٌ انثسَط نرحذٍذ اتحرَاخاخ  )( انًحسوتح ى Fاٌ قًَح )

ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ  %1))ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  (3.09)اًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ٝاُجبُـخ  ( رب265.792ٌ)

إ ٓٔبسعخ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد  رإصش رأص٤شا ٓؼ٣ٞ٘ب ك٢ ٓشاؽَ أُغبس ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُششًخ , ًٔب 

R)َٓ اُزلغ٤ش )إ ه٤ٔخ ٓؼب
2

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد ٣لغش ٓب ٗغجزٚ 0.608هذ ثِـذ ) 

ٝآب اُ٘غجخ  Y)ٖٓ اُزـ٤شاد اُز٢ رطشا ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٓشاؽَ أُغبس ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ  )( %60.8)

رعهَح ذرفض  ( رؼٞد ا٠ُ ٓغبٛٔخ ٓزـ٤شاد اخشٟ ُْ رذخَ ك٢ اُجؾش.%39.2)أُزجو٤خ ٝاُجبُـخ 

لا ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ ) فرعَح انثانثح انًُثثقح عٍ انفرضَح انر َسَح انثاََح رانرٌ يفادباانفرضَح ان
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ا٠ُ  (4)٣ٝش٤ش  اُغذٍٝ سهْ ُذٟ ػ٤٘خ اُجؾش , ٝٓشاؽَ أُغبس ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ ٓؼ٣ٞ٘خ ُٔجذ أُغأُخ ك٢ 

( هذ ثِـذ X4)  ُ٘بء أُؼشكخ ٝأُٜبساد أُؾغٞثخ لأٗٔٞرط الاٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤ؾ ( F)إ ه٤ٔخ 

ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إ  %1))ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  (3.09)( ٢ٛٝ اًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ٝاُجبُـخ 67.28)

ث٘بء أُؼشكخ ٝأُٜبساد رإصش رأص٤شا ٓؼ٣ٞ٘ب ك٢ ٓشاؽَ أُغبس ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ  ك٢ اُششًخ , ًٔب إ ه٤ٔخ 

R)ٓؼبَٓ اُزلغ٤ش )
2

أُؼشكخ ٝأُٜبساد رلغش ٓب ٗغجزٚ  ( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ ث٘بء0.563هذ ثِـذ ) 

ٝآب اُ٘غجخ  Y)ٖٓ اُزـ٤شاد اُز٢ رطشا ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٓشاؽَ أُغبس ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ  )( %60.8)

رعهَح  رؼٞد ا٠ُ ٓغبٛٔخ ٓزـ٤شاد اخشٟ ُْ رذخَ ك٢ ٓخطؾ اُجؾش. %(43.7)أُزجو٤خ ٝاُجبُـخ 

لا ٣ٞعذ أصش رٝ  َسَح انثاََح رانرٌ يفادباذرفض انفرضَح انفرعَح انراتعح انًُثثقح عٍ انفرضَح انر 

٣ٝٞػؼ  ُذٟ ػ٤٘خ اُجؾش , ٓشاؽَ أُغبس ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ُج٘بء أُؼشكخ ٝأُٜبساد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ 

( X5أُؾغٞثخ لأٗٔٞرط الاٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤ؾ ُزو٤٤ْ أُٞاٛت  اُو٤بد٣خ ) ( F)ا٠ُ إ ه٤ٔخ  (4)اُغذٍٝ 

ٝٛزا  %1))ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  (3.09)ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ٝاُجبُـخ  ( ٢ٛٝ اًجش12.956هذ ثِـذ )

٣ذٍ ػ٠ِ إ رو٤٤ْ أُٞاٛت ٣إصش رأص٤شا ٓؼ٣ٞ٘ب ك٢ رؾغ٤ٖ ٓشاؽَ أُغبس ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُششًخ , 

R)ًٔب إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزلغ٤ش )
2

( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ رو٤ْ أُٞاٛت ثشٌَ دٝس١ ٣لغش ٓب 0.593هذ ثِـذ ) 

ٝآب اُ٘غجخ  Y))ٖٓ اُزـ٤شاد اُز٢ رطشا ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٓشاؽَ أُغبس ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ ( 60.8%ٗغجزٚ )

 رعهَح رؼٞد ا٠ُ ٓغبٛٔخ ٓزـ٤شاد اخشٟ ُْ رذخَ ك٢ ٓخطؾ اُجؾش. %(40.7)أُزجو٤خ ٝاُجبُـخ 

صش )لا ٣ٞعذ أ ذرفض انفرضَح انفرعَح انخايسح انًُثثقح عٍ انفرضَح انر َسَح انثاََح رانرٌ يفادبا

رشكغ  رتُاءا عهي يا ذقذوٓشاؽَ أُغبس ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ (   رٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُٔجذ اُ٘ضاٛخ ك٢ رؾغ٤ٖ 

لا ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزخط٤ؾ اُزؼبهج٢ ُِٔٞاسد  ):اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ  اُلشػ٤خ اُشئ٤غ٤خ اُضب٤ٗخ

 ٝ أُغبس اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ (اُجشش٣خ 

 انُرا ح رانًُاقشح
 حانُرا  . أ

٣٘ط١ٞ اُزخط٤ؾ اُزؼبهج٢ ػِن٠ ٓغنبلاد اٝ ٓزطِجنبد ػذ٣نذح ٜٓ٘نب خٔنظ ٓجنبدٟ ارلنن ػ٤ِٜنب اؿِنت 

رو٤ننن٤ْ   -أُؼشكنننخ ٝأُٜنننبساد -رؾذ٣ننذ الاؽز٤بعنننبد  -اُشنننلبك٤خ  -اٌُزننبة ٝاُجنننبؽض٤ٖ  )رٞػننن٤ؼ اُزٞهؼنننبد 

ٓشؽِنخ اُزونذّ , ) ٓشؽِخ اُزؼ٤ٖ , ٓشؽِخ اُ٘ٔٞ, أُٞاٛت( ك٢ ؽ٤ٖ ٣٘ط١ٞ أُغبس اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ 

, ٝعنٞد رجنب٣ٖ كن٢ ٓلٜنّٞ اُزخطن٤ؾ اُزؼنبهج٢ ٝأُغنبس  ٓشؽِخ الاعنزوشاس , ٓشؽِنخ الاؽبُنخ ػِن٠ اُزوبػنذ (

اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ٝٛنزا ٣ؼنٞد ٌُٞٗنٚ ٓنٖ أُظنطِؾبد اُغذ٣نذح ثبلإػنبكخ اُن٠ ا٤ٔٛزنٚ اُزن٢ دػنذ اؽنشاف 

٤خ ٝػ٤ِٔنخ , رؾونن ٝعنٞد ػلاهنخ اسرجنبؽ ثؾض٤خ ٝٓإعغبر٤خ ُزطج٤وٚ ك٢ ٓغبلاد عذ٣ذح ُٔب ُٚ ٖٓ كٞائذ ػِٔ

 -ث٤ٖ اُزخط٤ؾ اُزؼبهج٢ ُِٔنٞاسد اُجشنش٣خ كن٢ اُشنشًخ ػ٤٘نخ اُجؾنش ٝأُزٔضِنخ ثأثؼنبدٙ  )رٞػن٤ؼ اُزٞهؼنبد 

) أُؼشكخ ٝأُٜبساد رو٤ن٤ْ أُٞاٛنت( ٝ ٓشاؽنَ أُغنبس أُٜ٘ن٢ ُِؼنب٤ِٖٓ   -رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد  -اُشلبك٤خ 

رؾونن شؽِنخ اُزونذّ , ٓشؽِنخ الاعنزوشاس , ٓشؽِنخ الاؽبُنخ ػِن٠ اُزوبػنذ (.ٓشؽِخ اُزؼن٤ٖ , ٓشؽِنخ اُ٘ٔنٞ, ٓ

–أُشننبسًخ  –أُغننأُخ  –اُشننلبك٤خ  –ٝعننٞد رننأص٤ش ٓؼ٘نن١ٞ ُِزخطنن٤ؾ اُزؼننبهج٢ كنن٢ اُشننشًخ ) الاٗؼننجبؽ 

) ٓشؽِنخ اُزؼن٤ٖ , ٓشؽِنخ اُ٘ٔنٞ, ٓشؽِنخ اُزونذّ , اُ٘ضاٛخ( كن٢  رؾغن٤ٖ ٓشاؽنَ أُغنبس أُٜ٘ن٢ ُِؼنب٤ِٖٓ  

 عزوشاس , ٓشؽِخ الاؽبُخ ػ٠ِ اُزوبػذ (.ٓشؽِخ الا

 انًُاقشح . ب

الاٛزٔبّ ثزطج٤ن اُزخط٤ؾ اُزؼبهج٢ ك٢ اُششًبد ثـ٤خ ٓؼبُغخ أُغبس اُٞظ٤ل٢ ُذ٣ٜب , ٝاُزأ٤ًذ ػ٠ِ 

ا٤ٔٛخ اُزخط٤ؾ اُزؼبهج٢ ُٔب ُٚ ٖٓ اصش كبػَ ُِؾذ ٖٓ ٓشبًَ أُغبس ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ  ٝٓؼبُغزٚ , 

ٓٞػٞع اُجؾش ك٢ ثبٓزلاى اُوذس اٌُبك٢ ٖٓ أُؼشكخ ُزؾغ٤ٖ أُغبس  ٝػشٝسح رؼض٣ض اٛزٔبّ اُششًخ

اُٞظ٤ل٢  ُِؼب٤ِٖٓ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ٝ اشبػخ صوبكخ اُزخط٤ؾ اُزؼبهج٢ ثٔب ٣زؼٔ٘ٚ ٖٓ اثؼبد الآش اُز١ 

٣٘ؼٌظ ػ٠ِ الاسروبء ثأداء اُششًخ ًٝلبءرٜب , ٝرج٢٘ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد أُؾذدح ُِؼَٔ ٝأُٞكشح 

اُشهبثخ ٝالاششاف ٝاُزٞع٤ٚ ثبُشٌَ اُز١ ٣غْٜ ك٢ ٓؼبُغخ أُغبس ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ  , ٝرؼض٣ض لأدٝاد 
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اُغ٤بعبد ثٔب ٣زؼِن ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش ؽذ٣ضخ ٝٓزطٞسح ك٢ ه٤بط سػب اُؼب٤ِٖٓ ,ٝ رؼض٣ض ٓجذا اُؼَٔ 

ك٤ٔب أُ٘بعجخ  اُغٔبػ٢ ٝػٔبٕ ٓشبسًخ اٝعغ ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ط٘غ اُوشاساد ٝاعشاء اُزؼذ٣لاد 

٣زؼِن ثبُزشه٤بد ٝكشص اُزذس٣ت ٝٓ٘ؼ أُضا٣ب ثٔب ٣ٌلَ ُِغ٤ٔغ أُغبٝاح ك٢ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٝرؼض٣ض 

 أُضبثشح ك٢ اُؼَٔ  .

 انًصادر
 انًصادر انعرتَح: -أرتا 

 انكرة انعرتَح رانًررخًح: -أ

رغبٛننبد أُؼبطننشح , > الا ادارج رذًَُةةح انًةةوارد انثشةةرٍح( , 4229اثننٞ اُ٘ظننش , ٓننذؽذ ٓؾٔننذ , )  -3

 اُطجؼخ الا٠ُٝ , ٓغٔٞػخ ا٤َُ٘ اُؼشث٤خ , اُوبٛشح . 

إدارج انًةوارد انثشةرٍح فةٌ انقةرٌ انحةادً (, 4232دسح, ػجذ اُجبس١ اثشا٤ْٛ, اُظجبؽ, ص٤ٛش ٗؼ٤ْ, ) -4

 الاسدٕ . –, اُطجؼخ اُضب٤ٗخ , داس ٝائَ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ, ػٔبٕ رانعشرٍٍ

ادارج انعُصةر انثشةرً فةٌ يُتًةاخ ( , ;422ٌغنٞا٢ٗ , عنؼبدح ساؿنت ,)د٣ش١ , صاٛذ ٓؾٔذ , ٝاُ -33

 الاسدٕ . -, اُطجؼخ الا٠ُٝ , داس ً٘ٞص أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ , ػٔبٕ اتعًال انحذٍثح

> اؽننبس ٗظننش١ ٝؽننبلاد ػ٤ِٔننخ , اُطجؼننخ  ادارج انًةةوارد انثشةةرٍح(, 4232اثننٞ شنن٤خخ , ٗننبدس اؽٔننذ ,) -5

 الاسدٕ .  –ء ُ٘شش ٝاُزٞص٣غ , ػٔبٕ الا٠ُٝ , داس طلب

6- Misra ,R.N.( ,4233 ,)رشعٔننخ  اسةةرراذَدَاخ انرغََةةر فةةٌ ادارج انًةةوارد انثشةةرٍح تعةةذ انعونًةةح ,

 الاسدٕ .  –اُؼٔش١ , ؽ٤ذس ٓؾٔذ , ػبُْ اٌُزت اُؾذ٣ش , اسثذ 

ارج انًةةةوارد انذراسةةةاخ اتلادًٍَةةةح انذرنَةةةح انحذٍثةةةح فةةةٌ اد( , 4233اُؾش٣نننش١ , ٓؾٔنننذ عنننشٝس ,) -7

 الاسدٕ . –, ٓإعغخ اُٞسام ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ , ػٔبٕ  انثشرٍح

> الادٝاد ٝأُؼٞهننبد , اُطجؼننخ الاُٝنن٠ , داس اُؾبٓننذ  انرًَُةةح اتدارٍةةح( , 4234اُؾ٤ٔننش١ , ثبعننْ , ) -8

 الاسدٕ . –ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ , ػٔبٕ 

, اُطجؼنخ الاُٝن٠ , داس  ادج اتدارٍةحانقَة( , 4236اُضػج٢ , ٓؾٔذ ػٔش , ٝاُجطب٣٘خ , ٓؾٔذ رشًن٢ , ) -9

 الاسدٕ . -ٝائَ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ , ػٔبٕ 

, اُطجؼننخ الاُٝنن٠ , داس أُغنن٤شح ُِ٘شننش  انقَةةادج اتدارٍةةح انفعانةةح( , 4232اُغننٌبسٗخ , ثننلاٍ خِننق , )-:

  الاسدٕ . -ٝاُزٞص٣غ ٝ اُطجبػخ , ػٔبٕ 

, 3, داس أُ٘بٛننَ اُِج٘ننب٢ٗ, ؽخ ريًارسةةاخإدارج انًةةوارد انثشةةرٍح اذدابةةا(, 4234ثشثننش, ًبٓننَ, ) -;

 ث٤شٝد .

> )اداسح الاكنشاد( , اُطجؼنخ اُضبُضنخ , داس  ادارج انًةوارد انثشةرٍح( , 4229ثشٗٞؽ٢ , عؼبد ٗبئق , ) -32

 الاسدٕ .  -ٝائَ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ , ػٔبٕ 

 انرسا م راى ارٍح اندايعَح: -ب

 -> دساعخ ؽبُخ ٓإعغخ الاعٔ٘ذ , ػن٤ٖ اُزٞرنخ  ٌذخطَط انًسار انوظَف( , :422ثٞساط ,كبئضح , ) -3

 ثزبٗخ , عبٓؼخ اُؾبط ُخؼش , ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش .

انعلاقةةح رات ةةر تةةٍَ يراحةةم انًسةةار انةةوظَفٌ رَةةو  ( , 4234اُؼج٤ننذ١ , ٓننشٝح عننؼذٕٝ طننبُؼ , )  -4

 ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد . -د > دساعخ اعزطلاػ٤خ ك٢ ٝصاسح اُ٘لؾ , عبٓؼخ ثـذاانثرَايح انرذرٍثٌ 

, سعننبُخ ا ةةر ذصةةًَى انعًةةم عهةةي اَشةةطح انًسةةار انةةوظَفٌ ( , ;422اُٜٞاعنن٢ , ٓؾٔننٞد ؽغننٖ , ) -5

 ٤ًِخ الاداسح ٝ الاهزظبد -ٓبعغز٤ش , عبٓؼخ ثـذاد 
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Succession planning and its impact on the development of the 

career path of employees Applied research in The Middle Euphrates 

Company 
M. Ibrahim Sakran Abdullah al-Shammari 

Imam Al-Kadhim College (P) / Baghdad 

Abstract  

Succession planning is one of the most important human resources 

management functions in the organization, as it aims not only to measure 

and change the individuals and functions of the organization, but also to 

ensure the development and implementation of activities in a manner 

commensurate with the expected developments in the work of 

organizations and general environmental trends and to show the role of 

the impact of planning. Successive in improving the career path of 

employees of The Euphrates Middle Chemical Industries Company, the 

main objective of the research has been to identify the role and impact of 

sequential planning as tools used to activate and enhance the career path, 

if the succession planning is counted as an independent variable affecting 

the career path As a dependent variable, the researcher also promised the 

questionnaire as one of the tools of data collection and included several 

parts, the first of which dealt with: personal data not the individual 

sample research, while the second part of it dealt with: paragraphs on the 

independent variable and paragraphs of sub-variables has included this 

has been The part on (25) paragraphs, and dealt in the third part of it: the 

paragraphs of the variable dependent and the paragraphs of the sub-

variables, this section included (25) paragraphs, and distributed (48) 

questionnaire on the sample of research and in light of that the researcher 

used a set of statistical methods in order to test the assumptions for the 

research and was the (  Iterations and coefficients, standard deviation, 

simple correlation coefficient, simple regression coefficient, selection 

coefficient                                                                  

Keywords: Candidate Development , Career Satisfaction , Strategic Planning       

Talent Assessment , Transparency, 


