
 

 

 

 

 

   

  

 

   

                                        

 
 

 92/11/9117اريخ بتنشز نهمبىل ي                                                    1/7/9117تاريخ استلاو انبحث 

 

 انًهخص
ِٓ أعب١ٌت ثشىً ػبَ ِٓ الأِٛس اٌّّٙخ ٌٚىبفخ اٌّإعغبد. ٚثزٌه فبلأزمبي  رؼزجش ِغبٌخ رخف١غ اٌزىب١ٌف

اٌّؾبعجخ اٌزم١ٍذ٠خ راد اٌطبثغ ا١ٌذٚٞ ئٌٝ اٌّؾبعجخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌىّج١ٛرش وبْ ٌٗ رأص١ش وج١ش فٟ اٌؼًّ 

ا١ٌِٟٛ ٌٍّؾبعج١ٓ ٚإٌّٙخ ثشىً ػبَ. رؼذ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ أّٛرعبً ٔبشئبً ٌزٛف١ش خذِبد اٌؾٛعجخ ٚرىٌٕٛٛع١ب 

ٌّإً٘ أْ ٠ؾمك ٚفٛساد وج١شح فٟ اٌزىب١ٌف ِٚشٚٔخ غ١ش ِغجٛلخ فٟ و١ف١خ اعزٙلان اٌّؼٍِٛبد ٚاثزىبساً ٚاػذاً ِٓ ا

اٌّإعغبد ٌّٛاسد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. ؽ١ش أْ اعزخذاَ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ ٠ؼزّذ ػٍٝ الارظبي ثبلإٔزشٔذ ػٍٝ 

رٛظ١ف الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ػىظ اٌّؾبعجخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌىّج١ٛرش )اٌزم١ٍذ٠خ(. ٚلذ رٕبٚي ٘زا اٌجؾش 

ٚوٍفخ  Return on Investment (ROI)اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٟٚ٘ )ِم١بط اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس

ِٚؼذي اٌؼبئذ  Payback period (PP)ٚفزشح الاعزشداد Investment Cost (IC)الاعزضّبس 

( فٟ Net Present Value (NPV)ٚطبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ Accounting Rate of Return (ARR)اٌّؾبعجٟ

رخف١غ رٍه اٌزىب١ٌف. ار ثشصد أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ٔمبؽ اٌؼؼف فٟ رطج١ك الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ فٟ 

رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚفشلٙب ػٓ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ. ِٚٓ أُ٘ أ٘ذاف اٌجؾش ٘ٛ رٛظ١ف الأعب١ٌت الإداس٠خ ٚاٌىٍف٠ٛخ فٟ 

فشق ث١ٕٙب، ٚرٛطً اٌجبؽضبْ اٌٝ أُ٘ إٌزبئظ ثاْ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ أوضش ِشٚٔخ ٠ّٚىٓ رخف١غ اٌزىب١ٌف، ٚث١بْ اٌ

اٌٛطٛي ئٌٝ ث١بٔبد اٌّؾبعجخ فٟ أٞ ِىبْ ٚصِبْ ٚػٍٝ أٞ عٙبص ِٓ خلاي الارظبي ثبلإٔزشٔذ. ؽ١ش ٔٛطٟ 

ؼخ، ٚالإ٠ؼبص اٌٝ اٌّإعغبد ثبعزخذاَ رطج١مبد ثشاِظ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ وٛٔٙب ِٕخفؼخ اٌزىٍفخ ٚا١ِٕخ ٚعش٠

 اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٕمً ِؼٍِٛبرُٙ اٌّؾبعج١خ ٚالإداس٠خ ئٌٝ اٌغؾبثخ، ثبعزخذاَ ثشاِظ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ.

ًُفتاحيت8  الاعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ، اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ، رخف١غ اٌزىب١ٌف. انكهًاث ان
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ًُمذيت   ان
ئْ طٕبػخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ثٕبء رغ١ش ِغزّش ثٕبءً ػٍٝ اٌزؾٛي اٌىج١ش فٟ ػبٌُ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٘ٛ       

( اٌمبئّخ ػٍٝ الإٔزشٔذ اٌزٟ CC. ٚرؼذ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ )Cloud Computing (CC)ثشاِظ اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ 

بد لأعٙضح اٌىّج١ٛرش ؽغت اٌطٍت ٚرّىٓ فٟ وً ِىبْ ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ رٛفش ِٛاسد اٌّؼبٌغخ اٌّشزشوخ ٚاٌج١بٔ

رغّغ ِشزشن ِٓ ِٛاسد اٌؾٛعجخ اٌمبثٍخ ٌٍزى٠ٛٓ، ٚرزؼّٓ رٍه اٌّٛاسد ِغبؽخ ٌزخض٠ٓ اٌج١بٔبد ٚإٌغخ الاؽز١بؽٟ 

ػخ ػٓ ثؼذ ٚاٌّضإِخ اٌزار١خ وّب رزؼّٓ لذساد ِؼبٌغخ ثشِغ١خ ٚعذ١ٌٚخ ٌٍّٙبَ ٚدفغ اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌطجب

ٚاٌجشاِظ ٚاٌزطج١مبد، ٠ٚغزط١غ اٌّغزخذَ ػٕذ ارظبٌٗ ثبٌشجىخ اٌزؾىُ فٟ ٘زٖ اٌّٛاسد ػٓ ؽش٠ك ٚاعٙخ ثشِغ١خ 

ثغ١طخ. ٠ٚمزظش ٔظبَ ِؼٍِٛبد اٌّؾبعجخ الإٌىزش١ٔٚخ )اٌزم١ٍذٞ( ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ ثّب فٟ رٌه ػذَ وفب٠خ ئػذاد 

ا١ٌّٕٙخ ٚاسرفبع رىب١ٌف الاعزضّبس الأ١ٌٚخ، ٚػ١ٍّخ اٌظ١بٔخ اٌّؼمذح، اٌزٟ رم١ذ الأعٙضح فؼلاً ػٓ الافزمبس ئٌٝ اٌىفبءح 

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٌؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛش ٌجؼغ اٌّإعغبد ٚرؼؼف ئٌٝ ؽذ وج١ش اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّإعغخ. فٟ 

ب١ٌفٙب إٌّخفؼخ ا٘زّبِب وج١شاً ثغجت رى Cloud Accounting (CA)اٌغٕٛاد الأخ١شح، رٍمذ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ 

( ػٍٝ أٔٙب ٔظبَ ِؼٍِٛبرٟ ِؾبعج١ٟ ٠غُٙ CAٚاٌىفبءح اٌؼب١ٌخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ. اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ)

فٟ رمذ٠ُ خذِبد ِؾبعج١خ ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ أعبط الإٔزشٔذ. ٚ٘ىزا أطجؼ الأِش ِطٍٛثبً ثشىً وج١ش فٟ 

ذ ػذد وج١ش ِٓ اٌششوبد ٚاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ أر ِغبي الأػّبي، ٚفٟ اٌٛلذ اٌؾبػش ٠ٛع

رغزخذَ ِشاوض ث١بٔبد خبسع١خ فٟ رخض٠ٓ ٚاٌٛطٛي ئ١ٌٙب فؼلاً ػٓ ئداسح اٌج١بٔبد ٚاٌجشاِظ ػجش الإٔزشٔذ ثذلاً ِٓ 

اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽلاً ثذ٠لاً لبثلاً ٌٍزطج١ك ٌجمبء  (CA)اِزلان ثشاِظ اٌّؾبعجخ اٌزم١ٍذ٠خ. ٠ّٚىٓ أْ رىْٛ 

ٚرط٠ٛش٘ب. رزّضً أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ٔمبؽ اٌؼؼف اٌّٛعٛدح فٟ رطج١ك الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ فٟ 

رخف١غ اٌزىب١ٌف ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ )ػ١ٕخ اٌجؾش(. ِٚب ٘ٛ رأص١ش اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ِٕٚٙب اٌؾٛعجخ 

اٌغؾبث١خ )اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ( ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رشؽ١ً اػّبٌٙب ِٓ اٌّؾبعج١خ  اٌغؾبث١خ )اٌزطج١مبد اٌؾٛعج١خ( ٚاٌّؾبعجخ

 ئٌٝ اٌغؾبث١خ اٌزٟ رؾمك اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ ٚاٌذلخ ٚاٌغشػخ ٚرغبُ٘ ع١ّؼٙب فٟ رخف١غ رىب١ٌف اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 انًىاد وطزق انبحث

 اولا8ً يفهىو انًحاسبت انسحابيت8
لطبع اٌّؾبعجخ ػٍٝ أًِ عؼً دٚس اٌّؾبعت أوضش وفبءح. ٚؽذس ٚاؽذ ِٓ أوجش اػزّذد اٌزىٌٕٛٛع١ب دائّب فٟ      

اٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌّؾبعجخ ػٕذِب اثزؼذ ػبٌُ اٌّؾبعجخ ػٓ لٍُ اٌشطبص ٚاٌٛسق ٚثذأ فٟ اعزخذاَ أعٙضح 

جخ اٌٛسل١خ. ئٌٝ عبٔت اٌىّج١ٛرش ٚثشاِظ اٌّؾبعجخ. أر أعُٙ اػزّبد أعٙضح اٌىّج١ٛرش ئٌٝ ٔٙب٠خ لٍُ اٌشطبص ٚاٌّؾبع

اٌىفبءح اٌغذ٠ذح فٟ اٌؼًّ، ٚعذ اٌّؾبعجْٛ أ٠ؼب اْ ػٍُّٙ ١ّ٠ً أوضش ػٍٝ اٌغٛأت اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٛطف اٌٛظ١فخ 

(Flaherty, 2018, 5 وبْ اٌزذس٠ت الأعبعٟ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌزٞ اشزًّ ػٍٝ اٌّؾبعجخ الأعبع١خ، ٚرذل١ك " .)

ػٟ. ٚثبعزخذاَ اٌىّج١ٛرش ٠ّىٓ ٌٍّؾبعت ا٢ْ ئعشاء رؾ١ًٍ اٌؾغبثبد، ٚئػذاد اٌؼشائت وبْ أِشاً ِٓ اٌّب

(. ِغ ظٙٛس اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ، ٠جذٚ أٔٗ ع١ىْٛ Pepe, 2011, 1-3ئؽظبئٟ ٌٍّؾبعجخ أٚ اٌزٕجإ ثفبػ١ٍخ أوجش" )

رمذَ آخش فٟ اٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خ. ٠ٚغزّش ٘زا اٌؼًّ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح اٌّؾبعت، ٌىٕٗ ٠شوض أ٠ؼبً ػٍٝ ص٠بدح 

 (.Flaherty, 2018, 6ٌٛخ اٌٛطٛي ٚاٌزؼبْٚ )عٙ

٠ش١ش ِظطٍؼ "ثشٔبِظ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ" ئٌٝ ثشٔبِظ ػجؾ اٌؾغبثبد. أر ٠زُ رمذ٠ُ ثشاِظ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ      

(. ثذلاً ِٓ ل١بَ اٌّغزخذَ ثششاء اٌجشٔبِظ ٠زُ SaaP(، ثذلاً ِٓ اٌجشِغ١بد وّٕزظ )SaaSاٌجشِغ١بد وخذِخ )

ثشٔبِظ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ ِٓ خلاي ؽش٠مخ لبئّخ ػٍٝ الاشزشان. لا ٠مَٛ اٌّغزخذَ ثزؾ١ًّ أٚ الاؽزفبظ اٌٛطٛي ئٌٝ 

ثأٞ ثشٔبِظ ػٍٝ عٙبص اٌىّج١ٛرش اٌخبص ثٗ. ٠ٚغزؼ١ف اٌجبئغ اٌجشٔبِظ ٠ٚؾبفع ػ١ٍٗ ػٍٝ اٌخٛادَ اٌخبطخ ثٗ 

الإٔزشٔذ. ِٓ خلاي ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٌٓ ٠زخٍٝ ٠ّٚىٓ ٌٍّغزخذَ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌجشٔبِظ ػٓ ؽش٠ك الارظبي ثبٌخبدَ ػجش 

اٌجبئؼْٛ اثذاً ػٓ اٌزؾىُ فٟ اٌجشٔبِظ. ٠ٚغزّشْٚ فٟ رؾذ٠ضٗ ٚط١بٔزٗ، ٟٚ٘ اٌخذِخ اٌزٟ ٠ذفؼٙب اٌّغزخذِْٛ ِٓ 

(. Defelice, 2010, 50-55خلاي الاشزشان. فجذلاً ِٓ اِزلان اٌّغزخذَ ٌٍجشٔبِظ ِٓ الأٔغت اٌمٛي ئٔٗ ٠غزأعشٖ )

الاشزشاوبد ثأٔٙب لبثٍخ ٌٍزط٠ٛش ٌلاعزخذاَ ِٓ لجً اٌّغزخذَ ِّب ٠غّؼ ٌُٙ ثبخز١بس ّٔٛرط ٠ٕبعت ٚرّزبص ٘زٖ 

اؽز١بعبد أػّبٌُٙ اٌؾب١ٌخ ثشىً أفؼً ٌٚض٠بدح اٌخذِبد ثغٌٙٛخ ِغ ّٔٛ أػّبٌُٙ، ٚػبدح ِب ٠زُ ئعشاؤ٘ب وّذفٛػبد 
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ػٍٝ رغ١١ش أٚ ؽزٝ ئٌغبء الاشزشاوبد فٟ أٞ ٚلذ  شٙش٠خ لا رزطٍت اٌزضاِبً ثبٌؼمذ. ٠ٚٛفش ِؼظُ ِمذِٟ اٌخذِخ اٌمذسح

(Flaherty, 2018, 6.) 

 ثانيا8ً بزايج انًحاسبت انسحابيت 
( on-premiseأْ ثشاِظ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ رشجٗ ثشاِظ اٌّؾبعجخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌزم١ٍذ٠خ )ثشاِظ داخً اٌّإعغخ      

ّؾبعجخ فمؾ ػٍٝ اٌخٛادَ اٌجؼ١ذح، ِشبثٙخ ٌّٕٛرط ػًّ اٌجشِغ١بد أٚ اٌزٟ ٠زُ رضج١زٙب رٍمبئ١بً، ٠ٚزُ اعزؼبفخ ثشاِظ اٌ

 Rao, Jyotsna( ٠ٚزُ ئسعبي اٌج١بٔبد ئٌٝ "اٌغؾبثخ"، ؽ١ش رزُ ِؼبٌغزٙب ٚئػبدرٙب ئٌٝ اٌّغزخذَ )SaaSوخذِخ )

& Sivani, 2017, 53-59٠زُ رٕف١ز ع١ّغ ٚظبئف اٌزطج١ك خبسط اٌّٛلغ، ١ٌٚظ ػٍٝ عطؼ ِىزت اٌّغزخذَ. ف .) ٟ

اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٠غزط١غ اٌّغزخذِْٛ اٌٛطٛي ئٌٝ رطج١مبد اٌجشاِظ ػٓ ثؼُذ ِٓ خلاي الإٔزشٔذ أٚ اٌشجىخ 

الأخشٜ ػجش ِٛفش خذِخ رطج١مبد اٌغؾبثخ. ٠إدٞ اعزخذاَ ثشٔبِظ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ ئٌٝ رؾش٠ش اٌؼًّ ِٓ رضج١ذ 

رغّؼ ؽٍٛي اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ أ٠ؼبً ٌٍّٛظف١ٓ فٟ اٌجشاِظ ٚط١بٔزٙب ػٍٝ أعٙضح اٌىّج١ٛرش اٌّىزج١خ اٌفشد٠خ. ٚ

 ,Raoالألغبَ الأخشٜ أٚ اٌّىبرت اٌجؼ١ذح أٚ اٌفشػ١خ ثبٌٛطٛي ئٌٝ ٔفظ اٌج١بٔبد ٚٔفظ الإطذاس ِٓ اٌجشٔبِظ

Jyotsna & Sivani, 2017, 53-59) .) 

زٗ فٟ اٌىّج١ٛرش ػٍٝ عطؼ اٌّىزت أْ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ رمذَ اٌخذِبد رارٙب ٚظ١فخ ثشٔبِظ اٌّؾبعجخ اٌزٞ رمَٛ ثزضج١

اٌخبص ثه، الا أٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ اٌخٛادَ ٠ّٚىٕه اٌٛطٛي ئ١ٌٙب ثبعزخذاَ ِزظفؼ ا٠ٌٛت اٌخبص ثه، ػجش الإٔزشٔذ. 

أٚ "فٟ اٌغؾبثخ". ٘زا ٠ؼٕٟ  -ػٕذ اعزخذاَ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ، ٠زُ رخض٠ٓ ث١بٔبره ِٚؼبٌغزٙب ثشىً آِٓ ػٍٝ اٌخٛادَ

 ي ئٌٝ ث١بٔبد ػٍّه ِٓ أٞ ِىبْ ؽبٌّب وٕذ ِزظلاً ثبلإٔزشٔذ.أٔه لبدس ػٍٝ اٌٛطٛ

 ثانثا8ً تؼزيف انًحاسبت انسحابيت
( ٟ٘ ع١ّغ اٌّظطٍؾبد اٌّغزخذِخ SaaSاٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ ٟ٘ اٌّؾبعجخ ػجش الإٔزشٔذ أٚ اٌجشِغ١بد وخذِخ )

ػجش الإٔزشٔذ. ػبدح ِب ٠ذفغ ٌٛطف ثشاِظ اٌّؾبعجخ اٌزٟ ٠زُ اعزؼبفزٙب ػٍٝ خٛادَ ػٓ ثؼذ ٚاٌٛطٛي ئ١ٌٙب 

اٌّغزخذِْٛ اشزشاوبً شٙش٠بً ٌىً رشخ١ض. ٚػبدح ِب رؼٕٟ أٔظّخ عطؼ اٌّىزت اٌّؼزبدح أْ اٌجشٔبِظ ِضجذ ػٍٝ 

عٙبص اٌىّج١ٛرش اٌخبص ثه ٚسثّب خبدَ ٍِفبد داخٍٟ )داخً اٌّإعغخ( عزذفغ ػبدحً رىٍفخ اٌششاء ٌّشح ٚاؽذح 

 (.Talbot & Brown, June 2014, 1ٌٍجشٔبِظ )

أْ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ رٛطف ثأٔٙب أؽذ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌٛطٛي ئ١ٌٙب فٟ أٞ ٚلذ ِٚٓ أٞ 

 & Ţuguiِىبْ ٠زٛفش ف١ٗ ارظبي ثبلإٔزشٔذ دْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ رضج١ذ ِغجك ٚئداسح ػٍٝ اٌخٛادَ اٌّؾ١ٍخ )

Gheorghe, 2014, 151; Prichici & Ionescu, 2015, 491.) 

ؼررررشف ثررررشاِظ اٌّؾبعررررجخ اٌمرررربئُ ػٍررررٝ اٌغررررؾبثخ ٚ٘ررررٟ رشررررزشٞ اٌؾمررررٛق فررررٟ اعررررزخذاَ اٌجشٔرررربِظ ػجررررش ر

 Rambaldi, Yeo and)( SaaSالإٔزشٔرررررذ ِرررررٓ خرررررلاي ّٔرررررٛرط الاشرررررزشان ٚاٌجشِغ١ررررربد وخذِرررررخ)

Vasudevan, 2013, 1-6). 

خ ٚاوزغجذ شؼج١خ وّب ػشف اٌجبؽضبْ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ ٟ٘ ػجبسح ػٓ ثشاِظ ِؾبعج١خ راد رىٌٕٛٛع١ب ِزمذِ

فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ثغجت ِضا٠ب٘ب اٌّزؼذدح ػٍٝ ٔظبَ اٌّؾبعجخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌزم١ٍذ٠خ. ٠ٚٛفش ٔظبَ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ 

أؽذس اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ الاعزغبثخ ٌزغ١شاد اٌؼًّ ثغشػخ. ٚرغزخذَ ثشاِظ اٌّؾبعجخ ػٍٝ 

اٌج١بٔبد ٚاٌجشاِظ اٌخبطخ ثبٌّإعغخ ػٍٝ الإٔزشٔذ، ١ٌٚظ ػٍٝ اٌمشص اٌظٍت ٌغٙبص الإٔزشٔذ ؽ١ش رمَٛ ثزخض٠ٓ 

اٌىّج١ٛرش اٌخبطخ ثبٌّإعغخ. فٙٛ ٠ٛفش اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕمً اٌىبًِ ِّب رغّؼ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ٌّبٌىٟ اٌّإعغبد ثبٌٛطٛي 

 اٌٛطٛي ئٌٝ الإٔزشٔذ.اٌٝ ث١بٔبرُٙ اٌّب١ٌخ اٌّجبششح فٟ أٞ ٚلذ فٟ أٞ ِىبْ ِٓ أٞ عٙبص ٌذ٠ٗ ئِىب١ٔخ 

 رابؼا8ً فىائذ انًحاسبت انسحابيت 
رؼضص اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ رؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبفغ أر ٠زُ أخز ثشاِظ اٌّؾبعجخ اٌٝ ثؼذ عذ٠ذ و١ٍبً ِٓ خلاي 

اٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ. ٚل١بَ اٌّؾبعجخ فٟ اٌغؾبثخ ػِّٛبً ٠ؼٕٟ أْ وً شخض فٟ ِإعغخ اٌضثْٛ ٠ّىٕٗ اٌٛطٛي ئٌٝ 

اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ، ِٓ ِٛالغ ِخزٍفخ، ِغ ِغّٛػخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌزطج١مبد اٌزٟ ٠زُ رٛف١ش٘ب ِٓ  ٔفظ

(. اٌفٛائذ اٌّؼّٛٔخ ِٓ Dimitriu & Matei, 2014, 843; Salmon, 2014, 2-3خلاي الارظبي ثبلإٔزشٔذ )

 خلاي اعزخذاَ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ رغطٟ اٌّغبلاد اٌزب١ٌخ:



 

 

 

 

 

  

 

 

343 

  

 

 

دارة والاقتصاد/ الجامعة مجلة الا 2020لسهة    /   اذار   /  123العدد 

 المستهصرية

 

 

 

إٌّخفؼخ: أر رؼضص ئِىبٔبد خفغ اٌزىب١ٌف ٚرٌه ِٓ خلاي ػذَ اٌؾبعخ ئٌٝ إٌفمبد اٌشأعّب١ٌخ اٌّمذِخ  اٌىٍفخ -1

ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِؼذاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌذاخ١ٍخ أٚ رشاخ١ض اٌجشاِظ. وّب لا رٛعذ ؽبعخ ٌّٛظفٟ رىٌٕٛٛع١ب 

دَ. ٠ّىٓ اعزئغبس رطج١مبد اٌجشِغ١بد ِٚغبؽخ اٌّؼٍِٛبد ثب٘ظخ اٌضّٓ ٌزضج١ذ أٚ رشل١خ اٌزطج١مبد أٚ ط١بٔخ اٌخٛا

اٌزخض٠ٓ ٠ٚزُ دفغ صّٓ اٌخذِخ ِٓ خلاي سعَٛ شٙش٠خ. ِٓ خلاي "اٌذفغ اٌفٛسٞ"، ٠ّىٓ ٌٍّإعغخ رؾغ١ٓ اٌزىب١ٌف 

ػٓ ؽش٠ك رؾ٠ًٛ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ئٌٝ رىب١ٌف ِزغ١شح. ٘زٖ ا١ٌّضح ِف١ذح ثشىً خبص ٌٍّإعغبد اٌظغ١شح اٌزٟ رؼًّ 

ضا١ٔخ ِؾذٚدح ٚلا ٠ّىٕٙب رؾًّ رىب١ٌف ششاء ٚرضج١ذ اٌجشاِظ ٚأٔظّخ الأعٙضح اٌزٟ لذ لا رغزغ١ت ثشىً ػبدح ػٍٝ ١ِ

 (.Dimitriu & Matei, 2014, 843; Chandler, 2012طؾ١ؼ لاؽز١بعبد الأػّبي )

ثؼذ  عٌٙٛخ اٌٛطٛي: أر رؼضص ٘زٖ اٌزم١ٕخ اٌٛطٛي غ١ش اٌّؾذٚد عغشاف١ب ِٓ خلاي اٌٛطٛي ئٌٝ اٌشجىخ ػٓ -2

ثٛاعطخ ارظبي ٠ٚت، ٠ّىٓ ٌٍّغزخذ١ِٓ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌخبطخ ثُٙ 

ٚرؾذ٠ضٙب ِٓ أٞ ِىبْ ٚفٟ أٞ ٚلذ ِٓ خلاي أٞ عٙبص ِزظً ثبلأٔزشٔذ دْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ رضج١ذ أٞ ثشاِظ أخشٜ 

عغبد اٌظغ١شح ٚاٌىج١شح. ٠ّىٓ ٌّغّٛػبد اٌؼًّ ٚاٌفشق فٟ ػٍٝ أعٙضرُٙ. ٚ٘زا ٠ٛفش لذسا وج١شا ِٓ اٌّشٚٔخ ٌٍّإ

ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌؼًّ ِؼبً دْٚ أٞ ػبئك فٟ اٌّىبْ. ٚرظجؼ ِشبسوخ اٌج١بٔبد 

ػ١ٍّخ عٍٙخ ٌٍغب٠خ ثّغبػذح اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ. ٠ٚزطٍت ِٓ اٌّغزخذ١ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ؽمٛق اٌٛطٛي ئٌٝ ٔفظ 

إٌظبَ ثبعزخذاَ وٍّبد اٌّشٚس اٌفش٠ذح اٌخبطخ ثُٙ.  فٟ اٌٛالغ، ٘زا ٘ٛ اٌغجت فٟ اػزجبس اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ شىلاً 

 ِٓ أشىبي "اٌؾٛعجخ فٟ وً ِىبْ".

لبث١ٍخ اٌزٛعغ ٚاٌّشٚٔخ ٌذػُ إٌّٛ: ِٓ خلاي ؽج١ؼخ رظ١ّّٙب، لا رٍجٟ اٌؾٍٛي اٌمبئّخ ػٍٝ اٌغؾبثخ فمؾ ّٔٛ  -3

بطخ ثبٌّإعغخ ِٓ ؽ١ش اٌّغزخذِْٛ ٌٚىٓ أ٠ؼبً ِٓ أعً ّٔٛ ؽغُ اٌّؼبِلاد ِٚشٚٔخ اٌٛظبئف. اٌّّبسعبد اٌخ

ص٠بدح الأداء ِٓ خلاي رؾغ١ٓ خفخ اٌؾشوخ فٟ اٌؼًّ ٚاٌّشٚٔخ ِٓ خلاي ارظبي ئٔزشٔذ ػبٌٟ اٌغشػخ ٚاعزخذاَ 

ٚثبٌزبٌٟ، فأٗ ٠غّؼ ٌٍّإعغبد  رىٌٕٛٛع١ب اٌٙبرف اٌّؾّٛي ٌزّىٓ ٔمً اٌج١بٔبد ثغشػخ ٚاٌزفبػً فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ.

 (.(Dimitriu & Matei, 2014, 843ثبلاعزغبثخ ػٍٝ ظشٚف اٌؼًّ اٌّزغ١شح ثبعزّشاس 

ئِىب١ٔخ اٌزخض٠ٓ غ١ش اٌّؾذٚدح ٚإٌغخ الاؽز١بؽٟ اٌزٍمبئٟ ٌٍج١بٔبد: رخض٠ٓ غ١ش ِؾذٚد ٌٍج١بٔبد ٚعؼخ اٌّؼبٌغخ  -4

ب ٠غّؼ ٌٍّإعغبد اٌضثْٛ ثاػبفخ عؼخ أٚ ئصاٌخ اٌغؼخ دْٚ أٞ عٙذ، ٚإٌغخ الاؽز١بؽٟ اٌزٍمبئٟ ٌج١بٔبد اٌضثْٛ. وّ

 ؽغت اؽز١بعبرٙب ٚثذْٚ ٔفمبد أخشٜ.

اٌٛطٛي اٌفٛسٞ ٌٍزشل١بد ٚاٌزؾذ٠ش اٌزٍمبئٟ ٌٍجشاِظ: لا رٛعذ سعَٛ ٌٍزشل١خ لأْ اٌخذِخ ِغزّشح ٠ٚغزخذَ  -5

 أؽذس ا١ٌّضاد. اٌضثْٛ دائّبً أؽذس ئطذاس ِٓ اٌجشٔبِظ ٌٚذ٠ٗ ئِىب١ٔخ اٌٛطٛي ئٌٝ 

عٍٙخ الاعزخذاَ: عًٙ الاعزخذاَ ِّب ٠غؼً ٌغخ اٌّؾبعجخ ١ِٚضارٙب عٍٙخ اٌفُٙ ٚالاعزخذاَ. وّب أٔٗ ٠غبػذ  – 6

اٌّؾبعج١ٓ ػٍٝ ئٔشبء رمبس٠ش ِب١ٌخ فٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ ِغ اٌغّبػ ٌُٙ ثبٌزشو١ض ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚػّبْ اٌشؤٜ 

 (.Tulsian, 2012, 979-982ؽٛي اٌغٛأت اٌّب١ٌخ )

 خايسا8ً اػتًاد انًحاسبت انسحابيت في لطاع انتؼهيى 
أفؼً اٌغبِؼبد فٟ اٌؼبٌُ ِضً و١ٍخ ػٍَٛ اٌؾبعٛة ٚإٌٙذعخ اٌىٙشثبئ١خ ثغبِؼخ ٚلا٠خ ٚاشٕطٓ، عبِؼخ 

سوْٛ وب١ٌفٛس١ٔب، ِٚإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٓ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح اٌجش٠طب١ٔخ ٚئفش٠م١ب ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغبِؼبد الأخشٜ ٠ذ

وفبءح ٚفٛائذ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ. ٠ّىٓ سؤ٠خ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأِضٍخ ػٍٝ اػزّبد اٌغؾبثخ فٟ اٌغبِؼخ فٟ ٘زٖ الأ٠بَ اٌؾب١ٌخ. 

ٌٍؾٛعجخ  Virginia، رؼبٚٔذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد ٌزشى١ً ِخزجش Commonwealthِضلا فٟ 

ٌٍغبِؼخ ثزخف١غ اٌىٍفخ ػٓ ؽش٠ك رم١ًٍ ٔفمبد  (. عّؼ رٌهALTEN Calsoft Labs, 2012, 5-6الافزشاػ١خ )

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد )ػٓ ؽش٠ك رم١ًٍ ػشٚساد اٌزشخ١ض ٚرؾذ٠ش اٌجشاِظ( ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ِشاوض اٌج١بٔبد 

اٌخبطخ ثٙب. ِضبي آخش ٘ٛ عبِؼخ ٚلا٠خ وبس١ٌٕٚب اٌشّب١ٌخ اٌزٟ رؼزّذ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغؾبث١خ ٚرخفغ ٔفمبرٙب ئٌٝ اٌضٍش. 

ٌفٛائذ اٌّب١ٌخ رغّؼ ٌٍغبِؼبد ثبلاػزّبد ٌخذِبد اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ. ٠ّىٓ ل١بط فٛائذ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ فٟ ٌزا فاْ ا

شىً ٍِّٛط )لبثً ٌٍم١بط اٌىّٟ( ٚغ١ش اٌٍّّٛط )اعزشار١غٟ(. ٠ّىٓ رظ١ٕف اٌىٍفخ اٌّزىجذح ٌٕشش اٌّؾبعجخ 

اٌزشغ١ٍ١خ اٌّؼشٚفخ أ٠ؼبً ثبعُ اٌىٍفخ اٌغ٠ٕٛخ / اٌّزىشسح(  اٌغؾبث١خ ػٍٝ أٔٙب اٌىٍفخ الأ١ٌٚخ، اٌىٍفخ اٌّزىشسح )اٌىٍفخ

ٚاٌىٍفخ إٌٙبئ١خ. ِٚٓ أُ٘ اٌّمب١٠ظ اٌّغزخذِخ ٌم١بط اٌزىب١ٌف ٚرمذ٠ش اٌؼبئذ خلاي فزشح الاعزضّبس فٟ اٌغؾبثخ ٟ٘ 
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 ٚفزشح Investment Cost (IC)ٚوٍفخ الاعزضّبس  Return on Investment (ROI)اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس 

ٚطبفٟ  Accounting Rate of Return (ARR)ِٚؼذي اٌؼبئذ اٌّؾبعجٟ  Payback period (PP)الاعزشداد 

 .Net Present Value (NPV)اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ 

 سادسا8ً آنيت انكهفت انًستخذيت في انًحاسبت انسحابيت 
ف١ّب ٠ٍٟ الأدٚاد اٌّب١ٌخ اٌّخزٍفخ  أْ ٌجٕخ اٌجٕبء اٌشئ١غخ لأٞ ٔظبَ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغبٔت اٌّبٌٟ ٟ٘ ١٘ىً اٌىٍفخ.

 اٌّغزخذِخ فٟ ّٔٛرط اٌىٍفخ.

عؾبثخ اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس: اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ٘ٛ أداح ٌم١بط وفبءح أٞ اعزضّبس. ٌؾغبة اٌؼبئذ ػٍٝ  -1

س اٌغذ٠ذ ئرا الاعزضّبس ٠زطٍت ئعّبٌٟ الإ٠شاداد ٌٍّششٚع، ٚالاعزضّبس. ٚرؾم١ك ٚفٛساد فٟ اٌزىب١ٌف ثغجت الاعزضّب

 ,ISACAوبٔذ إٌغجخ أوجش ِٓ طفش، فٙزا ٠ؼٕٟ أْ اٌؼبئذ أوجش ِٓ اٌىٍفخ ثؾ١ش ٠ّىٓ اػزجبس الاعزضّبس ِف١ذاً )

2012, 7; Schmidt, 2011, 3.) 

 
ٌؾغبة اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس فٟ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ، ٠غت أْ ٔفُٙ أٚلاً وٍفخ الاعزضّبس الأ١ٌٚخ ٚاٌفٛساد 

١غذ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ اٌىٍفخ اٌشعّب١ٌخ ِمذِب ٌٍزشؽ١ً ػٍٝ اٌج١ئخ اٌغؾبث١خ. ٌزٌه ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌجذء )الادخبس(. ٌ

ػٍٝ اٌغؾبثخ عٙلاً ِضً اٌزظفؼ ِٓ خلاي فٙشط إٌّزغبد اٌّزبؽخ ػٍٝ ثٛاثبد ا٠ٌٛت ٚئدخبٌٙب فٟ ػشثخ اٌزغٛق 

، ٠زُ رٕف١ز ثم١خ الأش١بء ػجش اٌغؾبثخ ٔفغٙب ِٚؼبٌغخ اٌطٍت. ثّغشد أْ رزُ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌطٍت ِٓ لِجً اٌّغإٚي

(Broberg, Venugopal & Buyya, 2008, 6 .وٍفخ اعزخذاَ اٌخذِبد اٌغؾبث١خ رؼًّ ثبٌىبًِ ثطج١ؼزٙب .)

ٚثبٌزبٌٟ فاْ الاعزضّبس ئِب شٙش٠بً أٚ ع٠ٕٛبً ثبعزخذاَ ّٔٛرط اٌذفغ ٌىً اعزخذاَ فٟ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ. اٌىٍفخ الأ١ٌٚخ 

( اٌزٟ رؾزفع ثّشوض اٌج١بٔبد اٌخبص ثٙب لجً اعزخذاَ اٌخذِبد اٌغؾبث١خ. عزىْٛ ICٟ٘ وٍفخ الاعزضّبس ) ٌٍّششٚع

ٚفٛساد اٌىٍفخ ٟ٘ عؾت وٍفخ ِشوض اٌج١بٔبد ثبٌىبًِ )فٟ ؽبٌخ اٌزشؽ١ً اٌىبًِ( أٚ رخف١غ وٍفخ ِشوض اٌج١بٔبد )فٟ 

رٌه، فاْ الزظبد٠بد اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ لا (. ِٚغ Veit & Gentzsch, 2008, 1-2ؽبٌخ اٌزشؽ١ً اٌغضئٟ( )

رزٛلف ٕ٘ب. اٌفٛائذ اٌّشرجطخ ثبٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ، ِضً لبث١ٍخ اٌزٛعغ اٌٙبئٍخ ِٚشٚٔخ اٌخذِخ ِٚشٚٔخ اٌّٛاسد ٚأؽذس 

 (.Broberg, Venugopal & Buyya, 2008, 7اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغبّ٘خ، ئػبفخ ئٌٝ سثؾ١خ عؾبثخ اٌّإعغخ )

 
ئذ اٌٍّّٛعخ ٟ٘ فشق اٌىٍفخ ث١ٓ اٌزطج١مبد الاٌىزش١ٔٚخ اٌغؾبث١خ )اٌخبسع١خ( ٚاٌزطج١مبد ؽ١ش رىْٛ اٌفٛا

الاٌىزش١ٔٚخ اٌزم١ٍذ٠خ )اٌذاخ١ٍخ( ٚاٌفٛائذ غ١ش اٌٍّّٛعخ ٟ٘ رٍه اٌزٟ ٠ّىٓ ل١بعٙب و١ّبً. فٟ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ. رخزٍف 

 اٌفٛائذ غ١ش اٌٍّّٛعخ ِٓ صثْٛ ٢خش ثٕبءً ػٍٝ ِزطٍجبرُٙ.

ؾبثخ وٍفخ الاعزضّبس: رزؼّٓ اٌىٍفخ الأ١ٌٚخ ٚرٙرذف وٍفرخ رؾ١ٍرً الاعرزضّبس الأ١ٌٚرخ ئٌرٝ اٌىشرف ػرٓ رىرب١ٌف اٌؼّرش ع -2

اٌّىزغجخ، ٚرشغ١ً ٚط١بٔخ اٌخرذِبد أٚ الأطرٛي. ٌٚزظر١ٕف اٌىٍفرخ، ٕ٘ربن ٔٛػربْ ِرٓ ِىٛٔربد اٌىٍفرخ، أٞ ررُ اعرزخذاَ 

اٌخرربدَ، الأعٙررضح، اٌشررجىخ، اٌزخررض٠ٓ، اعررزخذاَ اٌىٙشثرربء ٚئٌررخ.  اٌىٍفررخ اٌّجبشررشح ٚغ١ررش اٌّجبشررشح. اٌىٍفررخ اٌّجبشررشح رشررًّ

 فررررٟ ؽرررر١ٓ أْ اٌىٍفررررخ غ١ررررش اٌّجبشررررشح رشررررًّ وٍفررررخ اٌّشرررربسوخ ٚاٌزخررررض٠ٓ، ِشرجرررربد اٌّررررٛظف١ٓ، رغ١١ررررشاد الأداء، 

 (.Broberg, Venugopal & Buyya, 2008, 8الإػبءح، اٌزجش٠ذ ٚئٌخ. )
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اٌّزىشسح، اٌىٍفخ إٌٙبئ١خ ٚئعّبٌٟ اٌّظبس٠ف )ِٓ ػّٕٙب ِظبس٠ف  عؾبثخ اٌّظبس٠ف الإعّب١ٌخ: رزؼّٓ اٌىٍفخ -3

اٌشٚارت ٚالأعٛس ِٚظبس٠ف اٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ ٚاٌخذ١ِخ(. رغبػذ اٌّظبس٠ف الإعّب١ٌخ فٟ رؾذ٠ذ اٌفشق ث١ٓ 

 (.Broberg, Venugopal & Buyya, 2008, 8عؼش اٌششاء ٚاٌىٍفخ اٌط٠ٍٛخ الأعً ٌلاعزضّبس )

 
 طزق انؼًم

ثغررذاد ٌٍغررٕخ اٌذساعرر١خ  –أْ اٌغبٔررت اٌؼٍّررٟ رررُ رطج١مررُٗ فررٟ اٌغبِؼررخ اٌزم١ٕررخ اٌٛعررطٝ / اٌى١ٍررخ اٌزم١ٕررخ الإداس٠ررخ        

(. عررر١ىْٛ اٌجؾرررش ػٍرررٝ عبٔرررت اٌذساعررربد اٌّغررربئ١خ ٌٍى١ٍرررخ ٚرٌررره ٌج١ررربْ اٌفشٚلررربد فرررٟ الإ٠رررشاداد 2018-2019)

ئ١خ( ٌٚج١رربْ ِررذٜ ئِىب١ٔررخ رؾم١ررك ٚفررٛساد ِب١ٌررخ أٚ ٚاٌّظررشٚفبد ٌٍؾبٌررخ أػررلاٖ )دساعررخ رطج١م١ررخ ػٍررٝ اٌذساعرربد اٌّغررب

رخف١غ فرٟ اٌزىرب١ٌف فرٟ اٌؾبٌرخ ػٍرٝ ؽرذٖ، ف١ّرب ٌرٛ ررُ رطج١رك أٚ اٌّمبسٔرخ ثر١ٓ إٌظربَ الإٌىزشٚٔرٟ اٌرذاخٍٟ اٌمربئُ ػٍرٝ 

(. SaaS or OFPESBOCA( ٚاٌخرربسعٟ اٌمرربئُ ػٍررٝ اٌّؾبعررجخ اٌغررؾبث١خ )OPESBOCAِؾبعررجخ اٌىّج١ررٛرش )

اع ِرٓ اٌزىرب١ٌف ٠غرت اؽزغربثٙب ػٕرذ اؽزغربة اٌىٍفرخ أٚ اٌؼّرً ثبٌّؾبعرجخ ٚ٘رٟ اٌىٍفرخ الأ١ٌٚرخ ٚاٌىٍفرخ ٕٚ٘بٌه صلاصخ أٔرٛ

 -(: 3-1اٌّزىشسح ٚاٌىٍفخ إٌٙبئ١خ ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغذاٚي أدٔبٖ ِٓ )

اولا8ً انفزق بين تكانيف اننظاو الإنكتزوني انذاخهي انمائى ػهى يحاسبت انكًبيىتز واننظاو الإنكتزوني انخارجي 

 انمائى ػهى انًحاسبت انسحابيت

( ٚاٌزٟ رؾًٍ اٌفشق ث١ٓ إٌظبَ الإٌىزشٟٚٔ اٌذاخٍٟ اٌمبئُ ػٍٝ ِؾبعجخ اٌىّج١ٛرش ٚإٌظبَ 3-1ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌغذاٚي ِٓ )

 اٌىٍفخ الأ١ٌٚخ ٚاٌّزىشسح ٚإٌٙبئ١خ. نخارجي انمائى ػهى انًحاسبت انسحابيت باننسبت انىالإنكتزوني ا
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( اٌفشق ث١ٓ إٌظبَ الإٌىزشٟٚٔ اٌذاخٍٟ اٌمبئُ ػٍٝ ِؾبعجخ اٌىّج١ٛرش ٚإٌظبَ الإٌىزشٟٚٔ اٌخبسعٟ اٌمبئُ 1اٌغذٚي )

 ػٍٝ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ ثبٌٕغجخ ٌٍىٍفخ الأ١ٌٚخ

 ي انذاخهي انمائى ػهى يحاسبت انكًبيىتزاننظاو الإنكتزون

 (OPESBOCA) 

اننظاو الإنكتزوني انخارجي انمائى ػهى انًحاسبت 

 انسحابيت

 SaaS or OFPESBOCA)) 

 انتزتيب                               انكهفت           انتزتيب                                انكهفت         

 الاستؼذاد انتكنىنىجي جيالاستؼذاد انتكنىنى

 رىٍفخ ثذء رشغ١ً اٌشجىخ

(2Hub + RJ45(20) + 

Cables) 

460,000 (384,000 +

10,000 +66,000) 
 NIL رىٍفخ ثذء رشغ١ً اٌشجىخ

ِٛصع أزشٔذ ِٓ 

  Ciscoششوخ

(switch of Cisco) 

344,000  

(344,000×1) 

ِٛصع أزشٔذ ِٓ ششوخ 

Cisco 

 (switch of Cisco) 

NIL 

  UPS عٙبص

(online UPS of 20 

KVA) 

1,892,000 

(1,892,000×1) 

 UPSعٙبص 

 (online UPS of 20 

KVA) 

NIL 

 أعٙضح اٌزجش٠ذ

cooling  

(Voltas Split AC) 

1,500,000  

(750,000×2) 

 أعٙضح اٌزجش٠ذ

 cooling  

(Voltas Split AC) 

1,500,000  

(750,000×2) 

عٙبص اٌزخض٠ٓ اٌشجىٟ 

ٌّزظً )عٙبص اٌزخض٠ٓ ا

 1TBثبٌشجىبد( عؼخ 

Network Access 

Storage (NAS) of 1 

TB 

54,000  

(54,000×1) 

عٙبص اٌزخض٠ٓ اٌشجىٟ 

)عٙبص اٌزخض٠ٓ اٌّزظً 

 1TBثبٌشجىبد( عؼخ 

Network Access 

Storage (NAS) of 

1 TB 

54,000  

(54,000×1) 

ثشٔبِظ ِىبفؼ اٌف١شٚعبد 

 )الأِٓ( 

Antivirus (security) 

400,000 

(20,000×20) 

ثشٔبِظ ِىبفؼ اٌف١شٚعبد 

 )الأِٓ( 

Antivirus 

(security) 

NIL 

 HPؽبثؼخ ِٓ ششوخ 

printer of HP Deskjet 

Ink Advantage (GT 

5810) 

144,000 

(144,000×1) 

 HPؽبثؼخ ِٓ ششوخ 

printer of HP 

Deskjet Ink 

Advantage (GT 

5810) 

144,000 

(144,000×1) 

 وٛٔزشٚي ٚاٞ فبٞ ِٓ

 Ruckus Wifiششوخ  

controller (25 pts) 

3,009,000 

وٛٔزشٌٚش ٚاٞ فبٞ ِٓ 

 Ruckus Wifiششوخ  

controller (25 pts) 

3,009,000 
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 ساٚرش ٌلأٔزشٔذ

 Wifi access point 
774,000(387,000×2) 

 ساٚرش ٌلأٔزشٔذ

 Wifi access point 
774,000(387,000×2) 

 ثشاِظ

Software SQL Server 

(5instance), 

NET (5instance), 

Software office 

Professional 

 (20 instances) 

23,858,000 

(7,620,000 +

3,438,000 +

12,800,000) 

 ثشاِظ

Software SQL 

Server (5instance), 

NET (5instance), 

Software office 

Professional 

(20 instances) 

(200,400×12 + )

(84,000×12 + )

(33,600×12 = )

2,404,800 +

1,008,000 + 

403,200 =3,816,000 

)ٌٍضثبئٓ(   ٠ٚ8ٕذٚص

Windows (clients) 

240,000 

(120,000×2) 

)ِٓ ػّٓ  ٠ٚ8ٕذٚص 

وٍفخ اٌغ١شفش( 

Windows 8 

(including in 

server cost) 

NIL 

 ٠ٚ2016ٕذٚص ع١شفش 

Windows server 

2016 

 (for server) 

601,000 

(601,000×1) 

  2016ع١شفش  ٠ٕٚذٚص

Windows server 

2016 

15,000 

 (12×1,250) 

 انتكىين / انتخصيص              انتكىين / انتخصيص        

عٙبص وّج١ٛرش ِىزجٟ  20

 5ِٓ ِؼبٌظ وٛس 

(20 computers of 

core5 processor) 

12,600,000 

(630,000×20) 

 عٙبص وّج١ٛرش ِؾّٛي

(20 computers of 

250 GB capacity 

each) 

11,000,000 

(550,000×20) 

 HPاٌغ١شفش ِٓ ششوخ 

Guq 32 

(Server with 1TB) 

12,240,000 

(6,120,000×2) 

 HPاٌغ١شفش ِٓ ششوخ 

Guq 32 

Server (including 

OS, 

processor, RAM, 

HDD) 

210,000 

(17,500×12) 

 انتنفيذ / انذيج انتنفيذ / انذيج

 وٍفخ اٌزضج١ذ 

(Installing cost) 
344,000 

وٍفخ اٌزضج١ذ 

(Installing cost) 
NIL 

 20,522,000 (Totalانًجًىع ) 58,460,000 (Total)انًجًىع 

 دينار ػزالي 37,938,000 (Difference)انفزق 

 

 اٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽضبْ
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زشٟٚٔ اٌخبسعٟ اٌمبئُ ( اٌفشق ث١ٓ إٌظبَ الإٌىزشٟٚٔ اٌذاخٍٟ اٌمبئُ ػٍٝ ِؾبعجخ اٌىّج١ٛرش ٚإٌظبَ الإٌى2اٌغذٚي )

 ػٍٝ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ ثبٌٕغجخ ٌٍىٍفخ اٌّزىشسح

 

 اننظاو الإنكتزوني انذاخهي انمائى ػهى يحاسبت انكًبيىتز

(OPESBOCA) 

انًحاسبت  اننظاو الإنكتزوني انخارجي انمائى ػهى

 انسحابيت

(SaaS or OFPESBOCA) 

 انكهفت                                    انتزتيب                                                 انكهفت                                                 انتزتيب                                        

                                                   الاشتزان                                               الاشتزان                                      

 AMCوٍفخ اشزشان اٌذػُ 

Support (AMC) 
858,000 

 AMCوٍفخ اشزشان اٌذػُ 

Support (AMC) 
NIL 

 ثشاِظ 

Software SQL Server 

(5instance), 

Software NET. 

(5instance),  

Software Office 

Professional 

 (20 instances) 

23,858,000 

(7,620,000 +

3,438,000 +

12,800,000) 

 ثشاِظ

Software SQL Server 

(5instance), 

Software NET. 

(5instance), 

 Software Office 

Professional 

(20 instances) 

(200,400×12 )

 +

(84,000×12 )

 +

(33,600×12 )

 =2,404,800 +

1,008,000 + 

403,200 =

3,816,000 

 فبرٛسح اٌىٙشثبء

Electricity bill 

1,140,000 

(95,000×12) 

 فبرٛسح اٌىٙشثبء

Electricity bill 

600,000 

(50,000×12) 

 وٍفخ اشزشان الأٔزشٔذ

Internet charges 

900,000 

(75,000×12) 

 وٍفخ اشزشان الأٔزشٔذ

Internet charges 

1,200,000 

(100,000×12) 

 ردين(إدارة انبائؼين )انًى إدارة انبائؼين )انًىردين(

 سارت اٌّٛظف١ٓ 

Employee salary 

(for two employees) 

18,792,000 

(1,566,000×12) 

 اٌّٛظف١ٓ سارت

Employee salary 

(for two employees) 

NIL 

 5,616,000 (Totalانًجًىع ) 45,548,000 (Totalانًجًىع )

 دينار ػزالي 39,932,000  (Differenceانفزق )

 

 

 

 جبؽضبْاٌّظذس: ئػذاد اٌ
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( اٌفشق ث١ٓ إٌظبَ الإٌىزشٟٚٔ اٌذاخٍٟ اٌمبئُ ػٍٝ ِؾبعجخ اٌىّج١ٛرش ٚإٌظبَ الإٌىزشٟٚٔ اٌخبسعٟ اٌمبئُ 3اٌغذٚي )

 ػٍٝ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ ثبٌٕغجخ ٌٍىٍفخ إٌٙبئ١خ

اننظاو الإنكتزوني انذاخهي انمائى ػهى انكًبيىتز 

OPESBOCA)) 

 ػهى انسحابتاننظاو الإنكتزوني انخارجي انمائى 

 SaaS or OFPESBOCA)) 

 وٍفخ اٌظ١بٔخ غ١ش اٌّخطؾ ٌٙب

Unplanned repair cost 

(due to rules and 

regulations, penalties 

of early termination, 

reallocation of IT 

resources) 

2,400,000 

(200,000×12) 

 وٍفخ اٌظ١بٔخ غ١ش اٌّخطؾ ٌٙب

Unplanned repair cost (due to 

rules and regulations, 

penalties of early termination, 

reallocation of IT resources) 

NIL 

 صفز (Totalانًجًىع ) 2,400,000 (Totalانًجًىع )

 دينار ػزالي2,400,000  (Differenceانفزق )

 

  اٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽضبْ

 - ثانيا8ً انتطبيك ػهى أساس انذراساث انًسائيت نهكهيت8
ٕ٘بٌه ٔٛػبْ ِٓ الأٔظّخ ّٚ٘ب إٌظبَ الإٌىزشٟٚٔ اٌذاخٍٟ اٌمبئُ ػٍٝ ِؾبعجخ اٌىّج١ٛرش 

(OPESBOCA( ٚإٌظبَ الإٌىزشٟٚٔ اٌخبسعٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ )SaaS or 

OFPESBOCA (. ؽ١ش ٕ٘بن رىب١ٌف ٌىً ِٕٙب ٚلذ رىْٛ ٕ٘بٌه رطج١مبد ثب٘ظخ اٌضّٓ )اٌزىٍفخ( ِّب

 -ؼغ الأؽ١بْ ِٓ اٌظؼت الاعزّشاس ثٙب ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌزؾ١ًٍ ٌىً ِٕٙب: ٠غؼً فٟ ث

رؾ١ًٍ الإ٠شاداد ٚاٌّظبس٠ف ػٍٝ أعبط إٌظبَ الإٌىزشٟٚٔ اٌذاخٍٟ اٌمبئُ ػٍٝ ِؾبعجخ اٌىّج١ٛرش  -

 -(: 3-1ٚإٌظبَ الإٌىزشٟٚٔ اٌخبسعٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ اٌّج١ٕخ فٟ اٌغذاٚي )

بد = اٌىٍفخ اٌّزىشسح + اٌىٍفخ إٌٙبئ١خ + ِظبس٠ف اٌشٚارت ٚالأعٛس + ِظبس٠ف ئعّبٌٟ اٌّظشٚف -1

 اٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ ٚاٌخذ١ِخ ٚاٌظ١بٔخ

+  45,548,000  +2,400,000(= OPESBOCAئعّبٌٟ اٌّظشٚفبد ٌٍّؾبعجخ اٌزم١ٍذ٠خ )

 د٠ٕبس ػشالٟ. 138,932,739= 11,958,703+  79,026,036

+  5,616,000 +0(= SaaS or OFPESBOCAجخ اٌغؾبث١خ )ئعّبٌٟ اٌّظشٚفبد ٌٍّؾبع

 د٠ٕبس ػشالٟ. 96,600,739=  11,958,703+  79,026,036

 ئعّبٌٟ اٌّظشٚفبد –طبفٟ اٌزذفك إٌمذٞ اٌغٕٛٞ = ئعّبٌٟ الإ٠شاداد  -2

  - 220,099,200(= OPESBOCAٌٍّؾبعجخ اٌزم١ٍذ٠خ ) طبفٟ اٌزذفك إٌمذٞ اٌغٕٛٞ

 د٠ٕبس ػشالٟ  81,166,461= 138,932,739

  - 220,099,200(= SaaS or OFPESBOCAٌٍّؾبعجخ اٌغؾبث١خ ) طبفٟ اٌزذفك إٌمذٞ اٌغٕٛٞ

 د٠ٕبس ػشالٟ. 123,498,461= 96,600,739

 100× }الاعزضّبس( / الاعزضّبس  -)ئعّبٌٟ الإ٠شاداد{ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس=   -3

 – {(220,099,200(= ١OPESBOCAذ٠خ )ٌٍّؾبعجخ اٌزمٍ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس

58,460,000 / ){58,460,000 ×100  =276.495% 

 – {(220,099,200(= SaaS or OFPESBOCAٌٍّؾبعجخ اٌغؾبث١خ ) ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس

20,522,000 / ){20,522,000 ×100  =972.504% 
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 غٕٛٞفزشح الاعزشداد= وٍفخ الاعزضّبس / طبفٟ اٌزذفك إٌمذٞ اٌ -4

 58,460,000 /81,166,461  =0.720(= OPESBOCAٌٍّؾبعجخ اٌزم١ٍذ٠خ ) فزشح الاعزشداد

 20,522,000 /123,498,461  =0.166(= SaaS or OFPESBOCAٌٍّؾبعجخ اٌغؾبث١خ ) فزشح الاعزشداد

  2ِزٛعطخ وٍفخ الاعزضّبس = اٌىٍفخ الأ١ٌٚخ + الأٔمبع /  -5

د٠ٕبس  58,460,000  +0  /2  =29,230,000(= OPESBOCAاٌزم١ٍذ٠خ )ٌٍّؾبعجخ  ِزٛعطخ وٍفخ الاعزضّبس

 ػشالٟ. 

=  20,522,000  +0  /2(= SaaS or OFPESBOCAٌٍّؾبعجخ اٌغؾبث١خ ) ِزٛعطخ وٍفخ الاعزضّبس

10,261,000 

 100×طبفٟ اٌزذفك إٌمذٞ اٌغٕٛٞ / ِزٛعؾ وٍفخ الاعزضّبس( (ِؼذي اٌؼبئذ اٌّؾبعجٟ =  -6

=  81,166,461)  /29,230,000 × )100(= OPESBOCAٌٍّؾبعجخ اٌزم١ٍذ٠خ ) ٌّؾبعجِٟؼذي اٌؼبئذ ا

277.682% 

( SaaS or OFPESBOCA ( =)123,498,461  /10,261,000ٌٍّؾبعجخ اٌغؾبث١خ ) ِؼذي اٌؼبئذ اٌّؾبعجٟ

×100  =1203.571% 

 433 .3ِٓ عذاٚي اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٠زُ اعزخذاَ إٌغجخ اٌجبٌغخ 

 اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌخبسع١خ )وٍفخ الاعزضّبس( –إٌغجخ( × م١ّخ اٌؾب١ٌخ = )اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخ١ٍخ طبفٟ اٌ -7

 58,460,000  =220,184,461 -( OPESBOCA( =)81,166,461  ×3. 433ٌٍّؾبعجخ اٌزم١ٍذ٠خ ) طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ 

 د٠ٕبس ػشالٟ.

= 20,522,000 -( SaaS or OFPESBOCA( =)123,498,461  ×3. 433اٌغؾبث١خ )ٌٍّؾبعجخ  طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ 

 د٠ٕبس ػشالٟ. 403,448,217

اعزٕبداً اٌٝ اٌج١بٔبد أػلاٖ، فاْ ٍِخض ٔزبئظ اٌّمبسٔخ ث١ٓ إٌظبَ الإٌىزشٟٚٔ اٌذاخٍٟ اٌمبئُ ػٍٝ ِؾبعجخ اٌىّج١ٛرش 

 ٌغؾبث١خ ٌٍذساعخ اٌّغبئ١خ ٌٍى١ٍخ.ٚإٌظبَ الإٌىزشٟٚٔ اٌخبسعٟ اٌمبئُ ػٍٝ أعبط اٌّؾبعجخ ا

( ٍِخض ٔزبئظ اٌّمبسٔخ ث١ٓ إٌظبَ الإٌىزشٟٚٔ اٌذاخٍٟ اٌمبئُ ػٍٝ ِؾبعجخ اٌىّج١ٛرش ٚإٌظبَ الإٌىزشٟٚٔ 4)عذٚي 

 اٌخبسعٟ اٌمبئُ ػٍٝ أعبط اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ ٌٍذساعخ اٌّغبئ١خ ٌٍى١ٍخ

 انتطبيك ػهى أساس انذراساث انًسائيت 
 انفزق

  Difference 

 

يفضم / غيز  

 يفضم
 انبياناث

Data 

الإنكتزوني  اننظاو 

انذاخهي انمائى ػهى 

 يحاسبت انكًبيىتز

الإنكتزوني  اننظاو 

انخارجي انمائى ػهى 

 انًحاسبت انسحابيت

 ئعّبٌٟ الإ٠شاداد

Total Revenue (TR) 
220,099,200 220,099,200 Zero - 

 ئعّبٌٟ اٌّظشٚفبد

Total Expenses (TE) 
138,932,739 96,600,739 42,332,000 

ِفؼً ٌٍّؾبعجخ 

 اٌغؾبث١خ

 طبفٟ اٌزذفك إٌمذٞ

Net Annual Cash Flow 

(NCF) 

81,166,461 123,498,461 
 - 

42,332,000 

ِفؼً ٌٍّؾبعجخ 

 اٌغؾبث١خ

 اٌزىٍفخ الإعّب١ٌخ ٌلاعزضّبس

 Total Cost of Investment 

 (TCI) 

58,460,000 20,522,000 37,938,000 
ِفؼً ٌٍّؾبعجخ 

 اٌغؾبث١خ
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 اٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽضبْ

 

 اننتائج 
راد ِغزٜٛ ِشٚٔخ ٠ّٚىٓ اٌٛطٛي ئٌٝ ث١بٔبد اٌّؾبعجخ فٟ أٞ ِىبْ ٚٚلذ ٚأٞ عٙبص  ئْ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ -1

ِٓ خلاي الارظبي ثبلإٔزشٔذ. ٚرغؼً اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ فٟ ِزٕبٚي ِذساء اٌّإعغخ ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ أٞ ِىبْ ِٓ 

 خلاي الارظبي ثبلإٔزشٔذ.

١خ ثشىً رٍمبئٟ ٠ٚمَٛ ِٛفش اٌغؾبثخ ثاوّبي إٌغخ ئْ ثشٔبِظ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ ٠مَٛ ثزؾذ٠ش اٌّؼٍِٛبد اٌّبٌ -2

الاؽز١بؽ١خ ٚاٌزؾذ٠ضبد رؾذس رٍمبئ١بً ٚلا ٠ٍضَ رضج١ذ أٞ شٟء ػٍٝ وّج١ٛرش اٌّإعغخ ٚرمذ٠ُ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ 

اٌٛلذ اٌفؼٍٟ. ٘زا ٠ؼٕٟ أْ أسطذح اٌؾغبثبد رىْٛ دل١مخ دائّبً. وّب أٔٙب أوضش لذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼبِلاد 

ِزؼذدح اٌؼّلاد ٚاٌّإعغبد اٌّزؼذدح ثشىً أوضش وفبءح، فؼلا ػٓ أٙب رؾزبط اٌٝ ط١بٔخ ألً ثىض١ش ِٓ ٔظ١شرٙب 

 اٌّؾبعجخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌزم١ٍذ٠خ.

ِغ ٚعٛد اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ لا رمَٛ اٌّإعغبد ثأعشاء ػ١ٍّخ ششاء ِمطٛػخ لأؽذ اٌجشاِظ، أٚ ششاء ٚئػذاد  -3

زا ِٓ اٌشعَٛ ا١ٌّٕٙخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٠ٚغبػذ ػٍٝ رغٕت سعَٛ اٌزضج١ذ رّبِبً، ٠ىفٟ خبدَ لاعزؼبفزٗ. ٠ٚمًٍ ٘

اِزلان عٙبص وّج١ٛرش ِغ ِزظفؼ الإٔزشٔذ ٚاٌٛطٛي ئٌٝ الإٔزشٔذ. ٚثذلاً ِٓ رٌه، رزؼّٓ وٍفخ الاشزشان اٌشٙشٞ 

 أٚ اٌغٕٛٞ وٍفخ اٌزؾذ٠ش، ٠ٚزُ اعزىّبٌٙب ِٓ لجً اٌّضٚد ؽغت اٌؾبعخ.

ٛفش ِٕظٛساً عذ٠ذاً ٌمطبع اٌزؼ١ٍُ ِٓ ؽ١ش رؾ١ًٍ فٛائذ اٌىٍفخ، ِٚغبّ٘زٗ فٟ اثؼبد اٌزؼ١ٍُ ػٓ ِشبوً اٌج١ٕخ ٚر -4

 اٌزؾز١خ اٌّؼمذح ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبلإػبفخ ئٌٝ وٍفخ اٌظ١بٔخ. ٚ٘زا ِب ث١ٕزٙب إٌزبئظ اٌؼ١ٍّخ الار١خ:

 د٠ٕبس.  42,332,000ذٞ ثّجٍغ لذسُٖ ئْ طبفٟ اٌزذفك إٌمذٞ اٌغٕٛٞ ٌٍغؾبثخ أفؼً ِٓ اٌزم١ٍ 

  ُٖد٠ٕبس. 37,938,000ئْ وٍفخ الاعزضّبس ٌٍغؾبثخ أفؼً ِٓ اٌزم١ٍذٞ ثّجٍغ لذس 

  ُٖ009 ·696ئْ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ٌٍغؾبثخ أفؼً ِٓ اٌزم١ٍذٞ ثّؼذي لذس % 

  554 ·0ئْ فزشح الاعزشداد ٌٍغؾبثخ أفؼً ِٓ اٌزم١ٍذٞ ثفزشح لذس٘ب 

 ٌ889 ·975 ؼبئذ اٌّؾبعجٟ ٌٍغؾبثخ أفؼً ِٓ اٌزم١ٍذٞ ثّؼذي لذسُٖ ئْ ِؼذي ا % 

  ُٖد٠ٕبس. 183,263,756ئْ طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍغؾبثخ أفؼً ِٓ اٌزم١ٍذٞ ثّجٍغ لذس 

 انتىصياث
 ٔٛطٟ اٌّإعغبد ثزطج١مبد ثشاِظ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ وٛٔٙب ِٕخفؼخ اٌزىٍفخ ٚا١ِٕخ ٚعش٠ؼخ. -1

دح صمخ اٌّغزخذِْٛ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ثبعزؼّبي ثشاِظ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ ٌّب رز١ّض ثٗ ِٓ ٔٛطٟ ثزٛػ١خ ٚص٠ب -2

 دلخ اٌؾغبثبد ٚاِبْ اٌزؼبًِ ثٙب.

 ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الاعزضّبس

Rate of Return on 

Investment (ROI) 

276· 495 % 972· 504 % 
- 696· 009 

% 

ِفؼً ٌٍّؾبعجخ 

 اٌغؾبث١خ

 فزشح الاعزشداد

Payback Period (P.P) 
0· 720 0· 166 0· 554 

ِفؼً ٌٍّؾبعجخ 

 اٌغؾبث١خ

 ِؼذي اٌؼبئذ اٌّؾبعجٟ

Annual Accounting Rate 

of Return (AARR) 

227· 682 % 1203· 571 % 
- 975· 889 

% 

ِفؼً ٌٍّؾبعجخ 

 اٌغؾبث١خ

 طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ

Net Present Value (NPV) 
220,184,461 403,448,217 

-

183,263,756 

ِفؼً ٌٍّؾبعجخ 

 اٌغؾبث١خ
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ٔٛطٟ فٟ الزٕبء ثشاِظ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ وٛٔٙب رغبُ٘ فٟ رغٕت اٌشعَٛ اٌّزشرجخ ػٍٝ ششاء ٚاػذاد اٌخٛادَ  -3

 وزفبء ثؾبعٛة ِٚزظفؼ أزشٔذ فمؾ.اٌلاصِخ لإعشاء اٌؼ١ٍّبد اٌؾغبث١خ ٚالا

ث١بْ فٛائذ اٌىٍفخ اٌزٟ رمذِٙب اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ ثبٌٕغجخ اٌٝ ِب رمذِٗ اٌّؾبعجخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌزٟ رغبُ٘  -4

فٟ ٚفٛساد فٟ اٌزىب١ٌف، ٚٔٛطٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٕمً ِؼٍِٛبرُٙ اٌّؾبعج١خ ٚالإداس٠خ ئٌٝ اٌغؾبثخ، ثبعزخذاَ 

 ظ اٌّؾبعجخ اٌغؾبث١خ.ثشاِ
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