
   

  

 

   

                                        

 
 

 

  الوستخلض:
ثسش الا٘زّبَ ثبٌّعؤ١ٌٚخ الاجزّبع١خ وجصءً ِٓ إظزسار١ج١خ شسوبد الأعّبي، ٌٍزفبعً ِع  اٌّجزّع    

ٚاٌج١ئععخ اٌّط١ ععخ ثعععجت اٌزا١ععساد اٌوب١ٌّععخ، ٚاٌ س٠مععخ اٌزععٟ ٠ٕ ععس ثٙععب إٌععٝ وٚز الأعّععبي  ععٟ روص٠ععص ٚوعععُ  

ّعزداِخ، ٚذٌه ٌلأ١ّ٘خ اٌّزصا٠دح ٌّٕبذج الأعّبي اٌزجبز٠خ اٌّعزداِخ، ٚلا ظ١ّب اٌشسوبد اٌىج١عسح،  اٌز١ّٕخ اٌ

ٚظٙعسد اٌطبجعخ اٌعٝ ش٠عبوح الا ععب  ععٓ       ٚاٌزٟ اعزّعدد عٍعٝ ّٔعبذج ِٛجٙعخ ث١ئ١عب ٚاجزّبع١ًعب ٚرٕ ١ًّ١عب.        

ٌٍشععسوبد، ٚ ْ اٌٙععد  اٌّوٍِٛععبد ر١ععس ِب١ٌععخ، ٚر١س٘ععب ِععٓ الا عععبةبد الالز١بز٠ععخ  ععٟ اٌزمععبز٠س اٌّب١ٌععخ   

الاظبظٟ ِٓ رٛ ١س رٍه اٌّوٍِٛبد ٘ٛ اٌٛصٛي اٌٝ ا عب  ِزىبًِ ٠جّ  اٌّوٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚر١س اٌّب١ٌخ، 

اٌسش١دح، وّعب ٠ٚعزُ ش٠عبوح وفعبءح اٌزمعبز٠س اٌّب١ٌعخ عجعس ر ع٠ٛس          ٌزّى١ٓ اصطبة اٌّعبٌح ِٓ ارخبذ اٌمسازاد

ث١ٓ الإوازح ِٚععزوٍّٟ اٌزمعبز٠س اٌّب١ٌعخ، ٌنعّبْ     الا عب ، ٌاسض رخف١ض ِعزٜٛ عدَ رّبثً اٌّوٍِٛبد 

 (.  KPMG, Aug 2010اٌزٛاصً اٌفوبي ِ  اظٛاق اٌّبي )
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 أولًا: الوسؤولية الاجتواعية:
sustainable  for "world business council ٚ مععب ٌّجٍععط الاعّععبي اٌوععبٌّٟ ٌٍز١ّٕععخ اٌّعععزداِخ 

development" (2019 CouncilMeeting WBCSD روعععععس )    اٌّععععععؤ١ٌٚخ الاجزّبع١عععععخ ث ٔٙعععععب

اٌّعععبّ٘خ  ععٟ اٌز١ّٕععخ الالزعععبو٠خ اٌّعععزداِخ عجععس اٌزوععبْٚ ثعع١ٓ اٌّععٛظف١ٓ ِّٚتٍعع١ُٙ ٚ ظععسُ٘ ٚاٌّجزّعع       

 ,Li, K., Khalili, N. R., & Chengاٌّطٍٟ، ٌز ٠ٛس الاعّبي ٌاسض رٛ ١س اٌط١بح ٚاٌو١ش اٌىس٠ُ )

W., 2019ٚ .)ٌٚ٠زّتععً اٌزطععدٞ اٌجد٠ععد اٌّزّتععً ثبٌّعععؤ( ١خ الاجزّبع١ععخ ٌٍشععسوبدCSR ْٛٚو١ععت رىعع )

 & ,.Peršić, M., Janković, S ٠,2017ععسٜ وععً ِععٓ ) وتععس ِعععبءٌخ رجععبٖ  صععطبة اٌّعععبٌح،  

Krivačić, D. )        ٚجٛة رٛ ١س رمبز٠س عٓ اٌّوٍِٛعبد ر١عس اٌّب١ٌعخ، ِٕٚٙعب ِععؤ١ٌٚخ اٌشعسوبد اجزّبع١ًعب

الا ععب  ٠عؤوٞ اٌعٝ رطعع١ٓ جعٛوح اٌّوٍِٛعبد       ( ذٌعه، ثع ْ   2213ٚالا عب  عٕٙب، ٚ ود )ل١ًٍ، اثسا١ُ٘، 

اٌّطبظج١خ، ٚثبٌزجو١عخ رطعع١ٓ جعٛوح ِخسجعبد إٌّعٛذج اٌزٕجعؤٞ ٌٍزعد مبد إٌمد٠عخ اٌّععزمج١ٍخ، ِٚعٓ ثعُ ولعخ             

 Saeidi, et) ٠ٚعر٘ت )  رم١ع١ُ  واء اٌشعسوخ ِعٓ لجعً الأ عسا  ذاد اٌوملعخ ِٚعُٕٙ )اصعطبة اٌّععبٌح(.         

al.,2015  ٚ ًّععب  ععٟ ا١ٌّععصح اٌزٕب ععع١خ   ١ٌCSRخ الاجزّبع١ععخ ) ٠نًععب إٌععٝ  ْ رمععبز٠س اٌّعععؤ ( رٍوععت وٚزًا ِٙ

اٌّعزداِخ ٚزضب اٌوّعمء ٚظعّوخ اٌشعسوبد، ٚرعع٠ٛس ِعدٜ اظعزجبثزٙب لاةز١بجعبد اٌّجزّع  اٌعرٞ روزّعد           

 ع١ٍٗ ِٓ  جً الاظزّساز  ٟ ٔشب ٙب.

ي اٌشعسوخ  (  ْ اٌّعؤ١ٌٚخ الاجزّبع١عخ رص٠عد ِعٓ ز ض ِعب    Nurlela and IsIahuddin,2008وّب اشبز )

اٌومئمٟ، ٔز١جخ رطع١ٓ عملخ اٌشسوخ ِ   صطبة اٌّعبٌح ِٓ اٌوّعمء ٚاٌّعٛظف١ٓ ٚاٌّجزّع  ٚاٌّعمن.      

(  ٟ وزاظزٗ ث ْ اٌشسوبد اٌزٟ  وزوذ  ١ّ٘خ الا عب  ععٓ اٌّشعبزوخ   Tench,2016ٚ٘ٛ ِب  شبز إ١ٌٗ )

ً ثمعخ عّمئٙعب ٚوععت ٚلاء٘عُ      ٟ الاعّبي اٌّجزّو١خ ٚاٌخ١س٠خ ِؤلسًا ثزمبز٠س ِٕفعٍخ، لد شاو ِعٓ عبِع  

( اٌشعسوبد عٍعٝ اٌزسو١عص    Tjia and Lulu 2012,ِٚعٓ ثعُ ش٠عبوح ةععزٙب اٌععٛل١خ. وّعب وععذ وزاظعخ )        

ٚاٌزٛا ك ٚالا٘زّبَ ثبٌّعؤ١ٌٚخ الاجزّبع١عخ اٌعٝ جبٔعت الازثعب ، إذ  وعدد عٍعٝ  ْ اٌّععؤ١ٌٚخ الإجزّبع١عخ         

ِعععبد الإلزععععبو٠خ رجعععبٖ اصعععطبة اٌّععععبٌح   ٌلأعّعععبي روزجعععس  ظعععبض  لمل١عععبد الأعّعععبي ٌٍٛ عععبء ثبلاٌزصا  

 ٜ ( لعععد ةعععدو اٌّٛضعععٛعبد  ISO,26000(  ْ اٌّو١عععبز)Servaes,2013ٚاشعععبز) ٚالأ عععسا  الالعععس

الاظبظعع١خ ٌٍّعععؤ١ٌٚخ الاجزّبع١ععخ ث ٔٙععب )ةٛوّععخ اٌشععسوبد، ةمععٛق الأعععبْ، ِّبزظععبد اٌوّععً، اٌج١ئععخ،        

اٌّجزّو١ععخ(. ٚ ْ ٌّشععبزوخ اٌّطبظععج١ٓ  ِّبزظععبد اٌزشععا١ً اٌوبوٌععخ، لنععب٠ب اٌّعععزٍٙه، اٌز١ّٕععخ ٚاٌّشععبزوخ

 Chernev andوٚزًا ا٠جبث١ًععب  ععٟ ل١ععبض ٚرم١عع١ُ الأواء الاجزّععبعٟ ٌٍشععسوبد وّععب  شععبزد إ١ٌععٗ وزاظععخ )

Blair,2015        ععٟ رطد٠ععد  ١ّ٘ععخ اٌّعععؤ١ٌٚخ الاجزّبع١ععخ، ٌاععسض رطم١ععك اٌزععٛاشْ إٌعععجٟ ثعع١ٓ اٌوملععخ  )

اٌجود الاجزّبعٟ(،  ضت اٌعٝ ذٌعه رم١ع١ُ ظعّوخ اٌشعسوبد       الالزعبو٠خ )الأزبج( ٚاٌوملخ الاجزّبع١خ )وعُ

ِععٓ ِٕ ععٛز زثط١زٙععب ِٚساوص٘ععب اٌّب١ٌععخ ٚزظععبٌزٙب رجععبٖ اٌّجزّعع  ٚالا عععب  عععٓ وٚز٘ععب اٌّؤظعععٟ  ععٟ      

 ع١ٍّبد إٌّٛ الالزعبوٞ ٚاٌزمدَ الاجزّبعٟ ٚةّب٠خ اٌج١ئخ.  

 (:GRIثاًيًا: التمارير الوالية الفظلية وإطار) 
(  ْ الإ بز ٘ٛ الاظبض اٌرٞ ٠زُ الاعزّعبو ع١ٍعٗ عٕعد اععداو     GRIح اٌوب١ٌّخ )رؤود ِجبوا اٌّجبوز

٠ٕٚبظععت ذٌععه ج١ّعع  ل بعععبد الأعّععبي،    -الاجزّععبعٟ  –اٌج١ئععٟ  -اٌزمس٠ععس عععٓ اواء اٌشععسوخ الالزعععبوٞ  

( لد لالذ لجًٌٛعب  GRI(  ْ اٌّجبوزح اٌوب١ٌّخ لا بز ) ( Deloitte & Touche, ,2011 ٚزصدد وزاظخ

(  ٚ ثس٘ب  عٟ رطعع١ٓ   GRI ٟ وٚي الارطبو الأٚزثٟ ٚرٕبٚي اجزّبع اٌّفٛض١خ الأٚزث١خ ِجبوا ) ٚأزشبزًا

(  ْ اٌود٠ععد ِععٓ اٌععدٚي ٚإٌّ ّععبد اٌوب١ٌّععخ الالزعععبو٠خ      2211الا عععب  ر١ععس اٌّععبٌٟ، ٚ شععبز )ِطّععد،    

ٛض ٚا١ٌٙئععبد اٌّطبظععج١خ  ععٟ اٌىت١ععس ِععٓ اٌّععؤرّساد  وععدد عٍععٝ لجععٛي رٍععه اٌّجععبوا  ِٕٚٙععب ِٕزععدٜ وا عع       

(، وّو١ععبز ٠طىععُ اٌزمس٠ععس، ظعع١طمك GRIالالزعععبوٞ اٌععرٞ رععُ اٌز و١ععد  ١ععٗ عٍععٝ   ْ الاعزّععبو عٍععٝ إ ععبز ) 

 اٌّ ٍٛة ِٓ رمس٠س اٌّعؤ١ٌٚخ الاجزّبع١خ، ِٚعدز زئ١ط  ٟ رٛ ١س اٌّوٍِٛبد ر١س اٌّب١ٌخ.  



 

 

 

 

 

  

 

 

56 

  

 

 

/ الجامعة والاقتصادمجلة الادارة  2222لسنة    /   اذار   /  123العدد 

 المستنصرية

 

 

 

GRI 
 

ٍعٝ   وعد ع  2212(  عٟ اٌوعبَ   UNCTAD ِب ِؤرّس الأِعُ اٌّزطعدح ٌٍزجعبزح ٚاٌز١ّٕعخ ٚالأزىعبو )     

اٌطبجععخ اٌععٝ رط٠ٛععً ِفٙععَٛ الاظععزداِخ اٌععٝ اظععزسار١ج١خ ٍِّٛظععخ والععً اٌشععسوبد، ٚا ٍمععذ الاِععُ اٌّزطععدح   

عشسح ِجبوا ضّٓ الارفبق اٌوبٌّٟ  ٟ ِجبلاد ةمٛق الأععبْ، ٚاٌوّعً، ٚاٌج١ئعخ، ِٚىب طعخ اٌفععبو اٌعرٞ       

 لالزعبوٞ.  ٘ٛ  وتس شًٌّٛب لاةزٛائٗ عٍٝ ِؤشساد إ عب  عٓ الاواء الاجزّبعٟ ٚاٌج١ئٟ ٚا

إْ الا عععب  عععٓ اٌّعععؤ١ٌٚخ الاجزّبع١ععخ  ععٟ اٌزمععبز٠س اٌفععع١ٍخ ٠وععد ٔم ععخ أ ععمق ٌز عع٠ٛس رٍععه اٌزمععبز٠س،  

ِٚز ٍت  ظبض ٌس   ل١ّخ اٌشسوخ  ٟ ظٛق الاٚزاق اٌّب١ٌخ، ٠ٚطب ظ عٍٝ اٌزٛاشْ  ث١ٓ ِعبٌح اٌٛةعداد  

       ٟ ٚثشعىً وٚزٞ. ٠ٚوعد لععٛز     الالزعبو٠خ ٚةمعٛق اٌّجزّع  ِعٓ لعمي رعٛ ١س ِؤشعساد الأواء الاجزّعبع

الا عب  اٌّطبظجٟ عٓ ِوٍِٛبد اٌّعؤ١ٌٚخ الاجزّبع١خ ثشعىً وٚزٞ  عٟ اٌزمعبز٠س اٌّب١ٌعخ اٌفعع١ٍخ ٔم عخ       

رت١ععس الا٘زّععبَ ٚرز ٍععت اٌجطععط، لازرجب ٙععب  ثّز ٍجععبد  ٘ععدا  اٌز١ّٕععخ اٌّعععزداِخ ٚرطم١ععك وفععبءح ّٔععٛذج       

 اٌمساز.  

(  ْ ٕ٘ععبن ضععسٚزح ٌس عع  ِعععزٜٛ جععٛوح   IFAC وععدد وزاظععخ الارطععبو اٌععدٌٟٚ ٌٍّطبظععج١ٓ )   ٌمععد

اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ ِٓ لمي الاثمغ عٓ اٌّؤشساد ر١س اٌّب١ٌخ، ٌزىْٛ ِسشدًا ٌّعزخدِٟ اٌّوٍِٛعبد ٚرٍجعٟ   

(،  ضععت اٌععٝ ذٌععه رععع٠ٛت الأزمععبواد اٌّٛجٙععخ ٌٍزمععبز٠س    IFAC, Feb 2009اةز١بجععبرُٙ اٌمشِععخ ) 

ٓ الأواء اٌج١ئعٟ ٚاٌّععؤ١ٌٚخ الاجزّبع١عخ إٌّععٛي ع١ٍٙعب      اٌّب١ٌخ، ٚذٌه لإّ٘بٌٙعب الإ ععب  اٌّطبظعجٟ عع    

 ضععععععّٓ ِجععععععبوزح اٌزمععععععبز٠س اٌوب١ٌّععععععخ ٚإٌّجتمععععععخ ِععععععٓ ِجٍععععععط اٌزمععععععبز٠س اٌّب١ٌععععععخ اٌّزىبٍِععععععخ.     

 ) (IIRC)Council Reporting Integrated (International  4 ععٟ الاصععداز)GRI(  Global

 2013 Initiative Reporting . 

( اٌعٝ اٌخععبئا اٌّ ٍٛثعخ    ICAEWظج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ  ٟ أىٍزسا ٠ٍٚٚص)ٚرش١س وزاظخ ِوٙد اٌّطب

 ٟ اٌّوٍِٛبد ر١س اٌّب١ٌخ، ٚاٌزٟ ٠ز ٍت رٛ ١س٘ب ثبٌٛلعذ إٌّبظعت ٌزٍج١عخ اةز١بجعبد اٌّععزتّس٠ٓ ٌاعسض       

روص٠عععص  ّٙٙعععُ، ٚٚصعععت اظعععزسار١ج١خ اٌشعععسوخ، ٚث١عععبْ وٚز ِجٍعععط الاوازح  عععٟ الاشعععسا  عٍعععٝ رٕف١عععر      

ب س ٚاٌفسي اٌّط١ عخ ثٙعب، ٚوعرٌه اظعزخداَ ِؤشعساد الأواء اٌسئ١ععخ، ٔ عسًا ٌّعب         اظزسار١جبد إوازح اٌّخ

رىفٍععٗ ِععٓ إ عععبةبد ٘بِععخ رو ععٟ صععٛزح ٚاضععطخ عععٓ الأواء، ٚو١ف١ععخ إوازح ٚرٕف١ععر اظععزسار١ج١خ اٌشععسوخ   

(ICAEA, Jan 2011   ( وّعب  ظٙعسد وزاظعخ .)IFAC,March 2011     ععدَ رعٛ ١س اٌزمعبز٠س اٌّب١ٌعخ )

ٍِٛععبد ر١عس اٌّب١ٌععخ اٌمشِعخ اٌزععٟ ٠طزبجٙعب ِعععزو١ٍّٙب زرعُ جٙععٛو اٌزطعع١ٓ، وٛٔٙععب      ثٛضعوٙب اٌطعبٌٟ اٌّو  

رّتً رطد٠ًب وج١سًا ٌّٕٙخ اٌّطبظجخ، ِّب ٠ز ٍعت لفعض ِععزٜٛ اٌزوم١عد ثبٌود٠عد ِعٓ اٌّوعب١٠س ٌاعسض  ععداو          

 رمبز٠س ِب١ٌخ ِجع خ ٚظٍٙخ اٌفُٙ رٛ س ِوٍِٛبد ٠طزبجٙب ِعزوٍّٛ٘ب.

( "إعععداو اٌزمععبز٠س اٌّب١ٌععخ اٌفععع١ٍخ" اٌعععبوز عععٓ ِجٍععط    34دٌٟٚ )٠ٚجعع١ٓ اٌّو١ععبز اٌّطبظععجٟ  اٌعع  

(IASB,2010ِوب١٠س اٌّطبظجخ اٌد١ٌٚخ )
 

 ْ اٌّطبظجخ رعؤوٞ وٚز٘عب  عٟ إععداو ٚععسض اٌزمعبز٠س اٌّب١ٌعخ        

اٌفععع١ٍخ، ٚ ْ اٌع١بظععبد اٌّطبظععج١خ اٌخبصععخ ثبٌزمععبز٠س اٌّب١ٌععخ اٌععع٠ٕٛخ ر جععك ٔفعععٙب عٕععد إعععداو اٌزمععبز٠س   

١خ لأواء ٚظععبئت الاعزععسا  ٚاٌم١ععبض ٚاٌوععسض ٚالإ عععب ، ٌٚىععٓ ثبٌطععد الأؤععٝ ٌّطزععٜٛ      اٌّب١ٌععخ اٌفعععٍ 

 2005,(. ٠ٚجع١ٓ ) 2212اٌزمس٠س اٌّبٌٟ ٌزشًّ )اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّٛجصح ٚالا٠نبةبد اٌزفع١س٠خ( )وز٠ٚش،

Frederick, Taffler    ّ طبظعج١خ  (  ْ الا عب  اٌّطبظجٟ  ٟ اٌزمبز٠س اٌفعع١ٍخ  جمًعب ٌّز ٍجعبد اٌّوعب١٠س اٌ

اٌد١ٌٚععخ، ظعع١ىْٛ ٌععٗ  ثععس عٍععٝ لععسازاد اٌّعععزتّس٠ٓ ِٚعععبعدرُٙ عٍععٝ ارخععبذ لععسازارُٙ الاظععزتّبز٠خ ثسشععد  

 ٚعمم١ٔخ.  

( ث١بْ ٚالع  ٚظ١فعخ   2222ِٚٓ  جً ر و١د اٌدٚز اٌط١ٛٞ ٌٍزمبز٠س اٌّب١ٌخ اٌفع١ٍخ ةبٚي )١ِسٚوٌٟ, 

ٚ٘ععً رٍجععٟ اةز١بجععبد اصععطبة     اٌزمععبز٠س اٌّب١ٌععخ اٌطب١ٌععخ ٚوٚز٘ععب  ععٟ اظٙععبز اٌمعععٛز  ععٟ الا عععب ،        

اٌّعبٌح، ٚ ظٙسد اٌدزاظخ  ْ اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ اٌع٠ٕٛخ رعُٙ  ٟ رعٛ ١س رٕجعؤاد رىعْٛ العسة اٌعٝ اٌٛالع ،       

 ٟ ة١ٓ  ْ اٌزمبز٠س اٌفعع١ٍخ رص٠عد ِعٓ اٌمعدزح اٌزٕجؤ٠عخ ٌىٛٔٙعب رو عٟ صعٛزح ٚاضعطخ ععٓ اٌٛالع  اٌطعبٌٟ             

 ٌٍشسوخ، ٚرعُٙ  ٟ ش٠بوح وفبءح اٌزمس٠س اٌّبٌٟ.  
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( ثعع ْ اصعطبة اٌّعععبٌح ِٚععدزاء اٌشععسوبد  Adams & Whelan,2009وّعب  وععدد وزاظععخ ) 

٠ٍوجْٛ وٚزًا وج١سًا  ٟ الز١بز ِؤشساد الأواء الأوتس ٚضٛةًب إعزّبوًا عٍٝ ّٔبذج الا عب  اٌععبوزح ععٓ   

(GRI .ٟوبظزجبثخ ٌّز ٍجبد اٌطٛوّخ ٚروج١سًا عٓ الأواء اٌج١ئٟ ٚالاجزّبع ،) 

( Adams & Whelan,2009( ِع  وزاظعخ )  Burritt, schaltegger,2010ٚرزفعك وزاظعخ )  

عٍععٝ ضععسٚزح ِشععبزوخ اصععطبة اٌّعععبٌح عٕععد رطد٠ععد ِطز٠ٛععبد رمس٠ععس الاظععزداِخ ١ٌشععًّ اٌّؤشععساد         

 2013,. ٚ وعدد وزاظعخ )  GRIٚاٌّوٍِٛبد اٌزٟ رعُٙ  ٟ ر ع٠ٛس اٌعٕ ُ اٌّطبظعج١خ اٌزم١ٍد٠عخ ٚ عك ِجعبوا       

Rodrigue, M., et al  ٛظع١  ٔ عبق الا ععب  اٌّطبظعجٟ الالز١عبزٞ ٌعدٜ اٌشعسوبد،        ( عٍعٝ ضعسٚزح ر

١ٌشععًّ أشعع خ إوازح اٌّخععب س ِٚععدٜ ا٘زّبِٙععب ثبٌجوععد اٌج١ئععٟ ٚاٌّعععؤ١ٌٚخ الاجزّبع١ععخ، ٌاععسض رطم١ععك         

ِز ٍجبد الا ععب  ععٓ اٌّوٍِٛعبد ر١عس اٌّب١ٌعخ اٌعٝ جبٔعت اٌّوٍِٛعبد اٌّب١ٌعخ ٌزوص٠عص ِععدال١خ اٌزمعبز٠س             

 اٌّمدِخ.  

( ٚالاواء اٌّعبٌٟ ٌٍشعسوبد  معد ث١ٕعذ     CSRوملخ ٚاٌز ث١س ثع١ٓ ظعّوخ اٌشعسوخ ٚ)    ِب ثش ْ ٔ بق اٌ

(  ْ ٕ٘بن رساثط  ١ّب ث١ٓ ظّوخ اٌشسوبد ٚاٌّعؤ١ٌٚخ الاجزّبع١عخ  .Saeidi, S.P., el at.2015وزاظخ )

( رؤثس ثشىً وج١س عٍعٝ الأواء  CSRٚالأواء اٌّبٌٟ ٚ ظٙسد إٌزبئج  ْ اٌّعؤ١ٌٚخ الاجزّبع١خ ٌٍشسوبد )

(  ْ ازرفعبع ِععزٜٛ إوزان اٌشعسوبد    Tran 2014اٌّبٌٟ ٔز١جخ زضب اٌوّمء ٚظّوخ اٌشسوخ. ٚ ٚضح )

ظع١ٕوىط إ٠جبثًعب عٍعٝ رطم١عك  ٘عدا  اٌز١ّٕعخ        -لأ١ّ٘خ اٌّطبظجخ عٓ اٌّعؤ١ٌٚخ الاجزّبع١خ ٚاٌزمس٠س عٕٙعب  

ٓ ( عٍععٝ ضععسٚزح الا عععب  ععع   Tran 2014( اٌععس ٞ ِعع  ) Cristiana 2015اٌّعععزداِخ، ٠ٚشععب س) 

ِوٍِٛععبد اٌّعععؤ١ٌٚخ الاجزّبع١ععخ ٌزععٛ ١س ِز ٍجععبد اٌدلععخ  ععٟ اٌّوٍِٛععبد ٌععدٜ ِعععزوٍّٟ اٌزمععبز٠س ِٚععُٕٙ     

   .اٌّعزتّس٠ٓ ٚاٌّط١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ٚاٌّجزّ 

 ِب ثش ْ  ١ّ٘خ رمبز٠س اٌّعؤ١ٌٚخ الاجزّبع١خ  مد  شبز اٌّجٍط اٌعدٌٟٚ لإععداو اٌزمعبز٠س اٌّزىبٍِعخ     

) (IIRC,2011)Council rtingRepo Integrated (International  ٘عععرٖ اٌزمعععبز٠س ٌٙعععب وٚزًا ْ 

ِٓ لمي اشبزاد الأراز اٌّجىس عٕد عدَ الاٌزعصاَ ثبٌّععؤ١ٌٚخ    -ا٠جبث١ًب  ٟ الا عب  عٓ اٌجود الاجزّبعٟ

أزمععبوًا ٌزٍععه اٌزمععبز٠س ثعععجت   (Higgins, c., stubbs,w., 2015الاجزّبع١ععخ. وّععب ٚجٙععذ وزاظععخ ) 

) رمععبز٠س اظععزداِخ، رمععبز٠س ِعععؤ١ٌٚخ اجزّبع١ععخ(،  ضععت اٌععٝ  ْ الا عععب   ١ٙععب         الععزم  رععع١ّزٙب إٌععٝ   

الز١ععبزٞ )ر١ععس إٌصاِععٟ(، ِّععب ٠فمععد٘ب ِٛضععٛع١زٙب ٚشععفب ١زٙب، ٠ٚزعع١ح ٌٍشععسوبد اٌفسصععخ لإلفععبء ثوععض     

( اٌععٝ ٚجععٛو  جععٛح رٛلوععبد ثعع١ٓ  .2014Rodrigue, M ,اٌّوٍِٛععبد اٌجٛ٘س٠ععخ.  ٚرٛصععٍذ وزاظععخ ) 

خ ٚاٌّجزّ  اٌّدٟٔ ٚاصطبة اٌّعبٌح  ١ّب ٠زوٍعك ثبلإ ععب  ععٓ اٌّوٍِٛعبد ر١عس      ِعزخدِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌ

اٌّب١ٌعخ اٌّزوٍمعخ ثبلاٌزصاِعبد اٌج١ئ١عخ ٚالاجزّبع١عخ ٚثبٌزعبٌٟ  عئْ ذٌعه اٌمععٛز  عٟ الا ععب  ٌعٗ رع ث١س عٍعٝ               

 لساز الاظزتّبز.   

لا ععب   ٠زنح ِٓ لمي اٌوسض اٌعبثك  ْ ِو ُ اٌدزاظبد لد  ٘زّذ ثنعسٚزح رٛظع١  ٔ عبق ا   

 ٟ اٌزمبز٠س اٌّب١ٌعخ ععٓ الأواء اٌج١ئعٟ ٚاٌّععؤ١ٌٚخ الاجزّبع١عخ، ٚاٌٍعراْ ٠ٕز عساْ إصعداز ِو١عبز ِطبظعجٟ           

وٌٚععٟ لععبي ثّٙععب ٚ مًععب ٌمرجععبٖ اٌطععد٠ط  ععٟ ٚضعع  ِععٕٙج ٌزمععد٠ُ اٌزمععبز٠س اٌّب١ٌععخ  ١ّععب ٠وععس  ثبٌزمععبز٠س      

( ٚوجعععسٜ IIRCِعععٓ لجعععً  ِجٍعععط اٌزمععبز٠س اٌد١ٌٚعععخ اٌّزىبٍِعععخ )  (Reporting Integratedاٌّزىبٍِععخ ) 

( ٚالأوععبو١ّ٠ٓ ثٙععد  رٍج١ععخ اةز١بجععبد   IFAC,IASB,FASBاٌشععسوبد ٚا١ٌٙئععبد اٌّطبظععج١خ اٌوب١ٌّععخ )  

 اصطبة اٌّعبٌح، ٚاظٛاق اٌّبي ِٓ اٌّوٍِٛبد عٍٝ  ظط إواز٠خ ِٚب١ٌخ.

 عب  عٓ ِوٍِٛبد اٌّعؤ١ٌٚخ ِّب ظجك رجسش ِشىٍخ اٌٛزلخ اٌجطت١خ ث ْ ٕ٘بن لعٛز  ٟ الا

الاجزّبع١خ ضّٓ اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ اٌفع١ٍخ ِّب ٠ٕوىط ظٍجًب عٍٝ الا٠فبء ثبةز١بجبد اصطبة اٌّعبٌح 

ٚ ظٛق ز ض اٌّبي ٌزوص٠ص ِوٍِٛبد الاظزداِخ". ِٚٓ لمي رط١ًٍ ِطزٜٛ اٌدزاظبد اٌزٟ رٕبٌٚذ 

اٌّب١ٌخ اٌفع١ٍخ، ٘د ذ اٌٛزلخ اٌجطت١خ اٌٝ  ِٛضٛع اٌّعؤ١ٌٚخ الاجزّبع١خ ٚالا عب  عٕٙب  ٟ اٌزمبز٠س

ِطزٜٛ اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ اٌفع١ٍخ، ٚرجبٚش لعٛز٘ب عجس رن١ّٓ الا عب   ٚض  رعٛز عٓ و١ف١خ ر ٠ٛس

اٌّطبظجٟ ِوٍِٛبد عٓ اٌّعؤ١ٌٚخ الاجزّبع١خ، ٌدعُ ِز ٍجبد إعداو رمبز٠س الاظزداِخ  ٟ اٌشسوبد 
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ق اٌّب١ٌخ، ٚذٌه ِٓ لمي رطد٠د ِدالً رٛ ١س اٌّوٍِٛبد اٌزٟ اٌّعبّ٘خ اٌّدزجخ  ٟ ظٛق اٌوساق ٌلأٚزا

رٍجٟ اةز١بجبد اصطبة اٌّعبٌح ٚاظٛاق ز ض اٌّبي، ٚرطد٠د ِطزٜٛ ِوٍِٛبد رمس٠س اٌّعؤ١ٌٚخ 

 الاجزّبع١خ ٚ ك ِز ٍجبد اٌّجبوزح اٌوب١ٌّخ. 

ٟ رّتً ٚرزنّٓ ِؤشساد الاواء الاجزّبعٟ اٌمشِخ  ٟ رمس٠س اٌّعؤ١ٌٚخ الاجزّبع١خ ٚاٌز

اٌجبٔت اٌّطٛزٞ ٌلأواء اٌرٞ روًّ  ١ٗ ٚاٌّسرجط ثـ ) اٌّّبزظبد اٌوّب١ٌخ، اٌوًّ اٌمئك، ةمٛق الأعبْ، 

 ( رٍه اٌّطبٚز ٚوب٢رٟ:  1اٌّجزّ ، ِعؤ١ٌٚخ الأزبج(. ٠ٚج١ٓ اٌجدٚي )

 

 ( هحاور الوؤشرات الرئيسة والفرعية للوسؤولية الاجتواعية1جذول )
الوؤشر 

 الرئيس

ات العوالية الووارس

 (LAوالعول الوٌاسب )
 (HRحمىق الاًساى)

الأداء 

 (SOالاجتواعي)
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الوؤشررررررررررررررررررر  عذد الوؤشر الفرعي عذد الوؤشر الفرعي

 الفرعي

الوؤشررررررررررررررررررر  عذد

 الفرعي

 عذد

هوارسررررررررررررررررررات  3 التىظيف  

الاسررررررررررررررررررت وار 

 والشراء

سررةهة وطررحة  1 الوجتوع 3

 العويل

2 

عةلررررررات الادار  

 والعوال

العةهررررررررررررررررات  2 الفساد 1 عذم التوييز 2

التجاريرررررررررررررررررة 

للوٌتجرررررررررررررررات 

 والخذهات

3 

السةهة الظحية 

 والوهٌية

حريرررررة التع يرررررر    4

والتفرررررررررررررررراوع 

 الجواعي

السياسرررررررررررررررررة  1

 العاهة

وسرررررررررررررررررررررائل  1

 التسىيك

2 

حريرررة التع يرررر   1 عوالة الاطفال 4 التذريب والتعلين

اوع والتفرررررررررررر

 الجواعي

خظىطررررررررررررية  2

 العويل

1 

تٌررررررىف وت ررررررا ؤ 

 الفرص

السرررررررررررررررررررلىن  1 العوالة المسرية 2

الوٌررررررررررررررا غ 

 للتٌا س

 1 التىا ك 1

   1 التىا ك 1 هوارسات اهٌة  

احتررررررام حمرررررىق   

 الوىاطي الاطلي

1     

 

إْ ٚجععٛو إ ععبز ٠طىععُ إعععداو رمس٠ععس اٌّعععؤ١ٌٚخ الاجزّبع١ععخ ظعع١دعُ رمس٠ععس الاظععزداِخ، ٠ٚنععّٓ        

ٌزوج١عععس ععععٓ الازوعععبْ الاظبظععع١خ اٌّىٛٔعععخ ٌزمس٠عععس اٌّععععؤ١ٌٚخ الاجزّبع١عععخ اٌعععرٞ ٠طزعععبج ا١ٌعععٗ ِععععزخدِٛا   ا

اٌّوٍِٛععبد. وخ ععٛح ِعععزطدثخ ٌز عع٠ٛس رٍععه اٌزمععبز٠س ٌزععٛ س ِوٍِٛععبد ِمئّععخ ٌّزخععرٞ اٌمععساز لا رٛ س٘ععب   

ٚاٌعصاَ اٌشعسوبد   اٌزمبز٠س اٌطب١ٌخ، ِ  ضسٚزح وعُ الا عب  اٌطبٌٟ عٓ ِوٍِٛبد اٌّعؤ١ٌٚخ الاجزّبع١خ 

 (.GRIاٌّىٛٔخ ٌٍّؤشس اٌوسالٟ ثئعداو رمبز٠س اٌّعؤ١ٌٚخ الاجزّبع١خ ٚ مًب لإ بز)
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 الٌتائج والومترحات: 

     ظً ِب  ودٖ رط١ًٍ اٌدزاظبد اٌعبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛضٛع اٌّعؤ١ٌٚخ الاجزّبع١عخ ٚالا ععب  عٕٙعب ٟ 

    ٛ  ١س اٌّوٍِٛعبد، رّىعٓ اٌجبةعط ِعٓ رطد٠عد اٌّععبز        ٟ اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ اٌفع١ٍخ، ٌٍٚطد ِعٓ اٌمععٛز  عٟ رع

اٌجطتععٟ ٌٙععرٖ اٌّشععىٍخ ٌاععسض اٌزٛظعع   ععٟ وزاظععزٙب ٚاٌٛصععٛي اٌععٝ ا عععبةبد ِزىبٍِععخ رجّعع  اٌّوٍِٛععبد  

اٌّب١ٌخ ٚر١س اٌّب١ٌخ، ٌزا ١خ وب خ جٛأت الا عب  اٌّطبظجٟ  ٟ إ بز ِجبوا ِٚفعب١ُ٘ اٌّجعبوزح اٌوب١ٌّعخ،    

بٌٟ اٌد١ٌٚععخ، ٌنععّبْ اٌزوج١ععس عععٓ اٌعععٍخ ثعع١ٓ الأواء اٌّععبٌٟ ٚالاظععزداِخ    ِٚوععب١٠س اٌّطبظععجخ ٚالاثععمغ اٌّعع

ٌزو ٟ زظبئً إ ّئٕبْ رخدَ ةبجبد اصعطبة اٌّععبٌح ٚ ظعٛاق زاض اٌّعبي ٚاٌّععزتّس٠ٓ، ٌزّىعُٕٙ ِعٓ        

ارخبذ لسازاد ظ١ٍّخ، ث ْ اٌشسوبد ٍِزصِخ اجزّبع١ًعب  عٟ اٌّطب  عخ عٍعٝ وععبئُ اٌز١ّٕعخ اٌّععزداِخ، و ةعد         

 عؤ١ٌٚخ الالزعبو٠خ.  زوبئص اٌّ

      ٕ٘ععبن ةبجععخ وج١ععسح ٌز عع٠ٛس رمععبز٠س اٌّعععؤ١ٌٚخ الاجزّبع١ععخ ٚإضععب خ ِؤشععساد جد٠ععدح رزوٍععك ثبٌم١ععبض

ٚالا عععب  عععٓ ز ض اٌّععبي اٌفىععسٞ وخ ععٛح ِعععزطدثخ ٌز عع٠ٛس اٌزمس٠ععس، ٚثوٕبصععس ٠طزبجٙععب ِعععزخدِٛا     

 اٌّوٍِٛبد لا رٛ س٘ب اٌزمبز٠س اٌطب١ٌخ.   

   ٌشععسوبد اٌّدزجععخ  ععٟ ظععٛق اٌوععساق ٌععلأٚزاق اٌّب١ٌععخ ثئعععداو رمععبز٠س        ْ ٠ععزُ اصععداز لععٛا١ٔٓ رٍععصَ ا

( ِّب ظ١سرت اثبز ا٠جبث١عخ عٍعٝ ظعٛق    GRIاٌّعؤ١ٌٚخ الاجزّبع١خ ٌدعُ رمس٠س الاظزداِخ، ٚ مًب ٌّز ٍجبد )

 اٌوساق ٌلأٚزاق اٌّب١ٌخ.  

      لا ععب   ٠ز ٍت اصداز و١ًٌ اٌشسوبد اٌّعبّ٘خ اٌفعٍٟ ِٓ ظعٛق اٌوعساق ٌعلأٚزاق اٌّب١ٌعخ ٠زنعّٓ ا

عٓ اٌمعٛائُ اٌّب١ٌعخ ٌٍشعسوبد اٌّدزجعخ  عٟ اٌّؤشعس ٚوعرٌه رمعبز٠س اٌّععؤ١ٌٚخ الاجزّبع١عخ ثشعىً ِٕفععً             

 رس ك ِ  اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚٔشس٘ب اٌىزس١ًٔٚب.  

       ( ٌٟٔمزس  اجساء وزاظبد ِعزمج١ٍخ ر لر ثٕ س الاعزجعبز أوىبظعبد رجٕعٟ ِوعب١٠س الاثعمغ اٌّعبIFRS )

.  ضععت اٌععٝ ذٌععه أوىبظععبد الا عععب  عععٓ ِز ٍجععبد اٌز١ّٕععخ اٌّعععزداِخ  ععٟ   ععٟ ر عع٠ٛس رمععبز٠س الاظععزداِخ

 اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ عٍٝ ا١ٌّصح اٌزٕب ع١خ ٌٍٛةداد الالزعبو٠خ.
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