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 المستخلص 
بلاسددت بتي ف  ددف ر بمردد  رخ  دديم ب ت مدديا ب  ددير ف ب   ب ددف  ب تخطدديطيهدد ه اددلب ب الددم ب ددد ر   دد      

د ب رددجها ب  يددلف ب تلميمددف تددا بلامترددي  ممدد  بم الب ب ت ب ق،   تلقيق ب هدد ه لإ سال  رتطمايم س ق ب  رل 
مدد ا رلامردد  خ ي ددف ب ت مدديا أارهددي  ب د ر ر م  رن بلاستجتي يم  رددن     رن خلال ب تلميل تا ب ت يل  ، م ب ع
، الب جي ا من م ا      تخطيط رساق  ري يلتي ه س ق ب  رل رن اؤلاء ب خدد ي ين ير ف رع س ق ب  رل،ب  

ضدد   ت ت زيدد  ب ايلثدد   اهددي ب يددم اددا رددي أ رددن    ،ضدد مهي تددا  ضددع مدد   رددن ب لمدد ل  ب رتق لدديم ممد  
ب  رددددل  ددددس  تمدددد  ب رؤسسيم ب ت ميري  ممد ر بءر  رخ  يتهي ردددع بلتيي دديم  رتطماددديم رؤسدددسيم سددد ق  

بلإلتيي دديم رددددن  هدددد ،   ددددضرين لددددي ل ب خدددد ي ين ممددددد  دددد ـ ب  رددددل ب رجيسددددا   تخييدديتها 
  . رؤالاتها رن  ه  بخ ى

 .ي، ب ت ميا ب  ير ف ، س ق ب  رل تيي ب تخطيط بلا  الكلمات المفتاحية:
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 المقدمة 
؛ اساب 2003ا   ميا  م خط  تً  بتسيميً   ب إق    ،إن ب ر بمر  اين رخ  يم ب ت ميا  رتطمايم س ق ب  رل

جتي ي  إاله بلاثي  اطي   رت بي ت   با   ، ب تيي ي   ب تريمي م ي ت تظي  م  ت  ي  بثي بً      ب  ه خمل 
ب غي   بضل  ب تيي ييً،  ضلاً من طاي     2003   ميا بن ب خمل  ف ب تخطيط  بلا ب ت  م     ا رجخلض .

  من م ب  اي   رن ب ق ى ب  يرم  ر       ا ي ه أرم  ف باقيء ا م  بق سيب ظ  ه ب خي  ي   ب  بخمي   
خي ت رشزم  اطي  ،  بلأ   ج، أل ت ب ه رخ  يم ب ت ميا ب  ير ف  ف بلآرسياريم ب جشيط بلا تيي ي  ف ب   بق

 ضيع  ب رتغي بم ب لي ي  ممد ض   ت بلااتريا ارخ  يم ب ت ميا  تجريتهي رن خلال تأايمها  ل   تتطمب بلا
 اري يجيسب ب رست ييم ب  ي ري   يماف رتطمايم س ق ب  رل. 

ً  خ  يمر تجيرف إن:ـ مشكلة البحث ً  ب ت ميا ب  ير ف زري تساب ال  م  يمض م ض  بجخليض  ؛  يس ج مي

رن بستي ياهي رري ي  ع ب د بلاختلال ب زاي   ف    بلا تيي ي قطيع ا يستطع ب   ف ب   بق ب طمب  ف س ق ب  رل
. ايزل ب جيتا  

 متخطيط بلا تيي ي  ف ت  ي  ب ر بمر  اين رخ  يم ب ت ميا ب  ي ف   بً اأن اجي      :ـ فرضية البحث 

. 2003 رتطمايم س ق ب  رل ا   ميا    

    ب تخطيط بلاست بتي ف  ف ايين ر ى ب  لا   اين رؤسسيم ب ت ميا  ر    يه ه ب الم ب د :ـ هدف البحث

رزيجييم تلقيق ب ر بمر  اين رخ  يم ب ت ميا إ  يههت ب )رخ  يتهي(  س ق ب  رل  تل ي  طاي   ب رشيزل ب تف 
. رتطمايم س ق ب  رل  

 ف   ب تلميمف بلإسم ب ب  يلفمتري  ممد ايلإ  بلاستق بمفرجها ب بست ريل يتل   ب الم :ـ ية البحثنهج م

 ر  رخ  يم ب ت ميامر ب ف  تجري  بلا تيي ي  خطط ب    م ض ب اييجيم  ب ر م ريم ب  ب  ت  ف ب الم 
. 3200س ق ب  رل  ف ب   بق ا   ميا  ب  ير ف  رتطمايم   

ب ر بءر  اين  بلأ ل  ل  ، تجي ل ب رلي    الب ب الم    تجي ل ثلاث  ر  غ ض بج ي هيكلية البحث:ـ

  س ق ب  رل  مخ ي ين ب ع ب ثيجف ل  ،     تط ق ب رب   بق رتطمايم س ق ب  رل ب  ير ف رخ  يم ب ت ميا 
ب ر بءر  اين رخ  يم ب ت ميا ب  ي ف  ر خلام س ق  إرزيجييم ب ثي مل   ب ر  ، 2003ا   ميا  ف ب   بق 

. ب  طجي   ف ب   بقب  رل  ف ظل خطط  إست بتي ييم ب تجري    

اي ت  ه ممد أسايب رشزم  ب اطي   اين رخ  يم ب ت ميا ب  ير ف  ف تزرن أاري  ب الم :ـ البحثأهمية 

 رتطمايم س ق ب  رل رن  ه    اه ه ب تخطيط ب رستقامف  تم  ب رخ  يم ب تف تماف طر ليتها رن  ه  ب   بق
. بخ ى  

ومتطلبات سوق العمل في العراق العالي الاول: المواءمة بين مخرجات التعليم  حورالم  

من   ب  رل  ضلاً   لأ ايبب تخطيط  مت يرل رع ب ت   يم ب رستقامي   ايجهي  يرزن ت  يه ب ر بءر  ارله رهي ب ل يم  
م  رخ  يم ب ت ميا ب ت يرل رع رتطمايم س ق ب  رل ب لي ي ، ليم بن ب   ل ب رتق ر  تؤز  ممد ض   ت بن ترت

إن ب طمب ممد ب  رددل يتددأث   (1)ب ر      ب ق  ت ب تف ترزجهي رن بزتسيب ب رهي بم ب تف يق رهي ب تق ا ب تزج    ف
اظ  ه ب قطيع بلاجتي ف  الي دد  ب جشدديط بلا تيددي ي  ارسددت ى ب طمددب ب زمددف  اددي ظ  ه بلا تريميدد  ب سدديم ت 

ب رشددي ز   ددف سدد ق ب  رددل  بلاسددي يب بلإجتي يدد   ادديلأط به اددي رليط ب سدديم   ب خددي  ف  مامدد ،  زددل  يتددأث  
 رل،  يرزن بستخ با رست ى ب طمب ممد ب  رددل زرؤشدد   ملزددا ريل با زثيل  ب ب س  أب رستخ ر  ال اف زثيل   

ممد ج مي  رخ  يم ب ت ميا       بلاجتليع رجهي  ف تغطي  رتطمادديم سدد ق ب  رددل رددن ب  جييدد  ب رتخييدد  
 .(2)ب لجي   بلا ب ي   بلاي ي ب  يرم  )ب ريا ت  ب غي  ب ريا ت(

  ددل ب ل دد ت اددين رخ  دديم ب ت مدديا  رتطمادديم سدد ق ليم ت يشه  س ق ب  رل تل لام  تغي بم ايزمي   ل ي 
ب  رل تت سع  اله ب تط  بم ب س ي   ب تف ي يشهي بلا تيي  جتي   ب تط   ب تزج  دد  ف  ب رجي سدد  اددين شدد زيم 

سددياا  رددي  ي تط   ب تزج    ف اقدد   أث م اشزل زاي  ممد شزل  سم   ب طمب  ب   ض  ف ب س ق، بلامريل،
بلاجتيج زريً  ج ميً ب ى ب د ت ب ع   ـ ب  رل خيي  أريا ب خ ي ين ب    ،  سدد ق ب  رددل  ف تلسين  تط ي   

م ه تلدد لام لا يرزددن ب تغي ددل مجهددي،  اددي  اا رددن اددلب ب تطدد   ب تزج  دد  ف ب رسددتر  سدد بء  ددف ب ت مدديا أ  
ل  الب ب تط    ري بلا تيي  أ   ف ر يلام ب لييت بلاخ ى لا ت بل اجي     ت اين رخ  يم ب ت ميا  س ق ب  ر

 ا، الي    س م  تغيي  رتطمايم س ق ب  رل،  زن ري يقيامه اطء  ف بست يا  ب ت ميرن رتطمايم بلامريله  يييلا

 
 .  73،ـ 2017دد يا ي ،ملاء لسين، ب ت ميا ب رهجف ، ب  ب زتب  ب  ثيمق ،اغ ب ،1
 ب  اي ف، لاح خمه ممف،برزيجييم ب ت ب ددق اددين رخ  دديم ب جظدديا ب ت ميرددف  رتطمادديم سدد ق ب  رددل ب مياددف،  د  2
 .11ـ، 2009، ب  ش  نب    ،ر م  ب   ب ي   م م ا بلا تيي ي ب 
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.  جتي دد   ددل   يسدد ل (1) هلب ب تغيي  رري ب ى ب د ض ه ب ت ي ن اين ب تخطيط ب ت ميرددف  ب تخطدديط  قدد ت ب  رددل
ب د ب خا ت   دديمض  ددف ب طمددب ممددد ب  رددل ل ي ب خادد ت ب  ي يدد    يمض  ف ب ر   ض رن ب خ ي ين ب رلتق ين

بً  ملز ر   ب قطيع ب خيـ رري يتطمب ب راي  ت  بلإ ت با اتلسين ب تدد  يب  ت يه تل يي ًايزمييً خطي يرثل الب بلإ
يدد  رددن ب رهجف  ب تقجف ، ي لي   ب قيمر  ممد تزثيه ب  رل رن ب ددل تلسددين ج ميدد  ب ت مدديا  ت  يدد  ب طمادد  اي ر 

 .(2)ب رهي بم ب لجي   لا سيري رهي بم تزج    ي  ب ر م ريم
 لب ت م  ب ض   ت ب د ب  رل ممد  يي ت ب ت بيل اين  طيميم ب ت ميا   طيميم بلامريل  بلاجتيج لتددد يددتزرن 

ب تددف تهددا   يل بلامريل رن بلاطلاع ممد ب رجياا ب تف ت ّ س  ف  طيع ب ت ميا ب  ي ف  ل دد   ددف ب تخييدديم  
  دديل بلامردديل ، زددل   ترزددين ب ت  يسددين  ب طددلاب اي  ير دديم رددن بلاطددلاع ممددد ب تقجيدديم ب رسددتخ ر   ددف 

 ب رؤسسيم بلاجتي ي ،  الب ي طف   ي   م ير يم  ف برزيجي  ت  يل رجياا ب   بس ،  بضي  
ن ب  ير دديم  ب قطيمدديم تخيييم رستل ث  تلامددا رتطمادديم ب قطيمدديم بلاجتي يدد   اي تددي ف تلقيددق ب تدد باط اددي

 .(3)بلاجتي ي   مام 
 جظ ب    ا ب ر بءر  اين رخ  يم ب ت ميا ب  ي ف  رتطمايم س ق ب  رددل  قدد  بيددالم ب لي دد  رملدد   مر بءردد  

 (4)اي   م ب لي ف،  تت بي  باريتهي  ف ظل ب تغي بم  ب تل لام ب تف م  هي س ق ب  رددل  ددف ب سددج بم بلاخيدد ت 
 : ( 5) دإب  ي ف  رتطمايم س ق ب  رل   تُ  ع ب   بسيم  بلااليم ض ه ب ر بءر  ري اين رخ  يم ب ت ميا

ب تليدديل ب ر   ددف  ب تأايددل   بجخليض ب زليءت ب ج مي   رؤسسيم ب ت ميا ب  ي ف ب تف رددن رؤشدد بتهي )تدد جفب لادً  
 ب تخييف  ض ه ب ق  بم ب تلميمي   بلإاتزي ي   ب تطايقي ،  ب قي    ف ت  ي  ب قيا  بلإت يايم بلإجتي ي (.

رن ب خ ي ين  ف تخيييم    بً إجخليض ب زليءت ب خي  ي  ب زري   ب ج مي ،  يترثل ل    ف تخ يا أم ب ثيجييً د  
 لا يلتي هي س ق ب  رل رع      م    طمب  ف تخيييم أخ ى. 

 2003الثاني: واقع سوق العمل للخريجين  في العراق بعد عام  حورالم
ميا   ا    طاي ي   اي   أل بثيً   ي ت  ظ   يً  ب   بق  شه   اشزل   2003 ق   ب سييسي   بلا تيي ي   ب جيلي   رن 

بلا تيي ي   بلا تريمي   ب ثقي ي   ب رؤسسيم  زي    ت ري   ف  ل م  إل  ميا،  اشزل  بلأخ ى    خيـ  ب ج بلف 
ب ب سم ي   ب خ ريم  ب اجد  ب زمف  مقطيميم  بلإجتيج  ب   ب ف  ت طيل  بلإ تيي   ب رهر   ب  ميسي   ف   تلتي  

بلإ تريمي   ب يلي   ب ت ميري ...ب خ،  ضلاً من ت  ه ب رجشآم ب يجيمي  من ب  رل  إجخليض رسيارتهي  ف 
ت ممد خمق   ـ  م رل  إستي يب  ب جيتا ب رلمف بلإ ري ف )ض ه ب ر  لام بلإستثري ي (  اي تي ف ض ه ب ق  

ب  رل إ د س ق  ب      إ د ظه   رشزم (6)ب  ب  ين  أ م  ب   ب ي   جتي   بلإختلالام  ف بلاس بق  إن  ب اطي      ، 
اشزل  بضح  ي يح  خيي  اين أ سيط ب شايب ب رت ما  خ ي ف ب زمييم  ب  ير يم،   يي ت تشغيل بلأل بم 
ب لض ي    ب رجيطق  ب  رل  ف  من  ب  يطمين  جسا   ب ريا ت(  إ تليع  اي   ب  ري    جسا   )إ تليع  ب رت مرين  اي  

اساب   ب ر يج ،  إ د  ب  يه  رن  ب رت بي ت  ب ه  ت  ظيا ت  اله  اساب  اي   بق،  ر م  ب تف  ب رست  ت  ب ظ  ه 
ب  رل   بلاسيسي   س ق  ب رؤش بم  سجتجي ل  ب رالم  الب  ب   ب ف،   ف  ب ر ترع  إستق ب   ترس  ب تف  ب رشزم  

  ب اطي   اين ب خ ي ين  ف ب   بق. 

ب ت ميرف  مل    ( أجه زمري  ب  ب رست ى Schultzأز  بلإ تيي ي)  نمؤشر حجم العاملين من الخريجي   اولاـً 

 بي ب ه خ ي    ب م   يته  ف ب لي ل ممد   ي  مرل،  زن الب بلأر   يس   يقيً اي جسا   م  بق، ليم

 
 ريل، ر ى ر بزا  رهي م خ ي ف ب ت ميا ب رليساف  رتطمايم س ق ب  رل ب ري  ف د ب ر ا ن، أيرن سيرف    1

 .31،ـ2018 ف  طيع ا ت ، ير   بلا ا  ، مسطين ،  سي   ري ستي ،
د ب ر ي ف،آريل ييسين،سال ت  ي  ب رجي ع ب رشت ز  اين رؤسسيم ب ت ميا ب تقجف  س ق ب  رل ، ير   ب طليم    2

بجر ل يً،رمتقد رخ  يم ب ت ميا ب  ي ف  س ق ب  رل  ف ب   ل ب   اي ،ب رجظر  ب   اي   متجري  ب تقجي  بلا  ن 
  . 53،ـ2010بلا ب ي ،ب رجير  ،ررمز  ب ال ين، 

د  ا ،  يطر ،     رجت يم ب رؤسسيم ب  ير ي   ددف تلقيددق ب تجريدد  بلا تيددي ي   بلا تريميدد  ،ب جدد  ت ب    يدد    3

ب   بم ي    ير    لي  ب ت جسي  لدد ل بلا ردديج ب رهجددف  لرمدد  ب شددهي بم ب  ير يدد    ب رشت ز  اين  ير   تجس 
 .10،ـ2012، ير   تاس  ب   بم  ،

دي ليي ف ،إيهيب ما  ب   بق لسين، ضرين    ت رخ  يم ب ت ميا ب  ي ف رددن ب ددل تمايدد  بلتيي دديم ب ر ترددع   4
 .757،ـ2013ب  ي ف ، ير   ب  يت ج ، بلا  ن،  س ق ب  رل ،ب رؤتر  ب   اف ب ثي م  ضرين    ت ب ت ميا 

د يددييا ،بلردد   ز يددي،تخطيط سييسدديم ب ت مدديا ب  ددي ف   قددي لالتيي دديم سدد ق ب  رددل  ددف ب قدد ن ب  بلدد   5

 .9،ـ2010 ب  ش ين،ر ه  ب تخطيط ب   اف،ب ز يم،
  ير ف /ب   بق   بس    ا ، جي ي   طلف، بلاستثري  ب اش ي  رتطمايم س ق ب  رل  ف ض ء  ب ع ب ت ميا بد  6

 ـ2018 ييسي  ،  سي   ري ستي ، ير   اغ ب  ،زمي  بلا ب ت  بلا تيي ،  ،74 
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ب ت ميا ب  ير ف اشزل ميا ،  ب ت ميا بلأامف اشزل خيـ تل ييً يترثل اإ تليع رست ييم ب اطي   اين ش بمح  
 ق ب  رل ملا ت ممد م ا    ت  هي  ب ت ميا ب  ير ف ب خ ي ين،  م ا ر بءر  رخ  يم ب ت ميا رع رتطمايم س

اي تلزا ايلتيي يم ب س ق،  رسيي ت ب تغي بم ب  بمر   ف تم  بلالتيي يم  ف ظل ظ  ه ت سع ب طمب ممد  
 (. 1. ج ضح ل    ف ب    ل )(1)ب ت ميا،  ب تضخا ب لييل  ف رخ  يته

 (2018ـ  2003اجمالي العاملين للأعوام)( حجم العاملين من الخريجين الى 1جدول )

 عدد العاملين الكلي  السنوات 
عددالعاملين من حملة  
 الشهادات الجامعية 

نسبة حملة الشهادة الجامعية  
 الى العاملين الكلي% 

2003/2004 1241897 408891 32.9 

2004/2005 1220798 439631 36.0 

2005/2006 1222831 603421 49.3 

2006/2007 1201035 641046 53.3 

2007/2008 1181273 726975 61.5 

2008/2009 1017920 778485 76.4 

2009/2010 1344627 752119 42.5 

2010/2011 1469044 816420 55.5 

2011/2012 1471659 825696 56.1 

2012/2013 1512231 865264 57.2 

2013/2014 1566070 905149 57.7 

2014/2015 1670512 982689 58.8 

2015/2016 1688014 990994 58.7 

2016/2017 1661094 989267 59.5 

2017/2018 1534100 733099 47.7 

2018/2019 1655386 931006 56.2 

ب ري  :د  ره  ي  ب   بق ،  ب ت ب تخطيط ، بم ت ب تجري  ب اش ي ، سا سييسيم ب تشغيل  ب ق ى  
 ب  يرم ، سج بم رت   ت.

 د  ره  ي  ب   بق ،  ب ت ب تخطيط ،ب  هي  ب ر ز ي  لالييء  تزج    يي ب ر م ريم ،اج  ب ر م ريم. 
ب  يرمين1ب    ل) اييجيم ت ضح  جسا   ميا   (أن  من  ب تلع  ب  يرمين  ر رل  رن  ب خ ي ين  رن 

%(  إ  ب   76.4 تامغ )  2008/2009%(  تيل بممد جسا   هي ميا  32.9ب تف زيجم تامغ ) 2003/2004
اي    بلأرجي   بلأ ضيع  اساب  جساف  اشزل  ب لالق   بلأم با  إجخلض  ف  ثا  اشزل  بضح،  رن  ب  يرمين  م   
ب رستق ت  ف ب ام  خلال اله ب لت ت رري أ م اي خ ي ين إ د ب ه  ت إ د   ل أخ ى اط ق رختمل   رجها لرم  

رت اشزل  ب جسا   ب  ميي،  أستر م  ميا  ب شهي بم  إجخلضم  أن  إ د  اساب   %(56.2ب د )2018/2019لالب 
ب   بتب  ب لز ر  ات  ي   ب       ت  ي بلأ ضيع  ثقل زيال  ب      ف ر ب ج   ب جلط        إجخليض أس ي  
زاي    بً،  ممد   اشزل  أم ب اا  اإ تليع  تتسا  ب لز ري   ب تف  ب رؤسسيم  ب ر    ين  ف   بلإ     م يرمين 

 ب  زاي ت رن ب  يرمين  ف ب رؤسسيم ب لز ري  إلا أن اله ب جسب ضميم    بً اي جسا   ت  يع ب  اا رن تز س أم
بلاي ي ب  يرم  لسب ب لي   ب ت ميري  ،  الب يؤ ي إ د  يي ت أم ب  ب  يطمين من ب  رل رن لرم  ب شهي بم ب  ميي 

 ين ل ي ب شهي بم ب  ميي  اله رشزم  أسيسي .    قيً  رخ  يم ب ت ميا ب  ي ف ب زري  ب تف لا تتجيسب رع ل ا ب  يرم

 ثانياً ـ مؤشر حجم البطالة بين الخريجين 
تق ا ب  ير يم اتخ يا بم ب  زاي ت رن ب خ ي ين  ف رختمه ب تخيييم،  ممد الب بلاسيس تا تل يمها ب د    

ب رجيسا  ، ليم أن   رخ  ن  أس ريل اش ي ي ب بلاستلي ت رجها  ري   يها رن رؤالام ت  مها  ف بلاريزن 
ن رخ  ن  أس ريل اش ي،  أجه لاا  ايزل ب  ري   يتضرن  م  زاي ت رن خ ي ف ب  ير يم  ب ر يا   اا يرثم 
 . (2)بن يت ب    ها ب  رل ب رجيسب لتد ي    يه ر يلاً  تي يه الب ب رخ  ن

ب  إن ممد  سماي   ر    بم  ب  رمي ،   ماطي    لييتها  ا بي   ممد    خ ي ين  ف  ب لي ل  ايلإخليق  ف  ا  ش    
تسيم   ف تلقيق رشي يع بستثري ي ، ل   بلالسيس    ي  مرل ترثل ري  بً  م خل  تلقيق ت بزريم ري ي   

ب رشي ز    اي    يل  ف  مجي   ب ر ترع  اأجه  ب  ب   اين  اي ضييع  يترثل  ب شايب  ب خ ي ين  يييب  ب لي 

 
 ير   لييت ب خيي    ،بلأامف ممد س ق ب  رل  ف ب   بق بج زيس رخ  يم ب ت ميا م ي ييا  ، رلر ، د 1

 . 235،ـ 2018  ،54بلا تيي ي ،ب    ر م  زمي  اغ ب   م م ا   م م ا ب تزج    يي،
 بت يايم ل يث  ،مرين ، ب  ب رسي ت  مجشدد   ب ت  يددع   ي  ق ما ه ،ب تيي ييم ب ت ميا ،راي ى  بسخه ه،يد  م 2

      .2003، ب طايم  
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ي بن  يرزن  ا بسطتهي  ب  يرم ،  ب تف  بلآخ ينا  بلا تريمي   من  تري ه  ب تف  ب خيي   ب  يي ت  ف    .(1)ا يته  إن 
طر ليم ب خ ي ين       يي ب تلقيقهي ،الب ب طر ح ي  ل رن ب خ ي ين ي  ض ن    ب ت ميا تؤ ي ب د   ع

تلي ا  ي ي   2003. ي  ضع ا   ميا (2)ب   ي  رن ب  ظيمه ب تف لا تتجيسب رع طر ليتها لسب   هيم جظ اا 
ب  ر ي   ب طاقي   ب رهجي   ب   ب ف  ف ر ظا ش بمله  ب ر ترع  ب اطي    تياح ظيا ت خطي ت ته    رن رشزم  
 يس  قط ب لميم لبم ب ت ميا ب رل     بجري ش يل   بس   شرمم خ يا ب   بسيم بلا  ي   ب  ميي ساب ل   ا  

.إلا أجهي اقيم م ض   لإ تقي   تلشف بلار بض ب جلسي   خيا  بلارل، (3)  طجف  شل ل ز  ب جشيط بلا تيي ي ب  
 تجل   اطي   ب خ ي ين ايل  ر يج  ايجهي تخـ ش يل  رن ب ر ترع يلرل ب  ب اي تيايلاً يؤامها  مرشي ز   ف  

ب تجر ي ب تل ل  ب  ير يم زي  2 ب    ل)(4)  يي ت مرمييم  ب خ ي ين  ف   م  بسيم بلا  ي    ( ياين ر  ل اطي   
  ب  ميي.

 (2018د   2003( ر  ل اطي   ب خ  ين  ف ب   بق  م  بسيم بلا  ي   ب  ميي  لأم با )2   ل)
 الحالة 
 العلمية 

 السنوات 

       
 دبلوم    

                                                

    
 بكالوريوس 

 
 

دبلوم     
 عالي 
 

     
 ماجستير 

 

     
 دكتوراه 

     

2003 9.6 12.4 0.47 .... … 

2004 10.6 11.5 0.12 0.29 0.02 

2005 11.9 12.4 0.08 0.28 0.01 

2006 15.4 19.7 6.6 4.8 0.3 

2007 9.8 13.8 6.5 3.9 0.1 

2008 14.6 16.1 5.3 8.4 2.7 

2012 13.0 14.8 7.8 16.2 11.9 

2014 10.1 15.9 9.8 15.2 10.6 

2016 10.7 16.6 8.4 14.3 10.8 

2017 10.9 16.9 8.6 14.5 11.3 

2018 12.2 17.1 9.4 15.1 10.9 

 
ب ري   :  ره  ي  ب   بق،   ب ت ب تخطيط ، ب  هي  ب ر ز ي  لإلييء  تزجم  يي ب ر م ريم ، ر ي ي  

 بلالييء بلا تريمف  ب ت ا ي ، سج بم رت   ت .  
ب    ل)  اييجيم  رن  جلالظ  ميا  2إل  زيجم  ف  اطي    جسا   أممد  إن   )2006  ( %(  خ ي ف  19.7اجسا  

،    إ تل م جسا  اطي   لرم  شهي ت ب  زت  به ( 2005 ف ميا )ت ب  زت  به  ب ازي   ي س  أ ل جسا   لرم  شهي 
 ،  اف جسا  ر تل    زل   اي جسا   لرم  ب شهي بم ب  مري  بلأخ ى .       2016%( ميا 10.8 تيل إ د )

 ت    بلاشي ت اجي ب د بن  ب ع س ق ب  رل ب   ب ف ي يجف رن إ تليع ر  لام ب اطي    يه،  لب  إن أل  ب لم ل  
 هله ب رشزم  يزرن  ف ب  يجب ب ت ميرف اشزل ميا  ب ت ميا ب  ير ف اشزل خيـ،  لا جقي  ال   ب  يجب ب زرف 

يث   ب رتط  ت ب تف ي تر  مميهي س ق ب  رل ب رت   ،  إجري ب  يجب ب ج مف، رن ليم بلإاتريا  يه اي   بجب ب ل 
ممد ب  اا رن إن ب ر   ه   ى ب  ريع إن ب  يجب ب تزج    ف ب ل يم سلاح ل  ل ين،  رن جيلي  ا  ب لل  
بلأرثل    ع ر  لام ب تشغيل  خلض ر  لام ب اطي   إلب أستغل اشزل   يل  زل ء، ار جد رن خلال )ب رجياا  

 يسيين ...ب خ(،  رن جيلي  بخ ى ي جف بلاس به  ف بستخ با ب تزج    يي ب رتط  ت  بلإستغجيء   ب رايجف  ب ت 
من بلاي ي ب  يرم  رري يؤ ي ب د   ع ر  لاتهي اشزل أزا ، إل يَ ُ  س ق ب  رل ب قجيت بلاسيسي  ب تف رن خلا هي  

قيق بلاجييه  ف ت  يع ب  خل  رن ثا  يرزن  مت ميا تلسين رست ى ب  خل ب ل  ي، ت  ي  ب جر  بلا تيي ي  تل
 ب تقميل رن ظيا ت ب لق . 

 
ب   اددف ب  ايغ، يسددا ما  ،ب شددايب  ب ردد  ب ه يدد   ددف ب  دد بق ،ايددم ب لزردد  ، ره  يدد  ب  دد بق ،ب رمتقددد  د 1

  .137د 135،ـ2013ب تجري  ب اش ي  ،    ب شايب  ف بلا ل،
 د ج ي،ممف ما  ب  ايب ،رشزم  ب اطي    بث  تطايق ا جيرا بلايلاح بلا تيي ي مميهي ،  بس  تلميمي  تطايقيه    2

 .183،ـ2018،بلاسزج  ي  ،  ب  ي  س ب  مري ،1،ط   
 ير   ب رستجي ي   ب  ب  زت    م م ا  2003ب  ب ي ،بلر  مر  ،  بسيم  ف بلا تيي  ب   ب ف ا   ميا  د  3

 . 217،ـ2009،

  د م ب،رلر  ممف ،ب ت ميا ب  ير ف   ضييي ب تجري  ،رزتا  بج م  ب ري ي   مجش ،ب قيا ت ،2011،ـ135. 4 
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المواءمة بين مخرجات التعليم العالي ومدخلات سوق العمل في ظل  مكانيات إ: لثالثاحورالم
 خطط وإستراتيجيات التنمية الوطنية في العراق 

 رخ  يم رؤسسيم اين ب ر بءر  با  اي تل ييم ب   بق  اضرجهي ب   اي   ب   ل ب جيري  ب   ل ر ظا ت ب ه 
ب  رل اشزل ب  ي ف  ب ت ميا ميا اشزل ب ت ميا س ق  ر خلام  رع  ت     لف . خيـ  ب تل ييم   رن ب   بق 

 س ق رع ر خلام ب رخ  يم تطياق ض ه إ د  ل    ،  ي  ع  ب ت ميا ب ت اي   طيع ت ب ه  ب تف ب   ا ي 
  مر  ج  اا  ب تقي    ى ب خ ي ين ب  رل   يا ب رهي بم  رست ى  بجخليض ب   بسي  ب رجياا  طاي   جتي   ب  رل
بلاستق ب    م ا ب ل  ب من ب جي ر  ب  رل س ق ب تط  بم  ف   ضتهي ب تف رع بلالتيي يم  مت يرل ب زي ي 

تخيييم رخ  يم ب سييسف،  ضخ   ب لي   تتييم   تخيييم  ف  جقـ ب  رل س ق يلتي هي لا  ف 
 ب خ ي ين، إل  اين تخيييم ب ت ب ن بختلال إ د  ب  مرف  ب الم ب  ي ف  ب ت ميا   ب ت   ف ب اييجيم تشي  إلإ يهي،
 ب تف تتطماهي  ب تطايقي  ب  مري  ب تخيييم أممد رن خ ي ف جسا  بلإجسيجي  ب  م ا تخيييم خ ي  ب يشزل
 .                                         (1)بلا تيي ي  ب تجري 

 أم ب   ت بزا ب  رل،  اي جتي    س ق ب  ي ف  ب ت ميا رؤسسيم اين زيرل شاه بجلييل إ د   ق  بشي م ب   بسيم 
بجخليض ج ميتها  م ا رلامر   ب لين  ب  رل من ب  يطمين ب خ ي ين رن ايمم  ب قطيع ب خيـ اساب  ي  ضها 

ب  رل  ف    بتها  زليءبتها  رت ت سخ   ب رشزم  تلي ا  رن ي ي  ري  أن ب   بسيم ب قطيع،  تضيه الب  طمايم 
 ب  ظيمه ممد ب رجي س  إ د ش ت يق   رري ب اش ي ب ريل  أس ل ز    ل ي  ممد تؤز  ب تف ب    ر  جل  ب ت  ه

        .                                                                                                   (2) ب  رل س ق  ف ب رت ب  ت
يت جح  ظل  ب   ب ف  بلا تيي   لاسيري  أن  ب تيي ي   طجي ،  بست بتي ي   إمتري   لا ر   يتا  ايتم  ب ض   ت  إن 

ب ل ضد  ضغ ط   ب لز ر   أ ضيع  رتطمايم  يقال تلم  أر بً  ي    بست بتي ي   م  بق  ا  ب خي ج،   ضع 
ب تأ يل أ   بلا تريمي ،  تؤ ي خطط ،(3) ب ت بخف  بلا تيي ي  بلا ضيع  بلأ بء  ب ت ب ع  ف  بيقيه  رن  لاا   بل 

                                                                ب تجري   ب ا برا ب لز ري   سييسيم ب تشغيل    بً ايريً  ف ت  ي    ـ ب  رل  ب تخليه رن ل ت ب اطي   .           

                                                خطط التنمية الوطنية والخطط الاستراتيجية  -

ميا   م ب ي   لز ر   ب ل  تأسيس  ب رتل ت  ب  هيم 2005رجل  بلارا  رع  زثب  من  ب تخطيط  مرمم   ب ت   ،
ب    ي  بلاخ ى   ضع خط  تجري   طجي  تل   خ يط  ط يق شيرم   متي ي  م  ي  رن ب تل ييم  ف  ب ريجل   
 ب الا  . 

تشرل  ت بم   ا برا  طجي   خرس   ب   بق  جش   ،  2014د  2010،  2010دد  2007،  2007د  2005    
 . 2022د  2017،2018د2013

ب رن  ب   بق م  بً  يرتم   اله،  ب  طجي   ب تجري   من خطط  ب تف يررم   ضلاً  بلاخ ى  ب  طجي   لاست بتي ييم 
ب  طجي جظ ي ب تجري   خطط  لإستزريل  ط ي  ،يً  خ يط   اشأن  ب  ض ح  رن  ر ي بً  ب تجليل ت  ي   اله   ،ق   أا   

 بلإست بتي ييم اف:
 ( 4) 2022د 2018د ا جيرا لز ر  ب   بق 1
 (5) 2018د ا جيرا إمي ت بلإمري   ب تجري   ف ب   بق2
 (6) 2030د  2014إست بتي ي  تجري  ب قطيع ب خيـ د 3
 (7) 2020د 2016بلإست بتي ي  ب  طجي   رزي ل  ب لسي     د4

  تشرل بلإست بتي ييم ب  طجي  بلاخ ى لبم ب يم  ري يأتف:
 (8) 2022د 2018إست بتي ي  ب ل  رن ب لق   .1
 ... اي اي (1) 2012بلإست بتي ي  ب  طجي  ب رتزيرم   مطي    .2

 
اغدد ب  ب ر زدد   د   ب ت ب ت ميا ب  ي ف  ب الم ب  مرف، بلاست بتي ي  ب  طجي   مت اي   ب ت ميا ب  ي ف  ف ب  دد بق،1

 .2012(،2022د 2012 بلا ميا  مسج بم )
 .Peril and Promise : Higher Education in Developing Countries, Task force Report د2

The world Bank and UNESCO,2000. 
زيرل زيظا اشي  ، ب   ل  ب تجري   ف ب   بق اددين ب ض ب ريضددف  تطم دديم ب رسددتقال جظدد ت  ددف ،  ب زجيجف  -3

 .493 ـ ،2013بلا  د،  ب  ب زتب، اغ ب ، بلاست بتي ف، ب طا    ب تلميل
4 http://pmo.iq/pdf/program19-22pdf          د رزتب  ميس ب    بء 
5 http://www.cabinet. iq/uploads/Iraq.pdf  د بلاريج  ب  ير   ر مس ب    بء 
6  http://cabinet.iq /upload/pdf/2015-3/2.pdf   د بلاريج  ب  ير   ر مس ب    بء 
7 http://www.nazaha. iq/pdf-up/3940/start_2016-2020.pdf    د ايم  ب ج با 
8 http://mop.gov. iq/en staic/uploads/1 /pdf /summary.pdf   1د   ب ت ب تخطيط 

http://pmo.iq/pdf/program19-22pdf
http://www.cabinet/
http://cabinet.iq/
http://www.nazaha/
http://mop.gov/
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ب جر   خلض   ب اش ي  تلقيق  ب ريل  اجيء  أس  باري   ممد  ب خطط  بلاست بتي ييم  اله  أامب   ق   ز م 
  :(2) زين باماهي  يتضرن رلي   م ت  زيلآتف ر  لام ب اطي   مير ً  اطي   ب خ ي ين خيي ً،

 المحور الاول : ـ  تطوير التعليم وزيادة التدريب المهني . 
 المحور الثاني : ـ تشجيع الإستخدام الذي تعرضه الاستثمارات الاجنبية . 

 المحور الثالث : ـ  تشريع قانون جديد للعمل يتناسب مع التغيرات الحديثة في سوق العمل .  
 جر  بلا تيي ي ار  لام بممد رن ب  يي ت  ف ب جر  ب سزيجف  إن تلسين بلا بء بلا تيي ي   يي ت ر  لام ب     

 تلسين رجيخ بلاستثري ،  لا سيري  ف ب قطيميم ب سم ي  بلاسيسي  زي   بم   ب يجيم   ب سييل   رش  ميم 
ب اجُد ب تلتي   ف ب ريء  ب زه ايء  اجيء ب  ل بم ب سزجي  ي   ب خط ت ب رهر   ت  ي    ـ مرل  مخ ي ين ، بل  

 .(3)تتري  اله ب رش  ميم اي    ت  ف بستخ با ب ي  ب  يرم  
اين م ض      ب تق يب  ب  بءبم  زأل    ، ب شيا ت  ب  رل  زيرم  من   ـ  ر م ريم  ت  ي   اي رقيال ض   ت 

بجتي ي   ب د بجخليض  ب  رل اط يق  لا تؤ ي  ب تقيم   تخليض م   سيميم  ب  رل  ب طمب مميه  تخليض سن 
 ب  يرل . 

                           ستراتيجيات                  ونتناول فيما يلي اهم هذه الخطط والإ

 (4)  2014 – 2010أولا:ـ  خطة التنمية الوطنية 
   ( ب   بق  ب  ي ف  ف  ب  طجي   مت اي   ب ت ميا  ب  طجي   بلاست بتي ي   ب تجري   خط   خييم  د  2010 ق  

ب ت ميا  2014 ت سيع  يم ت  ب د  ب  رل   مم  س ق  ب ت ميا  رتطمايم  رخ  يم  اين  ب ر بءر   لي بً  قضي    )
ب تجري .   رتطمايم  رع  يتلق  رري  خط   متجر  ب  ي ف  ب        ضع  بت هم  شيرم    ق   بست بتي ي   لبم  ؤي   ي  

ب   ب ف،  ضلاً من ا  هي  ف ام غ رجظ ر   ب ل    ب   ياي  بلا تيي ي   تلسين ج مي  لييت   رست بر   تلقيق 
تزج    يي ب ر م ريم  ب تط   ب ج مف  بلا تقيء ارست ى تق يا بلاتييلام ب د ب ر ييي  ب    ي   ضرين ب    ت  

ب رست مي ي   خ ريم  يؤرن  تلقيق  اري  يضرن  اري  ب  رل  س ق  رتطمايم  ب  ي رف  ت بمف  ب تط     ى  ر بزا  
ب  يرم   ممد   ع ب رست ى    لأي يرست ى تشغيل برثل  مق ى ب  يرم  زري بز م ب خط  ممد ب  يجب ب رهي ي  

 -ب تقجف ب تزج    ف ب رستخ ا  ف بلاجتيج.  ق   يرم اله ب خط  ممد ر ر م  رن بلاا به  رجهي:
ب  بخمي   مسمع  ب خ ريم     يي ت -1 بلأس ي   ب تش ايم  ف  ب  ي رف  إ ب    بلا تيي   رع  ب   ب ف  بلا تيي   تشيا  

( رمي ن   ي  مرل   ي ت  4.5-3 ت  ي  ب ق  ت ب تجي سي    يي ت زليءت أ بء بلا تيي  ب   ب ف  ت  ي  ري اين )
ب  ب خط ،  ض   ت  تاجتهي  ب تف  بلاجشط   ب رشي يع  إ د  ب ت ميا  ب ت  يب  اين بستجي بً  سييسيم  اين   اط 

 بلتيي يم س ق ب  رل رن ب ق ى ب  يرم . 
ال ب ف   -2 ب خط   ب لي    ته  ب رت  ع  بلاستثري   ل ا  ليم  رن  ب رلمف  بلا جاف  ب خيـ  ب قطيع  ت  ي      

قييا %، أري رن ليم   ـ ب  رل  ق  س م ب خط  إ د ت سيع  تج يع بلأجشط  ب تف يرزن  مقطيع ب خيـ ب 46
 . (5)  اهي

بختلال  ف  ريع رن  ي يجف  ب   ب ف  بلا تيي   ب سييسيم  ظل  اهله  بلأخل  يتا  أجه  ا  بلا تيي ي     إلا  ب   بجب 
 بث م اه رري أ ى  مليم      ن تجليل اله ب خط .    ب ظ  ه ب  ي ري   ب رلمي  ب تف ب سييسي  جتي   بلا تريمي 

 (6)2017-2013خطة التنمية الوطنية  -ثانيا :
     ( ب  طجي   ب تجري   خط   تختمه  )2017  -  2013لا  ب  طجي   ب تجري   (  زيجم 2014  -2010( من خط  

خلي يم ب تف  ب قم ب خط  ب سياق ، زيجم بزث       طر ح  يري تتل م من ب رضر ن جلسه  رن أ ل ت جب بلإ
  رل    ع إجتي ي  ب  رل  ب رهي بم يت مق ايلأر   ب رت مق  اي ق ى ب  يرم     ع زليءت ب  يرمين   يي ت   ـ ب

جقمه  تلقيق  تسته ه  ، ال    أجهي  ...ب خ  ب   ي   ب  رل  ب تشغيل  رش  ع  يج ن  سييس   آ ييم   ب ت ميا  تل يل 
 ج مي   لا تيي  ب   ب ف  رن ثا  ر ه رع بلا تيي  ب  ي رف،  الب يتطمب تلقيق بلأا به بلآتي : 

 
1 http://documents.worldbank . Org/ curated/ pt/ pdf?105893-wp-public-ines-summary- final-Report-
vf.pdf.  

 2012ب  طجي  ب رتزيرم   مطي  ، بشجطن ب  يير د ب اج  ب    ف ،بلاست بتي ي   2
  11ـ ،  2010 ، ب  طجي  ب تشغيل سييس  د1
 ، مرين بلا  ن، ت  ا  ممد  ب ت زي   رع  مير   رليايا  د  بلا تيي ي   ب تخطيط  ب تجري ،  رلر   ل اف  ،  م يقيم  د3

 .148.ـ1993،  ب ت  يع  مجش  ب ز رل  ب 
 .17(، ـ2014 -2010  ب ت ب تخطيط  ب ت ي ن بلاجريمف، خط  ب تجري  ب  طجي   مسج بم ) -4
 .30 ـ، 2014 – 2010  يب  طج  يب تجر خط   ب ت ب تخطيط ، - 5
، ب خلايدد  ب تجليليدد ،  2017-2013  ب ت ب تخطيط ، ب  هي  ب ر ز ي  لالييء ، خط  ب تجري  ب  طجيدد    -6

 .7 ،ـ 2013اغ ب  ،

http://documents.worldbank/


 2003سوق العمل في العراق بعد عام    متطلبات  و   ي ال مة مخرجات التعليم الع ئ موا في  ي  قتصاد دور التخطيط ال 

1202/ لسنة  كانون الاول   / 301العدد :  /  45  مجلد                     مجلة الادارة والاقتصاد / الجامعة المستنصرية   

(101) 
 

ليه رن ب لق ،  إي ددي   دد ـ ب  رددل ب لامددق  تلقيددق ايمدد  ت ميريدد  رتزي مدد  ب تزيرل اين خط  ب تجري   خط  ب تخ -1
 لإ تقيء ارزيج  ب ت ميا  ب ل  رن ب تس ب  رجياا   ي ت   ميي  بلإا بع  بلإاتزي   ب جه ض اي  ير دديم  تدد  ي  

   ـ ت ميا  م ريع تؤرن رتطمايم س ق ب  رل،  اجيء ب ق  بم ب ر   ي    ب رهي ي  .
رهي ييً  يلييً  اري يضرن   ع رست ى رشددي زتها  ددف ب رن ب ل اجيء    بتها ر   ييً  ر أت  ب شايإسته به ب  -2

 أس بق ب  رل.
تهيم  ايم  ترزيجي  تؤ ي ب د تق ا رمر س  ف ج مي  ليدديت ب ر ر مدديم ب هشدد   ب ضدد يل    ر هددا  ددف ب ر ترددع  -3

 .(1)م  ب رجي ع بلا تريمي     ت ب  رل،  ت سيع  يم ت رشي زتهي،  ضرين  ي  هي ب د ب خ ري
اي  اا رن بن اله ب خط  بسته  م تلقيدق ر ر مد  رن بلااد به، إلا إجهي  ا تستطيع تلقيق زل ري سدد م ب يدده 
جتي   بلأ ريم ب تف ت  ض  هي ب ام  رري   ض ممد ب لز ردد  بن تغيدد  ب   ييتهددي  تضددع  ددف رقدد رتهي تلد يددد  

ب  دريميم بلا ايايد ، رردي ب ى ب د تلد يل  د ء زايددد  ردددن بردد بل ب امدد  جلددد  بلاسددتخ با ب   بق ردن اديرجد   
 ب  سز ي،ممد لسيب بلاا به ب تجر ي  .

 (2) -:2022-2018خطة التنمية الوطنية  -:ًً ثالثا
 بلا تريميدد  (ظ   يً تختمه  ف ر طييتهددي بلا تيددي ي   ب سييسددي  2022  -  2018ي ب ه رش  ع إم ب  خط  )

(، تم  ب ظ  ه ب تف لي م   ن تلقيق بلأادد به ب ر مجدد  2017  –  2013 ب ايمي  من تم  ب تف  ب هتهي خط )
( ممددد بلاا ددي  ب رختملدد   مل زردد  )ب لار ز يدد  2022  –  2018)   ف ب خط  ب سياق   ل    ز م خط  ب تجريدد 

ب لسي ، سيي ت ب قيج ن، ب جليل إ د ب   ب دد ( زرددي تتجددي ل بلإ ب ي ، ب رشي ز ، ب ج با   ب شلي ي   ب رسيء  ، رزي ل   
ر ض ع بلاا به ب  طجي  ب ر   م  رن بلاست بتي ييم ب قطيمي   ب  ثدديمق ب  طجيدد   أادد به ب تجريدد  ب رسددت بر  

إطي بً ر   ييً سيج بً  رسي اي ب تجر ي  ف  سا بلأا به  تأشي  بلأ   ييم اري يضددرن   2030  -  2015ب    ي   
.  ددلب سددتز ن اددله ب خطدد  بلأ  ددد رددن ر ردد ع ثددلام خطددط  متجريدد  2030ت يا    ؤي  ب   بق ب رسددتقامي   بلاس

(، اري ي سا ب رستقال ب لي جيا  ب يه.  تاجمّ ب خط  ر ر م  رن   2030  -  2018ب  طجي   ب تف تغطف ب ر ت)  
 طدديع تزج    يددي ب ر م ردديم   بلاا به  زين ر ظرهي بستزريلاً  رددي  دديء  ددف ب خطدد  ب سددياق  رددع ت زي اددي ممددد

 بلاتييلام  تز ن رخ  يته ر بمر   رتطمايم س ق ب  رل ب   ب ف  بادد به ب تجريدد  ب رسددت بر   اددله بلاادد به 
 (3)اف زيلآتف: 

 جدد  الدد ب ف رقي2022مدديا  بً ( ت  يدد ن  يجددي 292.5 يددي ت ب جدديتا ب رلمددف بلإ رددي ف ايلأسدد ي  ب ثياتدد  ب ددد ) -1
 %(7 ار د ل جر  ) بً ( ت  ي ن  يجي 110.2 ا يي ت رطمق     اي ) 2015ميا بً ( ت  ي ن  يجي 182.3)

  تزج    يي . ب رن ب ق ى ب  يرم   لاسيري  طيع إمي ت ب لييت  مقطيميم ب قي  ت ممد إستي يب  تشغيل أم ب  زاي ت -2
 لاسددتثري   بستخددد با ب تزج    يددي تط يد  ب اجُد ب تلتي   متزج    يددي   مددا ب قطدديع ب خدديـ)ب رلمف  بلا جاددف(   -3

  ب تقجييم ب لد يث  ، اه ه ر ي    بلاختلالام ب هيزمي   رن ثا   ع رست ييم ب تشغيل  خلض رست ييم ب اطي  .
 مدا خطط  اد برا تجليلي   متشغيل تست مب بلأم ب  ب رت بي ت رن ب شاديب   تح ب يق ب رستقال  ف إطي   خد ل  -4

 ب  يرغ ب ي  اري يضرن    اا بلإي ياف  ف ب تجري   ي    ب لس ب  طجدف   يها. ب  د بق ر لمد  ب ها 
تط ي  ب ا برا ب ت ميري  رن خلال ب تجسيق ايدددن رخ  دديم ب ت مدديا  رتطمادديم سددد ق ب  ردددل   يددي ت ب قدد  ض   -5

بمييم  يردد  رشدد  ميم يددغي ت رددد ّ ت  مدد خل  لاسدديري شددايب ب  يدده  سددزين ب  شدد بب ررج لد   مشايب اهد ه 
 ن رسددت ى   اي  اا رن ج يح ا ض بلأا به  ج يح ا ددض ب رؤسسدديم  ددف تقدد يا ب خدد ريم،بلا بجهددي ري ب ددم 

 ب خط   تل ييم ب تف تقه بريا تجليل الهطر ح ب ر بطن  ل   ي     ر ر م  رن ب

  ً    2020/ 2019خطة وزارة التعليم العالي والبحث العلمي خلال عام  -:رابعا
أمتر  ممد را أ ب تخطيط بلإ     ست بتي ف  ترثل ب خط  ب  طجي   مت ميا ب  ي ف  ف ب   بق  ه ب ت ميرييً رستقامييً 

مد مرمييم تجشيط   يسها  ف ب   م جلسه  ف إل بم جقم  ج مي   ف  طيع ب ت ميا ب  ي ف م  ، خ ر   لأ ييل ب قي ر 
ب  مرف  تماي   ب  ي ف  ب الم  اي ت ميا  بلإ تقيء  اف  ب   ب ت  أن  ؤي   ب ر    "،  "ر ترع  ب لبتي   اجيء     بتهي 
)ب ت ماّ  ب ت ميا،  ب  مري   ب ت ا ي   ف ر يل  جشيطيته  ب تريّ   ف رختمه  تلقيق  اإت يه  ب  رل  أس بق  بلتيي يم 

 :د(4) يءً ممد ري تضرجته رن رجطمقيم أسيسي   مغيييم بلإست بتي ي   زيلآتفب الم ب  مرف،  خ ر  ب ر ترع(  اج
ت ميا ل     ت مي ي ،  ا  ب ت ميا ب رستر  رن طاي   ب ر ترع ب   ب ف  ب رجتلع رن أ ضل ب رري سيم  ب  ي ري    -1

ب ر ترع ب   ب ف رسياريً  يملاً  ف  ب رتق ر   ف ب ت ميا  اري يلقق تجري  رليايا ب تلزي  ب  مرف  بلإا بع  ي  ل  
 إجتيج ب ر      جش اي.

 

 . 27 - 8ـ،  2017-2013  ب ت ب تخطيط ، ب  هي  ب ر ز ي  لالييء ، خط  ب تجري  ب  طجي   يد1
 .16-12ـ ،    2022-2018خط  ب تجري  ب  طجي   ،   ب ت ب تخطيط   - 2

 .241-60، ـ   2022-2018خط  ب تجري  ب  طجي   ،   ب ت ب تخطيط   - 3
، بلاسددت بتي ي  ب  طجيدد   مت ايدد   ب ت مدديا ب ر زدد   ب الددم ب  مرددف ره  ي  ب  دد بق ،   ب ت ب ت مدديا ب  ددي ف   -  4

 ..35، ـ2012(، ب   بق ،2020- 2011 بلا ميا )
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را أ  -2 ب رتلض   تلقيق  ب  رل  س ق  رع  ب ر بمر   ب د  يؤ ي  ب لي  ب ت ميا  ب ر ترع  ا   رتطمايم  يلقق  ت ميا 
  ب ر بطج  ب يي ل  . 

ب رؤسسيم  تشزيلاتهي  تسهيل -3 ب   ب ت  رؤسسيتهي،  اين  اين  بلا زت  جي   ب لز ر   جظيا  بلإ  بءبم    تطايق 
 ب  مري   بلإ ب ي . 

ب تطّ    ف ر يل  -4 ب ل يث   ر بزا   ب تقجييم  ب ت يرل رع  أسس  ت ميا  أاري   ب  ير ،  ب   ب ت  ف سييسيتهي  تؤز  
 تزج    يي ب ر م ريم  بلاتييلام رن ب ل تخ يا  يل ي بزب أس بق ب  رل . 

 . بلاس بق إمي ت رتطمايم ب الم ب  مرف ب تطايقف ب ر ّ ه  خ ر  ب ر ترع -5
ب س ف ب لثيم ب د إجشيء ب رزتا  بلا زت  جي ،  تش يع ب ت ّ ه جل  ت  ي  ب ايم  بلأزي يري   ب جلسي   بلا تريمي   -6

 .ب  بمر   لإا بع  بلإاتزي   يقل ب ر باب
ا ير ي -7 ب   ب ي   ب  ير يم  ب تايط  ب  ير ي   ت  ي   ب ش بزيم  ب  ير يم   ما  اا برا  اط  ت أر   م بلإاتريا 

 .أ جاي   ييج   ر بز  الثي  ر ت ه اهي مي رييً 
إمطيء    بً أزا   مقطيع ب  يا  ب خيـ  مرشي ز   ف رستقال ب ت ميا ب  ي ف  ل   رن خلال ترثيمهري  ف ر مس  -8

 ب   ب ت  تسهيل رشي زتهري  ف إتيل  ب ر ي  رن   ـ ب ت  يب  مطما   تق يا ب  ما ب ري ف. 
ال  المقترحة لتحقيق الحلول  - العمل المواءمة بين مخرجات   مشكلة ومعالجة تعليم الجامعي ومدخلات سوق 

 العراق في خريجي التعليم الجامعي بطالة
 ب قطيع رن  ال ب      يسيج اي  ه  بً رزثل  تتطمب ب   بق،  ف رست يي  ب خ ي ين أ ر  اطي   أيالم رشزم 

رع رت بزر  رشزم  ب رشزم  اله بن  جلالظ ب خيـ،  أم ب   ت بزا  ب ت ظيه ب  رل   ـ تقمـ  ر ق ت 
  م ا ب تخطيط  ت    بساياهي ب د اييب  بلإجسيجي , بختييييتها ب  مري  ارختمه  مسج بم ب ريضي  ب خ ي ين
 تق يا ب ررزن رن  ب ر زا  ب رشزم   اله   أ بء رع رتطمايم س ق ب  رل، ب  ي ف ب ت ميا رخ  يم اين ب ر بءر 

 .(1) يأتف  زري ب خ ي ين اطي   رشزم  رن ب  ب تخليه ب ل   ف تسها ب تف ب  رمي  ب رقت ليم رن م  
 أ  ه  بارهي  ما أر   م ت  خلال  رن  ,  ل     مخ ي ين   ـ مرل   تهيم   بي ي   تجظيا  تخطيط ب       د  ظيل  1

 ب لسي  ممد   ب قضيء  ب رهي بم  تط ي  ب تجري    ما يجي يق   ي ت  ظيمه إي ي   ف  تيب ب تف بلاستثري 
 .ب خ ي ين  رشي ي ها تلقيق  ف ريجع ب  ميمق يقه ب لي

ً  ب خيـ ب قطيع  ما ممد د ب ت زي  2 ً    يس مرميي   تق يا ش زيم زا ى  خ ل تاجف ممد  ب  رل ط يق من جظ يي
  ب ر ج ي  ب ري ي  الق ق ب  ريل ب ر تاط  ب تش ي ف ب قيج جف اي  يجب بلااتريا زل   ب ض بمب  تقميل ب ق  ض

 ب   ب ف ب  رل  يج ن  تل يل ب  رل من  ب  يطمين بستي يب ب ل رن
رن  ب    ف،   بلإ ميرف ب رلمف  ب رست ى ممد  خ ي يهي تس يق ممد ب  ير يم ت رل أن  ي ب -3  خلال  ل   

 الب ب ر يل   ف تشغيل بتلي ييم  مق  ب ت  يب ر يل  ف ب خ ي ين   باط مرل تل يل أ  بستل بم
 ا ل  ب رلمف  ب رجتا ممد  بلامتري  ب رت  ل  ب رييجع  تشغيل  تأايل بلأ جاي  ب  ري   د أا ي  4

 زثيدد ت  ريددي   مرددل   ـ ت  ي  رع إجتي يتها رن ب ر ظلين   بتب تغطي  رن  ملز ر  يرزن رري ب رست   
   هي. رت   ت  خل

 مميهددي اددي خ ي ين، ياجددد خييدد   ادد برا أا ب ي بلاست بتي ي  خططهي تضرين تل ـ ممد أن ب  ير يم د ممد 5
ً  ب طما   ا ل رست ى تل ي   أ  ب رلمف ب س ق لامق   ف مرل   ـ  يضرن ب خ يا،  يم ت يلقق اري ، زرأً  ج مي

 .ب  ي رف أ  بلإ ميرف
 ب  رل س ق ب تف يلتي هي بلاختييييم ممد بلاختيي   ت زي  ب  مف بلإم ب ي  ر لم   ف اا ب لين ب طما  د ممد 6

 .ب  رل س ق  ف  ب ر ا ا  اي  بلاختييييم  بلاات ي  من
 تضرن رش  ميم يغي ت لإجشيء ريس ت    ض تق يا  تسته ه  مشايب ب لبتي  ب راي  بم   ما  يجي يق د إجشيء7

    . مخ ي ين مرل   ـ أي ي 
ب ت ي ن  ب تجسيق اين ب  ير يم  ب  هيم لبم بلاختييـ اس ق ب  رل ،رن خلال  ضع  تل يل ب ل ب   ت  ي   د  8

ب خطط  ب سييسيم  بلاست بتي ييم ب تف تلقق ب تزيرل  تخ ا رطي ب ب تجري   تسيم   ف بستل بم ب تخيييم  
 .(2)ب رطم ا   تط ي  ب ا برا  ب رجياا ب ت ميري 

 
د ب  ايددد ي، رهجددد   ريدددل  ليددد ، ب اطي ددد  ب هيزميددد   خ ي دددف ب  ير ددديم ب   ب يددد  ب  ب دددع  ب ر ي  ددديم  1

 سددي   ري سددتي  ، ير دد  بلاجاددي  ،زميدد  بلا ب ت  ي ظدد  بلاجاددي  بجر ل دديً (،)خ ي دد ب رل2018د2004 مردد ت

 .122د121،ـ2020 بلا تيي ،

بث  ب تخطيط بلاست بتي ف  ر بمر  رخ  يم ب ت ميا ب  ي ف  رتطمايم س ق ب  رل   شي  يسا بلر ، د ب  اي ي، 2

  .368، ـ 2011،(1/ 27) ب   ب ي /عر م  ب  ير     ف  ما سييسيم ب تجري  ب   ب ي ،
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ب تف  9 ب ل يث   ب تخيييم  بلامريل  ب رؤسسيم د  ما  ررثلاً  ف  طيميم  ب ر ترع  ب ت ميا  رتطمايم  اين  ت ب ق 
بلاجتي ي  ، تاجف جظيا تق يا ا برا ت ميري  رشت ز  رع ب  ير يم ب رتري ت اي خي ج رن ب ل رجح    يم ممري   

 رشت ز  ،ممد رست ى  ام ا مي ف، ري ستي ،  زت  به،  ري يضرن ب    ت  ب تري .
  ت ب خ يا ب  ير ف  اط ب رلت ى ب   بسف اي ت  يب ،ا لاً رن بن يمتلق ب خ يا ا   بم ت  ياي   د  تلسين  10

، مرل   ب   بسي   ب رجياا  رن  ، تز ن   ءبً  ب  ير ي   ب ر لم   خلال  ب ت  يايم  اله  يتيح  ه  ،بن  ب تخ ج  ا   
ب تخ ج ب طي ب  ال  ، ت  يب  ب ييلي   بلا ي بم  بثجيء  ت  ياي   مطلاب  رهري       بم  ب رختمل   ب رؤسسيم   ف 

 .(1) بختملم ب تخيييم زري يل م  ف ب زمييم ب  مري  
 ب تخطيط بلاست بتي ف ب د  يلتيج ب   ب ف  بلا تيي   ف ب  رل  س ق ب ت ميا رخ  يم اين  ب ر بءر  تلقيق نإ

ب   بجب تأثي بتهي بج زسم ب تف  بلاسايب   الم  ب تشي   ب تليمل رن  ر ي بً  ب  شي ت   بلإ ب ت  ب  مري   ف 
 ب  لا يم   ما  "رشت زي ب يهي ب ت يل يجاغف ب تف ب خط بم تل ي  ب د " ي لا  مام ، بلا تيي ي  ب جشيط
 أي  بج يح   ما زاي ت باري  ب ت ميا  رخ  يم .زري بن)ب  رل س ق(    )ب ت ميا رخ  يم( ب  يجاين اين ب رت   ت
مميهي   تل ض زاي ت رسؤ  ي  تلم ب ت ميري  ب رؤسسيم ،رري ي  ل بلا تيي ي  ب تجري  رش  ميم رن رش  ع

 . ب  رل س ق لي    تماي  مي ي     ت  رقا    لبم رؤام  رخ  يم ممد ب  رل  ملي ل 

 الاستنتاجات والتوصيات 
 الاستنتاجات: 

ثريجيجييم ب ق ن ب ريضف   غيي  ب ي ا  ل دد  شه   طيع ب ت ميا ب  ي ف  ف ب   بق ت ب  يً  ف ب رست ى ب  مرف رجل  .1
اساب ب ل  ب  ب ليي   بلالتلال  ب  رمييم بلا اياي  ملا تً ممد ظيا ت ب لسي  بلا ب ي  ب ري ف ب تف طي ددم 

 الب ب قطيع.
الب جي ا من م ا      تخطيط رساق  رددي يلتي دده سدد ق  م ا رلامر  خ ي ف ب ت ميا ب  ير ف رع س ق ب  رل، .2

 اؤلاء ب خ ي ين.ب  رل رن 
اي  اا رن      سييس  خيي  تتضرن أم ب  ب طما  ب رخطط  ا  ها  ف زل  ير   ..   زددن لايددتا بلا تدد با اهددي  .3

رن  ال   ب ت ب ت ميا ب  ي ف  ب الم ب  مرف ،  اي تي ف يتا  ا ل أم ب  رن ب طما  تل ق ب طي يم بلإسددتي ياي   ددف 
 ب  ير يم.

 ف تجليل رشي يع خطط  بست بتي ييم ب تجري  ب  طجي  زري ا  رخطددط  هددي أ ى ب ددد تلددي ا رشددزم  ب اطي دد    ب تمزؤ .4
 ب تليع ر  لاتهي اين ب خ ي ين   رختمه ب تخيييم ؛ الب ي    سااه اي      بلا  د ب ددد بستشدد بء  ب لسددي  

 .بلا ب ي  ب ري ف رري ب ى ب د ت  ه  تمزؤ ب زثي  رن ب رشي يع

 ياتالتوص
بلاختييييم   ج مي   ف  ب تلزا ب ت ميا تط ي  خلال رن ب  رل،  ل   اسييسيم ب ت ميا رخ  يم د  اط1

 ب تف تتلاءا ب ريا ت ب  يرم  ايلأي ي ب   ب ف بلا تيي       لأ ل ب  رل، س ق رتطمايم رع رت يجس  تز ن اليم
 .  ب   ب ف ب  رل س ق رع إلتيي يم

ب رؤسسيم ب ت ميري  ممددد ر بءردد  رخ  يتهددي ردددع بلتيي دديم  رتطماددديم رؤسدددسيم سددد ق . ض   ت ت زي   2
ب  رددل  ددس  تمدد  بلإلتيي يم رددن  هدد ،   ددضرين لددي ل ب خدددد ي ين ممددددد  دددد ـ ب  رددددل ب رجيسددددا  

  تخيييتها  رؤالاتها رن  ه  بخ ى.
خ ي ددف ب زميدديم ب لز ريدد   بلااميدد  ايلاسددتثري    ددتح .ب ت سع  ف رجح ب قدد  ض  اأ ددل  يمدد ت  مدد بااين رددن 3

ب رشي يع ب يغي ت ب خيي  اها س بء زيجم رشي يع بجتي ي  أا خ ري  رري يخدد ا رسددي ت ب تجريدد   تقميددل ر دد لام 
 ب اطي  .
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Abstract  
This research aims to know the role of strategic planning in harmonizing the 
outcomes of Iraqi university education and the requirements of the labor 
market and ways to bring about this compatibility. Work, this is due to the 
lack of prior planning for what the labor market needs from these graduates, 
and in the light of which a number of solutions and proposals have been 
developed. On the other hand, to ensure that graduates get job opportunities 
suitable for their specializations and qualifications. 
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