
(94) 

طي ط الا
 
خ
 
صاد دور الت

 
ي
 
ي ي  ق

 
علي م ال ئ  مواف

ي  ات ال رج 
 
طلب اتو  يالعمة مخ

ي العراق   مي 
 
ف سوق العمل 

 0223ب عد عام 

 

         / باحثة  سناء سالم حميد  
الجامعة المستنصرية / كلية الإدارة والاقتصاد  /  .م .د ستار جابر عمرانأ     
 

  P: ISSN : 1813-6729                                                                                          
 E : ISSN : 2707-1359                                                                                          

 

 8/8/5252مقبول للنشر بتأريخ :                                          52/7/5252تأريخ أستلام البحث : 
    

 المستخلص
بلاسدد اب ي ف لددف ر بمرددط ر ا دديم ب   مدديا ب  ددير ف ب  اب ددف  يهدد ه اددلب ب الددم ب ددد ر الددط   ا ب    ددي 

ب ردهه  ب  فد ف ب  لميمدف د  دا بلات ردي  تمد بم ادلب ب   بلد و    لقيد  ب هد ه لدإ سال  ر  مايم س ق ب  رل 
تد ا رلامردط  اي دف ب   مديا أارهدي ب دد ر ر تدط ردن بلاسد ه ي يم  ردن   رن  لال ب  لميل  ا ب   فدل و م ب ع

و الب هي ا تن ت ا         ي  رسا   ري يل ي ه س ق ب  رل رن ادلالا  ب  داي ين ب  ير ف رع س ق ب  رلو
ضددا ات  ازيدد  ب ايلثددط  اهددي ب فددم اددا رددي أ رددن  وضدد مهي  ددا  ضددع تدد   رددن ب لمدد ل  ب ر قالدديم تمددد 

ب رلاسسدديم ب   ميريددط تمددد ر ب رددط ر ا ي هددي رددوع بل يي دديم  ر  ماددويم رلاسددوسيم سددو ق ب  روددول  وددوس   موددو  
بلإل يي دديم روددون  هودددوطو   وددوضرين لودددوف ل ب  وددواي ين تمودددود لوددواة ب  رودددول ب رهيسوددواط    ففدددي ها 

  . رلاالا ها رن  هط ب اى
 .يو ب   ميا ب  ير ف و س ق ب  رل  في ب    ي  بلا الكلمات المفتاحية:
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 المقدمة
؛ اساب 3002ا   تيا  م    اتً  ب سيتيً   بإق  ل وإن ب ر بمرط اين ر ا يم ب   ميا  ر  مايم س ق ب  رل

 ي يط هإاله بلاثيا ا ي ط ر  بي ت   باا  وب  في يط  ب  ريتيطت ي ت  ظيلام     ي  بثيابً      ب  ه  مل 
ب غيا  بضلط ب  في ييوً لضلاً تن  اي ط  3002   تيا بن ب  مل لف ب    ي   بلا بات  م   ط ا ره  ضط.

 تن ت ب  اي ط رن ب ق ى ب  يرمط ر    ط  ا ي ه أرم لف باقي  ا م ابق سيب ظا ه ب  يا يط  ب  ب ميط 
ا ي طو   يات رشزمطبلأ ط هب  ير ف لف بلآو أل   ب ه ر ا يم ب   ميا رسياريم ب هشي  بلا  في ي لف ب  ابق

ل  هايمها  ل      مب بلا ضيع  ب ر غيابم ب لي يط تمد ضا ات بلاا ريا ار ا يم ب   ميا   هري هي رن  لا
 اري يهيسب ب رس  ييم ب  ي ريط  يماف ر  مايم س ق ب  رل.

ً   ا يمر  هيرف إن:ـ مشكلة البحث ً  ب   ميا ب  ير ف زري به  يض  ساب ال  م ليمض تاض   ؛  يس ه تي

لال ب زايا لف رن بس ي ياهي رري ي لع ب د بلا   بلا  في ي ق يع ا يس  ع ب  لف ب  ابق ب  مب لف س ق ب  رل
. ايزل ب هي    

ا ب  ي ف  م   ي  بلا  في ي لف    ي  ب ر بمرط اين ر ا يم ب   مي بً اهن اهي    ا :ـ فرضية البحث

. 3002 ر  مايم س ق ب  رل ا   تيا    

سيم ب   ميا   ا ب    ي  بلاس اب ي ف لف ايين ر ى ب  لا ط اين رلاس ر الطيه ه ب الم ب د :ـ هدف البحث

يم ب   ميا رزيهييم  لقي  ب ر بمرط اين ر ا إ  يهه  ب )ر ا ي هي(  س ق ب  رل   ل ي   اي ط ب رشيزل ب  ف 
. ر  مايم س ق ب  رل  

لف   لميمفب  ت ري  تمد بلإسم ب ب  ف فايلإ بلاس قابمفرهه  ب بس  ريل ي ل   ب الم :ـ ية البحثنهجم

  ميارط ر ا يم ب  مر بلف   هريط بلا  في يط     ب  ا تاض ب اييهيم  ب ر م ريم ب  با ت لف ب الم 
.2300س ق ب  رل لف ب  ابق ا   تيا  ب  ير ف  ر  مايم   

ب ر ب رط اين بلأ ل  ل او  هي ل ب رلي ا  الب ب الم     هي ل ثلاثط ر  غاض به ي هيكلية البحث:ـ

 م اي ينس ق ب  رل   ب ع ب ثيهف ل او       اق ب رب  ابق ر  مايم س ق ب  رل ب  ير ف ر ا يم ب   ميا 
ب ر ب رط اين ر ا يم ب   ميا ب  ي ف  ر  لام س ق  إرزيهييم ب ثي مل ا ب ر و3002تيا ا   لف ب  ابق 

.ب  رل لف ظل      إس اب ي ييم ب  هريط ب   هيط لف ب  ابق  

ير ف لف اي   اه تمد أسايب رشزمط ب ا ي ط اين ر ا يم ب   ميا ب   زرن أاريط ب الم :ـ البحثأهمية 

  رل رن  هط  ر  مايم س ق ب ب رس قامف   م  ب ر ا يم ب  ف  ماف  ر لي ها رن  هطاه ه ب    ي   ب  ابق
.ب اى  

ومتطلبات سوق العمل في العراقالعالي الاول: المواءمة بين مخرجات التعليم  حورالم  

تدن  ب  رل لضلاً  لأاايبب    ي   م  يرل رع ب     يم ب رس قاميط ايههي يرزن   ايه ب ر ب رط ار ه رهي ب ل يم 
ب   يرل رع ر  مايم س ق ب  رل ب لي يطو ليم بن ب   ل ب ر ق رط  لاز  تمد ضا ات بن  ر م  ر ا يم ب   مديا 

إن ب  مدب تمدد ب  ردل ي دهثا  (1)ب ر الط  ب ق ات ب  ف  رزههي رن بز سيب ب رهيابم ب  ف يق رهي ب  ق ا ب  زه    ف
بلا  فددي ي  ارسدد  ى ب  مددب ب زمددف  اددي ظا ه بلا  ريتيددط ب سدديم ت اظددا ه ب ق دديع بلاه ددي ف  الي ددط ب هشددي  

ب رشدديازط لددف سدد ق ب  رددل  بلاسددي يب بلإه ي يددط  ادديلأ ابه اددي رلي  ب سدديم   ب  دديا ف  مامدد و  زددل  ي ددهثا 
ريل با زثي ط ب  رلو  يرزن بس   با رسد  ى ب  مدب تمدد ب  ردل زرلاشدا  ملزدا ب س أب رس   رط ال اف زثي ط ا

ه تيط ر ا يم ب   ميا   ا ط بلاه  ديع رههدي لدف  غ يدط ر  ماديم سد ق ب  ردل ردن ب  هيفدا ب ر  ففدط تمد 
 .(2)ب  هيط  بلا بايط  بلاي ي ب  يرمط )ب رياات  ب غيا ب رياات(

ليدم    دل ب   د ت ادين ر ا ديم ب   مديا  ر  ماديم سد ق  يشه  س ق ب  رل  ل لام   غيدابم ايزميدط  لايدط
ه ب    ابم ب ساي ط ب  ف ي يشهي بلا  في  ه ي دط ب   د ا ب  زه  د  ف  ب رهيلسدط ادين شدازيم ب  رل    سع  ال

سدياا  ردي لدي    ا ب  زه  د  ف اقد ا أثام اشزل زايا تمد شزل  سم   ب  مب  ب  اض لف ب س قو بلاتريلو
ب  د  و لسد ق ب  ردل لف  لسين     يا بلاه يج زريً  ه تيً ب ى ب د  اب ع لاة ب  رل  يفط أريا ب  داي ين 

تدداه  لدد لام لا يرزددن ب  غيلددل تههدديو  اددي اتا رددن اددلب ب   دد ا ب  زه  دد  ف ب رسدد را سدد ب  لددف ب   مدديا أ  
بلا  في  أ  لف ر يلام ب لييت بلا اى لا   بل اهي  ل  ت اين ر ا يم ب   ميا  س ق ب  رل  الب ب    ا  ري 

ر  مايم س ق ب  رلو  زن ري يقيامه ا   لف بس  ياط ب   ميا و الي ط  ساتط  غييا رن ر  مايم بلاتريله يفيلا

                                                           
 .  22وة 3012وو فااي وتلا  لسينو ب   ميا ب رههف و با ب ز ب  ب  ثيم  واغ ب و1
 ب ااي ددفوللاخ  مدده تمفوبرزيهيدديم ب   بلدد  اددين ر ا دديم ب هظدديا ب   ميرددف  ر  مادديم سدد ق ب  رددل ب مياددفو ودد 2
 .11ةو 2009و ب  شا نب    ور مط ب  اب يط  م م ا بلا  في يطب 
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.  ه ي دط  دل   يسد ل (1) هلب ب  غييا رري ب ى ب د ضد ه ب   دي ن ادين ب    دي  ب   ميردف  ب    دي   قد ت ب  ردل
ليمض لف ب ر ا ض رن ب  داي ين ب ر  قداين ب دد ب  ادات  لديمض لدف ب  مدب تمدد ب  ردل ل ي ب  ادات ب  ي يدط 

بً  ملز رط  ب ق يع ب  ية رري ي  مب ب راي ات  بلإ  د با ا لسدين ب  د ايب ا  يه  ل يي ًايزمييً   يالب بلإ يرثل 
ب رههف  ب  قهف ولي لي ط ب قيمردط تمدد  زثيده ب  ردل ردن ب دل  لسدين ه تيدط ب   مديا     يد  ب  مادط اي ر يد  ردن 

 .(2)ب رهيابم ب  هيط  لا سيري رهيابم  زه    يط ب ر م ريم
 لب   ت  ب ضا ات ب د ب  رل تمد  يي ت ب   بفل اين   يتيم ب   ميا    يتيم بلاتريل  بلاه ديج ل دد يد زرن 
ا يل بلاتريل رن بلا لاع تمد ب رهيا  ب  ف   اّس لدف   ديع ب   مديا ب  دي ف  ل د  لدف ب   ففديم ب  دف  هدا 

لاع تمددد ب  قهيدديم ب رسدد   رط لددف ا دديل بلاتردديل و زددل    رزددين ب   ايسددين  ب  ددلاب اي  ير دديم رددن بلا دد
 ب رلاسسيم بلاه ي يطو  الب ي  ف لافط  م ير يم لف برزيهيط    يل رهيا  ب  ابسطو  بضيلط

  ففدديم رسدد ل ثط  لامددا ر  مادديم ب ق يتدديم بلاه ي يددط  اي  ددي ف  لقيدد  ب  ددابا  اددين ب  ير دديم  ب ق يتدديم 
 .(3)بلاه ي يط  مام 

 هظاب    ا ب ر ب رط اين ر ا يم ب   مديا ب  دي ف  ر  ماديم سد ق ب  ردل لقد  بفدالم ب لي دط رملدط  مر ب ردط 
 (4)اي   م ب لي فو     بي  باري هي لف ظل ب  غيابم  ب  ل لام ب  ف تالهدي سد ق ب  ردل لدف ب سده بم بلا يدات 

 : ( 5) دإب  ي ف  ر  مايم س ق ب  رل   اُ ع ب  ابسيم  بلااليم ض ه ب ر ب رط ري اين ر ا يم ب   ميا 
ب  لفديل ب ر الدف  ب  هايدل  به  يض ب ز ي ت ب ه تيط  رلاسسديم ب   مديا ب  دي ف ب  دف ردن رلاشداب هي ) د هفب لاوً 

 ب   ففف  ض ه ب ق ابم ب  لميميط  بلإا زيايط  ب   ايقيطو  ب قف ا لف    ي  ب قيا  بلإ  يايم بلإه ي يط(.
رن ب  اي ين لف   ففيم  بً ب ز ي ت ب  يا يط ب زريط  ب ه تيطو  ي رثل ل   لف   اي  أت ب ثيهييً و إه  يض 

 لا يل ي هي س ق ب  رل رع      ت     مب لف   ففيم أ اى.

 2330الثاني: واقع سوق العمل للخريجين  في العراق بعد عام  حورالم
رن ب هيليط ب سييسيط  بلا  في يط اشزل  2003 ق  شه  ب  ابق أل بثيً   ي ت  ظا ليً تيا  اي يط ا   تيا 

  ية  ب ه بلف بلأ اى اشزل تياو إل ل م   ريا لف زيلط ب رلاسسيم بلا  في يط  بلا  ريتيط  ب ثقيليط
 ب اهد ب  ل يط ب رهرط  ب اميسيط لف بلإ  في  ب  اب ف     يل بلإه يج ب زمف  مق يتيم ب سم يط  ب   ريم 
بلإ  ريتيط  ب فليط  ب   ميريط...ب خو لضلاً تن    ه ب رهشآم ب فهيتيط تن ب  رل  إه  يض رسيار هي لف 

 ه ب ق ات تمد  م  لاة  م رل  إس ي يب ب هي   ب رلمف بلإ ري ف )ض ه ب ر  لام بلإس ثريايط(  اي  ي ف ض
ب ا ي ط  و إن ه ي ط بلإ  لالام لف بلاس بق ب  اب يط أ م إ د ظه ا رشزمط(6)ب  بل ين ب     إ د س ق ب  رل

اشزل  بضح  فايح   يفط اين أ سي  ب شايب ب ر  ما   اي ف ب زمييم  ب  ير يمو   يي ت  شغيل بلأل بم 
ط ب  ري ط تيا ب رياات(  إا  يع هساط ب  ي مين تن ب  رل لف ب رهي   ب لضايط تيا ب ر  مرين )إا  يع هسا

اساب ظياات ب ه ات ب ر  بي ت رن ب ايه إ د ب ر يهطو اساب ب ظا ه ب رس   ت ب  ف رام اي  ابقو اله 
 رل ب رشزمط ب  ف  رس إس قابا ب ر  رع ب  اب فو  لف الب ب رالم سه هي ل ب رلاشابم بلاسيسيط  س ق ب 

  ب ا ي ط اين ب  اي ين لف ب  ابق. 

( أهه زمري  ب  ب رس  ى ب   ميرف  م ا  Schultzأز  بلإ  في ي)  نمؤشر حجم العاملين من الخريجي  اولاـً 

 بي ب ه  اي    ب م لاف ه لف ب لف ل تمد لافط ترلو  زن الب بلأرا  يس   يقيً اي هساط  م ابقو ليم

                                                           
ب ر ا نو أيرن سيرف  ريلو ر ى ر بزاط رهيام  اي ف ب   ميا ب رليساف  ر  مايم س ق ب  رل ب رفالف و  1

 .30وة0102لف   يع ت ت و ير ط بلا اا ولمس ين و اسي ط ري س ياو
و ب ر ي فوآريل ييسينوسال    ي  ب رهيلع ب رش ازط اين رلاسسيم ب   ميا ب  قهف  س ق ب  رل و ير ط ب   يمط 2 
 قهيط بلاا ن بهر ل يوًرم قد ر ا يم ب   ميا ب  ي ف  س ق ب  رل لف ب   ل ب  اايطوب رهظرط ب  اايط  م هريط ب 

  .33وة0101بلا بايطوب رهيرط وررمزط ب الاينو
و  ادطو لي ردطو   ا ره  ديم ب رلاسسديم ب  ير يدط لدف  لقيد  ب  هريدط بلا  فدي يط  بلا  ريتيدط وب هد  ت ب    يدط  3

اين  ير ط  هسط ب   بمايدط   ير دط   فدط ب   هسديط لد ل بلا رديج ب رههدف  لرمدط ب شدهي بم ب  ير يدط ب رش ازط 

 .01وة0100و ير ط  اسط ب   بما و
وي ليي ف وإيهيب تا  ب ا بق لسينو ضرين    ت ر ا ديم ب   مديا ب  دي ف ردن ب دل  مايدط بل يي ديم ب ر  ردع  4

 .252وة3012   ت ب   ميا ب  ي ف و ير ط ب  ي  هطو بلاا نو   س ق ب  رل وب رلا را ب  ااف ب ثي م  ضرين
وددد فدددييا وبلرددد   زايددديو   ي  سييسددديم ب   مددديا ب  دددي ف  لقدددي لال يي ددديم سددد ق ب  ردددل لدددف ب قدددان ب  بلددد   5

 .9وة0101 ب  شاينور ه  ب    ي  ب  اافوب ز يمو
 ب ع ب   ميا ب  ير ف /ب  ابق  ابسط  ااو هي يط    فو بلاس ثريا ب اشاي  ر  مايم س ق ب  رل لف ض   و 6 

 47وة0102 ييسيط و اسي ط ري س ياو ير ط اغ ب  وزميط بلا بات  بلا  في و
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ب   ميا ب  ير ف اشزل تيا و  ب   ميا بلأامف اشزل  ية  ل ييً ي رثل اإا  يع رس  ييم ب ا ي ط اين شابمح 
ب  اي ينو  ت ا ر ب رط ر ا يم ب   ميا رع ر  مايم س ق ب  رل تلا ت تمد ت ا   ات  هي  ب   ميا ب  ير ف 

ل يي يم لف ظل ظا ه   سع ب  مب تمد اي  لزا ايل يي يم ب س قو  رسييات ب  غيابم ب  بمرط لف  م  بلا
 (.1. ه ضح ل   لف ب    ل )(1)ب   مياو  ب  ض ا ب ليفل لف ر ا ي ه

 (5228ـ  5222( حجم العاملين من الخريجين الى اجمالي العاملين للأعوام)1جدول )

 عدد العاملين الكلي السنوات
عددالعاملين من حملة 
 الشهادات الجامعية

الجامعية نسبة حملة الشهادة 
 الى العاملين الكلي%

5222/5222 2522827 408891 32.9 

2004/2005 1220798 439631 36.0 

2005/2006 1222831 603421 49.3 

2006/2007 1201035 641046 53.3 

2007/2008 1181273 726975 61.5 

2008/2009 1017920 778485 76.4 

2009/2010 1344627 752119 42.5 

2010/2011 1469044 816420 55.5 

2011/2012 1471659 825696 56.1 

2012/2013 1512231 865264 57.2 

2013/2014 1566070 905149 57.7 

2014/2015 1670512 982689 58.8 

2015/2016 1688014 990994 58.7 

2016/2017 1661094 989267 59.5 

5227/5228 1534100 733099 47.7 

5228/5222 2122281 931006 56.2 

ب رف ا:و  ره ايط ب  ابق و  بات ب    ي  و بمات ب  هريط ب اشايطو سا سييسيم ب  شغيل  ب ق ى 
 ب  يرمطو سه بم ر    ت.

 و  ره ايط ب  ابق و  بات ب    ي  وب  هي  ب راز ي  لالفي    زه    يي ب ر م ريم واه  ب ر م ريم.
رن ب  اي ين رن ر رل ب  يرمين با  ع تن تيا  (أن هساط ب  يرمين1ب    ل) اييهيم   ضح 

( لإ  ب  %76.4  امغ ) 3002/3002(   فل بتمد هساط  هي تيا %32.9ب  ف زيهم  امغ )3002/3002
ت   ب  يرمين اشزل  بضحو  رن ثا إه  ض لف بلأت با ب لالقط اشزل هساف اساب بلأ ضيع بلأرهيط تيا 

ي أ م اي  اي ين إ د ب ه ات إ د   ل أ اى ا اق ر  م ط  رهها لرمط ب رس قات لف ب ام   لال اله ب   ات رر
اساب  (%3..5ب د )2018/3012ب شهي بم ب  مييو  أس رام ب هساط اشزل ر لالب إ د أن إه  ضم تيا 

إه  يض أس يا ب ه         ب     لف ر ب هط ب    ط   ا ي بلأ ضيع  ثقل زيال ب لز رط ا  ليا ب ا ب ب 
 يرمين ب ر    ين لف ب رلاسسيم ب لز ريط  ب  ف   سا اإا  يع أت ب اا اشزل زايا   بوً  تمد  بلإ  ا  م

ب اتا رن  ز س أت ب  زايات رن ب  يرمين لف ب رلاسسيم ب لز ريط إلا أن اله ب هسب ضميمط   بً اي هساط     يع 
 مين تن ب  رل رن لرمط ب شهي بم ب  ميي بلاي ي ب  يرمط لسب ب لي ط ب   ميريط و  الب يلا ي إ د  يي ت أت ب  ب  ي

  لقيً  ر ا يم ب   ميا ب  ي ف ب زريط ب  ف لا   هيسب رع ل ا ب  يرمين ل ي ب شهي بم ب  ميي  اله رشزمط أسيسيط. 

 ثانياً ـ مؤشر حجم البطالة بين الخريجين
 ق ا ب  ير يم ا  اي  بت ب  زايات رن ب  اي ين لف ر  مه ب   ففيمو  تمد الب بلاسيس  ا  ل يمها ب د   

ر   ن اأس ريل اشاي ي ب بلاس  ي ت رهها  ري   يها رن رلاالام    مها لف بلاريزن ب رهيساط و ليم أن 
ن ر   ن اأس ريل اشايو لههه لاا  ايزل ب  ري ط ي ضرن لمط زايات رن  اي ف ب  ير يم  ب ر يا   اا يرثم 
 . (2)بن ي  بلا  ها ب  رل ب رهيسب ل د ي   ليه ر يلاً   فايه الب ب ر   ن

                                                           

 ير ط لييت ب  يفط  وبلأامف تمد س ق ب  رل لف ب  ابق به زيس ر ا يم ب   ميا ت ي فيا او رلر و و1 
 .325وة 3012 و52بلا  في يطوب    ر مط زميط اغ ب   م م ا   م م ا ب  زه    ييو

 ب  يايم ل يثط وترين و با ب رسديات  مهشدا  ب    يدع  ليا ق تا ه وب  في ييم ب   ميا وراي ى ابس ه هويو لم2 

      .0113و ب  ايتط 
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ا  ش  ا ايلإ  يق لف ب لف ل تمد    اي ين لف ا بيط ليي ها ب  رميطو  ما ي ط را   بم سمايط تمد ب إن
لافط ترل  رثل رف ابً  م  ل   لقي   ابزريم ري يط  سيت  لف  لقي  رشيايع بس ثريايطو ل   بلالسيس 
ب لي يفيب ب  اي ين ب شايب ي رثل اي ضييع اين بلاب  ب ر  رع  اههه تهفا تيا ل يل لف ب رشيازط 

إن ب  يي ت لف  .(1)ا ي ه ب  يفط ب  ف  ري ه تن بلآ ايناا ي بلا  ريتيط ب  يرمطو  ب  ف ا بس  هي يرزن بن
ب   ميا  لا ي ب د الع  ر ليم ب  اي ين   ا ط يف ب  لقيقهي والب ب  ر خ ي  ل رن ب  اي ين يالض ن 

  ي ا  ي ي   3002.لي  ضع ا   تيا (2)ب   ي  رن ب  ظيمه ب  ف لا   هيسب رع  ر لي ها لسب   هيم هظااا 
ب ا ي ط   فاح ظياات   يات  ه   ب ر  رع ب  اب ف لف ر ظا شابمله ب  رايط  ب  اقيط  ب رههيط رن رشزمط 

 يس لق  ب  ميم لبم ب   ميا ب رل     بهري شايلط  بس ط شرمم  اي  ب  ابسيم بلا  يط  ب  ميي ساب ل   ا  
بلارابض ب ه سيط   ياط بلارلو  .إلا أههي اقيم تاضط  لإل قيا    شف(3)شل لازط ب هشي  بلا  في ي ب   هف 

  ه ا  ا ي ط ب  اي ين اف ط ر يهط ايههي   ة شايلط رن ب ر  رع يلرل بلاب اي  يايلاً يلاامها  مرشيازط لف 
( ياين ر  ل ا ي ط ب  اي ين لف ب  ير يم زيلط  م ابسيم بلا  يط 2 ب    ل)(4) يي ت ترمييم ب  ل ل ب  هر ي

  ب  ميي.
 (3012و  3002ا ي ط ب  ا ين لف ب  ابق  م ابسيم بلا  يط  ب  ميي  لأت با )( ر  ل 2   ل)

 الحالة
 العلمية

 السنوات

      
 دبلوم   

                                               

   
 بكالوريوس

 
 

دبلوم    
 عالي
 

    
 ماجستير

 

    
 دكتوراه

    

2003 9.6 12.4 0.47 .... … 

2004 10.6 11.5 0.12 0.29 0.02 

2005 11.9 12.4 0.08 0.28 0.01 

2006 15.4 19.7 6.6 4.8 0.3 

2007 9.8 13.8 6.5 3.9 0.1 

2008 14.6 16.1 5.3 8.4 2.7 

2012 13.0 14.8 7.8 16.2 11.9 

2014 10.1 15.9 9.8 15.2 10.6 

2016 10.7 16.6 8.4 14.3 10.8 

2017 22.2 21.2 8.1 22.2 22.2 

5228 25.5 27.2 2.2 22.2 22.2 
ب رف ا :  ره ايط ب  ابقو   بات ب    ي  و ب  هي  ب راز ي  لإلفي    زهم  يي ب ر م ريم و ر يايط 

 بلالفي  بلا  ريتف  ب  اا ي و سه بم ر    ت . 
(   اي ف %19.7اهساط ) 2006( إن أتمد هساط ا ي ط زيهم لف تيا 2إل هلالظ رن اييهيم ب    ل)

و    إا   م هساط ا ي ط لرمط شهي ت ب  ز  ابه (3005لف تيا )ب ازي  اي س  أ ل هساط  لرمط شهي ت ب  ز  ابه 
 و  اف هساط را   ط  زل   اي هساط  لرمط ب شهي بم ب  مريط بلأ اى .      2016( تيا %10.8  فل إ د )

ي يهف رن إا  يع ر  لام ب ا ي ط ليهو  لب لإن أل  ب لم ل     ا بلاشيات اهي ب د بن  ب ع س ق ب  رل ب  اب ف 
 هله ب رشزمط يزرن لف ب  يهب ب   ميرف اشزل تيا  ب   ميا ب  ير ف اشزل  يةو  لا هقف  ال   ب  يهب ب زرف 
و إهري ب  يهب ب ه تفو رن ليم بلإا ريا ليه اي   بهب ب ل يثط  ب ر   ات ب  ف ي  ر  تميهي س ق ب  رل ب ر    

تمد ب اتا رن إن ب ر ا ه   ى ب  ريع إن ب  يهب ب  زه    ف ب ل يم سلاخ ل  ل ينو لرن هيليط ا  ب لل 
بلأرثل  الع ر  لام ب  شغيل    ض ر  لام ب ا ي ط إلب أس غل اشزل ل يل  ز   و ار هد رن  لال )ب رهيا  

س   با ب  زه    يي ب ر   ات  بلإس غهي   ب رايهف  ب   ايسيين ...ب خ(و  رن هيليط ب اى ي هف بلاسابه لف ب

                                                           

ب  ااددف ب  ايغو يسددا تا  وب شددايب  ب رددط ب ه يددط لددف ب  ددابق وايددم ب لزرددط و ره ايددط ب  ددابق وب رم قددد  ودد1 

  .034و 033وة0103ب  هريط ب اشايط وبلا لو  ا ب شايب لف 
 و ه يوتمف تا  ب  ايب ورشزمط ب ا ي ط  بثا   اي  ااهير  بلافلاخ بلا  في ي تميهي و ابسط  لميميط   ايقيه    2

 .023وة0102وبلاسزه ايط و  باليا س ب  مريطو0و    

 ير ط ب رس هفايط  با ب  ز  ا  م م ا  0113ب اب ي وبلر  ترا و ابسيم لف بلا  في  ب  اب ف ا   تيا  و 3 

 .004وة0119و

  4 و تابورلر  تمف وب   ميا ب  ير ف   ضييي ب  هريط ورز اط به م  ب رفايط  مهشاوب قياات و3011وة125.
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تن بلاي ي ب  يرمط رري يلا ي ب د الع ر  لا هي اشزل أزااو إل يَ ُ  س ق ب  رل ب قهيت بلاسيسيط ب  ف رن  لا هي 
يرزن  م  ميا  لسين رس  ى ب   ل ب  ا يو    ي  ب هر  بلا  في ي   لقي  بلاهفيه لف    يع ب   ل  رن ثا 

 ات ب  قا.ب  قميل رن ظيا

ل المواءمة بين مخرجات التعليم العالي ومدخلات سوق العمل في ظمكانيات إ: لثالثاحورالم
 خطط وإستراتيجيات التنمية الوطنية في العراق

 ر ا يم رلاسسيم اين ب ر ب رط باا اي  ل ييم ب  ابق  اضرههي ب  اايط  ب   ل ب هيريط ب   ل ر ظا   ب ه 
ب  ل ييم  رن ب  ابق     ل ف .  ية رع ر  لام س ق ب  رل اشزل ب  ي ف  ب   ميا تيا اشزل ب   ميا

 س ق رع ر  لام ب ر ا يم   يا  ض ه إ د ل   و  يا ع  ب   ميا ب  اايط   يع   ب ه ب  ف ب   اايط
  مرا هط ااا بل قي   ى ب  اي ين ب  رل   يا ب رهيابم رس  ى  به  يض ب  ابسيط ب رهيا    اي ط ه ي ط ب  رل
بلاس قابا   ت ا ب لا ب تن ب هي رط ب  رل س ق ب    ابم لف لاض هي ب  ف رع بلال يي يم  م  يرل ب زيليط

 ب لي ط   فيت    ففيم لف  هقة ب  رل س ق يل ي هي لا لف   ففيم ر ا يم ب سييسفو  ضخ
 ب  اي ينو إل اين   ففيم ب   ب ن ب  لال إ د ب  مرف  ب الم ب  ي ف ب   ميا   بات لف ب اييهيم  شيا إلإ يهيو
 ب  ف    ماهي  ب   ايقيط ب  مريط ب   ففيم أتمد رن  اي ف هساط بلإهسيهيط ب  م ا   ففيم  اي  ب يشزل
 .                                        (1)بلا  في يط ب  هريط

 أت ب   ابزا ب  رلو  اي ه ي ط  س ق ب  ي ف ب   ميا رلاسسيم اين زيرل شاه به فيل إ د  ق  بشيام ب  ابسيم
يالضها ب ق يع ب  ية اساب به  يض ه تي ها  ت ا رلامرط  ب لين ب  رل تن ب  ي مين ب  اي ين رن ايممط

 اسخ  ب رشزمط   ي ا رن ي ي  ري أن ب  ابسيم ب ق يعو   ضيه الب   اب ها  ز ي ب ها  ر  مايم ب  رل لف
 ب  ظيمه تمد ب رهيلسط إ د ش ت يق   رري ب اشاي ب ريل اأس لازط لايط تمد  لاز  ب  ف ب    رط هل  ب    ه

       .                                                                                                   (2)ب  رل س ق لف ب ر  بلات
ب  في يط   هيطو لاسيري  أن بلا  في  ب  اب ف ظل ي اهح إن ب ضا ات اي م لا رط  ي ا إت ري  بس اب ي يط 

 لم ر  مايم ب لز رط  أ ضيع ب   ضد  ضغ   ب  ياجو ل ضع بس اب ي يط  م ابق  ا ي   أرابً يقال 
بل لاا  رن بيقيه ب  اب ع لف بلأ ب  بلا  في ي  بلا ضيع بلا  ريتيطو   لا ي     و(3)ب  اب ف أ  ب  ه يل

                                                                         ب لز ريط  سييسيم ب  شغيل   ابً ايريً لف   ليا لاة ب  رل  ب    يه رن ل ت ب ا ي ط . ب  هريط  ب اابر 

                                               خطط التنمية الوطنية والخطط الاستراتيجية -

و ترمم   بات ب    ي  تن زثب رع بلارا ب ر ل ت  ب  هيم 3005 هسيس ب ل لز رط تاب يط تيا رهل 
ب ريهلط ب    يط بلا اى   ضع   ط  هريط   هيط  ل    اي ط  اي  شيرمط  م ف ي  م  ي  رن ب  ل ييم لف 

 ب الا  .
و 3012و 3010و 3010وو 3002و 3002و 3005    هشا ب  ابق  رسط اابر    هيط  شرل ل ابم 

 .3033و 3012و3012و3012
 لضلاً تن     ب  هريط ب   هيط الهو ير م  ب  ابق ت  بً رن بلاس اب ي ييم ب   هيط بلا اى ب  ف فررم 

 أاا  اله  و  ب  ه يل   ليا ر ي بً رن ب  ض خ اشهن  اي ط  اي ويً لإس زريل     ب  هريط ب   هيطهظاي
 بلإس اب ي ييم اف:

 ( 4)3033و 3012 رط ب  ابق و ااهير  لز1
 (5)3012و ااهير  إتي ت بلإتريا  ب  هريط لف ب  ابق3
 (6)3020و  3012و إس اب ي يط  هريط ب ق يع ب  ية 2
 (7)3030و .301بلإس اب ي يط ب   هيط  رزيللط ب  سي    و2

   شرل بلإس اب ي ييم ب   هيط بلا اى لبم ب فمط ري يه ف:
 (1)3033و 3012 إس اب ي يط ب ل  رن ب  قا .1

                                                           
اغد ب  ب رازد   ب   هيط  م اايط  ب   ميا ب  دي ف لدف ب  دابقوو   بات ب   ميا ب  ي ف  ب الم ب  مرفو بلاس اب ي يط 1

 .3013(و3033و 3013 بلا ميا  مسه بم )
 .Peril and Promise : Higher Education in Developing Countries, Task force Report و2

The world Bank and UNESCO,0222. 

ب  دابق ادين باض ب ريضدف    م ديم ب رسد قال هظدات لدف زيرل زيظا اشديا و با  لدط ب  هريدط لدف و ب زهيهف -3

 .793 ة و0103بلاس اب ي فو ب  ا ط بلا  دو  با ب ز بو اغ ب و  ب  لميل
4 http://pmo.iq/pdf/program19-22pdf         و رز ب اميس ب   اب 
5 http://www.cabinet. iq/uploads/Iraq.pdf  و بلاريهط ب  يرط  ر مس ب   اب 
6  http://cabinet.iq /upload/pdf/2015-3/2.pdf   و بلاريهط ب  يرط  ر مس ب   اب 
7 http://www.nazaha. iq/pdf-up/3940/start_2016-2020.pdf  و ايمط ب ه باط 

http://pmo.iq/pdf/program19-22pdf
http://www.cabinet/
http://cabinet.iq/
http://www.nazaha/


 0223سوق العمل في العراق بعد عام   متطلبات  و  يالمة مخرجات التعليم العئموافي  ي  قتصاددور التخطيط الا

1232/ لسنة  كانون الاول / 031العدد :                         

 

 (100) 
 

 ... تيااي(2)3013بلإس اب ي يط ب   هيط ب ر زيرمط  م ي ط  .3
 ق  از م أتمب اله ب      بلاس اب ي ييم تمد باريط اهي  اأس ب ريل ب اشاي   لقي  ب هر     ض  

  :(3) زين بتماهي  ي ضرن رلي ا ت ت  زيلآ ف ر  لام ب ا ي ط تيرطً  ا ي ط ب  اي ين  يفطوً
 المحور الاول : ـ  تطوير التعليم وزيادة التدريب المهني . 

 المحور الثاني : ـ تشجيع الإستخدام الذي تعرضه الاستثمارات الاجنبية .
 المحور الثالث : ـ  تشريع قانون جديد للعمل يتناسب مع التغيرات الحديثة في سوق العمل . 

إن  لسين بلا ب  بلا  في ي   يي ت ر  لام ب هر  بلا  في ي ار  لام بتمد رن ب  يي ت لف ب هر  ب سزيهف      
  لسين رهيخ بلاس ثرياو  لا سيري لف ب ق يتيم ب سم يط بلاسيسيط زي  ابتط  ب فهيتط  ب سييلط  رشا تيم 

   ب    ت ب رهرط    ليا لاة ترل  م اي ين و بل ب اهُد ب  ل يط لف ب ري   ب زهااي   اهي  ب  ل بم ب سزهيط ي
 .(4)  ري  اله ب رشا تيم اي  لات لف بس   با ب ي  ب  يرمط 

اي رقيال ضا ات   ليا ر م ريم زيرمط تن لاة ب  رل ب شيتات و زهل  ب اب بم ب  قايب اين تاض     
ب  رل  ب  مب تميه     يض سن ب  قيت      يض ت   سيتيم ب  رل ا ايقط لا  لا ي ب د به  يض به ي يط 

 ب  يرل .
                          ستراتيجيات                  ونتناول فيما يلي اهم هذه الخطط والإ

 (5) 5222 – 5222أولا:ـ  خطة التنمية الوطنية 
و 3010 ق   ففم   ط ب  هريط ب   هيط  بلاس اب ي يط ب   هيط  م اايط  ب   ميا ب  ي ف لف ب  ابق )   

( لي بً  قضيط ب ر ب رط اين ر ا يم ب   ميا  ر  مايم س ق ب  رل   تم ب د   سيع  يت ت ب   ميا 3012
يط لبم الايط بس اب ي يط شيرمط  ق  ب  هم ب    ط   ضع   ط  م هر ب  ي ف رري ي    رع ر  مايم ب  هريط. 

 رس  برط   لقي  ب اليايط بلا  في يط   لسين ه تيط لييت ب  ا  ب  اب فو لضلاً تن ا لهي لف ام غ رهظ رط 
 زه    يي ب ر م ريم  ب    ا ب ه تف  بلاا قي  ارس  ى  ق يا بلا فيلام ب د ب ر يييا ب    يط  ضرين ب    ت 

 ى  ر بزاط ب    ا ب  ي رف   ابتف ر  مايم س ق ب  رل اري يضرن  لقي  اري يلارن   ريم تي يط ب رس 
ب  يرمط  تمد الع ب رس  ى   لأي يرس  ى  شغيل برثل  مق ى ب  يرمط زري بز م ب   ط تمد ب  يهب ب رهياي 

 -ب  قهف ب  زه    ف ب رس   ا لف بلاه يج. لق   يرم اله ب   ط تمد ر ر تط رن بلاا به  رههي:
 شيا  بلا  في  ب  اب ف رع بلا  في  ب  ي رف  إ ب ط ب  ش ايم لف بلأس يا ب  ب ميط  مسمع  ب   ريم   يي ت -1

( رمي ن لافط ترل   ي ت 2.5-2    ي  ب ق ات ب  هيلسيط   يي ت ز ي ت أ ب  بلا  في  ب  اب ف    ليا ري اين )
اا  اين سييسيم ب   ميا  ب   ايب  اين بس هي بً إ د بلاهش ط  ب رشيايع ب  ف  اه هي ب   طو  ضا ات ب 

 بل يي يم س ق ب  رل رن ب ق ى ب  يرمط.
   ي    ا ب ق يع ب  ية ب رلمف  بلا هاف رن ليم ل ا بلاس ثريا ب ر   ع ب لي   ا ه ب   ط ال ب ف  -3

قييا و أري رن ليم لاة ب  رل لق  س م ب   ط إ د   سيع   ه يع بلأهش ط ب  ف يرزن  مق يع ب  ية ب %.2
 .(6) اهي

ب   بهب بلا  في يط  إلا أهه  ا ي ا بلأ ل اهله ب سييسيم  ظل بلا  في  ب  اب ف ي يهف رن ب  لال لف  ريع
 بثام اه رري أ ى  مليم  ط   ن  ه يل اله ب   ط. ط ب ظا ه ب  ي ريط  ب رلميط ب  ف ب سييسيط ه ي   بلا  ريتيط

 (7)2017-2013خطة التنمية الوطنية  -ثانيا :
( لزيهم 3012 -3010( تن   ط ب  هريط ب   هيط )3012 - 3012لا    مه   ط ب  هريط ب   هيط )     

  ي يم ب  ف ابلقم ب   ط ب سياقطو زيهم بزثا   ط   ر خ ليري   ل م تن ب رضر ن ه سه  رن أ ل   هب بلإ
ة ب  رل  الع إه ي يط ب  رل  ب رهيابم ي  م  ايلأر ا ب ر  مقط اي ق ى ب  يرمط  الع ز ي ت ب  يرمين   يي ت لا

                                                                                                                                                                      
1 http://mop.gov. iq/en staic/uploads/1 /pdf /summary.pdf   0و   بات ب    ي 
2 http://documents.worldbank . Org/ curated/ pt/ pdf?105893-wp-public-ines-summary- final-Report-
vf.pdf.  

 0100و ب اه  ب    ف وبلاس اب ي يط ب   هيط ب ر زيرمط  م ي طو بشه ن ب  يفرط0
  00ة و  0101 و ب   هيط ب  شغيل سييسط و1
 و ترين بلاا نو   ااط تمد ب  ازي  رع تيرط ر يايا و بلا  في ي  ب    ي  ب  هريطو رلر  لااف و تايقيم و4

 .072.ة0993و  ب    يع  مهشا ب زارل  با
 .04(و ة0107 -0101  بات ب    ي   ب   ي ن بلاهريمفو   ط ب  هريط ب   هيط  مسه بم ) -5
 .20 ةو 3012 – 3010 طيب   ه طيب  هر   ط  بات ب    ي  و - 6
و ب  لافدط ب  ه يليدطو  3012-3012ب  هريدط ب   هيدط   بات ب    ي  و ب  هي  ب راز ي  لالفي  و   دط  -7

 .4 وة 3012اغ ب  و

http://mop.gov/
http://documents.worldbank/
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 ب   ميا     يل آ ييم سييسط ب  شغيل  رشا ع  يه ن ب  رل ب   ي  ...ب خ و ال   لهههي  س ه ه  لقي  هقمه 
 ه تيط  لا  في  ب  اب ف  رن ثا  ر ه رع بلا  في  ب  ي رفو  الب ي  مب  لقي  بلأا به بلآ يط:

ب    يده ردن ب  قداو  إي دي  لداة ب  ردل ب لامد    لقيد  ايمدط   ميريدط ر زيلمدط ب  زيرل اين   ط ب  هريدط    دط  -1
 لإا قي  ارزيهط ب   ميا  ب ل  رن ب  ساب  رهيا    ي ت  اتييط بلإا بع  بلإا زديا  ب ههد ض اي  ير ديم   د ليا 

 لاة   ميا  م ريع  لارن ر  مايم س ق ب  رلو  اهي  ب ق ابم ب ر اليط   ب رهيايط .
رهياييً  فلييً  اري يضرن الع رسد  ى رشدياز ها لدف ب رن ب ل اهي    اب ها ر الييً  ه ب راأت  ب شايإس ه ب -3

 أس بق ب  رل.
 هيمط ايمط  رزيهيط  لا ي ب دد  قد ا رمرد س لدف ه تيدط ليديت ب ر ر تديم ب هشدط  ب ضد ي ط   ر هدا لدف ب ر  ردع  -2

 .(1)  ريم  ب رهيلع بلا  ريتيط    ت ب  رلو    سيع  يت ت رشياز هيو  ضرين  ف  هي ب د ب 
اي اتا رن بن اله ب   ط بس ه لم  لقيو  ر ر توط رن بلااو بهو إلا إههي  ا  س  يع  لقي  زدل ردي سد م ب يده 
ه ي ط بلأ ريم ب  ف   اض  هي ب امد  رردي لداض تمدد ب لز ردط بن  غيدا ب   يي هدي   ضدع لدف رقد ر هي  لوايدوا 

بلااايايوطو رردوي ب ى ب دد  لدو يل  دو   زايدوا ردون برد بل ب امد  هلدو  بلاسد   با ب  ابق رون اويرهوط ب  وريتيم 
 ب  سزايوتمد لسيب بلاا به ب  هر يط .

 ً  (2) -:2022-2018خطة التنمية الوطنية  -:ثالثا
(ظا لديً    مده لدف ر  يي هدي بلا  فدي يط  ب سييسديط  بلا  ريتيدط 3033 - 3012ي ب ه رشا ع إت ب    ط )

(و  م  ب ظا ه ب  ف لي دم   ن  لقيد  بلأاد به ب ر مهدط 3012 – 3012تن  م  ب  ف  ب ه هي   ط)  ب ايميط
( تمدد بلاا دي  ب ر  م دط  مل زردط )ب لاراز يدط 3033 – 3012) لف ب   ط ب سدياقط  دل   ازد م   دط ب  هريدط

بلإ بايطو ب رشيازطو ب ه باط  ب ش يليط  ب رسي  طو رزيللط ب  سي و سيي ت ب قديه نو ب ه ديل إ دد ب   ب دط( زردي   هدي ل 
سد  برط ر ض ع بلاا به ب   هيط ب رال تط ردن بلاسد اب ي ييم ب ق يتيدط  ب  ثديم  ب   هيدط  أاد به ب  هريدط ب ر

إ يابً را  ييً سيه بً  رسيااي ب  هر ي لف اسا بلأا به   هشيا بلأ   ييم اردي يضدرن  3020 - 3015ب    يط 
.  ددلب سدد ز ن اددله ب   ددط بلأ  ددد رددن ر ردد ع ثددلام   دد   م هريددط 3020بلاسدد  ياط  الايددط ب  ددابق ب رسدد قاميط 

ل ب لي هفا  ب يه.   اهمّ ب   ط ر ر تط ردن (و اري ياسا ب رس قا 3020 - 3012ب   هيط  ب  ف  غ ف ب ر ت) 
بلاادد به  زددين ر ظرهددي بسدد زريلاً  رددي  ددي  لددف ب   ددط ب سددياقط رددع  ازي اددي تمددد   دديع  زه    يددي ب ر م ردديم 
 بلا فيلام   ز ن ر ا ي ه ر بمرط  ر  ماديم سد ق ب  ردل ب  اب دف  باد به ب  هريدط ب رسد  برط  ادله بلااد به 

 (3)اف زيلآ ف: 
اهددط الددد ب ف رقي3033تددديا  بً (  ا يددد ن  يهدديا323.5هدددي   ب رلمددف بلإ ردددي ف ايلأسدد يا ب ثيا دددط ب ددد ) يددي ت ب  -1

 (%2 ار و ل هر  ) بً (  ا ي ن  يهيا110.3 ا يي ت ر مقط   ااي ) 3015تيا بً (  ا ي ن  يهيا123.2)
   زه    يي .ب  لاسيري   يعرن ب ق ى ب  يرمط  إتي ت ب لييت  مق يتيم ب قي ات تمد إس ي يب   شغيل أت ب  زايات -3
   يددوا ب اهُددد ب  ل يددط  م زه    يددي   تددا ب ق دديع ب  ددية)ب رلمف  بلا هاددف(  لاسدد ثريا  بس  ددو با ب  زه    يددي  -2

  ب  قهييم ب لو يثط و اه ه ر ي  ط بلا  لالام ب هيزميط  رن ثا الع رس  ييم ب  شغيل    ض رس  ييم ب ا ي ط.
 م شغيل  س  تب بلأت ب  ب ر  بي ت رن ب شاويب  ل ح بليق ب رس قال لف إ يا   و ل  توا      اوابر   ه يليط  -2

 ب  وابق رالموط ب هاط ب  يرغابليط اري يضرن   ااا بلإي ياف لف ب  هريط  ي    ب لس ب   هوف   يها.
ي ت ب قدا ض    يا ب ادابر  ب   ميريدط ردن  دلال ب  هسدي  ايدون ر ا ديم ب   مديا  ر  ماديم سدو ق ب  ردول   يد  -5

 يرددط رشددا تيم فددغيات رددو اّت  مدد  ل  لاسدديري شددايب ب ايدده  سددزين ب  شدد بمييم بب رره لددوط  مشددايب اهددو ه 
 ن رسد  ى   اي اتا ردن ه ديخ ا دض بلأاد به  ه ديخ ا دض ب رلاسسديم لدف  قد يا ب  د ريموبلا بههدي ري ب دم 

 ب   ط اله  ل ييم ب  ف  قه بريا  ه يل  ر خ ب ر ب ن  ل   ي     ر ر تط رن ب

  ً   5252/ 5222خطة وزارة التعليم العالي والبحث العلمي خلال عام  -:رابعا
ً أت ر  تمد را أ ب    ي  بلإ     ً رس قاميي س اب ي ف  رثل ب   ط ب   هيط  م  ميا ب  ي ف لف ب  ابق  ه ب   ميريي

ب   ميا ب  ي ف تمد ترمييم  هشي    يسها لف ب   م ه سه لف إل بم هقمط ه تيط لف   يع و  رط  لأ ييل ب قي رط
  اب هي ب لب يط  اهي  "ر  رع ب ر الط"و أن الايط ب   بات اف بلإا قي  اي   ميا ب  ي ف  ب الم ب  مرف   مايط 
بل يي يم أس بق ب  رل اإ  يه  لقي  ب  ريّ  لف ر  مه هشي ي ه ب  مريط  ب  اا يط لف ر يل )ب   ماّ  ب   مياو 

 :و(4)  رط ب ر  رع(  اهيً  تمد ري  ضره ه رن ره مقيم أسيسيط  مغيييم بلإس اب ي يط  زيلآ فب الم ب  مرفو  

                                                           

 . 04 - 2ةو  3012-3012  بات ب    ي  و ب  هي  ب راز ي  لالفي  و   ط ب  هريط ب   هيط  يو1
 .01-00ة و  0100-0102  ط ب  هريط ب   هيط و  بات ب    ي   - 2

 .070-11و ة  0100-0102  ط ب  هريط ب   هيط و  بات ب    ي   - 3
و بلاسدد اب ي يط ب   هيددط  م اايددط  ب   مدديا ب رازدد   ب الددم ب  مرددف ره ايددط ب  ددابق و   بات ب   مدديا ب  ددي ف  - 4

 ..25و ة3013(و ب  ابق و3030- 3011 بلا ميا )



 0223سوق العمل في العراق بعد عام   متطلبات  و  يالمة مخرجات التعليم العئموافي  ي  قتصاددور التخطيط الا

1232/ لسنة  كانون الاول / 031العدد :                         

 

 (102) 
 

  ميا ل     ت تي يطو  ا  ب   ميا ب رس ر  رن  اي ط ب ر  رع ب  اب ف  ب ره  ع رن ألضل ب ررياسيم  ب  ي ريط  -1
ً ليتلاً لف  ب ر ق رط لف ب   ميا  اري يلق   هريط ر يايا ب   زيا ب  مرف  بلإا بع  ي  ل ب ر  رع ب  اب ف رسياري

 إه يج ب ر الط  هشااي.
  ميا يلق  ر  مايم ب ر  رع  ا  ب   ميا ب لي يلا ي ب د ب ر بمرط رع س ق ب  رل ب ر لضا   لقي  را أ  -3

  ب ر ب هط ب في لط .
  سهيل بلإ اب بم    اي  هظيا ب لز رط بلا ز ا هيط اين ب   بات  رلاسسي هيو  اين ب رلاسسيم   شزيلا هي -2

 ب  مريط  بلإ بايط.
 لاز  ب   بات لف سييسي هي ب  يرطو أاريط   تيا أسس ب   يرل رع ب  قهييم ب ل يثط  ر بزاط ب   ّ ا لف ر يل  -2

  زه    يي ب ر م ريم  بلا فيلام رن ب ل   اي   يل ي بزب أس بق ب  رل .
 .ب ر  رع  بلاس بقإتي ت ر  مايم ب الم ب  مرف ب   ايقف ب ر ّ ه    رط  -5
ب س ف ب لثيم ب د إهشي  ب رز اط بلا ز ا هيطو   ش يع ب   ّ ه هل    ليا ب ايمط بلأزي يريط  ب ه سيط  بلا  ريتيط  -.

 .ب  بترط  لإا بع  بلإا زيا  فقل ب ر باب
ا ير يم  بلإا ريا ااابر  اا     أرط ب  ير يم   تا ب شابزيم ب  ير يط     ي  با اي  ب  ير يم ب  اب يط -2

 ً  .أ هايط افيهط  رابز  الثيط ر  اه اهي تي ريي
إت ي    ابً أزاا  مق يع ب  يا  ب  ية  مرشيازط لف رس قال ب   ميا ب  ي ف  ل   رن  لال  رثيمهري لف ر مس  -8

 ب   بات   سهيل رشياز هري لف إ يلط ب ر ي  رن لاة ب   ايب  م ماط   ق يا ب  تا ب ري ف.
 مشكلة ومعالجة تعليم الجامعي ومدخلات سوق العمللتحقيق المواءمة بين مخرجات ال المقترحة الحلول -

 العراق في خريجي التعليم الجامعي بطالة
 ب ق يع رن  ال ب    ط يسيه اي  ه  بً رزث ط    مب ب  ابقو لف رس  فيط ب  اي ين أ رط ا ي ط أفالم رشزمط

 أت ب    ابزا  ب   ظيه ب  رل لاة  قمة  ر ق ت رع ر ابزرط رشزمط ب رشزمط اله بن لهلالظ ب  يةو
  ت ا ب    ي        بساياهي ب د تييب  بلإهسيهيطو ب  فيفي ها ب  مريط ار  مه  مسه بم ب ريضيط ب  اي ين
  ق يا ب ررزن رن ب رازاط ب رشزمط اله  أ ب  رع ر  مايم س ق ب  رلو ب  ي ف ب   ميا ر ا يم اين ب ر ب رط

 .(1)يه ف  زري ب  اي ين ا ي ط رشزمط رن ب  ب    يه ب ل  لف  سها ب  ف ب  رميط ب رق اليم رن ت  
 أ  ه بارهي  تا أر ا ت ت  لال رن و  ل    م اي ين لاة ترل   هيمط  بي ي    هظيا    ي  ب    ط و  ظي ط 1

 ب  سي  تمد  ب قضي  ب رهيابم     يا ب  هريط   تا فهي ي    ي ت  ظيمه إي ي  لف  فب ب  ف بلاس ثريا
 .ب  اي ين  رشياي ها  لقي  لف ريهع ب  تيم  يقه ب لي

ً  ب  ية ب ق يع  تا تمد و ب  ازي  3    ق يا شازيم زااى    ل  اهف تمد ب  رل  اي  تن هظاييً    يس ترميي
  ب ر ه يط ب ري يط ب  ريلالق ق  ب را ا   ب  شاي ف ب قيه هف اي  يهب بلاا ريا زل   ب ضابمب   قميل ب قا ض

 ب  اب ف ب  رل  يه ن     يل ب  رل تن ب  ي مين بس ي يب ب ل رن
  لال  ل   رن  ب    فو  بلإ ميرف ب رلمف ب رس  ى تمد  اي يهي  س ي  تمد ب  ير يم   رل أن ي ب -2

 ب ر يل الب لف  شغيل ب  ي ييم  تق  ب   ايب ر يل لف ب  اي ين ا با  ترل    يل أ  بس ل بم
 ا ل ب رلمف ب ره   تمد  بلات ري  ب ر    ط ب رفيهع   شغيل   هايل بلأ هايط ب  ري ط و أا ي  2

 زثيدات  رفدي ا تردل لداة  د ليا ردع إه ي ي ها رن ب ر ظ ين ا ب ب  غ يط رن  ملز رط يرزن رري ب رس  ا 
   هي. ر    ت   ل

 تميهدي ادي  اي ينو ياهدد  يفدط  ادابر  أاد بلي بلاسد اب ي يط    هدي  ضدرين  لاة تمد أن ب  ير يم و تمد 5
ً  ب  ماط  ا ل رس  ى  ل ي   أ  ب رلمف ب س ق لامقط لف ترل لاة  يضرن ب  اي و ليم ت يلق  اري و زرهً  ه تي

 .ب  ي رف أ  بلإ ميرف
 ب  رل س ق   ف يل ي هيب بلا  فيفيم تمد بلا  ييا   ازي  ب  تف بلإت ب يط رالمط لف اا ب لين ب  ماط و تمد .

 .ب  رل س ق لف ب رات اط تيا بلا  فيفيم  بلاا  ي  تن
  ضرن رشا تيم فغيات لإهشي  ريسات  ا ض  ق يا  س ه ه  مشايب ب لب يط ب راي ابم   تا فهي ي  و إهشي 2

   . م اي ين ترل لاة أي ي 

                                                           

ودددد ب  ايدددد يو رههدددد   ريددددل  ليدددد و ب ا ي ددددط ب هيزميددددط   اي ددددف ب  ير دددديم ب  اب يددددط ب  ب ددددع  ب ر ي  دددديم 1 

اسدددي ط ري سددد يا و ير دددط بلاهاددديا وزميدددط بلا بات  ) اي ددد ب رليلظدددط بلاهاددديا بهر ل ددديً (و0102وددد0117 مرددد ت

 .000و000وة0101 بلا  في و
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لبم بلا  فية اس ق ب  رل ورن  لال  ضع    يل ب ل با     ي  ب   ي ن  ب  هسي  اين ب  ير يم  ب  هيم و 2
ب      ب سييسيم  بلاس اب ي ييم ب  ف  لق  ب  زيرل     ا ر ي ب ب  هريط   سيت  لف بس ل بم ب   ففيم 

 .(1)ب ر م اط     يا ب اابر   ب رهيا  ب   ميريط
  يتيم بلاتريل  ب رلاسسيم و  تا ب   ففيم ب ل يثط ب  ف   بل  اين ب   ميا  ر  مايم ب ر  رع ررثلاً لف 2

بلاه ي يط و  اهف هظيا  ق يا اابر    ميريط رش ازط رع ب  ير يم ب ر ري ت اي  ياج رن ب ل رهح  ا يم تمريط 
 رش ازط وتمد رس  ى  ام ا تي فو ري س ياو  ز  ابهو  ري يضرن ب    ت  ب  ري .

يب وا لاً رن بن يم ل  ب  اي  ا  ابم   ايايط و   لسين    ت ب  اي  ب  ير ف اا  ب رل  ى ب  ابسف اي   ا10
ا   ب   اج وبن ي يخ  ه اله ب   ايايم  لال ب رالمط ب  ير يط و  ز ن    بً رن ب رهيا  ب  ابسيط و ترل 
  ابم   ايايط  م لاب بثهي  بلا ي بم ب في يط و   ايب ب  ي ب  ال ب   اج لف ب رلاسسيم ب ر  م ط رهري 

 .(2)ي يل م لف ب زمييم ب  مريط ب  م م ب   ففيم زر
 ب    ي  بلاس اب ي ف ب د يل يج ب  اب ف بلا  في  لف ب  رل  س ق ب   ميا ر ا يم اين ب ر ب رط  لقي  نإ

 ب  مريط لف ب   بهب  هثياب هي به زسم ب  ف بلاسايب  الم  ب  شي ا ب   يتل رن  ر ي بً  ب اشي ت  بلإ بات
 ب  لا يم   تا "رش ازي ب يهي ب   فل يهاغف ب  ف ب    بم  ل ي  ب د " ف لا  مام و بلا  في ي  ب هشي 
 أي  به يخ   تا زايات باريط ب   ميا  ر ا يم .زري بن)ب  رل س ق(   )ب   ميا ر ا يم( ب  يهاين اين ب ر    ت
تميهي    اض زايات رسلا  يط  لم ب   ميريط ب رلاسسيم ورري ي  ل بلا  في يط ب  هريط رشا تيم رن رشا ع

 .ب  رل س ق لي ط   مايط تي يط    ت  رقا  ط لبم رلاامط ر ا يم تمد ب  رل  ملف ل

 الاستنتاجات والتوصيات
 الاستنتاجات:

شه    يع ب   ميا ب  ي ف لف ب  ابق  اب  يً لف ب رس  ى ب  مرف رهل ثريهيهييم ب قان ب ريضف   غييط ب ي ا  ل د   .1
 بلال لال  ب  رمييم بلااايايط تلا تً تمد ظياات ب  سي  بلا باي  ب ري ف ب  ف  ي دم اساب ب لا ب  ب لفيا 

 الب ب ق يع.
الب هي ا تن ت ا         دي  رسدا   ردي يل ي ده سد ق  ت ا رلامرط  اي ف ب   ميا ب  ير ف رع س ق ب  رلو .3

 ب  رل رن الالا  ب  اي ين.
ب ر     ا  ها لدف زدل  ير دط ..   زدن لايد ا بلا  د با اهدي اي اتا رن      سييسط  يفط   ضرن أت ب  ب  ماط  .2

رن  ال   بات ب   ميا ب  ي ف  ب الم ب  مرف و  اي  ي ف ي ا  ا ل أت ب  رن ب  ماط   د ق ب  ي ديم بلإسد ي يايط لدف 
 ب  ير يم.

لف  ه يل رشيايع      بسد اب ي ييم ب  هريدط ب   هيدط زردي اد  ر  د   هدي أ ى ب دد   دي ا رشدزمط ب ا ي دط  ب  مزلا .2
 با  يع ر  لا هي اين ب  اي ين   ر  مه ب   ففيم ؛ الب ي    سدااه اي  ا دط بلا  دد ب دد بس شداب   ب  سدي  

 .بلا باي  ب ري ف رري ب ى ب د    ه   مزلا ب زثيا رن ب رشيايع

 ياتالتوص
بلا  فيفيم   ه تيط لف  ب  لزا ب   ميا    يا  لال رن ب  رلو  ل   اسييسيم ب   ميا ر ا يم و اا 1

 ب  ف   لا ا ب رياات ب  يرمط ايلأي ي ب  اب ف بلا  في  ال  لأ ل ب  رلو س ق ر  مايم رع ر  يهسط  ز ن اليم
 . ب  اب ف ب  رل س ق رع إل يي يم

ب   ميريددط تمددد ر ب رددط ر ا ي هددي رددوع بل يي دديم  ر  ماددويم رلاسددوسيم سددو ق . ضددا ات  ازيدد  ب رلاسسدديم 3
ب  روول  ووس   موو  بلإل يي يم روون  هودوطو   ودوضرين لودوف ل ب  ودواي ين تمودود لودواة ب  رودول ب رهيسودواط 

    ففي ها  رلاالا ها رن  هط ب اى.
ميدديم ب لز ريددط  بلااميددط ايلاسدد ثريا  لدد ح .ب   سددع لددف رددهح ب قددا ض  اه ددل ليمدد ت  مددابتاين رددن  اي ددف ب ز2

ب رشيايع ب فغيات ب  يفط اها س ب  زيهم رشيايع به ي يدط أا   ريدط رردي ي د ا رسديات ب  هريدط   قميدل ر د لام 
 ب ا ي ط.

 المصادر

                                                           

بثا ب    ي  بلاس اب ي ف  ر بمرط ر ا يم ب   ميا ب  ي ف  ر  مايم س ق ب  رل  اشي  يسا بلر و و ب  اي يو 1

  .2.2و ة 3011و(1/ 32)   ير ط ب  اب يط/عر مط ب لف  تا سييسيم ب  هريط ب  اب يطو
 GBETONMASSE BLAISE SOMASSE (2015). Essays On The Relationships Betweenو 2
Education Policies, Achievement, Labor Market Outcomes, And Inequality, A 
Dissertation Submitted to the faculty of Clark University, Worcester, Massachusetts, 
in partial fulfillment of the requirements for the degree of Doctor of Philosophy in 
the Department of Economic. 
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 .3013ب اه  ب    ف وبلاس اب ي يط ب   هيط ب ر زيرمط  م ي طو بشه ن ب  يفرط و 1
ابق  ابسط ب  بلاس ثريا ب اشاي  ر  مايم س ق ب  رل لف ض    ب ع ب   ميا ب  ير ف / ااو هي يط    فو و 3

.3012  وزميط بلا بات  بلا  في و ير ط اغ ب وا ييسيط و اسي ط ري س ي  
 ره ايط ب  ابقو   بات ب    ي  و ب  هي  ب راز ي  لإلفي    زهم  يي ب ر م ريم و ر يايط بلالفي  و 2

 بلا  ريتف  ب  اا ي و سه بم ر    ت . 
 ره ايددط ب  ددابق و   بات ب   مدديا ب  ددي ف  ب الددم ب  مرددفو بلاسدد اب ي يط ب   هيددط  م اايددط  ب   مدديا ب رازدد  ودد 2

 .3013ب  ابق و(و 3030- 3011 ميا ) بلا
ر  رع وي ليي ف وإيهيب تا  ب ا بق لسينو ضرين    ت ر ا يم ب   ميا ب  ي ف رن ب ل  مايط بل يي يم ب 5

.3012و ير ط ب  ي  هطو بلاا نو   س ق ب  رل وب رلا را ب  ااف ب ثي م  ضرين    ت ب   ميا ب  ي ف  
ف ب  ايغو يسا تا  وب شايب  ب رط ب ه يط لف ب  ابق وايم ب لزرط و ره ايط ب  ابق وب رم قد ب  ااو .

. 3012ب  هريط ب اشايط وبلا لو  ا ب شايب لف   
 با ب  ز  ا و هفايط  ير ط ب رس  3002ب اب ي وبلر  ترا و ابسيم لف بلا  في  ب  اب ف ا   تيا و 2

 .3002 م م ا و
 مدده تمفوبرزيهيدديم ب   بلدد  اددين ر ا دديم ب هظدديا ب   ميرددف  ر  مادديم سدد ق ب  رددل ب مياددفو  ودد ب ااي ددفوللاخ2

 .2009ب ر مط ب  اب يط  م م ا بلا  في يط وب    ب  شا نو
 .  3010سييسط ب  شغيل ب   هيط و و 2

 .  3012 با ب ز ب  ب  ثيم  واغ ب وو فااي وتلا  لسينو ب   ميا ب رههف و10
   ددي  سييسدديم ب   مدديا ب  ددي ف  لقددي لال يي دديم سدد ق ب  رددل لددف ب قددان ب  بلدد   و فددييا وبلردد   زايدديو 11

 .3010ر ه  ب    ي  ب  اافوب ز يمو  ب  شاينو
ب  اي يو اشدي  يسدا بلرد و بثدا ب    دي  بلاسد اب ي ف  ر بمردط ر ا ديم ب   مديا ب  دي ف  ر  ماديم سد ق و 13

  . 3011(و1/ 32ب  اب يطو ر مط ب  ير ط ب  اب يط/ع )ب  رل لف  تا سييسيم ب  هريط 
ب  ايدددد يو رههدددد   ريددددل  ليدددد و ب ا ي ددددط ب هيزميددددط   اي ددددف ب  ير دددديم ب  اب يددددط ب  ب ددددع  ب ر ي  دددديم ودددد 12
 .3030و ير ط بلاهايا  و اسي ط ري س ياوظط بلاهايا بهر ل يً () اي   رليل3012و3002 مر ت
 .3011  ضييي ب  هريط ورز اط به م  ب رفايط  مهشاوب قياات و و تابورلر  تمف وب   ميا ب  ير ف12
تايقديم و لاادف رلردد  وب  هريدط  ب    دي  بلا  فددي ي و ر ديايا تيردط رددع ب  ازيد  تمدد   ااددط بلاا نو ود 15

 .1222و ترين و  با ب زارل  مهشا  ب    يع
يثط وترين و با ب رسيات  مهشا  ب    يع و لميهو ليا ق تا ه وب  في ييم ب   ميا وراي ى ابس ه  ب  يايم ل .1

 .   5222والطباعة ،
قبة، فاطمة، دور منتجات المؤسسات الجامعية في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية ،الندوة الدوليةة المشةتركة بةين جامعةة  ـ27

 .5225تنسة الجزائرية وجامعة قفصة التونسية حول الادماج المهني لحملة الشهادات الجامعية ،جامعة تبسة الجزائر ،
حة التنمية فةي العةراق بةين ارل الماضةي وتطلعةات المسةتقبل نظةرة فةي التحليةل الاسةتراتيجي، الكناني، كامل كاظم بشير ، ارجوـ28

 .5222الاولى، دار الكتب، بغداد،  الطبعة
سبل تعزيز المنافع المشتركة بين مؤسسات التعليم التقني وسوق العمل ،جامعة الطفيلة التقنية الاردن  ـ المجالي،آمال ياسين،22

المنامة ،مملكة  المنظمة العربية للتنمية الادارية، رجات التعليم العالي وسوق العمل في الدول العربية،انموذجاً،ملتقى مخ
  .22،ص5222البحرين،

ـ المدهون، أيمن سامي جميل، مدى مواكبة مهارت خريجةي التعلةيم المحاسةبي لمتطلبةات سةوق العمةل المصةرفي فةي قطةا   ةزة  52
 .5228،جامعة الازهر ،فلسطين ، رسالة ماجستير،

وجيا،مجلة ـ محمد،عدي صابور،انعكاس مخرجات التعليم الأهلي على سوق العمل في العراق،جامعة حياة الخاصة للعلوم التكنول 52
 .5228، 22كلية بغداد للعلوم الاقتصادية،العدد

سةكندرية ، ،الا2،طعليها ،دراسة تحليلية تطبيقيةهـ نجا،علي عبد الوهاب ،مشكلة البطالة واثر تطبيق برنامج الاصلاح الاقتصادي 55
 .5228دارفاروس العلمية،

52 http://mop.gov. iq/en staic/uploads/1 /pdf /summary.pdf  52ـ وزارة التخطيط 

52 http://documents.worldbank . Org/ curated/ pt/ pdf?105893-wp-public-ines-summary- final-
Report-vf.pdf.  

 .3012 -3010ب   هيط  مسه بم )  بات ب    ي   ب   ي ن بلاهريمفو   ط ب  هريط  -.3
   بلا ميا  مسه بم ب راز اغ ب  و   بات ب   ميا ب  ي ف  ب الم ب  مرفو بلاس اب ي يط ب   هيط  م اايط  ب   ميا ب  ي ف لف ب  ابقو32

 و رز ب اميس ب   اب         http://pmo.iq/pdf/program19-22pdf )3013و 303332
32 http://www.cabinet. iq/uploads/Iraq.pdf  و بلاريهط ب  يرط  ر مس ب   اب 
 20 http://cabinet.iq /upload/pdf/2015-3/2.pdf   و بلاريهط ب  يرط  ر مس ب   اب 
21 http://www.nazaha. iq/pdf-up/3940/start_2016-2020.pdf و ايمط ب ه باط 

 .3012 – 3010  بات ب    ي  و  ط ب  هريط ب   هيط  -23

 .3012و ب  لافط ب  ه يليطو اغ ب  و 3012-3012  بات ب    ي  و ب  هي  ب راز ي  لالفي  و   ط ب  هريط ب   هيط  و22

http://mop.gov/
http://documents.worldbank/
http://pmo.iq/pdf/program19-22pdf
http://www.cabinet/
http://cabinet.iq/
http://www.nazaha/
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 .3033-3012  بات ب    ي  و  ط ب  هريط ب   هيط  و22
 Peril and Promise : Higher Education in Developing Countries, Task force Report. The 52و

world Bank and UNESCO,3000. 
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The role of economic planning in harmonizing the 
outputs of higher education and the requirements of the 
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Abstract  
This research aims to know the role of strategic planning in harmonizing the 
outcomes of Iraqi university education and the requirements of the labor 
market and ways to bring about this compatibility. Work, this is due to the 
lack of prior planning for what the labor market needs from these graduates, 
and in the light of which a number of solutions and proposals have been 
developed. On the other hand, to ensure that graduates get job opportunities 
suitable for their specializations and qualifications. 
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