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 الطرق الملائمة لتوزيع التكاليف المشتركة على المنتجات

 مصنع ألبان القادسيةدراسة تطبيقية في  -ودورها في ترشيد القرارات التشغيلية 

      

 م.د. علي عبدالحسين هاني الزاملي 

 المستخلص :

يهدف البحث إلى تحديد التكاليف المشــتركة بصــورة دقيقة، ثم اختيار الطريقة الملائمة لتوزيع التكاليف المشــتركة    

على المنتجات المشـــتركة وبما يضـــمن احتســـاب تكاليف هذه المنتجات بشـــكل دقيق، بالشـــكل الذي يســـاعد الوحدة 

صـنع ألبان القادسـية عن بيانات السـنة المالية المنتهية في الاقتصـادية في ترشـيد القرارات، وتم تطبيق هذا البحث في م

تركة في المصـنع عينة البحث ثم توزيعها  وتوصـل البحث إلى  ،  31/12/2017 إن هناك إمكانية لتحديد التكاليف المشـ

كة على المنتجات المشـتركة فضـلا عن إن هناك إمكانية لاسـتعمال هذه البيانات في احتسـاب تكاليف المنتجات المشـتر

 . بشكل صحيح وبالتالي ترشيد القرارات التشغيلية 

ــ  (Key Words)الكلمات المفتاحية  المنتجات المشتركة، التكاليف المشتركة، قرارات التسعير، قرارات إضافة :ــ

 أو التخلص من أحد خطوط الإنتاج .

Convenient ways to distribute common costs to products 

And its role in rationalizing operational decisions: An applied study in Al-

Qadisiyah dairy factory 

Abstract 

 The research aims to determine the common costs in an accurate manner, then choose 

the appropriate way to distribute the shared costs over the common products in a way that 

ensures the accurate calculation of the costs of these products, in a way that helps the 

economic unit in rationalizing the decisions. On 12/31/2017, the research concluded that 

there is a possibility to determine the common costs in the research sample factory and 

then distribute them to the common products. In addition, there is a possibility to use 

these data to calculate the costs of the joint products correctly and thus rationalize the 

operational decisions. 

 :  (Introduction)المقدمة 

ــريعة والمتلاحقة    ــنيع الحديثة العديد من التغيرات والتطورات السـ ، الأمر الذي دعا الوحدات لقد رافقت بيئة التصـ

ــبة التكاليف من أجل تحقيق أهدافها في التخطيط والرقابة  ــاليب محاسـ ــرورة قيامها بتطوير أسـ ــادية الى ضـ الاقتصـ

واجهتها محاسبة التكاليف والتي طرحت اجتهاداتها العلمية واتخاذ القرارات، وإن من إحدى المواجهات الصعبة التي  

والعملية لمواجهتها تلك التكاليف الخاصة بالمنتجات المشتركة أو التكاليف التي تنفق لإنتاج عدةّ منتجات في آن  واحد 

ــادية ــتركة من ، ولهذا يجب توزيعها على المنتجات المن خلال مرحلة أو عدةّ مراحل إنتاجية في الوحدة الاقتصـ مشـ

ــعى البحـث الى تحـديـد أي من هـذه الطرق يكون ملائمـاً  ــيـب كـل منتوج منهـا من تلـك التكـاليف، ويســ أجـل تحـديـد نصــ

لترشـيد القرارات التشـغيلية في الوحدة الاقتصـادية ولاسـيما  تلك القرارات المتعلقة بتسـعير المنتجات وقرارات اضـافة 

 أو التخلص من أحد خطوط الانتاج .   
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 حث الأول :ـ منهجية البحث ودراسات سابقةالمب

 :ـ   (Research Methodology)ـ منهجية البحث 1ـ1 

 خلال هذه الفقرة سيتم تناول مشكلة البحث وأهدافه وأهميته وفرضيته ومنهجه العلمي المتبع وعينته .   

 :ـ  (Research problem)ـ مشكلة البحث 1ـ1ـ1

تكمن مشكلة البحث في إن تحديد التكاليف المشتركة ثم توزيعها على المنتجات يعتمد على اختيار الطريقة الملائمة    

لعملية التوزيع، وإن عدم اختيار الطريقة الملائمة ســيؤدي إلى تحميل المنتجات بتكاليف منخفضــة أو مرتفعة بســبب 

ــيد القرارات إن جزءً مما كان يجب أن تتحمل به قد حملت خطأً  ــاعد في ترشـ على منتجات أخرى الأمر الذي لا يسـ

 التشغيلية، ويمكن التعبير عن مشكلة البحث عبر التساؤلات الآتية :ـ 

ما المقصــود بالتكاليف المشــتركة، وهل يمكن للوحدات الاقتصــادية احتســابها بشــكل دقيق وتوزيعها على  (1

 هذه الوحدة ؟ .  المنتجات المشتركة وفق الطريقة التي تلائم ظروف 

ــيد  (2 ــاعد في ترشــ ــتركة على المنتجات يمكن أن تســ هل إن اختيار الطريقة الملائمة لتوزيع التكاليف المشــ

 القرارات التشغيلية ولاسيما  قرارات التسعير وقرارات اضافة أو التخلص من أحد خطوط الإنتاج ؟ . 

 :ـ   (Research Objectives)ـ أهدف البحث 2ـ1ـ1

ث إلى تحديد التكاليف المشــــتركة بصــــورة دقيقة، ثم اختيار الطريقة الملائمة لاســــتعمالات وظروف يهدف البح   

الوحدة الاقتصــادية من أجل توزيع التكاليف المشــتركة على المنتجات المشــتركة وبما يضــمن احتســاب تكاليف هذه 

رات التشـغيلية ولاسـيما  تلك القرارات المنتجات بشـكل دقيق، بالشـكل الذي يسـاعد الوحدة الاقتصـادية في ترشـيد القرا

 المتعلقة بقرارات التسعير وقرارات اضافة أو التخلص من أحد خطوط الإنتاج . 

 :ـ   (Research Importance)ـ أهمية البحث 3ـ1ـ1

اليف على المنتجـات     ة لتوزيع هـذه التكـ ــتركـة والطرق الملائمـ اليف المشــ د التكـ ديـ ة تحـ ة البحـث من أهميـ أتي أهميـ تـ

المشـتركة والتي سـيكون لها دور كبير في الوصـول إلى قياس دقيق لتكاليف كل منتوج مشـترك دون تحميله بتكاليف  

التشـــغيلية في الوحدة الاقتصـــادية المتمثلة بكل من لم يســـتفد من خدماتها، وبالتالي المســـاعدة في ترشـــيد القرارات  

 قرارات التسعير وقرارات اضافة أو التخلص من أحد خطوط الإنتاج . 

 :ـ  (Research Hypothesis)ـ فرضية البحث 4ـ1ـ1

وزيعها  يسـتند البحث على فرضـية أسـاسـية مفادها الآتي : )إن تحديد التكاليف المشـتركة واختيار الطريقة الملائمة لت   

على المنتجات المشـتركة يسـاعد الوحدة الاقتصـادية في ترشـيد القرارات التشـغيلية ولاسـيما  تلك القرارات المتعلقة 

 . بتسعير المنتجات وقرارات اضافة أو التخلص من أحد خطوط الإنتاج( 

 :ـ   (Research Approach)ـ منهج البحث 5ـ1ـ1

لتحليلي، فتم اســـتعمال المنهج الوصـــفي في عرض ودراســـة اســـهامات  يعتمد البحث على المنهجين الوصـــفي وا   

الباحثين المنشــورة المتمثلة بالكتب والدوريات والرســائل والأطاريح الجامعية التي تخص موضــوع البحث واختبار 

 فرضيته، فضلاً عن استعمال المنهج التحليلي في دراسة البيانات الخاصة بعينة البحث .

 :ـ  (Research Sample)ـ عينة البحث 6ـ1ـ1

تم اختيار مصـنع ألبان القادسـية احدى تشـكيلات وزارة الصـناعة والمعادن العراقية كعينة للبحث الحالي وذلك لعدةّ    

أسـباب كان من أهمها : هناك العديد من المنتجات المشـتركة التي تشـترك في عمليات إنتاجية واحدة، علماً بأنه لم يتم 

على هذه المنتجات الأمر يؤثر سـلباً على ترشـيد القرارات التشـغيلية،  اتباع أسـاس علمي لتوزيع التكاليف المشـتركة

 .  31/12/2017وتم تطبيق البحث عن بيانات السنة المالية المنتهية في 

 ـ1  Previous Studies and Contributed of Current)ـــــ دراسـات سـابقة وإسـهامة البحث الحالي 2ــــ

Research)  ـ: 

 ول الدراسات السابقة واسهامة البحث الحالي ومدى اختلافه عنها . سيتم خلال هذه الفقرة تنا   
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 :ـ  (Previous Studies)ـ دراسات سابقة 1ـ2ـ1

 ويمكن توضيح هذه الدراسات من خلال الآتي :ـ    

بالتطبيق على المؤســســة  –(، أثر تحديد وقياس التكاليف المشــتركة على أســعار المنتجات 2006. دراســة )بابكر، 1

انية للنفط : تهدف الدراسـة الى تحديد وقياس التكاليف المشـتركة في المؤسـسـة السـودانية للنفط وبيان أثر ذلك السـود

على تســعير المنتجات النفطية وفقاً لتكاليفها، وتوصــلت الدراســة الى مجموعة من الاســتنتاجات كان من أهمها إن 

لاسـتخلاص، كما إن قرارات التسـعير للمنتجات النفطية التكاليف المشـتركة للمنتجات يتم توزيعها على أسـاس نسـبة ا

ــعـار النفط وإن ارتفـاع تكلفـة النقـل وفرض  ــاس التكـاليف حيـث إنهـا تتـأثر بـالتغيرات العـالميـة في أســ لا تقوم على أســ

 ضرائب ورسوم إضافية على منتجات النفط سيزيد من تكلفتها .

ال(Manes & Anges,2009). دراســـــة 2 ل توزيع التكـ داخـ ات ، مـ ة على المنتجـ ــتركـ  Allocation)يف المشــ

Approaches the Joint Costs on Productions)  تهدف الدراســــة الى تناول أهم مداخل توزيع التكاليف :

المشـتركة على المنتجات وبيان أهميتها في الوصـول الى قياس دقيق للتكلفة وبالتالي تحقيق العدالة والموضـوعية في 

ة، وتوصـلت الدراسـة الى مجموعة من الاسـتنتاجات كان من أهمها إن اختيار الطريقة المناسـبة اعداد التقارير المالي

لظروف ومنتجات الوحدة الاقتصادية من أجل توزيع التكاليف المشتركة على المنتجات يمكن أن يساعد في الوصول 

 الى قياس دقيق لكل من تكلفة المخزون وتكلفة المبيعات .

ــة  3 ــنـاعـة اللحوم (Ananiadis,2016). دراســ ــركـات صــ ــتركـة في شــ  Joint Costs)، توزيع التكـاليف المشــ

Allocation in Meat Manufacturing Companies)  ــة الى تناول الاطار النظري لكل من : تهدف الدراسـ

ــلاً عن  تنـاول أهم الطرق التي من خلالهـا يمكن توزيع التكـاليف  ــتركـة، فضــ ــتركـة والمنتجـات المشــ التكـاليف المشــ

المشتركة على المنتجات المشتركة، وتوصلت الدراسة الى مجموعة من الاستنتاجات كان من أهمها إن هناك امكانية 

لتحديد التكاليف المشـتركة في الشـركات المتخصـصـة بصـناعة اللحوم، وإن أفضـل طريقة لتوزيع التكاليف المشـتركة 

 ال .في هذه الشركات هي طريقة القيمة البيعية عند نقطة الانفص

 Joint)، طرق توزيع التكاليف المشـــتركة على المنتجات المشـــتركة والعرضـــية (Deeviski,2016). دراســـة  4

Costs Allocation Methods for Joint Products and By-products)  تهدف الدراســة الى تناول أهم :

ــيـة، مع بيـان مزايـا وعيوب كـل  ــتركـة والعرضــ الطرق التي من خلالهـا يمكن توزيع التكـاليف على المنتجـات المشــ

طريقة، وتوصـلت الدراسـة الى مجموعة من الاسـتنتاجات والتي من أهمها إن القياس الدقيق للتكاليف المشـتركة قبل 

في اعطاء الإدارة صـورة واضـحة عن هذه التكاليف فضـلاً عن  التمكين من اختيار نقطة الانفصـال يمكن أن يسـاعد 

 الطريقة الملائمة للتوزيع التي تناسب ظروف وعمليات الوحدة الاقتصادية .

 ـ1  ـ2ـــــ  Contributed of Current)ــــــ اســهامة البحث الحالي ومدى اختلاف  عن الدراســات الســابقة 2ـــــ

Research and the Extent of its Difference from Previous Studies)  ـ: 

 يمكن بيان اسهامة البحث الحالي ومدى اختلافه عن الدراسات السابقة من خلال الآتي :ـ    

ــكل تناول البحث الحالي   (1 ــتركة بالش ــتركة وأهم الطرق الملائمة لتوزيعها على المنتجات المش التكاليف المش

عير المنتجات فضـلاً عن  قرارات  يما  قرارات تسـ غيلية ولاسـ يد القرارات التشـ اعد الإدارة في ترشـ الذي يسـ

 اضافة أو التخلص من أحد خطوط الانتاج في الوحدة الاقتصادية .

الطريقة الملائمة لتوزيع التكاليف المشـتركة على المنتجات المشـتركة في تم وضـع أسـاس منطقي لاختيار  (2

الوحدات الاقتصــادية العراقية بالشــكل الذي يســاعد هذه الوحدات في ترشــيد القرارات التشــغيلية ولاســيما  

 قرارات تسعير المنتجات وقرارات اضافة أو التخلص من أحد خطوط الإنتاج . 

 الإطار النظري للبحثالمبحث الثاني : 

 (Concept of Joint Products and Split-off Point)ــ مفهوم المنتجات المشتركة ونقطة الانفصال 1 ــ2

 :ـ 

ينظر الى المنتجات المشـــتركة على إنها اثنين أو أكثر من المنتجات التي تنتجها الوحدة الاقتصـــادية والتي تمتلك     

يمكن تحديد هذه القيمة بشــــكل منفرد لكل منتوج على حدة حتى نقطة الانفصــــال قيمة بيعية عالية نســــبياً، بحيث لا 

(Horngren,et.al.,2015:576 وبذلك فإن المنتجات المشـتركة هي المنتجات الرئيسـة  في العملية الإنتاجية التي ،)

فإن هذه المنتجات تسـمى تقوم بها الوحدة الاقتصـادية، وإن كل منتوج من هذه المنتجات له قيمة بيعية أسـاسـية، لذلك  
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(، وبالإضـافة لذلك فإن المنتجات المشـتركة تكون 362:  2008بالمنتجات الأسـاسـية أو الرئيسـة  أو الأولية )الجبوري،

ذات أهمية متقاربة من حيث الكمية والقيمة، وإن أية زيادة في منتوج معين فسيترتب عليها زيادة حتمية في المنتجات  

ــبة، وق ــال وقبل بيعها  الأخرى بنفس النسـ ــافية بعد نقطة الانفصـ ــنيع إضـ ــتركة عمليات تصـ د تتطلب المنتجات المشـ

(Hansen & Mowen,2003:716. ) 

ة وتتطلـب نفس     ة معينـ اجيـ ة أو مراحـل إنتـ ا في مرحلـ اجهـ ــتركـة هي المنتجـات التي يتم إنتـ المنتجـات المشــ ه، فـ وعليـ

مباشـرة بحيث لا يمكن تمييز هذه المنتجات كمنتجات   مسـتلزمات العملية الإنتاجية من مواد وأجور ومصـاريف غير

 بالعملية الإنتاجية وهي نقطة الانفصال . معينة فردية إلا بعد الوصول إلى نقطة

وبالنســبة لنقطة الانفصــال، فهي تلك النقطة في العملية الإنتاجية والتي تصــبح عندها المنتجات المشــتركة منتجات     

(، وبذلك فإن نقطة الانفصـال هي النقطة في العملية الإنتاجية Hilton,1999:580) منفصـلة ويمكن تمييزها بسـهولة

تركة التي تكون عندها جميع التكاليف قد تحققت فعلاً، كما إن التكاليف التي تقع بعد نقطة الانفصـال هي تكاليف  المشـ

(، Zimmerman,1997:382ج )خاصة بكل منتوج والتي تحدث في حالة القيام بعمليات تصنيع إضافية لهذا المنتو

ــلاً عن الآخر له قيمـة بيعيـة محـددة، وبذلك يكون هذا المنتوج منتوجاً   ــال يعتبر كل منتوج منفصــ وبعـد نقطـة الانفصــ

 ( .692 :2002نهائياً جاهزاً للبيع )جاريسون ونورين،

وعليه، فنقطة الانفصــال هي تلك النقطة في العملية الإنتاجية التي يمكن عندها تمييز المنتجات المشــتركة، وعندها    

يز عن بعضـها، بحيث يكون لكل منتوج شـكل وخصـائص معينة تختلف عن يتصـبح هذه المنتجات منفصـلة وقابلة للتم

ــكل وخصــائص المنتجات الاخرى فضــلاً عن  إن لكل منتوج قي مية بيعية محددة، ويمكن القول إن جميع التكاليف ش

التي حدثت قبلها هي تكاليف مشـتركة، اما التكاليف التي تحدث بعدها هي تكاليف خاصـة بكل منتوج على حدة نتيجةً 

 للقيام ببعض العمليات الإنتاجية الإضافية للمنتوج .

 

ــ مفهوم التكاليف المشـــتركة وأهمية توزيعها على المنتجات2ـــــــ ـ2  Concept of Joint Costs and) ــــــ

Importance of its Distributing on Products)  ـ: 

ينظر الى التكاليف المشـتركة على إنها تكاليف المواد المباشـرة وتكاليف التشـكيل )الأجور المباشـرة والمصـاريف    

نتيجةً للقيام التكاليف التي تنشـأ (، أي إنها Morse,et.al.,2012:138غير المباشـرة( التي تقع قبل نقطة الانفصـال )

عمليات التصـــنيع والتي ينتج عنها منتجات مختلفة، بحيث لا يمكن تتبع هذه التكاليف بصـــورة مباشـــرة، لذلك يجب ب

، كما (Legros,2015:113)توزيع هذه التكاليف على المنتجات المشــتركة من أجل تحديد نصــيب كل منتوج منها 

ليف التي تنشـأ من عمليات التصـنيع التي تقوم بها الوحدة الاقتصـادية لتصـنيع اثنين أو أكثر وينظر إليها على إنها التكا

كيل، أي إنها تضـم  رة فقط وإنما تضـم أيضـاً تكاليف التشـ من المنتجات، وإن هذه التكاليف لا تضـم تكلفة المواد المباشـ

ــال لـذلـك يجــب توزيعهــا على المن ــكــل دقيق كـل التكــاليف التي تقع قبــل نقطــة الانفصـــ ــتركـة بشــ تجــات المشــ

(Edmonds,et.al,2010:203 . ) 

وفيما يتعلق بأهمية احتسـاب التكاليف المشـتركة واختيار الطريقة الملائمة لتوزيعها على المنتجات المشـتركة بشـكل    

 دقيق وعادل، فيمكن توضيحها من خلال مجموعة من النقاط، وهي كالآتي :ـ 

المسـاعدة في إعداد القوائم المالية التي يمكن أن تلبي احتياجات كل من الأطراف الداخلية والخارجية من أجل  (1

 . (Young & Suzuki,2012:218)المساعدة في اتخاذ القرارات الإدارية 

قويم أداء إن توزيع التكاليف المشــتركة يكون مفيداً في مجال تقويم الأداء ولاســيما  عندما تكون الفكرة هي ت (2

 ( .224: 2000مراكز الربحية في الوحدة الاقتصادية )جمعة وآخرون،

ل من  (3 ة على كـ ابـ د في مجـالات التخطيط والرقـ ة على المنتجـات يمكن أن يفيـ ــتركـ اليف المشــ إن توزيع التكـ

 .   (Ananiadis,2016:48)الأنشطة والأقسام ومراحل الإنتاج قبل وبعد نقطة الانفصال، 

المسـاعدة في تحديد أسـعار التحويل الداخلية بين الأقسـام والمراحل الانتاجية ولاسـيما  عندما يتم تقييم أداء هذه  (4

 .  (Manes & Anges,2009:10) الأقسام والمراحل على أساس الربح المتحقق

تعديل الطاقات المســاعدة في تقييم الخطوط الإنتاجية الحالية فضــلاً عن  دراســة الســياســات المتبعة من أجل  (5

 ( .Hansen & Mowen,2003:716الإنتاجية المستعملة )

ــاعد الوحدة     ــتركة وتوزيعها على المنتجات يمكن أن يس ــاب التكاليف المش ــبق، يمكن القول إن احتس وبناءً على ما س

ــاعدة ف ــادية في تحقيق جملة من الأمور ومنها إعداد القوائم المالية، وتقويم الأداء، والمســ ي عمليات التخطيط  الاقتصــ

 والرقابة، وتحديد أسعار التحويل، فضلاً عن  المساعدة في ترشيد القرارات الإدارية . 
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 ـ2  Appropriate Methods to Distribute)ـــ الطرق الملائمة لتوزيع التكاليف المشتركة على المنتجات 3ــ

the Joint Costs on Products)  ـ: 

، والتي يمكن تقســــيمها الى مجموعتين، وهما الطرق هناك عدةّ طرق لتوزيع التكاليف المشــــتركة على المنتجات   

في  أســاسالطرق التي تعتمد على المواصــفات الكمية كلتوزيع، وفي عملية ا أســاسية كبيعالقيمة التي تعتمد على ال

 وعة من خلال الآتي :لتوزيع، ويمكن توضيح الطرق التي تندرج تحت كل مجمعملية ا

ــ  أولاً  ) Methods that Depend onلتوزيع في عملية ا أســـاسية كبيعالقيمة الطرق التي تعتمد على ال:ــــــ

Selling Value as a Basis in Distribution Process)  ـ: 

ــاح     ــترك وذلـك لأن القيمـة البيعيـة هي بمثـابـة إيضــ تعتمـد طرق هـذه المجموعـة على القيمـة البيعيـة لكـل منتوج مشــ

للتكاليف المحملة للمنتوج، لذا توزع التكاليف المشـتركة على أسـاس قدرة المنتوج على اسـترداد التكاليف من إيرادات 

 ه المجموعة الطرق الآتية :ـ ، وتندرج تحت هذ(Deeviski,2016:64)البيع المنتظرة 

 :ـ   (Selling Value Method in Split-off Point). طريقة القيمة البيعية عند نقطة الانفصال 1

ــال بـدون إجراء أيـة عمليـات     ــتركـة يمكن أن يتم بيعهـا عنـد نقطـة الانفصــ تفترض هـذه الطريقـة إن المنتجـات المشــ

ة البيعية لهذه المنتجات تكون مسـاوية لقيمتها البيعية، وبذلك سـتكون نسـبة صـناعية إضـافية عليها، لذا فإن صـافي القيم

ــبة إلى القيمة البيعية  ، ويمكن  (William & Richard,2014:114)مجمل الربح متماثلة في جميع المنتجات بالنس

 احتساب نصيب المنتوج من التكاليف المشتركة كالآتي :ـ 

حصة المنتوج من التكاليف المشتركة = التكاليف المشتركة × نسبة القيمة البيعية للمنتوج إلى إجمالي القيمة 

 البيعية

رادات كل نوع من وتمتاز هذه الطريقة بالسـهولة الحسـابية، فضـلاً عن توزيعها للتكاليف المشـتركة على أسـاس إي   

ل منتوج  ة لكـ ة البيعيـ ار القيمـ ذ بنظر الاعتبـ أخـ ا تـ ا وتتعرض  (Blocher,et.al.,1999:562)المنتجـات، أي إنهـ ، كمـ

ــنـاعيـة  هـذه الطريقـة الى مجموعـة من الانتقـادات، وهي إن هنـاك العـديـد من المنتجـات تتطلـب مزيـد من العمليـات الصــ

ــال، الأمر الذي يجعل هذه  ــتركة على هذه المنتجات  بعد نقطة الانفصــ ــبة لتوزيع التكاليف المشــ الطريقة غير مناســ

(Deeviski,2016:69)  . 

 :ـ  (Net Realizable Selling Value Method)طريقة صافي القيمة البيعية القابلة للتحقق . 2

ــر، وإنم    ــكل مباش ــتركة عند نقطة الانفصــال بش ا يتطلب الأمر في بعض الحالات لا يمكن بيع كافة المنتجات المش

ــافي القيمة البيعية القابلة  ــافية قبل بيع هذه المنتجات، وهنا يتم اللجوء إلى طريقة صــ ــناعية إضــ إجراء عمليات صــ

ة للمنتوج عنـد أول نقطـة  ة للتحقق على إنهـا عبـارة عن القيمـة البيعيـ ابلـ ة القـ للتحقق، وينظر الى صــــافي القيمـة البيعيـ

، ويمكن  (Maher,2007:291)الانفصــال  التكاليف المضــافة التي تقع بعد نقطة  يمكن بيعه فيها مطروحاً منها كافة

 احتساب نصيب المنتوج من التكاليف المشتركة كالآتي :ـ 

 التكاليف الاضافية )الخاصة( –صافي القيمة البيعية القابلة للتحقق = ايراد المبيعات 

)صافي القيمة القابلة للتحقق للمنتوج ÷ مجموع   حصة المنتوج من التكاليف المشتركة = التكاليف المشتركة ×

 صافي القيمة القابلة للتحقق للمنتجات المشتركة(

وتمتاز هذه الطريقة بالســهولة الحســابية، فضــلاً عن ملاءمتها للمنتجات التي تتطلب عمليات تصــنيع اضــافية بعد    

، كما وتتعرض هذه الطريقة الى مجموعة من الانتقادات، وهي إن (Blocher,et.al.,1999:562)نقطة الانفصــال 

هذه الطريقة تفترض إن التكاليف المضافة لا يمكن أن تحقق أرباحاً، وإن الأرباح تتحقق من التكاليف المشتركة فقط، 

  (William & Richard,2014:125) ولو كان ذلك صحيحاً لكانت هناك أسعار بيع للمنتجات عند نقطة الانفصال

 :ـ  (Fixed Gross Profit Percentage Method). طريقة نسبة مجمل الربح الثابتة 3

تفترض هذه الطريقة إن التكاليف المشــتركة والتكاليف المضــافة تحققان نفس نســبة مجمل الربح، لذلك يتم جمعها     

ســـاس القيمة البيعية النهائية للمنتجات، وهناك ثلاث خطوات معاً ويوزع المجموع على المنتجات المشـــتركة على أ

ــتركة على المنتجات   ــبـة مجمـل الربح الثـابتـة من أجل توزيع التكاليف المشــ ــتعـانة بهـا لتطبيق طريقـة نســ يمكن الاســ

 (35: 2006المشتركة في الوحدة الاقتصادية، وهذه الخطوات هي كالآتي :ـ )البالكي،
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 الربح الإجمالية لكافة المنتجات .احتساب نسبة مجمل  (1

 ة يتم طرح مجمل الربح من قيم ثماستعمال هذه النسبة من أجل احتساب مجمل الربح لكل منتوج على حدة،  (2

 المبيعات النهائية للحصول على إجمالي التكاليف لكل منتوج .

تركة  طرح التكاليف المضـافة المتوقعة من إجمالي التكاليف التي تتحملها المنتجات، ث (3 م توزّع التكاليف المشـ

  .على المنتجات المشتركة في الوحدة الاقتصادية .

كما  ومن مزايا هذه الطريقة إنها راعت مســاهمة كل من التكاليف المشــتركة والمضــافة في تحقيق إيراد المبيعات،   

ــبـة مجمـل الربح، أي إنهـا  وتتعرض هذه الطريقـة الى مجموعة من الانتقـادات ومنهـا إن التكـاليف قد لا تحقق نفس نســ

ة مكة يمكن أن تحقق نفس نســبة التكاليف إلى قيتعتمد على فرض أســاســي ضــعيف وهو إن كل المنتجات المشــتر

 . (Deeviski,2016:67)المبيعات 

 ً ــ الطرق التي تعتمد على المواصفات الكمية ك ثانيا ) Methods that Depend onلتوزيع في عملية ا أساس:ـ

Quantitative Specifications as a Basis in Distribution Process)  ـ: 

إيجاد عامل أو خاصــية أو صــفة مشــتركة أو مجموعة من العوامل أو   تظم هذه المجموعة ثلاث طرق تســعى الى   

الخواص أو الصـفات المشـتركة بين منتجات الوحدة الاقتصـادية، بحيث يمكن معرفة درجة الاسـتفادة التي اكتسـبها كل 

 الآتية :ـ  منتوج من التكاليف المشتركة، وتندرج تحت هذه المجموعة الطرق

 :ـ  (Physical Production Units Method)الإنتاج المادية . طريقة وحدات 1

متقلبة كثيراً أو عندما تكون هناك عمليات تصــنيعية مهمة تسُــتعَمل هذه الطريقة عندما تكون أســعار بيع المنتجات    

ــال وأول نقطـة يجري بيع المنتوج فيهـا  تمتـاز هـذه الطريقـة و .(Hilton,et.al.,2000:32)تحـدث بين نقطـة الانفصــ

بالســــهولة الحســــابية في توزيع التكاليف المشــــتركة على المنتجات، وتعد مقبولة إذا كانت المنتجات مشــــتركة في 

تعمالها عندما يتكون الإنتاج من وحدات ذات مقاييس طبيعية مختلفة ما لم  ية لذا لا يمكن اسـ خواصـها ووحداتها القياسـ

ــول   ــيدية،يتم إجراء عمليات التحويل للوصــ ــة )الســ كما وتتعرض هذه (، 481:  2001لوحدات متعادلة أو متجانســ

إن القياس المادي سـوف يترتب عليه توزيع كل التكاليف المشـتركة تقريباً  الطريقة الى مجموعة من الانتقادات، وهي 

 ً   (Drury,2008:175)وربما يكون الأقل قدرة على تحقيق الأرباح للوحدة الاقتصادية  أو عدداً  للمنتوج الأكثر وزنا

 :ـ   (Quantity of Raw or Direct Materials Method)طريقة كمية الخامات أو المواد الأولية . 2

وفقاً لهذه الطريقة سـيتم توزيع التكاليف المشـتركة على المنتجات بنسـبة كمية الخامات أو المواد الأولية المسـتعملة    

كما وتتعرض  تمتاز بالسـهولة الحسـابية،  والمسـتعملة في إنتاجها جميعاً،   في إنتاج كل منها إلى مجموع كميات المواد

تؤدي الى تحميل الوحدة الواحدة من المنتجات ذات القيمة البيعية هذه الطريقة الى مجموعة من الانتقادات، وهي إنها 

يم الوحدات الأخيرة بأعلى من المرتفعة نفس تكلفة الوحدة الواحدة من المنتجات ذات القيمة البيعية المنخفضــة إلى تقي

 . (Legros,2015:110)قيمتها البيعية 

 :ـ  (Weighted Average Method)طريقة المعدل الموزون أو المتوسط المرجح . 3

ــناعية التي يتم بذلها من أجل إن      هذه الطريقة تحاول مراعاة ما قد يكون موجوداً من اختلاف بين المجهودات الصـ

ــتركـة إتمـام كـل نوع  ــبيـة واختلاف جودة كـل من المنتجـات المشــ من المنتجـات، لـذلـك يتم التركيز على الأهميـة النســ

ــا ــتفادتها من عناصــر التكاليف، ويتطلب الأمر تحديد نقاط الترجيح على أس ــات فنية لكل  سواختلاف مدى اس دراس

ــاس أرقـام  ــتركـة على أســ ــط تكلفـة الوحـدة لمرجحـة منتوج على حـدة، وبـذلـك يتم توزيع التكـاليف المشــ قيـاس متوســ

، وعلى الرغم من إن هــذه الطريقــة حــاولــت التغلــب على (Manes & Anges,2009:8)المرجحــة للمنتجــات 

إنها إلا إنها تتعرض الى مجموعة من الانتقادات ومنها  مشـكلات الطرق السـابقة عند اسـتخدام أوزان للأهمية النسـبية،

ــيـة في تحـديـد الأ ــخصــ وزان لكـل منتوج، وبـالتـالي عـدم دقـة عوامـل الترجيح، ممـا يؤدي إلى تعتمـد على الأحكـام الشــ

التوصـل الى أرقام مضـللة، فضـلاً عن  إن عملية تجميع معدلات الترجيح غير صـحيح بسـبب اختلاف التكلفة اللازمة 

  .  (Deeviski,2016:68)لكل منتوج 

 Role of Appropriate)رارات التشغيلية ــ دور الطرق الملائمة لتوزيع التكاليف المشتركة في ترشيد الق4 ــ2

Methods for Distributing the Joint Costs in Rationalization of Operational 

Decisions)  ـ: 
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تعلقة بالمنتجات تختلف بتغيّر نوع القرار المتخذ مإن التكاليف الملائمة التي يمكن أن تســـاعد في اتخاذ القرارات ال   

(، وبالإضـافة لذلك فإن طبيعة القرار والتكاليف الملائمة لاتخاذه قد تحُددّ ماهي الطريقة الملائمة 97: 2003)الكعبي،

الملائمة التكاليف ، ولغرض تحديد (Young & Suzuki,2012:218)لتوزيع التكاليف المشـــتركة على المنتجات 

ت الخاصــــة بالمنتجات المشــــتركة وبيان دور طرق توزيع التكاليف المشــــتركة في اتخاذ تلك اقرار من القرارلكل 

 القرارات، فإنه يمكن تقسيم القرارات المتعلقة بالمنتجات المشتركة الى الآتي :ـ 

 :ـ  )Joint Products Pricing Decisions(:ـ قرارات تسعير المنتجات المشتركة  أولا

ــاديـة، إذ يقع على عـاتقهـا     ــغيليـة المهمـة التي تتخـذهـا الوحـدة الاقتصــ ــعير تعـد من القرارات التشــ إن قرارات التســ

تمراريتها، عار بيع منتجاتها وذلك من أجل المحافظة على اسـ ومن أجل الوصـول إلى أفضـل سـعر  ضـرورة تحديد أسـ

عر البيع، وهذا الأمر مرتبط بظروف السـوق والمنافسـة يجب معرفة العلاقة الموجودة بين كل من التكلفة وس ـ  فإنه بيع

وذلك من أجل المســاعدة في تحديد ســعر البيع المناســب لكل من الوحدة الاقتصــادية والزبون، لذلك يتم تحديد ســعر 

 .   (Manes & Anges,2009:5)البيع بإضافة هامش معين على التكلفة

ــتركة على الم    ــعير نتيجةً لاعتماد هذه وبذلك، فإن توزيع التكاليف المشـ ــاعد في اتخاذ قرارات التسـ ــيسـ نتجات سـ

القرارات على التكلفة، كما إن قرارات التسـعير تختلف بشـكل كبير في مضـمونها وبعدها الزمني، وبالتالي فلا توجد 

عمل  طريقة وحيدة لحســاب التكلفة تكون ملائمة بصــفة عامة لاتخاذ قرارات التســعير، أي إن الإدارة يمكن أن تســت

 مقاييس مختلفة لتكلفة المنتوج وبالشكل الذي يفيدها في اتخاذ قرارات تسعير مختلفة . 

 ً ا انيـ ــ  ثـ اج:ـــــــ ة أو التخلص من أحـد خطوط الإنتـ ) Add or Remove a Product Line قرارات إضـــــافـ

Decisions)  ـ: 

ــغيلية     ــنع واتخاذ القرارات التشـ ــتعمال في صـ هناك حالات معينة تكون فيها التكاليف المشـــتركة ملائمة جداً للاسـ

اج مجموعـة من المنتجـات  تالم ل القرار هو التوقف عن إنتـ دائـ ة كون احـدى بـ ة في حـالـ ــتركـ المنتجـات المشــ ة بـ علقـ

:  2003كة أو عدم إنتاجها )هيتجر وماتولتش،رشـــتالمشـــتركة، وذلك لأنها تختلف وتتفاضـــل بين إنتاج المنتجات الم

(، وفي هذه الحالة أصـبحت التكاليف المشـتركة وسـيلة جيدة للاختيار بين البديلين فضـلاً عن  اضـافة أو التخلص 198

من أحد خطوط الإنتاج، لذلك فإن طرق توزيع التكاليف المشـتركة سـوف يكون لها دور في اتخاذ هذه القرارات، فقد 

ــكل دقيق تتعرض ا ــارة حقيقية نتيجةً لعدم توزيع التكاليف بشــ ــارة، وقد لا تكون هذه الخســ حدى المنتجات الى خســ

وعادل بين المنتجات، وهنا يظهر دور الطرق الملائمة لتوزيع التكاليف المشــتركة في الوصــول الى قياس دقيق لكل 

 .  (Deeviski,2016:71)منها 

مة لتوزيع التكاليف المشـــتركة على المنتجات يمكن أن يســـاعد الإدارة في اتخاذ وبذلك، فإن اختيار الطريقة الملائ   

ــتعطي الإدارة  ــافة أو التخلص من أحد الخطوط الانتاجية، وذلك لأن هذه الطرق الملائمة س ــة بإض القرارات الخاص

وصــل الى صــورة واضــحة عن نصــيب كل منتوج من التكاليف المشــتركة فضــلاً عن  تكاليفه الخاصــة من أجل الت

  التكلفة الاجمالية مما يساعد في اتخاذ القرار الاداري المناسب .

ويتضـح مما تقدم، إن اختيار الطريقة الملائمة لتوزيع التكاليف المشـتركة على المنتجات المشـتركة سـيسـاعد الإدارة    

ات فضـــلاً عن  القرارات في اتخاذ وترشـــيد القرارات التشـــغيلية ولاســـيما  تلك القرارات الخاصـــة بتســـعير المنتج

 الخاصة بإضافة أو التخلص من أحد خطوط الإنتاج في الوحدة الاقتصادية .

 المبحث الثالث : الجانب التطبيقي للبحث

 :ـ  (An Overview of Al-Qadisiyah Dairy Factory)ـ نبذة تعريفية عن مصنع ألبان القادسية 1ـ3

ــنة المالية     ــية عن بيانات الس ــركة العامة لصــناعة الألبان / مصــنع ألبان القادس ــيتم تطبيق البحث الحالي في الش س

، ويعد مصـنع ألبان القادسـية احدى تشـكيلات وزارة الصـناعة والمعادن العراقية، تأسـس 31/12/2017المنتهية في 

واعها المختلفة ذات الجودة العالية التي يمكن أن تلبي وهو مختص بصــناعة الألبان بكافة أن 1982المصــنع في ســنة 

حاجات الزبائن، ويقوم المصــنع بتســويق منتجاته الى كافة محافظات البلد . ويعتمد مصــنع ألبان القادســية على نظام 

( لحسـابات التكاليف في ظل 9( الى )5التكاليف الفعلية فيما يخص حسـابات التكاليف، وقد خصـصـت الفصـول من )

ظام المحاســبي الموحد، حيث إن حســابات التكاليف يتم تنظيمها من قبل شــعبة التكاليف التي تســتلم البيانات المالية الن

من قســم الشــؤون المالية، ويقوم المحاســبون بإعداد قوائم التكاليف من أجل تحديد تكلفة الوحدة المنتجة من منتجات  
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قوم بدورها بتحويلها الى لجان التسـعير في المصـنع من أجل تحديد المصـنع، ثم ترسـل هذه القوائم الى الإدارة التي ت

 أسعار بيع المنتجات .

ــ توزيع التكاليف المشتركة على منتجات مصنع ألبان القادسية 2ـــ ـ3  Distributing the Joint Costs on)ــ

the products of Al-Qadisiyah Dairy Factory)  ـ: 

ى منتجات مصــنع ألبان القادســية المتمثلين بالحليب المعقم والحليب المطعم، لغرض توزيع التكاليف المشــتركة عل   

 فإن الأمر يتطلب حصر عناصر التكاليف حتى نقطة الانفصال وكالآتي :ـ 

المواد المباشرة :ــ يعتبر الحليب الخام المادة الرئيسة  لمنتجات المصنع، حيث يضاف هذا الحليب في بداية  (1

والتوحيد ثم يحول الى مرحلة التصـنيع، ويمثل هذا العنصـر النسـبة الأكبر من تكاليف الإنتاج  مرحلة الفرز 

 دينار . 50500000في المصنع، إذ تبلغ تكلفته حتى نقطة الانفصال 

ــ بلغت الأجور المباشـرة للعاملين في الخطوط الإنتاجية الخاصـة بإنتاج كل من منتجي   (2 الأجور المباشـرة :ـــ

 دينار . 27800000الحليب المطعم حتى نقطة الانفصال الحليب المعقم و

المصــاريف الصــناعية غير المباشــرة :ــــــ تتعلق هذه المصــاريف بالوقود والأدوات الاحتياطية واللوازم  (3

والمهمات الأخرى فضلاً عن  الملابس والماء والكهرباء وغيرها من المصاريف الصناعية غير المباشرة، 

 دينار .  6300000حتى نقطة الانفصال وبلغ مجموع هذه المصاريف 

ــتركـة لمنتجي الحليـب المعقم والحليـب المطعم كـانـت بمبلغ     دينـار،  84600000وبـذلـك فـإن مجموع التكـاليف المشــ

 ويمكن توضيح التكاليف المشتركة حتى نقطة الانفصال من خلال الجدول الآتي :

 (1جدول )

 لحليب المطعم حتى نقطة الانفصالالتكاليف المشتركة لمنتجي الحليب المعقم وا

 المبلغ  التفاصيل 

 المواد المباشرة

 الأجور المباشرة

 التكاليف الصناعية غير المباشرة

50500000 

27800000 

6300000 

 84600000 مجموع التكاليف المشتركة 

 : إعداد الباحث بالاعتماد على البيانات المتاحة في مصنع ألبان القادسية .المصدر

ــغيل     ــال وخلال مراحل الإنتاج تم تشـ طن من الحليب الخام وكانت مخرجاتها من الإنتاج   210وقبل نقطة الانفصـ

طن والذي يعد كفاقد طبيعي نتيجةً لتبخر الحليب  10طن عند نقطة الانفصـال، وهذا يشـير الى إن هناك  200السـليم  

لمدة ربع سـاعة بواسـطة جهاز تبادل حراري، وبعد  م 150الخام بعملية التسـخين من أجل تعقيمه عند درجة حرارة 

نقطة الانفصــال تم التوصــل الى نوعين من المنتجات وهما الحليب المعقم والحليب المطعم، ويمكن توضــيح كميات  

 هذين المنتجين عند نقطة الانفصال من خلال الجدول الآتي :

 (2جدول )

 نقطة الانفصالكميات الحليب المعقم والحليب المطعم بعد 

 الكميات عند نقطة الانفصال  المنتوج 

 الحليب المعقم 

 الحليب المطعم

 طن 120

 طن 80

 طن 200 المجموع

 : إعداد الباحث بالاعتماد على البيانات المتاحة في مصنع ألبان القادسية .المصدر

وبعد نقطة الانفصــال تجري عمليات تشــغيل لمنتجي الحليب المعقم والحليب المطعم من أجل اكمال تصــنيع هذين    

طن  115طن من منتوج الحليب المعقم وكانت مخرجات التشـغيل  120المنتجين وجعلهما جاهزين للبيع، وتم تشـغيل 

دينار علماً إن ســعر بيع الطن الواحد  30400000من هذا المنتوج وقد بلغت تكاليف التشــغيل الاضــافية )الخاصــة(  
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طن وكانت مخرجات التشغيل  80دينار، إما منتوج الحليب المطعم فقد تم تشغيل  700000من منتوج الحليب المعقم 

دينار علماً إن سـعر بيع الطن  22800000طن من هذا المنتوج وقد بلغت تكاليف التشـغيل الاضـافية )الخاصـة(   78

طن  5دينار، ويلاحظ مما ســـبق إن منتوج الحليب المعقم قد تبخر بكمية  900000نتوج الحليب المطعم الواحد من م

طن ويعد ذلك فاقد طبيعي )مسموح به( نتيجةً للقيام بعمليات التسخين لهذين  2ومنتوج الحليب المطعم قد تبخر بكمية 

ي الحليب المعقم والحليب المطعم والمتعلقة المنتجين، وقد تم الحصــــول على بعض البيانات الخاصــــة بكل من منتج

بعدد الوحدات المنتجة والمباعة )بالطن( من هذين المنتجين بعد عمليات التشـغيل، وسعر بيع الوحدة المنتجة )بالطن(  

ــغيل على منتجي  ــة( نتيجةً للقيام بعمليات التش ــافية )الخاص ــغيل، فضــلاً عن  تحديد التكاليف الإض بعد عمليات التش

 ( .3ع، ويمكن توضيح هذه البيانات من خلال الجدول )المصن

 (3جدول )

 البيانات الخاصة بمنتجي الحليب المعقم والحليب المطعم بعد عمليات التشغيل

 الحليب المطعم  الحليب المعقم  التفاصيل 

 طن 78 طن 115 عدد الوحدات المنتجة بعد عمليات التشغيل  

 دينار للطن 900000 دينار للطن 700000 عمليات التشغيلسعر بيع الوحدة المنتجة بعد 

 دينار 22800000 دينار 30400000 التكاليف الاضافية )الخاصة( نتيجة للقيام بعمليات التشغيل

 : إعداد الباحث بالاعتماد على البيانات المتاحة في مصنع ألبان القادسية . المصدر

طرح التسـاؤل الآتي : ماهي الطريقة الملائمة لتوزيع التكاليف المشـتركة وبعد الحصـول على البيانات السـابقة، ين   

ــاؤل فلابـد من  84600000)البـالغـة  دينـار( على منتجي الحليـب المعقم والحليـب المطعم ؟، وللإجـابـة على هـذا التســ

ع، ومما تجدر الإشـارة تقييم طرق توزيع التكاليف المشـتركة وبيان أيها أكثر ملائمة وفقاً للبيانات المتاحة في المصـن

ــال لذلك فلا يمكن تطبيق طريقة القيمة البيعية عند  ــنع لا توجد لهما قيمة بيعية عند نقطة الانفص اليه إن منتجي المص

نقطة الانفصال، فضلاً عن  عدم ملاءمة طريقة نسبة مجمل الربح بسبب إن التكاليف التي يتحملها منتجي المصنع لا 

ل الربح لذلك فتكون هذه الطريقة بعيدة عن الموضـــعية عند تطبيقها لتوزيع التكاليف تحقق نفس المســـتوى من مجم

المشـــتركة على منتجي المصـــنع، وعليه يمكن اســـتعمال طريقة صـــافي القيمة البيعية القابلة للتحقق من أجل توزيع  

ســباب يمكن توضــيحها من التكاليف المشــتركة على منتجي الحليب المعقم والحليب المطعم في المصــنع وذلك لعدةّ أ

 خلال الآتي :ـ 

ــال، لـذلـك لا توجـد قيمـة بيعيـة محـددة  (1 لا يمكن بيع منتجي الحليـب المعقم والحليـب المطعم عنـد نقطـة الانفصــ

 لهذين المنتجين عند هذه النقطة .

هناك امكانية لتحديد أسعار بيع منتجي الحليب المعقم والحليب المطعم بعد اجراء عمليات التشغيل الاضافية  (2

 عليهما فضلاً عن  امكانية تحديد التكاليف الخاصة للمنتجين بدقة . 

ــافي القيمة البيعية القابلة للتحقق     ــيتم الاعتماد على طريقة ص ــار إليها في أعلاه س ــباب المش من أجل توزيع وللأس

 التكاليف المشتركة على منتجي الحليب المعقم والحليب المطعم، وكالآتي :ـ

 ايراد المبيعات = عدد الوحدات المباعة )بالطن( × سعر بيع الوحدة الواحدة )طن(

 دينار 80500000دينار =  700000طن ×  115ايراد مبيعات منتوج الحليب المعقم = 

 دينار 70200000دينار =  900000طن ×  78المطعم =  ايراد مبيعات منتوج الحليب

 التكاليف الاضافية )الخاصة( –صافي القيمة البيعية القابلة للتحقق = ايراد المبيعات 

 دينار 50100000=  30400000 – 80500000صافي القيمة القابلة للتحقق لمنتوج الحليب المعقم = 

 دينار 47400000=  22800000 – 70200000المطعم =  صافي القيمة القابلة للتحقق لمنتوج الحليب

 دينار 97500000=  47400000+  50100000مجموع صافي القيمة القابلة للتحقق للمنتجين = 

حصة المنتوج من التكاليف المشتركة = التكاليف المشتركة × )صافي القيمة القابلة للتحقق للمنتوج ÷ مجموع  

 منتجين( صافي القيمة القابلة للتحقق لل
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( = 97500000÷  50100000× ) 84600000حصة منتوج الحليب المعقم من التكاليف المشتركة = 

 دينار 43471000

( = 97500000÷  47400000× ) 84600000حصة منتوج الحليب المطعم من التكاليف المشتركة = 

 دينار 41129000

 عن  تحديد تكاليفه الخاصـــة، فيمكن تحديد تكلفة وبعد تحديد نصـــيب كل منتوج من التكاليف المشـــتركة فضـــلاً    

 الوحدات المنتجة والمباعة لمنتجي الحليب المعقم والحليب المطعم من خلال الجدول الآتي : 

 (4جدول )

 تكلفة الوحدات المنتجة والمباعة لمنتجي الحليب المعقم والحليب المطعم 

 ماد على طريقة صافي القيمة البيعية القابلة للتحقق()بعد توزيع التكاليف المشتركة على المنتجات بالاعت

 المجموع الحليب المطعم الحليب المعقم  التفاصيل 

 التكاليف الخاصة

 حصة المنتوج من التكاليف المشتركة

30400000 

43471000 

22800000 

41129000 

53200000 

84600000 

 137800000 63929000 73871000 تكلفة الوحدات المنتجة والمباعة

 : إعداد الباحث .المصدر

ــار اليـه ، إن تكلفـة الوحدات المنتجـة والمبـاعة من منتوج الحليب المعقم كانت بمبلغ      يلاحظ من خلال الجـدول المشــ

ــيكون بمبلغ  73871000  73871000دينـار ) 642357دينـار وهـذا يعني إن تكلفـة الطن الواحـد من هـذا المنتوج ســ

ار ÷  ــيكون بمبلغ  115دينـ د ســ ة الكغم الواحـ ار ) 642طن( أي إن تكلفـ ار ÷  642357دينـ ا منتوج  1000دينـ (، إمـ

اعـة بمبلغ  ة الوحـدات المنتجـة والمبـ انـت تكلفـ ة الطن الواحـد  63929000الحليـب المطعم فكـ ار وهـذا يعني إن تكلفـ دينـ

طن( أي إن تكلفة الكغم الواحد ســــيكون  78دينار ÷  63929000دينار ) 819603من هذا المنتوج ســــيكون بمبلغ 

 ( . 1000دينار ÷  819603) دينار 820بمبلغ 

ويمكن إعداد قائمة الدخل لمصـنع ألبان القادسـية بعد توزيع التكاليف المشـتركة على كل من منتجي الحليب المعقم    

 ( . 5من خلال الجدول ) 31/12/2017والحليب المطعم في 

 (5جدول )

 31/12/2017قائمة الدخل لمصنع ألبان القادسية في 

 يف المشتركة على المنتجات بالاعتماد على طريقة صافي القيمة البيعية القابلة للتحقق()بعد توزيع التكال

 المجموع الحليب المطعم الحليب المعقم  التفاصيل 

 ايراد المبيعات 

 تكلفة المبيعات  -

80500000 

(73871000) 

70200000 

(63929000) 

150700000 

(137800000) 

 12900000 6271000 6629000 مجمل الربح

 تطرح التكاليف التشغيلية : 

 تكاليف تسويقية 

 تكاليف إدارية 

 مجموع التكاليف التشغيلية 

 

2400000 

1300000 

(3700000) 

 

3200000 

1400000 

(4600000) 

 

5600000 

2700000 

(8300000) 

 4600000 1671000 2929000 صافي الربح

 : إعداد الباحث .المصدر 

ــار اليـه ، إن مجمـل الربح لمنتجي الحليـب المعقم والحليـب المطعم كـان بمبلغ     يلاحظ من خلال الجـدول المشـــ

ــنع ككـل كـان بمبلغ  6271000، 6629000 ــتوى المصــ إن مجمـل الربح على مســ ك فـ ذلـ ار على التوالي، وبـ دينـ

دينار على  1671000، 2929000دينار، إما بالنســــبة لصــــافي الربح لمنتجي المصــــنع فكان بمبلغ  12900000
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دينار، علماً إن التكاليف التشـغيلية  4600000التوالي، وبذلك فإن صـافي الربح على مسـتوى المصـنع ككل كان بمبلغ 

 )التسويقية والإدارية( تم احتسابها من واقع سجلات المصنع خلال سنة البحث .  

 ـ3 د القرارات التشـغيلية في مصـنع ألبان القادسـية ـــــ دور الطرق الملائمة لتوزيع التكاليف المشـتركة في ترشـي3ــــ

(Role of Appropriate Methods for Distributing the Joint Costs in Rationalization of 

Operational Decisions in Al-Qadisiyah Dairy Factory)  ـ: 

ــبة      ــية ترغب في تحديد ســعر بيع منتجاتها بســعر يزيد عن التكلفة الكلية للمنتوج بنس إن إدارة مصــنع ألبان القادس

الواحد لمنتجي المصـنع، ويمكن توضيح التكلفة الكلية %، لذلك فإن الأمر يتطلب تحديد التكلفة الكلية وتكلفة الطن  10

 ( . 6وتكلفة الطن الواحد من منتجي المصنع من خلال الجدول )

 (6جدول )

 التكلفة الكلية لمنتجي الحليب المعقم والحليب المطعم

 المجموع الحليب المطعم الحليب المعقم  التفاصيل 

 التكاليف الخاصة

 التكاليف المشتركةحصة المنتوج من 

 حصة المنتوج من التكاليف التشغيلية 

30400000 

43471000 

3700000 

22800000 

41129000 

4600000 

53200000 

84600000 

8300000 

 146100000 68529000 77571000 التكلفة الكلية لإنتاج الحليب المعقم والحليب المطعم 

 المعقم تكلفة الطن الواحد من منتوج الحليب 

 طن( 115دينار ÷  77571000)

674530 - - 

 تكلفة الطن الواحد من منتوج الحليب المطعم 

 طن( 78دينار ÷  68529000)

- 

 

878577 - 

 : إعداد الباحث . المصدر

دينار وتكلفة   77571000يتبين من خلال الجدول المشار اليه ، إن التكلفة الكلية لمنتوج الحليب المعقم كانت بمبلغ    

دينـار،  68529000دينـار، بينمـا كانت التكلفـة الكليـة لمنتوج الحليـب المطعم بمبلغ  674530الطن الواحد كانت بمبلغ 

ار، وبالاعتماد على السـياسـات الإدارية ورغبة الإدارة في تحديد سـعر دين 878577وتكلفة الطن الواحد كانت بمبلغ 

%، ويمكن توضـيح كيفية احتسـاب سـعر البيع المسـتهدف لكل من 10بيع منتجاتها بسـعر يزيد عن التكلفة الكلية بنسـبة 

 منتجي الحليب المعقم والحليب المطعم من خلال الآتي :

 %(10الطن الواحد من المنتوج + )تكلفة الطن الواحد من المنتوج × سعر البيع المستهدف )للطن( = تكلفة 

 دينار 741983%( = 10×  674530+ ) 674530سعر البيع المستهدف لمنتوج الحليب المعقم = 

 دينار 966435%( = 10×  878577+ ) 878577سعر البيع المستهدف لمنتوج الحليب المطعم = 

 باعة )بالطن( × سعر بيع الوحدة الواحدة )طن(ايراد المبيعات = عدد الوحدات الم

 دينار 85328045دينار =  741983طن ×  115ايراد مبيعات منتوج الحليب المعقم = 

 دينار  75381930دينار =  966435طن ×  78ايراد مبيعات منتوج الحليب المطعم = 

البحث بعد اتخاذ القرارات الخاصـة بتسـعير  وبذلك يمكن إعداد قائمة الدخل المقترحة لمصـنع ألبان القادسـية محل   

 كل من منتجي الحليب المعقم والحليب المطعم من خلال الجدول الآتي :
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 (7جدول )

 )بعد اتخاذ قرارات التسعير( 31/12/2017قائمة الدخل المقترحة لمصنع ألبان القادسية في 

 المجموع الحليب المطعم الحليب المعقم  التفاصيل 

 المبيعات ايراد 

 تكلفة المبيعات  -

85328045 

(73871000) 

75381930 

(63929000) 

160709975 

(137800000) 

 22909975 11452930 11457045 مجمل الربح

 تطرح التكاليف التشغيلية : 

 تكاليف تسويقية 

 تكاليف إدارية 

 مجموع التكاليف التشغيلية 

 

2400000 

1300000 

(3700000) 

 

3200000 

1400000 

(4600000) 

 

5600000 

2700000 

(8300000) 

 14609975 6852930 7757045 صافي الربح

 : إعداد الباحث .المصدر 

يتبين من خلال الجدول المشـــار اليه ، إن الطرق الملائمة لتوزيع التكاليف المشـــتركة على المنتجات قد ســـاعدت    

الإدارة في ترشـيد قرارات التسـعير من خلال الوصـول الى سـعر البيع المسـتهدف لكل من منتجي المصـنع، فقد حقق 

دينــار، كمــا وحقق هــذين  11452930، 11457045منتجي الحليــب المعقم والحليــب المطعم مجمــل ربح بمبلغ 

ــافي ربح بمبلغ  دينـار، وبـذلـك يمكن القول إن اختيـار الطريقـة الملائمـة لتوزيع  6852930، 7757045المنتجين صــ

عر البيع  اعد إدارة الوحدة الاقتصـادية في الوصـول الى قياس دقيق لسـ تركة على المنتجات يمكن أن يسـ التكاليف المشـ

 وبالتالي ترشيد قرارات التسعير .  المستهدف للمنتجات

ــية تفكر في التخلص من الخط الإنتاجي الخاص بإنتاج الحليب المعقم وذلك لأنه     ــنع ألبان القادسـ كما إن إدارة مصـ

دينار، ويرجع  17050000دينار كما ويحقق صـــافي خســـارة مقدارها  13350000يحقق مجمل خســـارة مقدارها 

جي الحليب المعقم والحليب المطعم، وبعد الاطلاع السبب في ذلك الى التوزيع غير الدقيق للتكاليف المشتركة بين منت

دينار( على منتجي   84600000على سـجلات التكاليف في المصـنع وجد بأنه يتم توزيع التكاليف المشـتركة )البالغة  

% على التوالي، الأمر الذي يشــير الى إن نصــيب منتوج الحليب 25%، 75الحليب المعقم والحليب المطعم بنســبة 

ان بمبلغ المعقم من ا ة كـ ــتركـ اليف المشــ اليف  63450000لتكـ ب المطعم من التكـ ب منتوج الحليـ ــيـ ا نصــ ار، إمـ دينـ

 93850000دينار، وبذلك فإن تكلفة المبيعات لمنتوج الحليب المعقم كانت بمبلغ  21150000المشـتركة فكان بمبلغ 

ار ) ب المطعم ك ـ63450000+  30400000دينـ ات لمنتوج الحليـ ة المبيعـ ا تكلفـ ار  43950000انـت بمبلغ (، إمـ دينـ

(، وبسـبب هذا التوزيع غير الدقيق للتكاليف المشـتركة فقد تحمّل منتوج الحليب المعقم 21150000+  22800000)

دينار، ويمكن توضـيح قائمة الدخل لمصـنع ألبان القادسـية في ظل الوضـع الحالي  17050000صـافي خسـارة بمبلغ 

 زيع التكاليف المشتركة على منتجي المصنع من خلال الجدول الآتي : أي قبل اختيار الطريقة الملائمة لتو

 31/12/2017قائمة الدخل لمصنع ألبان القادسية في  (8جدول )

 قبل اختيار الطريقة الملائمة لتوزيع التكاليف المشتركة على منتجي المصنع( -)الوضع الحالي 

 المجموع الحليب المطعم الحليب المعقم  التفاصيل 

 د المبيعات ايرا

 تكلفة المبيعات  -

80500000 

(93850000) 

70200000 

(43950000) 

150700000 

(137600000) 

 12900000 26250000 (13350000) مجمل الربح )مجمل الخسارة(

 تطرح التكاليف التشغيلية : 

 تكاليف تسويقية 

 تكاليف إدارية 

 مجموع التكاليف التشغيلية 

 

2400000 

1300000 

(3700000) 

 

3200000 

1400000 

(4600000) 

 

5600000 

2700000 

(8300000) 

 4600000 21650000 (17050000) صافي الربح )صافي الخسارة(
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 : إعداد الباحث .المصدر 

ــارة بمبلغ     ــار اليه ، إن منتوج الحليب المعقم يتحمّل مجمل خسـ دينار  13350000يلاحظ من خلال الجدول المشـ

دينار، الأمر الذي جعل إدارة المصـنع تفكر بالتخلص من الخط الإنتاجي الخاص  17050000وصـافي خسـارة بمبلغ 

ذا القرار يجـب الاطلاع على  اذ هـ ل اتخـ ذا المنتوج، وقبـ اج هـ إنتـ ة بـ ار الطريقـ د اختيـ ل وبعـ مجمـل وصـــــافي الربح قبـ

 ( .9الملائمة لتوزيع التكاليف المشتركة، ويمكن توضيح ذلك من خلال الجدول )

 (9جدول )

 مجمل وصافي الربح قبل وبعد اختيار الطريقة الملائمة لتوزيع التكاليف المشتركة 

 صافي الربح )صافي خسارة( مجمل الربح )مجمل خسارة( التفاصيل 

قبل اختيار الطريقة الملائمة   –الوضع الحالي 

 ( 8من الجدول لتوزيع التكاليف المشتركة )

 (17050000) (13350000) منتوج الحليب المعقم 

 21650000 26250000 منتوج الحليب المطعم 

 4600000 12900000 الاجمالي

بعد اختيار الطريقة الملائمة لتوزيع التكاليف  

 المشتركة 

 (5من الجدول )

 2929000 6629000 منتوج الحليب المعقم 

 1671000 6271000 منتوج الحليب المطعم 

 4600000 12900000 الاجمالي

بعد اختيار الطريقة الملائمة لتوزيع التكاليف  

 (7الجدول من المشتركة واتخاذ قرارات التسعير )

 7757045 11457045 منتوج الحليب المعقم 

 6852930 11452930 منتوج الحليب المطعم 

 14609975 22909975 الاجمالي

 ( .8( و )7( و )5: إعداد الباحث بالاعتماد على الجداول )المصدر

ومن خلال الجدول المشــــار اليه ، يمكن اعطاء صــــورة واضــــحة للإدارة حول مجمل وصــــافي الربح لمنتجي    

ــنع، وبـذلـك فـإن القرار هو البقـاء على الخط الإنتـاجي الخـاص بـإنتـاج منتوج الحليـب المعقم لأنـه يمكن أن يحقق  المصــ

 صافي ربح للمصنع محل البحث .

ــتركـة على منتجي الحليـب المعقم والحليـب وأخيراً، يمكن القول إن اختيـار     الطريقـة الملائمـة لتوزيع التكـاليف المشــ

المطعم سيساعد إدارة مصنع ألبان القادسية في ترشيد القرارات التشغيلية ولاسيما  قرارات التسعير وقرارات اضافة 

 أو التخلص من أحد الخطوط الإنتاجية، وبذلك فقد تم اثبات فرضية البحث .

 لرابع : الاستنتاجات والتوصياتالمبحث ا

 :ـ  (Conclusions)ـ الاستنتاجات 1ـ4

 من خلال الدراسة النظرية والتطبيقية فقد تم التوصل إلى الاستنتاجات الآتية :ـ     

التكاليف التي تنشـأ من عمليات تصـنيع اثنين أو أكثر من المنتجات، وإن هذه التكاليف  التكاليف المشـتركة هي (1

ــم كل التكاليف التي تقع قبل نقطة  ــكيل، أي إنها تضـ ــلاً عن  تكاليف التشـ ــرة فضـ ــم تكلفة المواد المباشـ تضـ

 . الانفصال لذلك يجب توزيعها على المنتجات المشتركة بشكل دقيق 

اب  (2 اعد الوحدة الاقتصـادية في تحقيق جملة إن احتسـ تركة وتوزيعها على المنتجات يمكن أن يسـ التكاليف المشـ

من الأمور ومنها إعداد القوائم المالية، وتقويم الأداء، وكذلك المساعدة في عمليات التخطيط والرقابة، وتحديد  

 . أسعار التحويل، فضلاً عن  المساعدة في ترشيد القرارات الإدارية

وقد تم تقسيم هذه الطرق إلى مجموعتين   ك عدةّ طرق لتوزيع التكاليف المشتركة على المنتجات المشتركةهنا (3

ــتين وهما الطرق التي تعتمد على ال ــاسية كبيعالقيمة رئيسـ ــلاً عن  في عملية ا أسـ الطرق التي لتوزيع، فضـ

 لتوزيع .في عملية ا أساستعتمد على المواصفات الكمية ك

ة الملائمة لتوزيع التكاليف المشــتركة على المنتجات ســيســاعد في اتخاذ وترشــيد القرارات إن اختيار الطريق (4

التشغيلية ولاسيما  تلك القرارات الخاصة بتسعير المنتجات فضلاً عن  القرارات الخاصة بإضافة أو التخلص 

 من أحد خطوط الإنتاج في الوحدة الاقتصادية .
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ركة في مصــنع ألبان القادســية ثم اختيار الطريقة الملائمة لتوزيعها على هناك امكانية لتحديد التكاليف المشــت (5

المنتجات المشـتركة بالشـكل الذي يسـاعد في ترشـيد القرارات التشـغيلية الخاصـة بتسـعير المنتجات وقرارات 

 اضافة أو التخلص من أحد خطوط الإنتاج، وقد تم التوصل الى النتائج الآتية : 

 دينار . 84600000مشتركة لمنتجي الحليب المعقم والحليب المطعم بلغ مجموع التكاليف ال .أ

إن أفضـــل طريقة لتوزيع التكاليف المشـــتركة في المصـــنع عينة البحث هي طريقة صـــافي القيمة  .ب

 البيعية القابلة للتحقق لأنها تساعد في تحديد نصيب كل منتوج من التكاليف المشتركة بدقة . 

دينار، إما حصـــة منتوج   43471000من التكاليف المشـــتركة  بلغت حصـــة منتوج الحليب المعقم .ت

 دينار .  41129000الحليب المطعم من التكاليف المشتركة فقد بلغت 

إن الطرق الملائمة لتوزيع التكاليف المشــتركة على المنتجات ســتســاعد إدارة المصــنع في ترشــيد   .ث

 تجات . قرارات التسعير من خلال الوصول الى سعر البيع المستهدف للمن

إن اختيار الطريقة الملائمة لتوزيع التكاليف المشــتركة على المنتجات ســيســاعد إدارة المصــنع في  .ج

 ترشيد قرار بقاء الخط الإنتاجي لمنتوج الحليب المعقم لأنه يحقق صافي ربح للمصنع .

 :ـ (Recommendations)ـ التوصيات 2ـ4

  في ضوء الاستنتاجات التي توصل إليها البحث، ندرج أهم التوصيات وهي كالآتي :ـ   

تطوير أنظمة التكاليف بالشــكل الذي يتلاءم مع متطلبات بيئة التصــنيع الحديثة والإفادة من الأســاليب الحديثة  (1

 ـ ــيد القرارات التشــ ــاعدة في ترشـ ــكل دقيق من أجل المسـ ــة لتوزيع التكاليف على المنتجات بشـ غيلية الخاصـ

 بقرارات تسعير المنتجات وقرارات اضافة أو التخلص من أحد خطوط الإنتاج .

اسـتعمال البيانات المتعلقة بالتكاليف المشـتركة ولاسـيما  فيما يتعلق بعملية اتخاذ القرارات التشـغيلية، من أجل  (2

وقرارات التســعير فضــلاً عن    تقييم مخزون المنتجات المشــتركة لغرض إعداد القوائم المالية  ترشــيد قرارات

 قرارات البيع أو استمرار العمليات التصنيعية الإضافية للمنتجات المشتركة . 

اليف  (3 ة وذلـك من أجـل توزيع التكـ ات الوحـدة الاقتصــــاديـ ة لظروف ومنتجـات وعمليـ ة الملائمـ ار الطريقـ اختيـ

 القرارات التشغيلية . المشتركة على المنتجات المشتركة بالشكل الذي يساعد الإدارة في ترشيد

 اهتمام إدارة المصنع بالتكاليف المشتركة وذلك بهدف الإفادة منها في تحقيق الآتي :ـ (4

 تلك المنتجات . يرعسقياس تكاليف المنتجات المشتركة وإعادة النظر في ت .أ

ــاهمـة كـل منتوج في  ةإعـداد قـائمـة إيرادات وتكـاليف لكـل منتوج على حـد .ب ــكـل يظهر مـدى مســ وبشــ

لتكاليف الثابتة، ومن ثم إعداد قائمة إيرادات وتكاليف على مسـتوى المصـنع ككل في ضـوء تغطية ا

 قوائم الإيرادات والتكاليف الخاصة بكل منتوج لإظهار الربح الكلي للمصنع .

حصـر وتحديد تكلفة كل عنصـر من عناصـر التكاليف المشـتركة المتغيرة الخاضـعة للرقابة لتحقيق   .ت

بأقل تكلفة واكبر إنتاجية ممكنة، ووضــع المعايير التي تســتفاد منها إدارة الاســتعمال الأفضــل لها 

 المصنع في تقييم أداء العاملين والمسؤولين في المراكز الإنتاجية المختلفة .

ــاعد الإدارة ومتخذي   .ث ــترك والتي يمكن أن تســ ــيلية عن تكاليف كل منتوج مشــ توفير بيانات تفصــ

 اتهم بشكل دقيق وسليم لتحقيق الأهداف بفاعلية .القرارات في المصنع على اتخاذ قرار
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