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 المستخلص
اْ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ أطجؼ أداح ِّٙخ ِٓ أدٚاد اٌذٌٚخ فٟ رٛف١ش اٌّوٍِٛبد اٌزٟ رغبهذ       

اٌغٙبص اٌؾىِٟٛ هٍٝ اداسح اٌّٛاسد الالزظبد٠خ ٌٍذٌٚخ ٚأغبص اٌّٙبَ ٚاٌجشاِظ اٌّٛوٍخ ٌٗ هجش ِٛاصٔخ اٌذٌٚخ 
٠ٙذف اٌٝ اٌّغبهذح فٟ رم٠ُٛ الأداء اٌؾىِٟٛ ِٓ خلاي رٛف١ش اٌّوٍِٛبد اٌلاصِخ هٓ  ثىفبءح ٚفبه١ٍخ، وّب

اٌجشاِظ ٚالأٔشـخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزؤوذ ِٓ أغبص الأ٘ذاف ٚاٌجشاِظ اٌّؾذدح ٌٙب ٚرؾم١ك 
ٚاٌزٞ ٠غوٝ اٌٝ رؾم١ك ٔلبَ اٌّوٍِٛبد اٌىّٟ اٌشئ١غٟ ٌٍٛؽذاد اٌخذ١ِخ  ذٌٕزبئظ اٌّزٛلوخ ِٕٙب.ٚوزٌه ٠وا

اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزؤوذ ِٓ هذَ رغبٚص الاهزّبداد اٌّمشسح ٚأفبلٙب ثبلأغشاع اٌّخظظخ ٌٙب ٚاٌزم١ذ 
ثبٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔلّخ ٚاٌزو١ٍّبد. وّب ٠وذ اٌمبهذح الأعبع١خ ٌزٛف١ش اٌج١بٔبد ٚاٌّوٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّف١ذح اٌزٟ 

ٚوزٌه ٌم١بط وفبءح الاعٙضح خ ِٚزبثوخ رٕف١ز٘ب ٚاٌشلبثخ ه١ٍٙب، رخذَ ه١ٍّخ اهذاد اٌّٛاصٔخ ٚخـؾ اٌز١ّٕ
 اٌؾى١ِٛخ فٟ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ.

Abstract 
     The accounting system of government has become an important tool of the 
state to provide information that will help the government apparatus to manage 
the economic resources of the state and accomplish the tasks and programs 
entrusted to him through the state budget efficiently and effectively , and aims to 
assist in the evaluation of government performance by providing the necessary 
information about the programs and activities carried out by government units 
and ensure achievement of objectives and specific programs and achieve its 
expected results . As well as quantitative information system is the main service 
units , which seeks to achieve financial control and make sure not to exceed the 
funds appropriated and spent purposes allocated to them and compliance with 
laws , regulations and instructions . It is also the basis for the provision of data 
and useful financial information that serve the process of preparing the budget 
and development plans and follow up their implementation and control , as well 
as to measure theefficiency of government agencies in the implementation of the 
budget. 
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 مشكلة البحح
اعخ الاداء فٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ. ٚعزؾبٚي اٌذسرزٍخض ِشىٍخ اٌجؾش فٟ هذَ ٚعٛد اٚأوذاَ رم٠ُٛ      

 :ر١خ الاعبثخ هٓ اٌزغبإلاد الأ
 ِبدٚس إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ فٟ رم٠ُٛ اداء اٌٛؽذاد اٌٌّّٛخ ِشوض٠ب ػّٓ اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ؟ .1
اٌّغبّ٘خ فٟ رم٠ُٛ ِبٟ٘ اٚعٗ رـ٠ٛشاٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ ٚوزٌه إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ٚاٌزٟ رئدٞ اٌٝ  .2

 اداء اٌٛؽذاد اٌٌّّٛخ ِشوض٠ب؟
 

 اهمية البحح
خ فٟ رؾم١ك أغبصاد الاداء اٌوبَ ٚاٌٛع١ٍخ اٌزٟ رغزخذِٙب صٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ الاداح اٌشئ١غروذ اٌّٛا     

اٌٝ  اٌغٍـخ اٌزشش٠و١خ ٌلاعزذلاي هٍٝ وفبءح اعٙضرٙب عٛاء اٌزشش٠و١خ اٚ اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌشلبث١خ ِٓ خلاي إٌلش
 ِذخلاد ِٚخشعبد ٘زٖ اٌّٛاصٔخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ.

ٚثشصد ا١ّ٘خ اٌجؾش فٟ ِوشفخ دٚساٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ ٚإٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ اٌّوزّذ ؽب١ٌب فٟ     
ع١ٍخ ٌّوشفخ وفبءح رم٠ُٛ اداء اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ِٚب ٠ؾزبط ا١ٌٗ ولاّ٘ب ِٓ رـ٠ٛش، ٚاْ رم٠ُٛ الاداء ٘ٛ اٌٛ

اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ فٟ أفبلٙب ٌلاهزّبداد اٌّخظظخ ٌٙب ػّٓ اٌّٛاصٔخ ِٚوشفخ ِذٜ رؾم١مٙب لا٘ذافٙب 
 اٌّخــخ.

 اهداف البحح
 ِٓ اُ٘ الا٘ذاف اٌزٟ ٠غوٝ اٌجؾش اٌٝ رؾم١مٙب:        

 اهذاد٘ب. اٌزوش٠ف ثبٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ ِٓ ؽ١ش اٌّفَٙٛ ٚالا٘ذاف ٚالاعظ اٌّزجوخ فٟ .1
 اٌزوش٠ف ثبٌٕلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ِٓ ؽ١ش ِفِٙٛٗ ٚا٘ذافٗ ٚاُ٘ اٌوٕبطش اٌّىٛٔخ ٌٗ. .2
 اٌزـشق اٌٝ ِفَٙٛ رم٠ُٛ الاداء ِٓ ؽ١ش اٌزوش٠ف ٚالا٘ذاف ٚالاعب١ٌت ٚاٌـشق اٌّزجوخ. .3
 ث١بْ دٚس إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ فٟ رم٠ُٛ اداء اٌٛؽذاد اٌٌّّٛخ ِشوض٠ب. .4
 اٌزٟ رغبهذ فٟ رـ٠ٛش اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ ٚإٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ. رمذ٠ُ اٌّمزشؽبد .5

 

 فرضية البحح
فٟ رم٠ُٛ اداء اٌٛؽذاد  دٚساً أعبع١بً رمَٛ اٌفشػ١خ الاعبع١خ ٌٍجؾش هٍٝ اْ ٌٍٕلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ      

 اصٔخ اٌّـجمخ ٌٍذٌٚخ.اٌٌّّٛخ ِشوض٠ب ػّٓ اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ، ٠ٚخزٍف ٘زا اٌذٚس ؽغت ٔٛم اٌّٛ
 ط

 مصادر جمع البيانات والمعلومات
الاهزّبد ثبٌغبٔت إٌلشٞ هٍٝ ِغّٛهخ ِٓ اٌّشاعن اٌوشث١خ  رُ ٌغشع رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش فمذ     

 آد ٚاٌجؾٛس ٚاٌشعبئً ٚالاؿبس٠ؼ .٠ٚالأعٕج١خ ِٕٙب : اٌىزت ٚاٌذٚس
ٕبء اٌغبٔت غالأزش١ٔذ ( ٌٍؾظٛي هٍٝ أؽذس اٌّظبدس ثغ١خ افؼلا هٓ اعزخذاَ اٌشجىخ اٌوب١ٌّخ ٌٍّوٍِٛبد ) 

 إٌلشٞ .
اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِن ِٛكف١ٓ اٌغبِوخ  فؼلًا هٓفمذ رُ الاهزّبد هٍٝ الاعزجبٔخ  زـج١مٟأِب اٌغبٔت أٌ      

 اٌّغزٕظش٠خ ه١ٕخ اٌجؾش. 
 

 الجانب الهظري للبحح
 

 : الموازنة العامة للدولة ولًاأ
 

اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٟ٘ فىشح ِٛعٛدح ِٕز لذ٠ُ اٌضِبْ ؽ١ش اْ اٌشوٛة اٌمذ٠ّخ هشفذ الأشـخ  اْ فىشح       
الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚفىشد فٟ رٕل١ُ شئٚٔٙب ثظٛس ِخزٍفخ ِٓ أٛام اٌوذ اٚ اٌزشل١ُ ٚاٌؾغبة اٚ الألّخ 

اٌجبث١١ٍٓ  ٔبب١ٌخ ِٓ هٙذ اعذاداٌؾغبث١خ ثظٛسح ثذائ١خ. ؽ١ش اْ ٕ٘بن الاٌٛاػ اٌـ١ٕ١خ اٌّغغٍخ ف١ٙب الاِٛس اٌّ
(. ٌٚمذ 41: 2001( ق.َ ٚروذ الذَ ِب هشف هٓ اٌّٛاصٔخ )عٍَٛ،3600ٚاٌزٟ ٠وٛد ربس٠خٙب اٌٝ عٕخ )

رـٛس ِفَٙٛ اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ ِن رـٛس ٔشبؿبد اٌذٌٚخ فٟ ع١ّن اٌّغبلاد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ 
ثظٛسح وج١شح ادٜ اٌٝ كٙٛس ؽبعخ ٍِؾخ ٌزـ٠ٛش اعشاءاد  ٚاٌّب١ٌخ، ؽ١ش اْ ص٠بدح ؽغُ ٔشبؿبد اٌؾىِٛخ

اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٚرظ١ٕفٙب ثشىً ٠ٍجٟ ٌلاداسح اٌّب١ٌخ ٌٍؾىِٛخ اؽز١بعبرٙب ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّوٍِٛبد اٌّب١ٌخ 
اٌلاصِخ لارخبر اٌمشاساد ٚسعُ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ ٚاهذاد خـؾ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚرم١١ُ وفبءح 

(. اْ ثٕبء اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ٘ٛ فٓ اٌغّن ث١ٓ الا٠شاداد 159: ١ٌ2004خ الاداء )اٌؾغبٚٞ،ٚفوب
ٚاٌّظشٚفبد اٌؾى١ِٛخ ٌزمش٠ش ِجٍغ اٌّٛاصٔخ اٌزٞ ٠ٕفك هٍٝ وً ٔشبؽ ػشٚسٞ، ٚثٕبء ِٛاصٔخ ِٕبعجخ 

خ ٚاٌّٛاصٔ(. ٠najafi&ahmadkhani,2012: 101غبهذ فٟ رؾذ٠ذ طؾخ ٚرٛاصْ اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ )
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ٟ٘ اٌغضء اٌُّٙ ِٓ ِغئ١ٌٚبد اٌزخـ١ؾ ٚاٌّشالجخ ٌٍّذ٠ش٠ٓ، ٚرغغذ خـؾ الاداسح ٌزٍج١خ رٛلوبد اٌغّٙٛس 
(Wilson &et al,2010: 529 ٚروذ اٌّٛاصٔخ ِو١بسا ٌم١بط اٌىفبءح ٚاٌفوب١ٌخ، وّب رّضً اٌغ١بعخ .)

 فؼلًا هٓ ب اٌغٍـخ اٌزشش٠و١خ. اٌوبِخ اٌزٟ رٕـٛٞ هٍٝ اُ٘ الأ٘ذاف، ٚٚعبئً رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف وّب رؾذد٘
ٚطفٙب اؿبسا ٌٍو١ٍّبد، فٟٙ غبٌجب ِب رّضً ٚص١مخ لب١ٔٛٔخ لأٔٛام ِو١ٕخ ِٓ إٌّلّبد، وّب فٟ اٌٛؽذاد 

 (. Ives& et al,2009: 56اٌؾى١ِٛخ. ٚاٌٛالن أْ اٌّٛاصٔخ ٌٙب لٛح اٌمبْٔٛ فٟ ِولُ اٌؾىِٛبد  )
 ٕٚ٘بن هذح روبس٠ف ٌٍّٛاصٔخ ٔزوش ِٕٙب ِب٠ٍٟ: 

))ثبٔٙب ثشٔبِظ ِبٌٟ ٠مَٛ هٍٝ اٌزخ١ّٕبد  2004ٌغٕخ  95هشفٙب لبْٔٛ الاداسح اٌّب١ٌخ ٚاٌذ٠ٓ اٌوبَ سلُ  -
 اٌغ٠ٕٛخ لا٠شاداد ٚٔفمبد ٚرؾ٠ٛلاد ٚاٌظفبد اٌو١ٕ١خ ٌٍؾىِٛخ(( . 

 (.Granof, 2004: 78(( )زم١١ُ ٌٍؾىِٛبد))اٌوٕظش الأعبعٟ  ٌٍزخـ١ؾ اٌّبٌٟ ٚاٌشلبثخ ٚ ه١ٍّبد اٌ -

  ))اٌّٛاصٔخ ٟ٘ رمذ٠ش سعّٟ ٌٍّٛاسد اٌزٟ رخـؾ  إٌّلّخ لإٔفبلٙب لأغشاع ِؾذدح خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح -

 (.Ives & et al, previous source: 56)اٌّمزشؽخ لالزٕبء ٘زٖ اٌّٛاسد(( )هبدح عٕخ ِب١ٌخ( ٚاٌٛعبئً

ِو١ٕخ ِٓ اٌضِٓ  ّذحأٙب خـخ ٌٍو١ٍّخ اٌّب١ٌخ رغغذ رمذ٠ش إٌفمبد اٌّمزشؽخ ٌ))اٌشأٞ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّٛاصٔخ  -
ٚاٌٛعبئً اٌّمزشؽخ ٌز٠ٍّٛٙب. ٚروزجش وؤعٙضح ِغبهذح ٌلاداسح فٟ رشغ١ً إٌّلّخ ثفوب١ٌخ اوضش(( 

(Wilson&et al, previous source: 530.) 

اٌّؾذٚدح، ٚاٌّٛاصٔخ رغٓ ثمبْٔٛ سعّٟ وخـخ ))ٟ٘ ه١ٍّخ رخظ١ض اٌّٛاسد إٌبدسح ث١ٓ اٌّـبٌت غ١ش  -
إٌفمبد  ٖ اٌخـخ ِوٍِٛبد هٓ أٛام ٚو١ّبده١ٍّخ ٌفزشح ِؾذدح، ٚوؾذ ادٔٝ ٠غت اْ رؾزٛٞ ٘ز

 (.Freeman & et al, 2011: 121اٌّخظظخ ٚاغشاػٙب ٚٚعبئً ر٠ٍّٛٙب(( )
 

ْ اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٟ٘ ))ٚص١مخ ِٚٓ خلاي ِغّٛهخ اٌزوبس٠ف اٌغبثمخ ٌٍّٛاصٔخ اٌوبِخ ٠ّىٓ اٌمٛي ا     
لب١ٔٛٔخ ٚخـخ ِب١ٌخ الزظبد٠خ ع١بع١خ رمذس ف١ٙب ٔفمبد اٌذٌٚخ ٚا٠شادارٙب ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ اٌّمجٍخ، رمَٛ هٍٝ 
اعبط اٌزخـ١ؾ ٚاٌزٕغ١ك ٌّغّٛهخ ِٓ الا٘ذاف ٚاٌجشاِظ اٌزٟ رغوٝ اٌذٌٚخ ٌزؾم١مٙب ػّٓ اؿبس اٌخـخ 

اداح سلبث١خ ٚرم١ّ٠ٛخ ِّٙخ ٌٍغٙبص اٌؾىِٟٛ ِٓ خلاي  ذ١خ، ٟٚ٘ ثزٌه روبد٠خ ٚالاعزّبهاٌوبِخ ٌٍز١ّٕخ الالزظ
 ِمبسٔخ ِبرُ رٕف١زٖ ثّب وبْ ِمشس ٌٗ فٟ اٌّٛاصٔخ((.

 

 ٘ذاف اٌّٛاصٔخ اٌوبِخأ
 :(77-75: 1990خ )ؽّبد ٚاٌجؾش،ا٘ذاف سئ١غ خ٠ّىٓ رٍخ١ض ا٘ذاف اٌّٛاصٔخ فٟ صلاص     

 ٘ذاف رخـ١ـ١خأ - أ
 اٌّوبٚٔخ فٟ ه١ٍّبد اٌزخـ١ؾ ٚارخبر اٌمشاساد ٚرٌه ِٓ خلاي:  اٌٝ رٙذف اٌّٛاصٔخ      

 ح اٌمبدِخ.ّذٚؽذاد اٌغٙبص اٌؾىِٟٛ خلاي اٌ ز١بعبدؽؽظش ا .1

 ؽظش اٌّٛاسد ِٚظبدس اٌز٠ًّٛ الأخشٜ. .2

 جشٔبِظ عٕٛٞ ٚث١ٓ خـؾ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ.واٌشثؾ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّٛاصٔخ  .3

 اٌغٙبص اٌؾىِٟٛ. اٌزٕغ١ك ٚاٌزٛف١ك ث١ٓ ٚؽذاد .4

 ٚػن اٌجشٔبِظ اٌضِٕٟ ٌٍزٕف١ز. .5

 ٘ذاف سلبث١خأ - ة
 رٙذف اٌّٛاصٔخ اٌٝ اٌّوبٚٔخ فٟ رؾم١ك ٚسلبثخ اوضش فوب١ٌخ هٍٝ ه١ٍّبد اٌزٕف١ز ِٓ خلاي:     
 ل١بط الاداء اٌفوٍٟ ٌٍجشاِظ ٚالأشـخ اٌؾى١ِٛخ. .1
 ِزبثوخ اٌجشاِظ ٚالأشـخ اٌؾى١ِٛخ. .2
الا٠شاداد ٚاٌّظشٚفبد اٌفو١ٍخ ثزمذ٠شاد اٌّٛاصٔخ ٚرؾ١ًٍ اٌفشٚق ٚالزشاػ رم١١ُ الاداء ثّمبسٔخ  .3

 الاعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ.
 خ ه١ٍٙب.لاٌشلبثخ هٍٝ اطٛي ِّٚزٍىبد اٌٛؽذح ٚاٌّؾبف .4
 اٌّوبٚٔخ فٟ رخف١غ ٚػغؾ ٚػجؾ ٚرشش١ذ الأفبق اٌؾىِٟٛ. .5
 ٌّب١ٌخ ِٕٙب ٚالاداس٠خ.اٌزؾمك ِٓ الاٌزضاَ ثىبفخ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزو١ٍّبد ٚاٌمٛاهذ اٌؾى١ِٛخ ا .6

 ٘ذاف عٍٛو١خأ  -ط
 رٙذف اٌّٛاصٔخ اٌٝ اٌزؤص١ش فٟ عٍٛن ٚارغب٘بد اٌوب١ٍِٓ ثبٌغٙبص اٌؾىِٟٛ ٌٍذٌٚخ ِٓ خلاي:      

 اٌزشغ١ن هٍٝ ٔشش سٚػ اٌّجبدسح ٚالاثزىبس. .1
 رؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ ا٘ذاف اٌفشد ٚا٘ذاف اٌٛؽذح، ث١ٓ اٌّظٍؾخ اٌخبطخ ٚاٌوبِخ. .2
 اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌشإعبء ٚاٌّشإٚع١ٓ..ص٠بدح اٌضمخ  .3
افغبػ اٌّغبي ٌٍوب١ٍِٓ ٌٍّشبسوخ فٟ اهذاد اٌّٛاصٔخ ٚٚػن ا٘ذاف ِٚوب١٠ش ِمجٌٛخ ِٓ عبٔجُٙ ٚغ١ش ِفشٚػخ  .4

 ه١ٍُٙ ِٓ عٍـبد أهٍٝ.
 رٛف١ش اعبط هبدي ٌٍضٛاة ٚاٌومبة. .5
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 اعفً اٌٝ أهٍٝ. ص٠بدح فوب١ٌخ الارظبي ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد الاداس٠خ اٌّخزٍفخ ٚخبطخ الارظبلاد ِٓ .6
رؾم١ك اٌزغز٠خ الاعزشعبه١خ )اٌّشرذح( ثّب ٠ّىٓ اٌشإعبء ِٓ اٌزوشف هٍٝ ؽم١مخ ِب ٠غشٞ فٟ اِبوٓ اٌوًّ ٚادسان  .7

 ؽم١مخ شوٛس اٌوب١ٍِٓ ٚاؽغبعُٙ.

 دٚسح اٌّٛاصٔخ:
 ٠مظذ ثذٚسح اٌّٛاصٔخ اٌّشاؽً اٌزٟ رّش ثٙب ه١ٍّخ اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ، ٟٚ٘:        

 زؾؼ١ش ٚالاهذاد:ِشؽٍخ اٌ -1
٘زٖ اٌّشؽٍخ ِٓ اُ٘ اٌّشاؽً ٚاهمذ٘ب ٚرئصش ثشىً ِجبشش هٍٝ ثم١خ اٌّشاؽً ٚرشرجؾ ثٙب اسرجبؿب  ذرو     

ِجبششا ؽ١ش وٍّب وبْ الاهذاد ع١ذ ِٚـبثك ٌلأ٘ذاف اٌزٟ رجغٟ اٌغٍـخ رؾم١مٙب وبٔذ اٌّظبدلخ عٍٙخ ٚعش٠وخ 
فك اعٍٛة هٍّٟ طؾ١ؼ وبْ ٌوذَ اٌؾبعخ اٌٝ إٌّبلشبد اٌّـٌٛخ ٚوٍّب وبٔذ اٌّٛاصٔخ ِٕزلّخ ِٚؾٍٍخ ٚ

اٌزٕف١ز ع١ذ ِٚشْ ٚوٍّب وبٔذ اٌّٛاصٔخ ِوذح ٚفك اعٍٛة رؼّٓ اٌشلبثخ ه١ٍٙب وبٔذ اٌّشؽٍخ الاخ١شح ِّىٕخ 
 (.69ِٓ ؽ١ش رٕف١ز أٛام اٌشلبثخ ه١ٍٙب ٚثؤشىبٌٙب اٌّخزٍفخ )عٍَٛ، ِظذس عبثك: 

اٌزٞ ٠غت اْ روذ اٌّٛاصٔخ هٍٝ اعبعٗ، ٚرجذأ ِشؽٍخ اٌزؾؼ١ش ٚالاهذاد ثبٌزوشف هٍٝ اٌزٛعٙبد اٚ الاؿبس 
٠ٚزُ ٘زا اٌزوشف ِٓ خلاي رٛعٙبد اٌغٍـخ اٌزشش٠و١خ ٚا٠ؼب ِٓ خلاي اٌزو١ٍّبد اٌزٟ ٠ظذس٘ب ٚص٠ش اٌّب١ٌخ 

 (.94ِزؼّٕخ اٌمٛاهذ اٌٛاعجخ الارجبم فٟ اهذاد اٌّٛاصٔخ هٓ اٌفزشح اٌمبدِخ )ؽّبد ٚاٌجؾش، ِظذس عبثك: 

  ِشؽٍخ اٌزشش٠ن اٚ الاهزّبد: -2
ثوذ رمذ٠ُ ِششٚم اٌّٛاصٔخ ٌٍغٍـخ اٌزشش٠و١خ ٚ ِٕبلشخ ٚ اعشاء اٌزوذ٠لاد اٌّمزشؽخ ه١ٍٗ ٠زُ        

اٌّظبدلخ هٍٝ اٌّششٚم ، ٚ ٠ظجؼ اٌّششٚم لبْٔٛ ٠غّٝ لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍغٕخ اٌّخزظخ  ؽ١ش ٠زُ 
 -فؾظٙب ٚ ِٕبلشزٙب فٟ اٌجشٌّــــبْ هٍٝ صلاس ِشاؽــً :

 ٝ : رزُ ِٕبلشزٙب ِٕبلشخ هبد٠خ ٚ رٕبلش ف١ٙب ع١بعخ اٌؾىِٛخ .اٌّشؽٍخ الأٌٚ
 اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ : رزُ ِٕبلشزٙب ِٕبلشخ رفظ١ٍ١خ ار رٕبلش ف١ٙب اثٛاة اٌّٛاصٔخ ثظٛسح رفظ١ٍ١خ 

 (.42: 2008اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ : ٚف١ٙب ٠مزشم اٌّغٍظ هٍٝ ِششٚم اٌّٛاصٔخ ثىبٍِٗ )اؽّذ،

 ِشؽٍخ اٌزٕف١ز : -3
٠ٚمظذ ثزٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ، اٌو١ٍّبد اٌزٟ ٠زُ ثٛاعـزٙب رؾظ١ً اٌّجبٌغ اٌٛاسدح فٟ عبٔت الا٠شاداد،       

ٚأفبق اٌّجبٌغ اٌٛاسدح فٟ عبٔت إٌفمبد، ٚوٍّب وبْ رؾؼ١ش ٚاهذاد اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ِؾىّب ٚدل١مب 
لش٠جب عذا ِٓ الاسلبَ اٌٛاسدح فٟ ِٚٛػٛه١ب وٍّب وبْ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ِزـبثمب ِن اٌٛالن اٌوٍّٟ ٚ

ٚلارمزظشِشؽٍخ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ هٍٝ رؾظ١ً الا٠شاداد اٌوبِخ ٚأفبق إٌفمبد اٌوبِخ، اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ. 
ثً رزٕبٚي وزٌه اٌّزبثوخ ٚاٌشلبثخ لأصبساٌو١ٍّبد اٌّب١ٌخ فٟ الالزظبد اٌمِٟٛ، ٚارغب٘بد رـج١ك اٌّٛاصٔخ 

ٚاٌّب١ٌخ إٌّشٛدح ؽزٝ رغزـ١ن اٌذٌٚخ ِٓ خلاي اٌّزبثوخ ٚاٌشلبثخ، روذ٠ً ع١بعخ ٔؾٛالا٘ذاف الالزظبد٠خ 
 (.310: 2003الا٠شاد ٚع١بعخ الأفبق فٟ اٌٛلذ إٌّبعت )اٌخـ١ت ٚشب١ِخ،

 : ِشؽٍخ اٌشلبثخ ٚرم٠ُٛ الاداء -4
ٟ٘ ِشؽٍخ لاثذ ثوذ اْ رزُ دٚسح اٌّٛاصٔخ اٌّزّضٍخ ثبٌزؾؼ١ش ٚالاهزّبد ٚاٌزٕف١ز رجذأ ِشؽٍخ اخشٜ       

ٌٍّٛاصٔخ ِٓ اٌّشٚس ثٙب ٟٚ٘ ِشؽٍخ اٌشلبثخ هٍٝ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍزؤوذ ِٓ ؽغٓ اداسح الاِٛاي اٌوبِخ 
ِٚٓ ِذٜ أـجبق رمذ٠شاد اٌّٛاصٔخ هٍٝ ِبرؾمك ِٕٙب فولا فبٌغٍـخ اٌزٕف١ز٠خ لذ رخشط هٓ اٌؾذٚد اٌزٟ 

ظٛطٙب ِٓ اٌغٍـخ اٌزشش٠و١خ هٕذ اٌّظبدلخ هٍٝ اٌّٛاصٔخ ؽذد٘ب ٌٙب لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ ٚاٌزو١ٍّبد اٌظبدسح ثخ
ِٚٓ ٕ٘ب رؤرٟ ا١ّ٘خ اٌشلبثخ هٍٝ رٕف١ز ِٛاصٔخ اٌذٌٚخ ؽزٝ ٠زُ اٌزٕف١ز ػّٓ اٌؾذٚد ٚاٌزٛع١ٙبد اٌوبِخ 

 (. 383: 2009اٌظبدسح ِٓ اٌغٍـخ اٌزشش٠و١خ )اٌوٍٟ،
سلبثخ عبثمخ ٌٍزٕف١ز اٚ لاؽمخ ٌٗ اٚ رىْٛ اصٕبء  هٍٝرمغُ ٌٍٚشلبثخ أٛام ِزوذدح فّٓ ؽ١ش اٌضِٓ        

اٌزٕف١ز، ِٚٓ ؽ١ش اٌّظذس رمغُ اٌٝ سلبثخ اداس٠خ )رار١خ( ٚثشٌّب١ٔخ )رشش٠و١خ( ِٚغزمٍخ ٚرظٕف ا٠ؼب اٌٝ 
 سلبثخ داخ١ٍخ ٚاخشٜ خبسع١خ .

٘زّبَ ٌّشاعوخ ٚرم١١ُ ٚرشوض ٔلُ اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ اٌزم١ٍذ٠خ هٍٝ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚلاروـٟ الا      
إٌزبئظ الا اْ اٌزـٛس اٌؾذ٠ش فٟ ِغبي اٌّٛاصٔبد ٚاٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ اد٠ب اٌٝ رـ٠ٛش ه١ٍّبد اٌشلبثخ ثؾ١ش 

: 2010رشًّ ا٠ؼب رم١١ُ إٌزبئظ ٚل١بط وفبءح ٚفبه١ٍخ رٕف١ز اٌجشاِظ ٚالأشـخ اٌؾى١ِٛخ )اعّبه١ً ٚهذط،
156.) 

 

 رم٠ُٛ اٌّٛاصٔخ :
ذس ؿشق اٌشلبثخ هٍٝ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ، فلا رىزفٟ ثّزبثوخ اٌغٛأت اٌشى١ٍخ ٌٍٕفمبد اٌوبِخ ٟ٘ ِٓ اؽ     

اٌزٟ رشىً ِؾٛس اٌشلبثخ اٌؾغبث١خ، ٚأّب رغوٝ اٌٝ ٚػن ِوب١٠ش ٚأّبؽ رزخز اعبعب ٌٍّشاعوخ، ٚاٌىشف هٓ 
ؽغبثبد رىب١ٌف الاهّبي، اخـبء اٚ اعشاف فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ، فٟٙ رزؼّٓ ِشاعوخ 

ِٚمبسٔزٙب ثّب وبْ ِمذسا ٌٙب، ٚوزٌه ِشاعوخ ٔزبئظ الاهّبي، ٚاٌوبئذ ِٕٙب ِٚمبسٔزٙب ثّب وبْ ِغزٙذفب ِٕٙب، 
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ٚرّزذ اٌشلبثخ اٌزم١ّ١١خ ٌزشًّ ل١بط إٌّفوخ اٌزٟ رىْٛ لذ هبدد هٍٝ اٌّغزّن ِٓ رٕف١ز اٌجشاِظ 
بِخ، وّب رغوٝ اٌٝ رم١١ُ إٌشبؽ اٌؾىِٟٛ عو١ب ٚساء سفن ٚاٌّششٚهبد اٌوبِخ اٌّذسعخ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌو

(. ٚاٌغشع ِٕٙب ٘ٛ اٌزؤوذ ِٓ رٕف١ز 326: اٌخـ١ت ٚشب١ِخ، ِظذس عبثكاٌىفبءح ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ الاداء )
اٌّٛاصٔخ لذ رُ ؿجمب ٌٍغ١بعخ اٌّشعِٛخ ٚاْ الاهزّبداد اٌزٟ عجك اهزّبد٘ب ٚالشاس٘ب لذ رؾمك اعزخذاِٙب 

ٟ خظظذ ٌٙب ٌٚزا فؤْ رم٠ُٛ اٌّٛاصٔخ ١ٌظ الا ٔٛم ِٓ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٚ ثوجبسح ادق ٟ٘ فٟ الاغشاع اٌز
سلبثخ رظؾ١ؼ. ٚؽزٝ ٠زُ رم٠ُٛ اٌّٛاصٔخ ٠زـٍت الاِش ارّبَ ٚػن اٌؾغبة اٌخزبِٟ ٚاٌزمش٠ش اٌّشافك ٌٗ 

َ ٘زٖ اٌو١ٍّخ ِغؤٌخ ثبٌغشهخ اٌّّىٕخ ٚفٟ فزشح لظ١شح ٚرٌه فٛس الأزٙبء ِٓ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ٔلشا لاْ ارّب
ؽ٠ٛ١خ لاصِخ ٌزؾم١ك سلبثخ فوبٌخ ٌٚزٛف١ش اؽذس اٌج١بٔبد هٓ ِخزٍف اٌى١ّبد ٚاٌلٛا٘ش اٌّب١ٌخ اٌفو١ٍخ ٚ٘ٛ 

 (. 393: ِظذس عبثك الاِش اٌزٞ ٠غبهذ هٍٝ رؾغ١ٓ رمذ٠شاد اٌّٛاصٔخ فٟ اٌّغزمجً )اٌوٍٟ،
لذ رغزغشق شٙٛسا فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ غ١ش أٙب  غ١ش اْ ٚالن الاِش ٠ىشف اْ ه١ٍّخ اهذاد اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ

رغزغشق عٕٛاد فٟ اٌجلاد إٌب١ِخ الاِش اٌزٞ ٠غوً ِٓ هًّ اٌّم١ُ اٚ ه١ٍّخ رم٠ُٛ اٌّٛاصٔخ ِغشد ه١ٍّخ 
 ١ِىب١ٔى١خ لارئدٞ فٟ اٌؾم١مخ الا٘ذاف الاعبع١خ ِٕٙب. ٚرزٍخض ِمِٛبد اٌزم٠ُٛ فٟ اسوبْ صلاصخ ٟ٘: 

 اٌّمبسٔخ : .1
ه١ٍّخ اٌّمبسٔخ فٟ هشع ٔزبئظ اٌزٕف١ز ِمبسٔخ ثبٌّخـؾ اٚ هشع ٌٕزبئظ اٌزٕف١ز فٟ فزشاد رزٍخض     

ِزّبصٍخ ِّٚٙب اخزٍف اعٍٛة اٌوشع اٚ شىٍٗ اٚ ِمِٛبرٗ ٚوٍّب وبْ اٌوشع ٚاػؾب ِزؼّٕب وبفخ اٌزفبط١ً 
 اٌّب١ٌخ ٚاٌى١ّخ وبٔذ اٌفبئذح اٚفٝ.

 رؾذ٠ذ اٌّزغ١شاد ٚاٌّغئ١ٌٚبد : .2
ْ رزُ اٌّمبسٔبد ٚروشع اٌغذاٚي ٚاٌىشٛف ثً لاثذ اْ رؾًٍ إٌزبئظ ٚرٛػؼ الأؾشافبد اٚ ٚلا ٠ىفٟ ا     

 اٌزغ١شاد ثؾ١ش روشف الاعجبة ٚرؾذد اٌّغئ١ٌٚبد.

 ارخبر اٌمشاساد : .3
ٚؽزٝ ٠ّىٓ الاعزفبدح اٌىبٍِخ ِٓ رمبس٠ش اٌّزبثوخ ٚاٌزم٠ُٛ ٠غت اْ رؾذد ِغئ١ٌٚخ ارخبر اٌمشاساد      

ثؤٚي ثؾ١ش رئخز إٌزبئظ ٌزذسط ٚرىْٛ ِٛػن ثؾش ٚرؾ١ًٍ ٚرغزخٍض ِٕٙب خجشاد ٠ّىٓ اْ اٌّظؾؾخ اٚلا 
 (.395: ِظذس عبثك ٠غزفبد ثٙب هٕذ ٚػن اٌخـؾ ٚاٌجشاِظ اٌغذ٠ذح )اٌوٍٟ،

 ِشاؽً رـٛس اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ :
ٟ اٌزغ١ش ش الاعبط اٌغٛ٘شٞ ف٠ّىٓ هشع أُ٘ ِشاؽً اٌزـٛس اٌؾبطٍخ هٍٝ اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٚاٌزٟ روزج

:ٟ٘- 

 ِٛاصٔخ اٌجٕٛد ) اٌزم١ٍذ٠خ (:  -1
 ِٛاصٔخ اٌجٕٛد ِٓ الذَ أٛام اٌّٛاصٔبد، ٌٚزٌه فبٔٙب رغّٝ ثبٌّٛاصٔخ اٌزم١ٍذ٠خ ٟٚ٘ الاوضش ش١ٛهبًروذ      

اْ اٌّٛاصٔخ اٌزم١ٍذ٠خ ارخزد ِٕز ٔشٛئٙب ارغب٘بً سلبث١بً . ؽ١ش فٟ ِولُ اٌذٚي ٚثؼّٕٙب اٌوشاق ٚاعزخذاِبً
(.ٚروشف ِٛاصٔخ اٌجٕٛد 117: 2005ٚوبْ اٌٙذف الأعبعٟ ٌٙب ِٛعٙبً ٌٍشلبثخ هٍٝ الأفبق اٌوبَ )اٌض٠ٕٟٚ،

ثؤٔٙب )اٌٛص١مخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ؽظش ع١ّن ا٠شاداد اٌذٌٚخ ٚٔفمبرٙب ثشىً ِفظً ٚاٌؾظٛي هٍٝ اهزّبد٘ب ِٓ 
خ اٌزشش٠و١خ ٌززُ اٌشلبثخ هٍٝ ِظبدس الإ٠شاداد ٚأٚعٗ الإٔفبق ِٓ لجً اٌغٍـخ اٌزشش٠و١خ ِٚؾبعجخ لجً اٌغٍـ

 (. 22: 2007)اٌش١خٍٟ،اٌغٍـخ اٌزٕف١ز٠خ هٓ أ٠خ رغبٚصاد ِب١ٌخ ٌُ روزّذ( 
ٛد اْ اٌزٛعٗ الاعبعٟ ٌّٛاصٔخ اٌجٕٛد ٘ٛ اٌشلبثخ هٍٝ إٌفمبد ٚاٌّغبئٍخ الاداس٠خ اٌّؾ١ٍخ، ِٚٛاصٔخ اٌجٕ

لارٛفش ا١ٌخ ٌزم١١ُ إٌّبفن ِٓ إٌفمبد اٌؾب١ٌخ ٚثبٌزبٌٟ لاِجشس ٌزشغ١ن اٌّغئ١ٌٚٓ هٍٝ رخظ١ض ِٛاسد٘ب 
 (. schaeffer&yilmaz,2008: 8ثظٛسح فوبٌخ )

 ِٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚالاداء:  -2
رؾذدد ٔمـخ اٌزؾٛي فٟ ا٘ذاف اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ِٓ ِٛاصٔخ سلبثخ اٌٝ ِٛاصٔخ الاداء فٟ ٔٙب٠خ اٌوشش٠ٕبد      

ٚثذا٠خ اٌضلاص١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌوشش٠ٓ، ار كٙش فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ِٓ ٠ٕبدٞ ثؼشٚسح ادخبي الاداسح 
ثزٕف١ز ِب ٠وٙذ ا١ٌٙب ِٓ اهّبي ثىفب٠خ ٚٚفك  اٌو١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي الاداسح اٌؾى١ِٛخ ٌٍزؤوذ ِٓ ل١بِٙب

اٌخـخ اٌّوزّذح اٌزٟ رغ١ش ه١ٍٙب اٌؾىِٛخ. ٠ّٚىٓ روش٠ف ِٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚالاداء ثبٔٙب )ِغّٛهخ الا٘ذاف 
ح ص١ِٕخ ِمجٍخ ثوذ رفظ١ٍٙب رجوب ٌٍجشاِظ ِذاٌّمشس هٍٝ اعٙضح اٌؾىِٛخ ٚٚؽذارٙب اٌّخزٍفخ رؾم١مٙب خلاي 

لاصِخ ٌٙزا اٌزؾم١ك، ِن رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّمذسح ٌزٕف١ز وً ثشٔبِظ اٚ ٔشبؽ، ٚرؾذ٠ذ ِوب١٠ش ٚالأشـخ ٚاٌغٙٛد اٌ
 (. 81-80: 1995الأغبص ٚل١بط اٌىفب٠خ( )اٌّٙب٠ٕٟ، 

 

 ِٛاصٔخ اٌزخـ١ؾ ٚاٌجشِغخ:   -3
١ٓ فٟ ٔشؤ ٘زا إٌلبَ ِٓ اٌّٛاصٔبد ثوذ اٌؾشة اٌوب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ِجبششح هٕذِب لبِذ ِغّٛهخ ِٓ اٌّؾٍٍ     

( الأِش٠ى١خ ثـشػ ٘زا إٌلبَ ٚاعزخذاِٗ ٚاػوخ ثزٌه اٌٛع١ٍخ اٌلاصِخ ٌٍّغبهذح فٟ فُٙ RANDِئعغخ )
رجٕذ ٚصاسح اٌذفبم الأِش٠ى١خ ٘زا إٌلبَ ٌزـ٠ٛش ٔشبؿبد  1962اٌّشبوً اٌّزوٍمخ ثبٌذفبم اٌٛؿٕٟ، ٚفٟ هبَ 
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)189) 

ٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚفٟ ٌزـج١مٗ ف 1965اٌزخـ١ؾ ٚاٌّشالجخ. ٚأِش اٌشئ١ظ عٛٔغْٛ فٟ ط١ف 
 ثذأد اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ثزـج١مٗ هٍٝ ِٛاصٔخ اٌغٕخ اٌّزوٛسح. 1966

 

 خ ٟ٘:هٛاًِ سئ١غ خ٠ٚوزّذ ٘زا إٌلبَ هٍٝ اٌشثؾ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ صلاص
 الا٘ذاف اٌّـٍٛة رؾم١مٙب )اٌزخـ١ؾ(. - أ
 ٚعبئً رؾم١ك الا٘ذاف )اٌجشاِظ ٚالأشـخ(. - ة
 اٌجشاِظ ٚالأشـخ )اٌّٛاصٔخ(. الاِٛاي اٌّزبؽخ ٌز٠ًّٛ - ت

أٞ أٙب روزّذ هٍٝ اٌزىبًِ ث١ٓ ٘زٖ اٌوٛاًِ اٌضلاصخ فزجذأ دٚسرٙب ثبٌزخـ١ؾ ٚط١بغخ الا٘ذاف صُ ٠ٍٟ رٌه       
رؾذ٠ذ اٌجشاِظ ٚالأشـخ اٌزٟ رىفً رؾم١ك ٘زٖ الا٘ذاف ٚثوذ رٌه رجؾش فٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ثبٌزوشف هٍٝ 

ِظ ٚالأشـخ ٚاٌجشٔبِظ اٌضِٕٟ ٌزٌه. ٠ّٚىٓ اْ ٠وشف ٘زا إٌلبَ ثبٔٗ )ِٕٙظ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌزٕف١ز اٌجشا
هٍّٟ لارخبر اٌمشاساد ٠ّىٓ ِٓ ل١بط اٌزىٍفخ ٚاٌوبئذ ٌلاعزخذاِبد اٌجذ٠ٍخ ٌٍّٛاسد الالزظبد٠خ ٚرشغ١ن 

ي فٟ اعزخذاَ رٍه اٌّوٍِٛبد ثظفخ ِغزّشح ِٕٚزلّخ فٟ ط١بغخ اٌغ١بعبد ٚارخبر اٌمشاساد ٚرذث١ش الاِٛا
 (.122( )ؽّبد ٚاٌجؾش، ِظذس عبثك: 295: 2008ٚؽذاد اٌغٙبص الاداسٞ ٌٍذٌٚخ )اٌخـ١ت ٚاٌّٙب٠ٕٟ،

 

 اٌّٛاصٔخ اٌظفش٠خ: -4
ثغجت اٌظوٛثبد اٌزٟ ٚاعٙذ وً ِٓ ٔلبَ اٌجشاِظ ٚالإداء ٚ اٌزخـ١ؾ ٚاٌجشِغخ ٚاٌزٟ ادد اٌٝ أخفبلبد       

شذ٠ذح فٟ اٌغبٔت اٌزـج١مٟ ٌّٙب ٚثغجت ػوف اٌولالخ ث١ٓ إٌفمبد اٌّخظظخ ٌلأٔشـخ ٚاٌّشبس٠ن فٟ 
ِٖ الأٔلّخ ٚاٌّشبس٠ن فٟ اٌّٛاصٔخ اٌزم ١ٍذ٠خ ، كٙشد اٌذهٛح اٌٝ ٔلبَ ِٛاصٔخ اٌذٌٚخ ٚث١ٓ فبه١ٍخ ٚوفبءح ٘ز

عذ٠ذ ٠و١ذ إٌلش فٟ ثشاِظ الأٔفبق ف١ٍغٟ ِب ٘ٛ غ١ش ػشٚسٞ ٠ٚوـٟ الأ٘زّبَ اٌٝ ِب ٘ٛ ػشٚسٞ ٍِٚؼ 
(. اْ ِٛاصٔخ الاعبط 32: 2008)اٌجغذادٞ، ٚأعبط ٘زا إٌلبَ أؿٍك ه١ٍٗ رغ١ّخ ِٛاصٔخ الأعبط اٌظفشٞ 

رؾذ اٌزٕف١ز اٚ اٌّوزّذح عبثمب" هٍٝ اٌّششٚهبد اٌغذ٠ذح  اٌظفشٞ لاروـٟ الا٠ٌٛٚخ ٌٍّششٚهبد اٚ اٌجشاِظ
ثً رفزشع هذَ ٚعٛد ا٠خ ٔفمبد اٚ خذِبد فٟ اٌجذا٠خ ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ رمَٛ ثزٛص٠ن اٌزخظ١ظبد اٌّب١ٌخ 
اٌخبػوخ ٌٍزشش١ذ هٍٝ اٌّششٚهبد اٌّخزٍفخ ٚفمب" ٌٍٕزبئظ اٌّزٛلوٗ فبرا رج١ٓ ِٓ اٌزؾ١ًٍ الالزظبدٞ اْ 

٘ب ٚلارخظض إٌزٕف١ز راد فٛائذ اٚ ِٕبفن ل١ٍٍخ ِمبسٔخ ثزىب١ٌف البِزٙب اٌّشرفوخ ٠زُ اٌغباٌّششٚهبد رؾذ ا
ٌٙب ا٠خ ِٛاسد ٚ٘زا ٠وٕٟ اْ ِٛاصٔخ الاعبط اٌظفشٞ رفزشع اْ وً ِششٚم اٚ ٔشبؽ ٠ـٍت ٌٗ رخظ١ض 

اٌّجشساد  ِٛاسد هٍٝ أٗ عذ٠ذ ؽزٝ ٌٚٛ وبْ لبئّب ِٚغزّشا فٟ اٌزٕل١ُ ٚرٌه ؽزٝ ٠زُ الاٌزضاَ ثزمذ٠ُ
اٌّزوٛسح فٟ وً ِشح ٠زُ ف١ٙب اهذاد اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ ِٚٓ صُ ٠ّىٓ إٌلش اٌٝ الاعبط اٌّٛعٛد ثبٌّٛاصٔخ 
اٌؾب١ٌخ لاٞ ِششٚم اٚ ٔشبؽ لبئُ فولا هٍٝ أٗ ٠وبدي اٌظفش ِٓ صا٠ٚخ اهذاد اٌّٛاصٔخ 

مذ ثبٌذّٔبسن هبَ . ٚهشف ِئرّش الاُِ اٌّزؾذح اٌزٞ ه( (www:mng.kufauniv.comاٌّغزمج١ٍخ
اٌّٛاصٔخ اٌظفش٠خ )ثبٔٙب ٔلبَ ٠فزشع هذَ ٚعٛد ا٠خ خذِخ اٚ ٔفمبد فٟ اٌجذا٠خ، ٚالاخز فٟ الاهزجبس  1967

اٌؾذ الادٔٝ ٌٍزىٍفخ، اٚ اوضش اٌـشق فبه١ٍخ، ٌٍؾظٛي هٍٝ ِغّٛهخ ِٓ اٌّخشعبد ٚٚػن الاؿبس اٌزٞ ٠ّىٓ 
: 1987ّوزّذح ٚفمب ٌٙزٖ الاهزجبساد( )اعّبه١ً ٚوشاعخ، ثّٛعجٗ رم١١ُ فبه١ٍخ ِغز٠ٛبد إٌفمبد اٌغبس٠خ اٌ

60.) 
 ط

 اٌّٛاصٔخ اٌزوبلذ٠خ:  -5
٠ّىٓ اهزجبس اٌّٛاصٔخ اٌزوبلذ٠خ ٟ٘ اٌّٛعٗ الاخ١شح ِٓ ِٛعٙبد اطلاػ ٚرـ٠ٛش اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ        

َ. اِب ِفَٙٛ 1996ا١ٌٕٛصٌٕذ٠خ فٟ هبَ ٌٚمذ وبٔذ اٚي ِؾبٌٚخ ٌزـج١ك اٌّٛاصٔخ اٌزوبلذ٠خ فٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ 
اٌّٛاصٔخ اٌزوبلذ٠خ فٙٛ اْ رىْٛ اٌولالخ ث١ٓ الاعٙضح اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌؾى١ِٛخ هلالخ روبلذ٠خ ٠زُ ثّمزؼب٘ب رٕف١ز 
ِٙبَ ِؾذدح لبثٍخ ٌٍم١بط اٌىّٟ ِمبثً ِجبٌغ ِؾذدح رذفوٙب اٌؾىِٛخ لجً ٚاصٕبء ٚثوذ رٕف١ز٘ب هٍٝ ِب ارفك 

ٌومذ طفمبد ث١ٓ عٙخ ِٕفزح ٚاٌؾىِٛخ. ٚثّٛعت ٘زا اٌّفَٙٛ رمَٛ اٌؾىِٛخ ثـشػ  ه١ٍٗ اٞ أٙب ٔلبَ
ِشبس٠وٙب ٚثشاِغٙب اٌّغزمج١ٍخ ٌغشع اٌفٛص ثّزوبلذ٠ٓ ٠ٕفزْٚ رٍه اٌّشبس٠ن ٚاٌجشاِظ ثبلً وٍفخ ِّىٕخ ٚفٟ 

 .(www.koshak.netاٌٛلذ إٌّبعت ثششؽ اْ رؾمك رٍه اٌجشاِظ ٚاٌّشبس٠ن الا٘ذاف اٌّخـؾ ٌٙب )
 

 ثانيا :الهظام المحاسبي الحكومي
 ط

إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ٘ٛ إٌلبَ اٌزٞ ٠مَٛ ثٛكبئف اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ فٙٛ ٠وًّ ثّٛعت اؿبس ِٓ      
اٌّجبدئ ٚالاعظ ٚاٌمٛاهذ ، اٌٙذف ِٓ ٚػوٙب اٌغ١ـشح هٍٝ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ ٚرٕل١ُ ٔفمبرٙب ثّٛعت 

٠وشف إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ثؤٔٗ )ِغّٛهخ ِٓ الاعظ ٚاٌمٛاهذ ِؾذداد خـخ اٌّٛاصٔخ ٌٚزٌه 
ٚالاعشاءاد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رؾىُ اٌزظشفبد اٌّب١ٌخ غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ ٚاٌذاخٍخ ػّٓ اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ 

 (.9: 1994ٚاٌزٟ رخؼن لاؽىبَ اٌذعزٛس ٚاٌمٛاهذ ٚاٌزو١ٍّبد اٌّب١ٌخ اٌّشوض٠خ( )وٍٛ، 
إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ فٙٛ ٔلبَ ِزىبًِ ٌٍشلبثخ ٚاٌّوٍِٛبد ٠بخز ِذخلارٗ ِٓ اٌج١ئخ  ٚهٓ ؿج١وخ     

ثوٕبطش٘ب اٌغ١بع١خ، ٚاٌزشش٠و١خ، ٚالالزظبد٠خ، ٚالاداس٠خ، ٠ٚزٌٛٝ اٌو١ٍّبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ روىظ رٕف١ز 
ٌوبِخ. ٚإٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛاصٔخ، ٚاٌغ١بعبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رغغذ٘ب، اٞ اٌو١ٍّبد اٌّزوٍمخ ثٕشبؽ الاداسح ا
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اٌؾىِٟٛ ٠زبثن إٌشبؽ اٌؾىِٟٛ فٟ لـبم اٌخذِبد ٚ٘ٛ ٔشبؽ ِؾىَٛ ثزؾم١ك اٌّظٍؾخ اٌوبِخ، ٠ٚخؼن 
إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ اٌغ١ذ ِٓ اٌّزـٍجبد اٌشئ١غ١خ  ذ. وّب ٠و(33: 1999)اٌّج١ؼ١ٓ،ٌٍّغبءٌخ اٌمب١ٔٛٔخ 

ٔلبِب ٌٍّوٍِٛبد، ٌُٚ روذ ِّٙخ إٌلبَ  وٛٔٗرخبر ِخزٍف اٌمشاساد لاِذاد الاداسح اٌؾى١ِٛخ ثبٌج١بٔبد اٌلاصِخ لا
اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌوظش اٌؾذ٠ش لبطشح هٍٝ اْ ٠ىْٛ د١ٌلا ٌٍزظشفبد اٌّب١ٌخ ِٚششذا ٌٍغٍٛن فٟ 
اٌّغبءٌخ اٌمب١ٔٛٔخ فؾغت، ثً ٠غت إٌلش ا١ٌٗ هٍٝ أٗ ٚع١ٍخ ِغبهذح فٟ ِّبسعخ ِّٙخ الاداسح اٌؾى١ِٛخ 

: 1998)عشا٠ب، ٍف اٌّغبلاد، ٔلشا ٌّب ٌٗ ِٓ لذسح هل١ّخ هٍٝ رض٠ٚذ اٌوًّ الاداسٞ ثبٌؾمبئك اٌّف١ذح فٟ ِخز

. ٚهٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ الاعظ ٚاٌّجبدئ اٌو١ٍّخ ٌٍّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ ِزشبثٙخ فٟ ِخزٍف اٌذٚي الا اْ (17
داسٞ ٌٍذٌٚخ ٚأٛام اٌّٛاصٔبد إٌلبَ اٌّؾبعجٟ فٟ وً دٌٚخ ٌٗ خظٛط١زٗ اٌزٟ روىظ إٌلبَ الالزظبدٞ ٚالا

 ( 5)ؽّبد ٚاٌجؾش، ِظذس عبثك: . اٌّغزخذِخ ٚٚكبئف إٌلبَ اٌّؾبعجٟ ٚاؽز١بعبد الاداساد اٌوبِخ
                                

 (27-26: 2009:) ث١شح، ِٚٓ خظبئض إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ       
 اٌّزـٍجبد اٌذعزٛس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٌٍذٌٚخ.اْ ٠ٕغغُ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ِن  .1
اْ ٠ٛػن إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ثظٛسح ِشرجـخ ثبٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ ٠ٚزؾمك اٌزىبًِ  .2

 ث١ّٕٙب، لاكٙبس ِذٜ اٌزم١١ذ ثبٌّٛاصٔخ اٌوبِخ وخـخ ِب١ٌخ روىظ ٔشبؿبد اٌؾىِٛخ ٚع١بعبرٙب. 
الا٘ذاف ٚالاغشاع اٌزٟ خظظذ ِٓ اعٍٙب رظ١ُّ اٌؾغبثبد ثـش٠مخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رشخ١ض  .3

الاِٛاي ٚرٛػ١ؾٙب، ٚرؾذ٠ذ اٌغٙبد الاداس٠خ اٌّغئٌٚخ هٓ رؤ١ِٓ ٘زٖ اٌّٛاسد ٚأفبلٙب فٟ رٕف١ز 
 اٌجشاِظ.

 رغبهذ فٟ رغ١ًٙ ه١ٍّبد اٌزذل١ك ٚاٌشلبثخ اٌزٟ رّبسعٙب اٌغٙبد اٌّخزظخ. .4
 فوبٌخ ٌلاِٛاي ٚاٌجشاِظ.رـ٠ٛش إٌلُ اٌّؾبعج١خ ثـش٠مخ رغّؼ ثبٌشلبثخ الاداس٠خ اٌ .5
 اْ ٠غًٙ اكٙبس إٌزبئظ اٌّب١ٌخ اٌخبطخ ثبٌجشاِظ اٌؾى١ِٛخ ِٓ خلاي ل١بط الا٠شاداد ٚرؾذ٠ذ رىب١ٌفٙب. .6
رٍج١خ اٌؾبعخ اٌٝ اٌّوٍِٛبد اٌّب١ٌخ الاعبع١خ ٌزـ٠ٛش اٌزخـ١ؾ ٚاٌجشِغخ ٚاٌّشاعوخ ٚرم٠ُٛ الأداء  .7

 ثشىً ِبدٞ ِٚبٌٟ.
رٛف١ش اٌّوٍِٛبد اٌّف١ذح ٌٍزؾ١ًٍ الالزظبدٞ ٚسثؾ اٌو١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٠غت اْ ٠ذهُ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ  .8

 اٌؾى١ِٛخ ثبٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ.
 وّب ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ا٘ذاف إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ثّب ٠ؤرٟ:  

اٌزغغ١ً اٌىبًِ ٌغ١ّن ِوبِلاد إٌشبؽ اٌؾىِٟٛ ٚاٌزضجذ ِٓ طؾخ اٌم١ٛد اٌّؾبعج١خ فٟ اٌغغلاد ثبرجبم  .1
 (.16اٌّضدٚط فٟ اٌزغغ١ً )اٌّٙب٠ٕٟ، ِظذس عبثك: اعٍٛة اٌم١ذ 

 (.19: 1989رٛف١ش اٌج١بٔبد اٌلاصِخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌشاٞ اٌوبَ ٌلاؿلام هٍٝ اٌٛػن اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ )اٌظبئغ، .2
رٛف١ش اٌّوٍِٛبد اٌلاصِخ ٌٍّغبئٍخ: ٠ٚمظذ ثبٌّغبئٍخ رمذ٠ُ رفغ١شاد هٓ اهّبي اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ اٌٝ  .3

 ٌخ فٟ الارٟ:ءؿٍت رٌه، ٠ّٚىٓ ؽظش ا٘ذاف اٌّغب اٚ أٞ عٙخ ٌٙب اٌؾك فٟاٌغٍـبد اٌزشش٠و١خ 

اٌّغبئٍخ اٌّب١ٌخ، ِٓ خلاي ث١بْ ِذٜ الاٌزضاَ ثبٌزشش٠وبد ٚاٌؼٛاثؾ اٌّب١ٌخ ٚأزلبَ اٌغغلاد  - أ
 ٚعلاِخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚطذلٙب فٟ اٌزوج١ش هٓ اداء اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ.

ْ اْ اٌّٛاسد اٌّخظظخ ٌٍٛؽذح لذ اعزخذِذ ثىفبءح ٚدْٚ اٌّغبئٍخ الاداس٠خ، ٚرٌه ِٓ خلاي ث١ب - ة
 اعشاف ٚاْ اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ رشاهٟ الالزظبد٠خ فٟ هٍّٙب.

اٌّغبئٍخ هٓ الاداء، ٚرٌه ِٓ خلاي ث١بْ ِذٜ وفبءح ٚفبه١ٍخ رٕف١ز اٌجشاِظ ٚالأشـخ اٌخبطخ  - ت
 ثبٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ.

 اٌغ١بعبد اٌوبِخ، ٚرٌه ِٓ خلاي:رٛف١ش اٌّوٍِٛبد اٌلاصِخ لارخبر اٌمشاساد ٚسعُ  .4

 رٛف١ش ِوٍِٛبد ٌّمبسٔخ ٔزبئظ ٔشبؽ اٌوبَ اٌؾبٌٟ ِن الاهٛاَ اٌغبثمخ. - أ
 ث١بْ اٌولالخ ث١ٓ اٌّذخلاد ٚاٌّخشعبد فٟ اٌو١ٍّبد ٚالأشـخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ. - ة
ٚاٞ ِخبؿش اخشٜ اكٙبس أٞ ل١ٛد لب١ٔٛٔخ اٚ روبلذ٠خ هٍٝ ِٛاسد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ اٌؾى١ِٛخ  - ت

 ِؾزٍّخ.
رٛف١ش ِوٍِٛبد رف١ذ فٟ رم١١ُ اداء اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ ِٓ خلاي ث١بْ وٍفخ اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٚمبسٔزٙب ثبعوبس  .5

رمذ٠ّٙب ٚوزٌه ِٓ خلاي ث١بْ لذسح اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ هٍٝ رخف١غ اٌىٍف ٚالاعزغلاي الاِضً ٌٍّٛاد اٌّخظظخ 
 .(133-132: 2010ٕذٞ، ( )اٌغمب ٚاٌغ13: 2004)هجذ الله،  ٌٙب

اهـبء طٛسح ٚاػؾخ هٓ اٌّشوض اٌّبٌٟ فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ٚث١بْ ِمذاس اٌوغض اٚ اٌٛفش ٌٍغٕخ اٌؾب١ٌخ  .6
 (.10ٚاٌّزشاوُ ٌٍذٌٚخ )عٍَٛ، ِظذس عبثك: 

زشرجخ رٛف١ش اٌج١بٔبد ٚاٌّوٍِٛبد اٌلاصِخ اٌزٟ رغًٙ ه١ٍّبد اٌزؾ١ًٍ الالزظبدٞ ٚدساعخ الاصبس الالزظبد٠خ اٌّ .7
 ( .36هٍٝ الا٠شاداد اٌوبِخ ٚاعزخذاِبرٙب )اٌّج١ؼ١ٓ، ِظذس عبثك: 

ثّب اْ اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ ٟ٘ وبفخ ه١ٍّبد اصجبد رؾظ١ً ٚطشف اٌّٛاسد اٌؾى١ِٛخ صُ رمذ٠ُ اٌزمبس٠ش  .8
 اٌذٚس٠خ ٌٍغٙبد اٌّخزٍفخ، ٚه١ٍٗ فبْ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ٠غت اْ ٠ؾمك الا٘ذاف اٌغبثمخ ، ٚرٌه هٓ
ؿش٠ك رٛف١ش اٌّغزٕذاد ٚاٌذفبرش ٚاٌغغلاد ٚاٌزمبس٠ش اٌؼشٚس٠خ . ِٚٓ ٕ٘ب فبْ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ 

 ٠زؤٌف ِٓ هٕبطش اسثوخ :
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 اٌّغزٕذاد: اٌزٟ رغـٟ إٌشبؽ ٚرؾذد دٚس وً ِٕٙب ثذلخ ٚثبٌشىً اٌزٞ ٠زفك ِن اعزّشاس ؽشوخ اٌوًّ. .1
اٌؾىِٟٛ ثبٌشىً اٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ ِزبثوخ رٕف١ز إٌشبؽ  اٌذفبرش: اٌزٟ رغّؼ ثزغغ١ً ٚرج٠ٛت اٚعٗ إٌشبؽ .2

 ٚفشع اٌشلبثخ ه١ٍٗ.
 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ: اٌزٟ رمذَ فٟ فزشاد دٚس٠خ ٚاٌزٟ رٙذف اٌٝ ِزبثوخ رؾظ١ً الا٠شاداد ٚطشف إٌفمبد. .3
ِغّٛهخ رو١ٍّبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ: اٌزٟ رٛػؼ رٛص٠ن اٌوًّ ٚرؾذد الاخزظبطبد ٚاٌغٍـبد ٚاٌّغئ١ٌٚخ  .4

 : رٟ (. ٚوّب فٟ اٌشىً ا115٢عبثك: اعّبه١ً ٚوشاعخ، ِظذس )
 

 (1شىً )اٌ
 هٕبطش إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ

 ط

 
 اٌّغزٕذاد                          اٌّغّٛهخ اٌذفزش٠خ                    اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش               

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

                                       

 رو١ٍّبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ                                              
 
 

    

 اٌّظذس: ِٓ اهذاد اٌجبؽض١ٓ   
 

 اٌزغغ١ً ٚاٌم١بط فٟ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛاعظ 
 رٛعذ صلاصخ اعظ سئ١غ١خ ٌزغغ١ً ه١ٍّبد الأفبق اٌوبَ اٌؾىِٟٛ ٚرؾظ١ً الا٠شاداد اٌوبِخ:              

 اعبط الاعزؾمبق. -

 الاعبط إٌمذٞ. -

 اعبط الاعزؾمبق اٌّوذي اٚ إٌمذٞ اٌّوذي. -
غزخذَ فٟ وً دٌٚخ ٚفك هذح ِوب١٠ش ِٕٙب أٛام اٌج١بٔبد ٠زُ اخز١بس الاعبط اٌّؾبعجٟ اٌزٞ ٠            

اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ِٚذٜ فبئذرٙب ٌزٍج١خ ؽبعبد اٌشلبثخ اٌّؾبعج١خ، ٚاداسح الاِٛاي اٌوبِخ، ٚوزٌه ِغزٜٛ رـٛس 
 .اٌّؾبعجخ فٟ اٌذٌٚخ، ٚاعٍٛة اعزخذاَ اٌؾبعجبد الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اصجبد ؽشوخ الاِٛاي اٌوبِخ

  (75:  )اٌخـ١ت ٚاٌّٙب٠ٕٟ، ِظذس عبثك                                                                             
 : ِفَٙٛ ٘زٖ الاعظ ٠ؤرٟٚف١ّب 

 اعبط الاعزؾمبق:  -1
ؽذصذ ح اٌزٟ ّذّوبِلاد ٚالاؽذاس الاخشٜ فٟ اٌؿجمبً ٌٙزا الاعبط ٠زُ الاهزشاف ٚرغغ١ً الاصبس اٌّب١ٌخ ٌٍ    

ف١ٙب ٘زٖ اٌّوبِلاد ٚالاؽذاس ثغغ إٌلش هٓ ٚلذ اعزلاَ أٚ دفن إٌمذ، ار ٠زُ الاهزشاف ثبلا٠شاداد فٟ 
اٌفزشح اٌزٟ اوزغجذ ف١ٙب ثظشف إٌلش هٓ لجؼٙب . ٠ٚوذ رـج١ك اعبط الاعزؾمبق اٌىبًِ فٟ إٌلبَ 

لإفظبػ فٟ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ اؽذ اٌوٛاًِ اٌّئصشح ٚاٌّّٙخ اٌزٟ رغبهذ فٟ رؾغ١ٓ ا
اٌؾىِٟٛ ثشىً وج١ش، ٚعوً اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ اوضش شفبف١خ هٓ اٌمشاساد ٚاٌو١ٍّبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب 

٠ٚزّزن أعبط الاعزؾمبق ثبٔٗ ٠مذَ طٛسح ؽم١م١خ ٌٍج١بٔبد اٌّب١ٌخ (. 50-49: 2009)هجذ اٌشػب،  اٌؾىِٛخ
ٔخ اٌوبِخ ٌٍغٕخ اٌمبدِخ ٚفك أٞ ِٓ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ٌٍّٛاصٔبد اٌزٟ رخذَ اٌّخـؾ اٌّبٌٟ لإهذاد اٌّٛاص

٠ؾمك  اٌزمذ٠ش٠خ، ٠ٚٛفش ِوٍِٛبد هٓ وبفخ اٌو١ٍّبد ٚثؤٔٗ أوضش هذاٌخ فٟ ل١بط ٔزبئظ اٌفزشاد اٌّب١ٌخ ثّب
ِب ٚأخشٜ ، وّب ٠ٚغًٙ ه١ٍّخ ل١بط وفبءح الأداء فٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ. الا أْ  ِذح  اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ ث١ٓ

٠وبة هٍٝ ٘زا الأعبط طوٛثخ اٌزـج١ك فٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٌؾبعخ رٕف١زٖ اٌٝ وبدس ِؾبعجٟ وفٛء ٚرؤخ١ش 
فٟ اطذاس اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ ٌؾ١ٓ اعشاء وبفخ اٌزغ٠ٛبد اٌلاصِخ ثبٌّغزؾمبد ِّب ٠شرت اسثبن ٌلأهّبي 

ٌىً عٕخ ِب١ٌخ، ٚاٌمبء عزبس وض١ف هٍٝ اٌؾغبث١خ ٚغّٛع ٌٍّشوض اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ ٌزؤخش رؾذ٠ذ إٌزبئظ اٌفو١ٍخ 

 موازيه المراجعة السجلات

 الحسبببت الختبمية
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اٌّخبٌفبد اٌّب١ٌخ ٚرؤخش اٌج١بٔبد لإهذاد رمذ٠شاد اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ، ٚاٌزٛعن فٟ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ لاعزغلاي 
اٌّزجمٟ ِٓ الاهزّبداد اٌّخظظخ ٚغ١ش اٌّظشٚفخ فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ، ٠ٚوـٟ فشطخ فٟ اٌزلاهت ٚاٌزؤص١ش هٍٝ 

 (.26-25د اٌشخظ١خ ٚاٌؾى١ّخ )عٍَٛ ٚدس٠ٚش، ِظذس عبثك: إٌزبئظ، ٠ٚخؼن ٌلاهزجبسا

 الاعبط إٌمذٞ: -2
الاعبط لأصجبد  ذٟ اٌذفبرش، ٚالأفبق اٌفوٍٟ ٠والاعبط لأصجبد الا٠شاد ف ذ٘ٛ اْ اٌزؾظ١ً اٌفوٍٟ ٠و     

٠ىْٛ ّظشٚفبد. فبٌوجشح فٟ اٌزغغ١ً ٘ٛ اٌزؾظ١ً ٚاٌذفن إٌمذٞ اٌفوٍٟ دْٚ الاخز فٟ الاهزجبس ِب لذ اٌ
ِغزؾمب ِٓ اٌّظشٚفبد ٚالا٠شاداد، اٚ ِب لذ ٠ىْٛ دفن ِمذِب ِٓ اٌّظشٚفبد اٚ لجغ ِمذِب ِٓ الا٠شاداد 

(. ِٚٓ ١ِّضاد ٘زا الاعبط عٌٙٛخ اٌزـج١ك، ٚالاثزوبد هٓ اٌزمذ٠ش اٌشخظٟ ؽ١ش 12: 1978)ؽغ١ٕٓ، 
ٌؾبعخ ٌٍزغ٠ٛبد اٌغشد٠خ، وّب ٠ىْٛ ِٛػٛه١ب فٟ ل١بط إٌزبئظ، ٚاٌغشهخ فٟ اهذاد اٌؾغبة اٌخزبِٟ ٌوذَ ا

٠ٛفش اٌشلبثخ اٌفوبٌخ هٍٝ ؽشوخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚ٘ٛ ِب ٠غبهذ فٟ ه١ٍّخ اٌزخـ١ؾ اٌّبٌٟ، ِٚٓ ه١ٛثٗ هذَ 
اكٙبس اٌّشوض اٌّبٌٟ اٌؾىِٟٛ ثشىً هبدي ٚع١ٍُ، ٚطوٛثخ اعشاء اٌّمبسٔبد ِٓ عٕخ لاخشٜ ٚ٘ٛ ِب٠ٕوىظ 

لا ٠غبهذ هٍٝ رٕف١ز أٞ ِٓ اٌّٛاصٔبد اٌؾذ٠ضخ ِضً ( 66ٚ : 2011هٍٝ ه١ٍّبد اٌزخـ١ؾ اٌىٍٟ)ِؾّٛد،
، ٚلا٠مذَ ٘زا الاعبط ٔزبئظ هٓ ٔشبؽ اٌٛؽذاد ِٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚالأداء ٚاٌزخـ١ؾ ٚاٌجشِغخ أٚ اٌظفش٠خ

( ٚلا٠ٛفش لبهذح ِٛؽذح ٌٍّمبسٔخ اٌغ١ٍّخ ث١ٓ ؽغبثبد 102: 2007ٌم١بط وفبءح الاداء )اٌّٙب٠ٕٟ ٚعٍَٛ، 
 (.60خ اٌّخزٍفخ )اٌّج١ؼ١ٓ، ِظذس عبثك: اٌفزشاد اٌّب١ٌ

 الاعبط اٌّخزٍؾ )اعبط الاٌزضاَ اٚ إٌمذٞ اٌّوذي اٚ الاعزؾمبق اٌّوذي(: -3
وبٔذ اٌؾىِٛبد رغ١ش ثظفخ رم١ٍذ٠خ هٍٝ الاعبط إٌمذٞ، ٌىٓ ٌو١ٛثٗ اٌغبثك روش٘ب ثذأد رخشط هٓ ٘زا      

(. ٠ٚمَٛ ٘زا الاعبط هٍٝ 41: 2012بٌخ، الاعبط ِزخزح فٟ رٌه ثوغ اٌؾ١ـخ ٚاٌؾزس)اٌشٛثىٟ ٚاثٛشّ
اصجبد هٕبطش إٌفمبد ٚفمب لاعبط الاعزؾمبق، اٞ اصجبد اٌّغزؾمبد )الاٌزضاِبد( ِٓ إٌفمبد اٌزٟ اٌزضِذ 
اٌذٌٚخ ثٙب خلاي اٌوبَ ٌُٚ رغزـن دفوٙب خلاي اٌذٚسح اٌّب١ٌخ، ٚاصجبد الا٠شاداد ثبلاعبط إٌمذٞ )اٌشؾبدح 

١ِّضارٗ رلافٟ ِشىٍخ اثـبي الاِٛاي اٌّوزّذح ٌٍٛؽذاد فٟ اٌّٛاصٔخ فٟ ٔٙب٠خ (.ِٚٓ 80: 2011ٚاخشْٚ، 
اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ٚرٌه لاسرجبؿٗ ثٕلش٠خ الاِٛاي اٌّخظظخ، ٠ٚغبهذ فٟ اٌؾفبف هٍٝ ؽمٛق اٌغ١ش اٌز٠ٓ رُ 

ٔفظ اٌٛلذ  فش اٌّوٍِٛبد هٓ الاٌزضاِبد اٌزٟ اسرجـذ ثٙب اٌٛؽذح ٚفٟاالاٌزضاَ ِوُٙ خلاي اٌغٕخ اٌّب١ٌخ، ٠ٚٛ
٠ج١ٓ ِغزٜٛ رٕف١ز اٌٛؽذح ٌلأشـخ اٌّغئٌٚخ هٓ رٕف١ز٘ب، ٠ٚوزجش ِٓ افؼً الاعظ ٌٍشلبثخ هٍٝ اٌض٠بدح 

أٗ ٠ئدٞ اٌٝ اكٙبس اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ  فؼلًا هٓ(، 391ٚإٌمظبْ فٟ اٌّظشٚفبد)عٍَٛ، ِظذس عبثك: 
ٌزٟ رؾممذ ٌُٚ رذفن )اٌشؾبدح ٚاخشْٚ، ثظٛسح اوضش ٚالو١خ ِٓ الاعبط إٌمذٞ ٔز١غخ الاخز ثبلاٌزضاِبد ا

(. اِب الأزمبداد اٌّٛعٙخ ٌٗ فٟٙ أٗ ٠ؾزبط اٌٝ وبدس ِئً٘ لاعشاء اٌزغ٠ٛبد اٌم١ذ٠خ اٌّـٍٛثخ، 81: 2011
ث١ٓ اٌشط١ذ إٌمذٞ ٚاٌشط١ذ اٌذفزشٞ  ٠ٚوشع اٌزٛاصْ إٌمذٞ اٌٝ اٌخـش اػبفخ اٌٝ أٗ ع١ؾذس فشلب وج١شاً

ٟ اوضش ثوذا ِٓ اهـبء ِئششاد فوبٌخ لاغشاع ِشالجخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٌٍخض٠ٕخ ٚثزٌه ٠ىْٛ اٌؾغبة اٌخزبِ
 اٌوبِخ .

 

 اٌولالخ ث١ٓ اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٚإٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ
رٛطف اٌولالخ ث١ٓ اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٚاٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ ثبٔٙب هلالخ رىب١ٍِخ روزّذ اٌزذاخً ٚاٌزضآِ ف١ّب      

خـخ ِوزّذح رزؼّٓ ثشاِظ هًّ ٚرمذ٠شاد ٌلأ٠شاداد ٚاٌّظشٚفبد اٌلاصِخ وٛٔٙب  ث١ّٕٙب فبٌّٛاصٔخ اٌوبِخ 
الأعبع١خ ٌٍٕلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ؽ١ش اْ  ٌزٕف١ز رٍه اٌجشاِظ خلاي اٌفزشح اٌّب١ٌخ اٌمبدِخ  رّضً اٌشو١ضح

 (.31: ِظذس عبثك اٌجشاِظ ٚالأشـخ اٌّزفشهخ هٕٙب ٟ٘ ِغبي رـج١ك ٘زا إٌلبَ ) ؽّبد ٚاٌجؾش،
وّب ٠ّضً ٔلبَ اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ ٔلبِب فشه١ب داخً ٔلبَ اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ، ؽ١ش اْ اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ      

رٍزضَ ثٙب اٌغٙبد الاداس٠خ اٌؾى١ِٛخ فٟ اهذاد ٚرٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ، ٚٔلبَ ٟ٘ ِغّٛهخ اٌمٛاهذ اٌزٟ 
اٌّشالجخ اٌذاخ١ٍخ ٚاكٙبس ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌّزّضٍخ فٟ اٌّشاوض اٌّب١ٌخ ٚاٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ ٌٙزٖ اٌغٙبد، ثؾ١ش 

ِظشٚفبرٙب روـٟ اٌزمبس٠ش اٌظبدسح هٓ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ، طٛسح دل١مخ هٓ اداء اٌٛؽذح ٚ
ٚرلٙشأ١ّ٘خ اٌولالخ اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ ٚإٌلبَ (.84: 1995ٚا٠شادارٙب )اٌّٙب٠ٕٟ، 

اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌو١ٍّبد اهذاد ٚرؾؼ١شاٌّٛاصٔخ ٚرٕف١ز٘ب ٚاٌشلبثخ هٍٝ رٕف١ز٘ب ٠وزّذ ثشىً أعبعٟ 
                                              ٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ فش٘ب ٔلبَ اٌّوٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فاهٍٝ اٌّوٍِٛبد اٌزٟ ٠ٛ

(.ٚاٌشىً اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ دٚسح اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ ٚهلالزٙب ثبٌٕلبَ 136)اٌغمب ٚاٌغٕذٞ، ِظذس عبثك : 
 :اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ 
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 (2شىً )اٌ
 ٚهلالزٙب ثبٌٕلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ دٚسح اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 (22: ِظذس عبثك اٌّظذس: )عٍَٛ ٚدس٠ٚش،   

 

٠ٚزؼؼ ِٓ اٌشىً اٌغبثك اْ اهذاد ٚرؾؼ١ش اٌّٛاصٔخ ٚاهزّبد٘ب ِٚب ٠غجك رٌه ِٓ ه١ٍّبد اٌزخـ١ؾ      
ٚاٌزٕغ١ك ٚارخبر اٌمشاساد ٠وزّذ هٍٝ اٌّوٍِٛبد اٌزٟ ٠ٛفش٘ب إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ هٓ الا٠شاداد 

اٌؾب١ٌخ، ِٚب ٠ٛفشٖ ا٠ؼب  ٚاٌّظشٚفبد اٌفو١ٍخ فٟ اٌغٕٛاد اٌّب١ٌخ اٌّبػ١خ ٚهٓ اٌفزشح إٌّمؼ١خ فٟ اٌغٕخ
ِٓ ِئششاد رزوٍك ثبٔغبص اٌخـؾ ٚاٌجشاِظ، ِٚٓ رمبس٠ش ِمبسٔخ ث١ٓ اٌزمذ٠شاد ِٚب أغض فولا ٚرؾذ٠ذ 

 (.32الأؾشافبد، ٚاٌّلاؽلبد هٓ اٌّشبوً ٚاٌّوٛلبد ٚاٌّخبٌفبد )ؽّبد ٚاٌجؾش، ِظذس عبثك: 
 

 داءثالجا : تقويم الأ
أٔشـخ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٚٓ ػّٕٙب إٌشبؽ اٌّبٌٟ، الإداسٞ، اٌفٕٟ ..أٌخ ٠وشف اٌزم٠ُٛ ثؤٔٗ ) رم٠ُٛ      

ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌّزؾممخ ِٚمبسٔزٙب ثّب ٘ٛ ِغزٙذف ٌٍٛلٛف هٍٝ الأؾشافبد عٛاء وبٔذ ا٠غبث١خ ٌزوض٠ض٘ب 
٘ٛ ِزؾمك أَ عٍج١خ ٌزؾذ٠ذ أعجبثٙب ٚرغبٚص٘ب ِغزمجلًا ٚغبٌجبً ِب رىْٛ اٌّمبسٔخ ث١ٓ ِب ٘ٛ ِغزٙذف ِٚب 

(. ٚرم٠ُٛ الأداء ٘ٛ) شىً ِٓ أشىبي اٌشلبثخ 39خلاي ِذح ص١ِٕخ رىْٛ هبدح عٕخ( )ث١شح، ِظذس عبثك: 
٠ٚشوض هٍٝ رؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ِٓ وبفخ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٚثّخزٍف اٌّغز٠ٛبد الأداس٠خ ثٙذف 

د اٌّزبؽخ أفؼً أعزخذاَ ٚرشش١ذ الأداسح فٟ اٌٛلٛف هٍٝ ِذٜ رؾم١ك اٌٛؽذح لأ٘ذافٙب ثؤعزخذاِٙب اٌّٛاس
(. ٠ٚوزجش رم٠ُٛ الاداء ه١ٍّخ عضئ١خ فٟ ٔـبق  2:  2008اهذاد اٌخـؾ اٌّغزمج١ٍخ ( )د١ًٌ اٌشل١ت اٌّبٌٟ، 

ٔشبؽ اداسٞ ٚاعن ٚاشًّ ٘ٛ اٌشلبثخ ٚاٌولالخ ث١ٓ رم٠ُٛ الاداء ٚاٌشلبثخ ٠زّضً فٟ اْ رم٠ُٛ الاداء ٠ّضً اؽذ 
٠ُٛ لبثخ ٠ٕٚـٛٞ هٍٝ ل١بط الاداء اٌفوٍٟ ِمبسٔخ ثبٌّوب١٠ش اٌّؾذدح ِمذِب. ٚرزـٍت ه١ٍّخ رمِشاؽً ه١ٍّخ اٌش

 : ر١خالاداء رٛافش اٌوٛاًِ الأ

 .اخز١بس اعب١ٌت ِٚوب١٠ش ِٚئششاد اٌزم٠ُٛ ثؾ١ش رىْٛ ٔزبئغٗ ٚالو١خ ِٚؾممخ ٌٍٙذف ٚاٌشلبثخ 

 ٌٝرمجً إٌزبئظ. الالزٕبم ثب١ّ٘خ ٚػشٚسح رم٠ُٛ الاداء الاِش اٌزٞ ٠ئدٞ ا 

  ثغبؿخ ٔلبَ رم٠ُٛ الاداء ثبخزجبس هذد ِٓ اٌّئششاد ٚاٌّوب١٠ش اٌزٟ رخزجش الاداء اٌفوٍٟ ثؾ١ش رشوض
 هٍٝ الاُ٘ فبٌُّٙ.

  اعزّشاس٠خ رم٠ُٛ الاداء ِضً اعزّشاس اٌشلبثخ اٞ رزُ ثظفخ دٚس٠خ ؽزٝ ٠ّىٓ ِٛاعٙخ الأؾشافبد
 ٚرغٕت اصبس٘ب اٌغٍج١خ.

 ٌٕ ٛاؽٟ ٔشبؽ اٌٛؽذح اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشه١خ.شّٛي رم٠ُٛ الاداء 

  ٠غت اْ ٠زٛفش ٔلبَ ع١ذ ٌٍزغز٠خ اٌوىغ١خ فٟ اٌٛؽذح ٠غبهذ هٍٝ ارخبر لشاساد ع١ذح ٌزظؾ١ؼ ِغبساد
 (.47: 2005الأشـخ فٟ ؽبي أؾشافٙب )دلاي، 

ذ اٌّوب١٠ش ٚرُوذ ه١ٍّخ رم٠ُٛ الاداء ِٓ اٌو١ٍّبد اٌزٟ رىزٕفٙب ثوغ اٌظوٛثبد الاعبع١خ اٌزٟ ِٕٙب رؾذ٠  
اٌّغبّ٘خ فٟ الاداء اٌفوبي ٚ غ١ش اٌفوبي ٚ وزٌه رؾذ٠ذ اداء اٌفشد ٚ ِذٜ ِغئ١ٌٚزٗ هٓ ٘زا الاداء اٌفوٍٟ 

 (. 117)اؽّذ، ِظذس عبثك: داخً إٌّلّخ 

 ِشؽٍخ اهــــذاد اٌّٛاصٔخ

 اٌّٛاصٔــخ

 ِشؽٍخ رٕف١ز اٌّٛاصٔــخ ِٓ
 خلاي إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ

 اٌشلبثخ هٍٝ اٌزٕف١ــــز

 

 ِٛاص٠ٓ اٌّشاعوخ ٚاٌؾغبثبد
 اٌخزب١ِخ ٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ



 6102/ ستةالعذد مئه و –والثلاثون تبسعةالسنة ال The Journal of  Administration & Economicsوالاقتصبد/مجلة الإدارة 
 

)194) 

عبع١خ اٌزٟ ٚفؼلًا هّب رمذَ ٠ّىٓ رٛػ١ؼ أ١ّ٘خ رم٠ُٛ الأداء فٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ِٓ خلاي اٌغٛأت الأ   
 (42رٛػ١ؾٙب ٟٚ٘: )ث١شح ،ِظذس عبثك: ُٙ فٟ رغ

ِب ارا وبٔذ اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ رمَٛ فولًا ثزٕف١ز إٌشبؿبد أٚ اٌجشاِظ اٌّخٌٛخ ٌٙب لبٔٛٔبً ٚأْ اٌزٕف١ز  .1
 ٠زُ ثبٌـش٠مخ اٌّمشسح ٌٗ ٚأْ رٍه إٌشبؿبد أٚ اٌجشاِظ رؾمك الأ٘ذاف اٌّؾذدح ٌٙب ثفبه١ٍخ. 

إٌفمبد رظشف ثىفبءح ٚثـش٠مخ الزظبد٠خ ٚفوبٌخ ٚٚفمبً ِب ارا وبٔذ اٌجشاِظ ٚإٌشبؿبد رذاس ٚ .2
 ٌٍمٛا١ٔٓ ٚالأٔلّخ إٌبفزح. 

 ِب ارا وبٔذ اٌّٛاسد رشالت ثظٛسح ِٕبعجخ ٠ٚزُ اعزخذاِٙب ثىفبءح ٚثظٛسح فوبٌخ ٚالزظبد٠خ.  .3
 ِب ارا وبٔذ ع١ّن الإ٠شاداد ٚاٌّذخلاد ٠زُ رؾظ١ٍٙب ٚرجش٠ش٘ب ثظٛسح ِٕبعجخ. .4
رزجن فٟ ٔلبِٙب اٌّؾبعجٟ أعب١ٌت ٚاعشاءاد رزفك ِن اٌّجبدئ ٚالأعظ ِب ارا وبٔذ اٌٛؽذح  .5

 اٌّؾبعج١خ اٌّوّٛي ثٙب.
 ِب ارا وبٔذ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽذح رٛػؼ ثظٛسح ِزبؽخ الأٔشـخ اٌزٟ لبِذ ثٙب . .6
أْ اٌفشٚم اٌزٟ روزّذ هٍٝ اٌّئششاد ٚاٌّوب١٠ش فٟ لـبم الإداسح اٌؾى١ِٛخ ٟ٘ رٍه اٌٛؽذاد اٌزٟ  .7

خذِبد اٌز١ّٕخ الاعزّبه١خ ٚاٌزٟ رشًّ دٚا٠ٚٓ اٌٛصاساد ِٚئعغبد اٌزو١ٍُ ٚاٌظؾخ ٚاٌوذي  رمذَ
 ٚاٌشهب٠خ الاعزّبه١خ ٚالأِٓ اٌذاخٍٟ ٚغ١ش٘ب.

ٚلذ هشف رم٠ُٛ الاداء اٌؾىِٟٛ ثبٔٗ ه١ٍّخ رمش٠ش ِٕلُ ِٚشرت ٌٍؾىُ هٍٝ و١ف١خ أزبط ٚرٛص٠ن اٌخذِبد     
رٛػؼ ِذٜ وفبءرٙب ِٚذٜ فوب١ٌزٙب. وّب اْ ٕ٘بن ِزـٍجبد ٌزم٠ُٛ الاداء اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رُ أغبص٘ب ثـش٠مخ 

 (49اٌؾىِٟٛ ِٕٚٙب الارٟ: )دلاي، ِظذس عبثك: 
رٛف١ش ِوٍِٛبد هٓ الا٘ذاف اٌزٟ رغوٝ اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ اٌٝ رؾم١مٙب ٚرٌه لاغشاع ل١بط اٌفوب١ٌخ  .1

 فٟ اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ ِؾً اٌزم٠ُٛ.
الاداء ٌّخزٍف الأشـخ ثبٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ لاِىب١ٔخ ِمبسٔخ الاداء اٌفوٍٟ رٛف١ش ِوٍِٛبد هٓ ِوب١٠ش  .2

 ثبٌّخـؾ ٚرؾذ٠ذ اٌفشٚق ٚاعجبثٙب ٚارخبر اٌمشاساد اٌّظؾؾخ.
رٛف١ش ِوٍِٛبد هٓ اٌزىب١ٌف اٌّخــخ ٚٔزبئظ اٌجشاِظ اٌّزٛلوخ ٚالأشـخ اٌّشاد ِزبثوزٙب ثبٌٛؽذح  .3

 اٌؾى١ِٛخ .
إٌزبئظ اٌفو١ٍخ ٌلأشـخ ثبٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ لاِىب١ٔخ ِمبسٔخ اٌزىب١ٌف رٛف١ش اٌّوٍِٛبد هٓ اٌزىب١ٌف ٚ .4

اٌفو١ٍخ ثبٌّخـؾ ٚرؾذ٠ذ أؾشافبد اٌزىٍفخ ٚرفغ١ش٘ب ٌزؾذ٠ذ اٌّغئ١ٌٚٓ هٕٙب ِٚؾبعجزُٙ ثٙذف 
 اٌٛطٛي اٌٝ وفبءح الاداء اٌؾىِٟٛ.

هٓ ؿش٠ك رؾغ١ٓ رٛف١ش ِوٍِٛبد رف١ذ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌخبطخ ثزؾغ١ٓ وفبءح ٚفوب١ٌخ اٌوًّ  .5
 اٌخـؾ اٌؾب١ٌخ ٚروذ٠ً اٌخـؾ اٌّغزمج١ٍخ.

رٛف١ش ِوٍِٛبد ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ رٛف١ش اعبط هبدي ٌٍّمبسٔبد اٌشأع١خ ٚالافم١خ هٓ اداء  .6
 اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ ِٚذٜ ٔغبؽٙب فٟ رؾم١ك ا٘ذافٙب.

 

 ( 6-5: 2008ٚرزّضً خـٛاد ٚاعشاءاد رم٠ُٛ الاداء ثّب ٠ٍٟ )د١ًٌ اٌشل١ت اٌّبٌٟ،    
 رؾذ٠ذ اٌّوب١٠ش ٚالأ٘ذاف اٌّشغٛة رؾم١مٙب .  .1
 ل١بط الأداء اٌفوٍٟ ثّٛعت اٌّوب١٠ش اٌّؾذدح ٚاعزخشاط الأؾشافبد ٚرؾ١ٍٍٙب. .2
 ارخبر الإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ ِٚزبثوزٙب. .3
 (10-8: 2006ٚرّش ه١ٍّخ رم٠ُٛ الأداء ثّشاؽً سئ١غخ ٠ّىٓ ا٠غبص٘ب ثب٢رٟ :)د١ًٌ رذل١ك الاداء،  .4

 غؼ الاٌٟٚ.اٌّ .5
 عّن اٌؾمبئك ٚاٌج١بٔبد. .6
 ِشؽٍخ رظ١ٕف اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب. .7
 ِشؽٍخ اٌزؾمك ِٓ اٌج١بٔبد. .8
 ِشؽٍخ رؾذ٠ذ اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٚاٌّفبػٍخ ث١ٕٙب. .9

 ِشؽٍخ اٌزمش٠ش. .10
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 الجانب التطبيقي
رزؼّٓ ٘زٖ اٌذساعخ ِوشفخ دٚس إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ٚاٌّٛاصٔخ اٌوبِخ فٟ رم٠ُٛ اداء اٌٛؽذاد         

اٌٌّّٛخ ِشوض٠ب ٚاٌزٟ رُ رـج١مٙب فٟ اٌغبِوٗ اٌّغزٕظش٠خ ثبهزجبس٘ب ِٓ اٌٛؽذاد غ١ش اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ. ٚلذ 
 اعزخذَ اٌجبؽضبْ ِغّٛهخ ِٓ اٌٛعبئً ٌٍؾظٛي هٍٝ اٌّوٍِٛبد ٚوّب ٠ؤرٟ: 

 اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ٌجوغ افشاد ه١ٕخ اٌجؾش ٚاٌزذاٚي ؽٛي اٌّٛػٛم. .1
 ٚاعزىّبلا ٌٍجؾش اهذد اعزّبسح الاعزج١بْ ٚٚصهذ فٟ اٌغبِوخ ٚاٌى١ٍبد اٌزبثوخ ٌٙب. .2
اعزّبسح ٚاٌجبلٟ غ١ش ِغزشد اٞ اْ ٔغجخ هذد  52اعزّبسح ٚرُ اعزوبدح  60ٚثٍغ هذد الاعزّبساد اٌّٛصهخ  .3

 % ِٓ ِغّٛم هذد الاعزّبساد اٌّٛصهخ.86.6ثٍغذ الاعزّبساد اٌّوبدح 

 ١ز٠ْٛٚاٌزٕف )اعزبر، اعزبر ِغبهذ، ِذسط، ِذسط ِغبهذ(  ١ّ٠ْٛصلاس فئبد ُ٘ الاوبدؽ١ش ٚصهذ هٍٝ 
) ِذ٠ش اٌشلبثخ ٚاٌزذل١ك  ْٛٚاٌشلبث١)َ.ؽغبثبد الذَ، ِذ٠ش ؽغبثبد، َ. ِذ٠ش ؽغبثبد، ِؾبعت، َ. ِؾبعت ( 

 :لارٟ ( ا1) وّب ٠ج١ٓ اٌغذٚي سلُفٟ اٌغبِوخ اٌذاخٍٟ، ِشالت ؽغبثبد الذَ، ِشالت ؽغبثبد (  
 (1عذٚي )

 رٛص٠ن ٚؽذاد ِغزّن اٌذساعخ ثؾغت ؿج١وخ اٌوًّ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌوذد ؿج١وخ اٌوًّ

 38.5 20 اوبد٠ّٟ
 34.6 18 رٕف١زٞ

 26.9 14 سلبثٟ

 100 52 اٌّغّٛم
 ط

ٚلذ رؼّٕذ الاعزّبسح صلاس ِؾبٚس وً ِؾٛس ٠زؼّٓ ِغّٛهخ ِٓ اٌوجبساد وّب رؼّٕذ الاعزّبسح      
الاعئٍخ اٌخبطخ ثبٌّوٍِٛبد اٌوبِخ هٓ اٌّغ١ت هٓ الاعزّبسح ٚشٍّذ اٌوٕٛاْ اٌٛك١فٟ ٚاٌّئً٘ اٌوٍّٟ 

 اٌّئً٘ اٌوٍّٟ: ٚعٕٛاد اٌخذِخ ٚؿج١وخ اٌوًّ. ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ّضً رٛص٠ن ٚؽذاد ِغزّن اٌذساعخ ثؾغت 
 

 (2عذٚي )
 اٌّئً٘ اٌوٍّٟ رٛص٠ن ٚؽذاد ِغزّن اٌذساعخ ثؾغت

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌوذد اٌّئً٘ اٌوٍّٟ

 27 14 دوزٛساٖ أٚ ِب٠وبدٌٙب

 23 12 ِبعغز١شاِٚب٠وبدٌٙب

 44 23 ثىبٌٛس٠ٛط

 2 1 دثٍَٛ هبٌٟ

 4 2 دثٍَٛ

 100 52 اٌّغّٛم
 

% ٟ٘ ٌؾٍّخ  شٙبدح  اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚاٌجبٌغ  44أهٍٝ ٔغجٗ ٚاٌجبٌغخ ِٓ خلاي اٌغذٚي أهلاٖ ٔشٜ أْ     
% ٌؾٍّخ 23% ٌؾٍّخ اٌذوزٛساٖ ِٚب ٠وبدٌٙب 27ٚ، ر١ٍٙب  52ِٓ ٚؽذاد ِغزّن اٌذساعخ اي  23هذدُ٘ 

ذي هٍٝ اْ اٌغبِوخ ث١ذ اٌّبعغز١ش ِٚب ٠وبدٌٙب ٚ٘زا اٌزٕٛم فٟ اٌشٙبداد اٌو١ٍّخ ٠وذ ِئششا ا٠غبث١ب وّب ٠
% هٍٝ اٌزٛاٌٟ . 4% 2ٚح ٚسط١ٕخ ه١ٍّب. ٚر١ٍٙب ؽٍّخ شٙبدح اٌذثٍَٛ اٌوبٌٟ ٚاٌذثٍَٛ ثٕغجخ ٛءوفل١بداد 

 ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ّضً رٛص٠ن ٚؽذاد ِغزّن اٌذساعخ ثؾغت عٕٛاد اٌخذِخ:
 

 (3عذٚي )
 عٕٛاد اٌخذِخ رٛص٠ن ٚؽذاد ِغزّن اٌذساعخ ثؾغت

 خ اٌّئ٠ٛخجإٌغ اٌوذد عٕٛاد اٌخذِخ

5-10 20 38.4 

11-15 1 2 

16-20 5 9.6 

 50 26 فؤوضش-21

 100 52 اٌّغّٛم
 

فؤوضش( -٠21وىظ اٌغذٚي اهلاٖ هذد عٕٛاد اٌخذِخ لافشاد ِغزّن اٌذساعخ ٚلذ شىً اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ خذِخ )      
% ٚاغٍجُٙ وبٔٛا ِٓ الاوبد١١ّ٠ٓ ٚاٌشلبث١١ٓ ٚ٘زا ٠ضجذ أْ ِغزّن اٌذساعخ ِٓ 50إٌغجخ الاهٍٝ  ؽ١ش ثٍغذ 

% ٚاغٍجُٙ ِٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ 38.4( ثٕغجخ 10-5رٚٞ اٌخجشح ٚاٌّّبسعخ اٌو١ٍّخ، ر١ٍٙب اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ خذِخ )
 ٚ٘زٖ اٌخذِخ لاروزجش ل١ٍٍخ فٟ ِغبي رٕف١ز اٌؾغبثبد فٟ اٌغبِوخ.
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 هشع إٌزبئظ ٚرؾ١ٍٍٙب :
 

 اٌّؾٛس الاٚي )دٚس اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ فٟ رم٠ُٛ اداء اٌٛؽذاد اٌٌّّٛخ ِشوض٠ب( : -1
( إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌفمشاد ِؾٛس دٚس اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ فٟ رم٠ُٛ اداء اٌٛؽذاد اٌٌّّٛخ ِشوض٠ب فٟ ٠4ٛػؼ اٌغذٚي سلُ ) 

اٌغبِوٗ اٌّغزٕظش٠خ ،٠ٍؾق هٍٝ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ثبْ ٕ٘بن ادساوب ِٓ لجً أفشاد ِغزّن اٌذساعخ ٌٙزا اٌذٚس ار رش١ش 
%( ٚ رش١ش اٌٝ ٚعٛد ارفبق هبدي ٌٙزا اٌّؾٛس اٌزٞ ٠شىً 64.79ٍغذ )إٌزبئظ اٌٝ أْ ٔغجخ ارفبق ِغزّن اٌذساعخ ث

 %( ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٌوذَ الارفبق.16.5أؽذ الأعظ اٌّّٙخ فٟ رم٠ُٛ الاداء، فٟ ؽ١ٓ اشبس )
 

 (4عذٚي )
 إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌّؾٛس دٚس اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ فٟ رم٠ُٛ اداء اٌٛؽذاد اٌٌّّٛخ ِشوض٠ب

 

 ارفك رّبِب اٌوجبساد د
 

 %       د    

 ارفك
 %     د     

 ِؾب٠ذ
 

 %د              

 لا ارفك
 

 %        د      

 لا ارفك رّبِب
 %         د  

٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ اٌوب١ٍِٓ فٟ ِغبي رخـ١ؾ  1
ٚاهذاد اٌّٛاصٔخ ِٓ اطؾبة اٌخجشح 
 ثبلأعظ اٌؾذ٠ضخ لإهذاد اٌّٛاصٔبد

 ٚاٌزخـ١ؾ اٌّبٌٟ.

42 80.8 10 19.2 - - - - - - 

٠زـٍت رخـ١ؾ ٚاهذاد ِٛاصٔخ اٌغبِوخ ؽب١ٌبً  2
اس١٠ٓ ِن ِشبسوخ اٌّغئ١ٌٚٓ الاد

 الاوبد١١ّ٠ٓ اٌّزخظظ١ٓ.

27 51.9 19 36.5 4 7.7 - - 2 3.8 

ِشبسوخ الاوبد١١ّ٠ٓ ٚالإداس١٠ٓ فٟ اهذاد  3
اٌّٛاصٔخ ٠ٕوىظ ا٠غبث١بً هٍٝ وفب٠خ 

 اٌزخـ١ؾ.

27 51.9 16 30.8 8 15.4 1 1.9 - - 

٠زـٍت رخـ١ؾ ٚاهذاد اٌّٛاصٔخ ٚعٛد  4
هلالخ رىب١ٍِخ ث١ٓ عٙبد اٌزخـ١ؾ ٚاٌزٕف١ز 

 ٚاٌشلبثخ.

34 65.4 12 23.1 5 9.6 1 1.9 - - 

٠زُ رؾذ٠ذ فمشاد اٌّٛاصٔخ فٟ اٌغبِوخ  5
اهزّبداً هٍٝ اؽزغبة رىب١ٌف اٌجشاِظ 

 ٚالأٔشـخ.

9 17.3 21 40.4 11 21.2 8 15.4 3 5.8 

اٌّٛاصٔخ ؽب١ٌبً لا  أعٍٛة رخـ١ؾ ٚاهذاد 6
 ٠شثؾ اٌزخظ١ظبد ثؤداء أٚ أغبص ِؾذد.

12 23.1 19 36.5 11 21.2 10 19.2 - - 

أعٍٛة رخـ١ؾ ٚاهذاد اٌّٛاصٔخ ؽب١ٌبً  7
٠شغن هٍٝ ص٠بدح الإٔفبق ثذلًا ِٓ اٌزشش١ذ 
لأْ اٌزم٠ُٛ ٠ىْٛ هٍٝ أعبط رٕف١ز 

 اٌزخظ١ظبد اٌغ٠ٕٛخ.

23 44.2 15 28.8 7 13.5 5 9.6 2 3.8 

الأعبط اٌزم١ٍذٞ اٌّزجن فٟ رخـ١ؾ ِٛاصٔخ  8
رؾمك  اٌغبِوٗ ؽب١ٌبً ٠ّىٓ أْ ٠شوض هٍٝ

غشع اٌشلبثخ اٌفوبٌخ هٍٝ إٌفمبد 
 ٚالإ٠شاداد.

8 15.4 25 48.1 9 17.3 7 13.5 3 5.8 

٠غبُ٘ رـج١ك الأعبط اٌزم١ٍذٞ فٟ اهذاد  9
ٚرٕف١ز اٌّٛاصٔخ فٟ اٌؾظٛي هٍٝ ِئششاد 

ٚفبه١ٍخ رٕف١ز ِٛاصٔخ ِب١ٌخ هٓ وفب٠خ 
 اٌغبِوخ.

5 9.6 17 32.7 18 34.6 9 17.3 3 5.8 

اْ ؽغُ اٌزخظ١ظبد اٌّمشح فٟ اٌّٛاصٔخ  10
رٍجٟ هبدحً أغشاع اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ 

 اٌٌّّٛخ ِشوض٠ب وّبً ٚٔٛهبً.

9 17.3 19 36.5 10 19.2 9 17.3 5 9.6 

 ثب٘زّبَ اٌغبِوخ اٌّغئٌْٚٛ فٟ ٠ٕلش 11
 ٚرٕف١ز رخـ١ؾ أداح ثبهزجبس٘ب ٌٍّٛاصٔخ
 ٚسلبثخ. ٚرم٠ُٛ

13 25.0 15 28.8 11 21.2 9 17.3 4 7.7 

اٌّٛاصٔخ اداح ٘بِخ ٌلارظبلاد الاداس٠خ  12
اٌشلبثخ ٚرم٠ُٛ  ٚرٌه هٓ ؿش٠ك رمبس٠ش

 الاداء.

17 32.7 21 40.4 9 17.3 5 9.6 - - 

اٌّٛاصٔبد اٌزمذ٠ش٠خ ِوذٖ ثشىً ٠ّىٓ ِٓ  13
ِن إٌزبئظ اٌفو١ٍخ ٠ّٚىٓ  اٌّمبسٔخ اٌفوبٌخ

 اْ رشاعن الأؾشافبد اٌّّٙخ.

6 11.5 19 36.5 13 25.0 12 2331 2 3.8 

 فٟ اٌؾبٌٟ ثشىٍٙب خواٌغبِ ِٛاصٔخ رغبُ٘ 14
 لأغشاع اٌىبف١خ ٚاٌّوٍِٛبد اٌج١بٔبد رٛف١ش
 ٚاٌفبه١ٍخ. اٌىفبءح ل١بط

5 9.6 14 26.9 17 32.7 12 23.1 4 7.7 

اٌؾب١ٌخ هٍٝ الاعزخذاَ رغبهذ اٌّٛاصٔخ  15
 الاِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ.

6 11.5 12 23.1 16 30.8 13 25.0 5 9.6 

روىظ ِٛاصٔخ اٌغبِوخ الأ٘ذاف اٌّشعٛ  16
 .رؾم١مٙب ثظٛسح سل١ّخ لبثٍخ ٌٍم١بط

5 9.6 24 46.2 12 23.1 8 15.4 3 5.8 

 ِٓ اٌؾبٌٟ اٌّٛاصٔخ ٠ٕجغٟ رـ٠ٛشأعٍٛة 17
 ٚالأداء. اٌجشاِظ ِٛاصٔخ ثزـج١ك اٌجذء خلاي

28 53.8 19 36.5 4 7.7 - - 1 1.9 

 4.18  12.32  18.67  33.58  31.21  ِزٛعؾ إٌغت 

    64.79      16.5  
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 (:دٚس إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ فٟ رم٠ُٛ اداء اٌٛؽذاد اٌٌّّٛخ ِشوض٠باٌّؾٛس اٌضبٟٔ )-2
دٚس إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ فٟ رم٠ُٛ اداء اٌٛؽذاد ( إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌفمشاد ِؾٛس ٠5ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )    

اٌٌّّٛخ ِشوض٠ب فٟ اٌغبِوٗ اٌّغزٕظش٠خ ،٠ٍؾق هٍٝ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ثبْ ٕ٘بن رؤ١٠ذا ٚاػؾب ِٓ لجً أفشاد ِغزّن 
ق %( ٚ رش١ش اٌٝ ٚعٛد ارفب75.53اٌذساعخ ٌٙزا اٌذٚس ار رش١ش إٌزبئظ اٌٝ أْ ٔغجخ ارفبق ِغزّن اٌذساعخ ثٍغذ )

%( ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٌوذَ 9.61هبدي ٌٙزا اٌّؾٛس اٌزٞ ٠شىً أؽذ الأعظ اٌّّٙخ فٟ رم٠ُٛ الاداء، فٟ ؽ١ٓ اشبس )
 الارفبق.

 

 (5عذٚي )
 إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌّؾٛس دٚسإٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ فٟ رم٠ُٛ اداء اٌٛؽذاد اٌٌّّٛخ ِشوض٠ب

 

 د
 

 اٌوجبساد                
 ارفك رّبِب

 

 %د          

 ارفك
 ط

 %د          

 ِؾب٠ذ
 

 % د         

 لا ارفك
 ط

 %د          

 لا ارفك رّبِب
 

 %د          

رز١ّض ِخشعبد إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ  1
فٟ اٌغبِوخ ثزٛفش ِوٍِٛبد ِف١ذح ٚٔبفوخ 

 فٟ ِغبي فشع اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ.

19 36.5 20 38.5 6 11.5 6 11.5 1 1.9 

اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ عغلاد ٠ٛفش إٌلبَ  2
 ِب١ٌخ رغغً ف١ٙب وبفخ اٌزظشفبد اٌّب١ٌخ.

25 48.1 20 38.5 5 9.6 2 3.8 - - 

اْ اٌّغّٛهخ اٌّغزٕذ٠خ ٚاٌذفزش٠خ ٌٍٕلبَ  3
اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ اٌؾبٌٟ رلٙش فمؾ 

 الاٌزضاِبد اٌّضجزخ دفزش٠بً.

15 28.8 14 26.9 12 23.1 7 13.5 4 7.7 

اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ اٌزمبس٠ش ٠ٛفش إٌلبَ  4
 اٌّب١ٌخ ثشىً دٚسٞ ٚثبٔزلبَ.

19 36.5 18 34.6 11 21.2 3 5.8 1 1.9 

٠غبهذ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ هٍٝ  5
رؾم١ك أ٘ذاف ٚ ِزـٍجبد اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ 

 فٟ ِغبي الأفبق ٚاعزؾظبي الا٠شاداد.

16 30.8 24 46.2 8 15.4 3 5.8 1 1.9 

ٚاهذاد اٌّٛاصٔخ  رشرىض ه١ٍّخ رخـ١ؾ 6
ٌٍغٕخ اٌمبدِخ هٍٝ ِخشعبد إٌلبَ 

 اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ٌٍغٕخ اٌؾب١ٌخ.

13 25.0 22 42.3 10 19.2 5 9.6 2 3.8 

اْ رخـ١ؾ ِٛاصٔخ اٌغبِوخ اٌّوزّذح ؽب١ٌبً  7
ٚفك الأعبط اٌزم١ٍذٞ أدٜ اٌٝ اعزّشاس 

 .ارجبهٙب الأعبط إٌمذٞ فٟ اٌوًّ

17 32.7 19 36.5 10 19.2 3 5.8 3 5.8 

مذَ ٔلبَ اٌّوٍِٛبد اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ٠ 8
اٌّٙزّخ ثبٌزخـ١ؾ  اٌّوٍِٛبد ٌلاؿشاف

 ٚاٌشلبثخ اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ.

16 30.8 26 50.0 7 13.5 3 5.8 - - 

اْ رٛفش اٌذلخ فٟ هًّ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ  9
اٌؾىِٟٛ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ اداء اٌٛؽذاد 

 اٌؾى١ِٛخ.

26 50.0 14 26.9 8 15.4 3 5.8 1 1.9 

اْ رٛفش هٕظش اٌىفبءح فٟ رظ١ُّ  10
ٚرشغ١ً ٔلبَ اٌّوٍِٛبد اٌّؾبعجٟ 
اٌؾىِٟٛ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌٛؽذاد 

 اٌؾى١ِٛخ.

30 57.7 16 30.8 2 3.8 4 7.7 - - 

اْ رٛفش اٌفبه١ٍخ فٟ رشغ١ً ٔلبَ  11
اٌّوٍِٛبد اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ رغُٙ فٟ 

 رؾغ١ٓ أداء اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ.

32 61.5 14 26.9 3 5.8 3 5.8 - - 

 ؽب١ٌب اٌّـجك اٌؾىِٟٛ اٌّؾبعجٟ ٌٍٕلبَ 12
رٍج١خ ؽبعبد  اٌمذسح هٍٝ ٌذٜ اٌغبِوخ

ِغز٠ٛبد الاداسح اٌّب١ٌخ اٌّخزٍفخ ِٓ 
 .اٌّوٍِٛبد

6 11.5 22 42.3 14 26.9 9 17.3 1 1.9 

اْ رؤخش اطذاس رمبس٠ش اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ  13
اٌّبٌٟ ٚاٌشلبثخ ٠و١ك ه١ٍّبد اٌزخـ١ؾ 

 اٌّب١ٌخ.

30 57.7 16 30.8 4 7.7 2 3.8 - - 

ٕ٘بن ػشٚسح ٌزـج١ك أعبط الاعزؾمبق  14
ٚرٌه ٌىٛٔٗ ٠لٙش الاٌزضاِبد اٌّب١ٌخ 

 اٌىبٍِخ ٌٍٛؽذح لذس الاِىبْ.

22 42.3 19 36.5 8 15.4 3 5.8 - - 

 1.91  7.7  14.83  36.26  39.27  ِزٛعؾ إٌغت 

    75.53      9.61  

 
 

 : اٌّؾٛس اٌضبٌش )رم٠ُٛ الاداء( -3
( إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌفمشاد ِؾٛس رم٠ُٛ الاداء ،٠ٍؾق هٍٝ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ثبْ ٠6ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )     

ٕ٘بن ادساوب ِٓ لجً أفشاد ِغزّن اٌذساعخ ٌٙزا اٌّؾٛس ار رش١ش إٌزبئظ اٌٝ أْ ٔغجخ ارفبق ِغزّن اٌذساعخ 
%( ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ 13.99اٌٝ ٚعٛد ارفبق هبدي ٌٙزا اٌّؾٛس، فٟ ؽ١ٓ اشبس )%( ٚ رش١ش 63.02ثٍغذ )

 ٌوذَ الارفبق.
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 (6عذٚي )
 إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌّؾٛس رم٠ُٛ الاداء

 ارفك رّبِب اٌوجبساد د
 %       د    

 ارفك
 %            د 

 ِؾب٠ذ
 %       د  

 لا ارفك
 %      د    

 لا ارفك رّبِب
 %      د    

٠ٕجغٟ أْ ٠ّزٍه اٌوب١ٍِٓ فٟ ِغبي رخـ١ؾ  1
ٚاهذاد اٌّٛاصٔخ اٌخجشح اٌىبف١خ فٟ ِغبي 

 رم٠ُٛ الأداء اٌؾىِٟٛ.

32 61.5 16 30.8 4 7.7 - - - - 

٠غبُ٘ رـج١ك الأعبط اٌزم١ٍذٞ فٟ اهذاد  2
اٌّٛاصٔخ فٟ اٌؾظٛي هٍٝ ِوٍِٛبد ِف١ذح 

 فٟ رم٠ُٛ أداء اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ.

5 9.6 24 46.2 14 26.9 8 15.4 1 1.9 

٠غبُ٘ رـج١ك الأعبط اٌزم١ٍذٞ فٟ رٕف١ز  3
اٌّٛاصٔخ فٟ اٌؾظٛي هٍٝ ِوٍِٛبد ِف١ذح 
فٟ رم٠ُٛ وفب٠خ ٚفبه١ٍخ اٌجشاِظ ٚالأٔشـخ 

 إٌّفزح.

3 5.8 19 36.5 18 34.6 11 21.2 1 1.9 

 7.7 4 19.2 10 25.0 13 28.8 15 19.2 10 رزُ اٌشلبثخ هٍٝ وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً الأداء. 4

رٛعذ ِزبثوخ ِغزّشح ٌزٕف١ز فمشاد اٌّٛاصٔخ  5
ِٓ لجً لغُ ِخزض ثبلإداسح اٌّب١ٌخ ِّب 

 ٠ٕوىظ هٍٝ رم٠ُٛ الاداء.

10 19.2 15 28.8 15 28.8 10 19.2 2 3.8 

ٕ٘بن ػشٚسح ٌٍّشاعوخ اٌّغزّشح ٌٍجشاِظ  6
ٌٚلأٔشـخ اٌمبئّخ ٌلاعزفبدح ِٕٙب فٟ 

 اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌجشاِظ اٌغذ٠ذح.

19 36.5 25 48.1 6 11.5 2 3.8 - - 

ٍخ ثّب رخؼن اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌّشاعوٗ شبِ 7
اٌغبثمخ ِن  فٟ رٌه ِمبسٔبد ِن اٌفزشح

اهزّبداد اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ ِٓ لجً 
اٌّغز٠ٛبد اٌّغئٌٚخ فٟ اٌغبِوخ لجً اطذاس 

 ٘زٖ اٌج١بٔبد.

14 26.9 18 34.6 9 17.3 8 15.4 3 5.8 

اٌّٛػٛهخ ثٕبء هٍٝ ٔزبئظ ٠زُ رغ١١ش اٌخـؾ  8
 ه١ٍّخ اٌشلبثخ ٚرم٠ُٛ الاداء.

9 17.3 18 34.6 16 30.8 8 15.4 1 1.9 

رئصش دلخ اٌّوٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ فبه١ٍخ  9
 الاداء. اٌشلبثخ ٚرم٠ُٛ

30 57.7 15 28.8 6 11.5 - - 1 1.9 

٠ئصش أعٍٛة اٌشلبثخ )رم٠ُٛ الأداء( اٌّغزخذَ  10
 اٌغبِوخ.ؽب١ٌب هٍٝ فوب١ٌخ أداء 

10 19.2 24 46.2 15 28.8 3 5.8 - - 

٠ئصش أعٍٛة اٌشلبثخ )رم٠ُٛ الأداء( اٌّغزخذَ  11
 ؽب١ٌب هٍٝ وفبءح أداء اٌغبِوخ.

9 17.3 22 42.3 16 30.8 5 9.6 - - 

٠ئصش الأعٍٛة اٌّغزخذَ ؽب١ٌب فٟ رم٠ُٛ  12
 الأداء هٍٝ ِغزٜٛ الأداء فٟ اٌغبِوخ.

9 17.3 26 50.0 14 26.9 3 5.8 - - 

رزٛفش ع١ّن اٌّوٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ) رمبس٠ش  13
الأداء ( ثغٌٙٛخ ٚ ثشىً دل١ك دائّبً ٌغشع 

 اٌشلبثخ.

7 13.5 19 36.5 14 26.9 8 15.4 4 7.7 

اْ اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ اٌزٟ ٠ٛفش٘ب إٌلبَ  14
اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ اٌؾبٌٟ رخذَ أغشاع 

 رم٠ُٛ أداء اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ.

9 17.3 27 51.9 7 13.5 5 9.6 4 7.7 

 2.87  11.12  22.92  38.86  24.16  ِزٛعؾ إٌغت 

    63.02      13.99  
 

ِٚٓ خلاي ِب أكٙشرٗ ٔزبئظ الاعزجبٔخ ِٓ إٌغت اٌّشرفوخ ثبلأرفبق هٍٝ ِؾبٚس٘ب ٠ّىٓ لجٛي فشػ١خ       
اٌٌّّٛخ ِشوض٠ب ػّٓ اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ اٌجؾش ثؤْ ٌٍٕلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ دٚس فٟ رم٠ُٛ الاداء ٌٍٛؽذاد 

 ٌٍذٌٚخ.
 

 الاعزٕزبعبد:
اْ هغض ِٛاصٔخ اٌجٕٛد )اٌزم١ٍذ٠خ( اعُٙ فٟ هغض اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ لاْ رىْٛ اداح فوبٌخ ٌٍزخـ١ؾ ٚاٌشلبثخ ٚارخبر  .1

 اٌمشاساد.
اٌزخظ١ظبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ اْ رـٛس ِفَٙٛ اٌّٛاصٔخ ٚاعزخذاِٙب وؤعبط ٌزشش١ذ الأفبق اٌؾىِٟٛ ِٚزبثوخ أفبق  .2

٠زُ اهزّبد٘ب ِٓ خلاي ٘زٖ اٌّٛاصٔخ ِٚذٜ وفبءرٙب ٌزؾم١ك الا٘ذاف الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ ٚاٌزٟ ٠زُ رخـ١ـٙب 
 ِشوض٠بً ٠ئوذ هٍٝ ػشٚسح رـ٠ٛش اعظ رخـ١ؾ اٌّٛاصٔخ ٚاهذاد٘ب ٚرٕف١ز٘ب.

 ٕبن رشاثؾ ٚص١ك ث١ّٕٙب .اْ اٌّغبي اٌشئ١غٟ ٌزـج١ك اٌّٛاصٔخ ٘ٛ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ٚ٘ .3
اْ اٌولالخ ث١ٓ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ٚاٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ ٟ٘ هلالخ رىب١ٍِخ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ أٞ دهٛح  .4

ٌزـ٠ٛش إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ٠غت أْ رجذأ ثزـ٠ٛش اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌٍذٌٚخ ِٓ ؽ١ش أعظ رخـ١ـٙب 
ف١ّب ثوذ هٍٝ الأعظ ٚالإعشاءاد ٚاٌغغلاد اٌّؾبعج١خ ٚاٌزمبس٠ش  ٚاهذاد٘ب ٚرٕف١ز٘ب، ٚع١ٕوىظ رٌه رٍمبئ١ب

 اٌّب١ٌخ.
اْ ه١ٍّخ رم٠ُٛ الأداء ٟ٘ ِمبسٔخ الأداء اٌفوٍٟ ِن ِوب١٠ش ِؾذدح ِغجمبً ٌزؾذ٠ذ الإٔؾشافبد فٟ الأداء  .5

 ٚالالزشاؽبد إٌّبعجخ ٌٍٛطٛي اٌٝ أ٘ذاف اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ ثىفبءح ٚفبه١ٍخ ٚالزظبد٠خ .
زجبٔخ اْ الاعزّشاس فٟ اعزخذاَ الأعبط اٌزم١ٍذٞ فٟ رخـ١ؾ ٚاهذاد ٚرٕف١ز اٌّٛاصٔخ فٟ اٌٛؽذاد أوذد الاع .6

 اٌٌّّٛخ ِشوض٠ب ٠ؾذ ِٓ وفب٠زٙب ٚفبه١ٍزٙب فٟ الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٠ٚمًٍ ِٓ فشص رؾغ١ٓ أدائٙب .
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 اٌزٛط١بد:
ٌّٛاصٔبد وؤْ رىْٛ ِٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚالاداء فٟ رخـ١ؾ ػشٚسح رـ٠ٛش اعٍٛة اٌّٛاصٔخ اٌؾب١ٌبٌٝ ٔٛم اخش ِٓ ا .1

 ٚاهذاد ا٠شاداد ٚرخظ١ظبد اٌغبِوخ ٚثّب ٠خذَ ه١ٍّخ رم٠ُٛ الاداء.

رؼ١ّٓ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ هذد ِٓ اٌّزـٍجبد ثٙذف رشط١ٕٗ ٚسفوٗ اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٠ؾمك اٌشلبثخ  .2
 م٠ُٛ الأداء.اٌّب١ٌخ اٌٝ عبٔت رٛف١ش اٌّوٍِٛبد اٌلاصِخ لأغشاع ر

اٌزؾٛي ِٓ الأعبط إٌمذٞ اٌٝ أعبط الاعزؾمبق ٌؼّبْ فبه١ٍخ اوجش ٌٍٕلبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ٚرّى١ٕٗ ِٓ  .3
 رمذ٠ُ ِوٍِٛبد ِف١ذح رغبهذ فٟ ارخبر اٌمشاس ٚرم٠ُٛ الأداء.

ساء اٌشلبثخ دهُ ٔلبَ اٌزم٠ُٛ ٚاٌمبئ١ّٓ ثٙزٖ اٌو١ٍّخ ثخجشاد وفٛءح ٚرؤ١ً٘ الإداساد اٌو١ٍب ِٓ اٌغبِوخ )ِذ .4
 ٚاٌزذل١ك ٚسإعبء الالغبَ(اٌزٟ رغبهذُ٘ فٟ ه١ٍّخ رم٠ُٛ الاداء .

ػشٚسح ٚعٛد ِزبثوخ ِغزّشح ٌزٕف١ز فمشاد اٌّٛاصٔخ ِٓ لجً لغُ ِخزض ثبلاداسح اٌّب١ٌخ ِّب٠ٕوىظ هٍٝ رم٠ُٛ  .5
 الاداء.
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