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في التنمًة الاقتصادية  الادخار الحكىمٌ ودوره

 (6106ـ 6111)من في العراق للمدة 

 
 

م.سجى فاضل جواد


 
  

 المستخلص:
ق ِٟ فٟ إٌشبؽ ا٤لزظبدٞ فٟ اٌوشاخبس اٌؾىٛعخ ٘ٛ اٌزٛطً اٌٝ ِذٜ فبه١ٍخ ا٤د٘ذف ٘زٖ اٌذسا       

خشاد اٌؾى١ِٛٗ ثوذ ذٔزبئظ ا٠غبث١ٗ فٟ ِغبي اٌّاعزـبم اٌوشاق اْ ٠ؾمك  0300 اٌٝ 0333ح ِٓ خلاي اٌّذ

شاداد إٌفـ١خ ِٓ م اعوبسٖ ِّب ادٜ اٌٝ ص٠بدح ا٠٤ثغجت هٛدح اعزئٕبف رظذ٠ش إٌفؾ اٌخبَ ٚاسرفب 0330هبَ 

غٗ ١زٚٔ ِٓ الا٠شاداد اٌوبِخ خلاي ِذح  اٌذساعخ , %60ٌوبِخ , ار رشاٚؽذ ٔغجزٙب ؽٛاٌٟ ِغًّ ا٠٤شاداد ا

اٌّذخشاد اٌؾى١ِٛخ  روجئخ اٌٝ دساعخ عجً ٚع١بعخ ٌؾى١ِٛٗ ٌغأ اٌجبؽشر٠ًّٛ اٌّذخشاد ا٤ؽبد٠خ ِظذس 
اٌّٛاسد اٌّزأر١ٗ ِٓ اٌؼشائت ٚرـ٠ٛش وفبءح ٔلبَ الاداسح اٌؼش٠ج١خ فٟ ِغبلاد اٌزؾظ١ً  ٚاّ٘ٙب رٛع١ن

اٌّؾبعجخ ِٚشاعوخ الاهفبءاد اٌؼش٠ج١خ ِٚىبفؾخ ِخزٍف اشىبي اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ِٓ خلاي رـ٠ٛش لٛاهذ 
 ٓ سادهٗ ثؾك اٌّزٙشث١ٓ ِٓ اداء١اٌؼش٠ج١خ , ٚرم١ًٍ الاهزّبد هٍٝ ِجذأ اٌزخ١ّٓ , وّب ٠ّىٓ اهزّبد لٛأ

 جخ ٚثّب ٠إدٞ اٌٝ رو١ّك اٌٛهٟ اٌؼش٠جٟ . ٠اٌؼش٠جخ , ِن ػشٚسح ارخبر ِجذأ اٌؾشص فٟ اداء اٌؼش
ُ فٟ إٌّبفن ىغزذهٟ اٌزؾٚاٌزٞ ٠ ذ الأفبق١وّب ٠ّىٓ ص٠بدح اٌّذخشاد اٌؾى١ِٛخ هٓ ؿش٠ك رشش       

٠زُ رٛص٠ن ٘زٖ إٌّبفن هٍٝ اٌفشد اٚ  اٌـجمبد اٌزٟ ثؾبعٗ ا١ٌٙب ,   اٌّزبؽخ ِٓ الأفبق اٌؾىِٟٛ ثؾ١ش
ٚاٌؼغؾ هٍٝ الأفبق اٌّلٙشٞ ٚروذ٠ً ١٘ىً أفبق الاعزٙلان اٌؾىِٟٛ ٌظبٌؼ الأفبق اٌزٞ ٠إدٞ اٌٝ ص٠بدح 

اٌزٛط١بد اّ٘ٙب رـ٠ٛش اٌمـبهبد الالزظبد٠ٗ الاخشٜ ِضً اٌمـبم اٌظٕبهٟ ٕ٘بن عٍّٗ ِٓ  الأزبع١خ ٚاخ١شاً
ٚاٌضساهٟ ٚاٌغ١بؽٗ ٚإٌمً ٚاٌزٟ رٌٛذ الا٠شاداد اٌؼش٠ج١ٗ ٚص٠بدح ٔغجخ ِغبّ٘زٙب فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

 الاعّبٌٟ .
 اٌّظـٍؾبد الالزظبد٠ٗ : 

 داد اٌؼش٠ج١ٗ , اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ الادخبس اٌّؾٍٟ , الادخبس اٌؾىِٟٛ , الا٠شاداد إٌفـ١خ , الا٠شا

Abstract   
       The goal of this study is to reach the effectiveness of the government's 
savings in economic activity in Iraq during the period from 2000 to 2010 . 
Iraq was able to achieve positive results in the field of Government savings after 
2003 due to the return to resume the export of crude oil and rising oil prices, 
which led to an increase in oil revenues of the total public revenues, as the increase 
ranged from about 98% of public revenues During the study period, and tend to 
unilateral funding Government Savings source turned to study ways and policy 
to mobilize Government Savings and most important expansion of resources 
derived from taxes and develop the efficiency of the tax administration system in 
the areas of collection and review Aalaafaouat tax and combat various forms of 
tax evasion through the development of the rules of accounting and tax, and 
reduce dependence on the principle of guessing, It can also adopt dissuasive laws 

                                                           

  . عبِوخ ثغذاد / و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد 

 06/3/0302ِمجٛي ٌٍٕشش ثزأس٠خ           
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against tax evaders performance, with the principle of the need to take care in the 
performance, including tax and lead to a deepening awareness of the tax.  
Government can also increase savings by rationalizing spending and that calls to 
control the benefits available from government spending so that these benefits are 
distributed to the individual or classes that need, and the pressure on spending 
phenotypic and modify the structure of spending Government consumption in 
favor of spending, which leads to increased productivity and finally there is a set 
of recommendations, the most important development of other economic sectors, 
such as industrial, agricultural, tourism and transport sector, which generates 
tax revenue and increase the proportion of its contribution to the GDP. 

 المقدمة : 
الادخبس ِٓ اُ٘ اٌّٛػٛهبد الالزظبد٠ٗ اٌزٟ ٌم١ذ رشو١ضا وج١شا فٟ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌذساعبد الالزظبد٠ٗ  ذ٠و     

ٌّب ٠ّضٍٗ ٘زا اٌّزغ١ش ِٓ ا١ّ٘ٗ هٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمِٟٛ , ِٓ ؽ١ش اسرجبؿٗ ثب٤عزٙلان ِٓ عٙٗ , ٚثب٤عزضّبس 
ٓ ٚػن اعزشار١غ١بد ٌز١ّٕخ الادخبساد اٌّؾ١ٍخ هٍٝ اٌخبص ٚاٌؾىِٟٛ ِٓ عٙٗ اخشٜ ِٚب ٠زشرت هٍٝ رٌه ِ

 ِغزٜٛ اٌمـبم اٌوبئٍٟ ٚسعبي الاهّبي ٚاٌمـبم اٌوبَ .
٠ٚإوذ ِولُ الالزظبد١٠ٓ اْ ّٔٛ ٔغجخ الادخبس اٌٝ اٌذخً اٌمِٟٛ ٚاسرفبم ِوذلاد ّٖٔٛ ٠إدٞ اٌٝ ّٔٛ       

ص٠بدح ؽغُ الادخبساد ٌذ٠ٙب ٌزغش٠ن ِوذلاد  ْ رغوٝ اٌذٚي إٌب١ِٗ اٌٝسح الأزبع١ٗ , ٌزا ِٓ اٌؼشٚسٞ ااٌمذ
إٌّٛ ف١ٙب ٚلا ٠خزٍف اٌؾبي ثبٌٕغجٗ ٌٍوشاق اٌزٞ ٠ّضً اؽذ اٌجٍذاْ إٌّزغٗ ٚاٌّظذسٖ ٌٍٕفؾ ٚاٌزٞ ٠وزّذ هٍٝ 

 ػشٚسح ر٠ٕٛن ث١ٕخ ٌزا فإْزظبد٠خ , ١خ الالّٕس اعبعٟ ُِٚٙ ِٓ ِظبدس ر٠ًّٛ اٌزالا٠شاداد إٌفـ١ٗ وّظذ
 ١ًٍ الاهزّبد هٍٝ ا٠شاداد إٌفؾ ٌزؾم١ك ِوذلاد ّٔٛ ِشرفوٗ .ِظبدس ر٠ٍّٛٗ ٚرم

 مشكلة البحث:
)٠وبٟٔ اٌوشاق ِٓ ػوف فٟ الاعٙضح ٚاٌٛعبئً اٌّوزّذح فٟ ه١ٍّخ روجئخ اٌّٛاسد اٌؾى١ِٛخ ٚاعزخذاِٙب فٟ 

 . ه١ٍّخ ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ(

 دف البحث :ه
ِوشفخ ٘زح اٌّذخشاد ٚاُ٘ اٌٛعبئً اٌّوزّذح ٌزوجئزٙب  )اٌزوشف هٍٝ اٚػبم اٌّذخشاد اٌؾى١ِٛخ ِٓ خلاي

 ِٚغبّ٘زٙب فٟ إٌشبؽ الالزظبدٞ(

 فرضية البحث : 
)هٍٝ اٌشغُ ِٓ ا١ّ٘خ الادخبس اٌؾىِٟٛ فٟ إٌشبؽ الالزظبدٞ ثبٌوشاق ,الا اْ ِذخشارخ لا٠ّىٓ الاهزّبد       

 ه١ٍٙب وّظذس اعبعٟ فٟ ر٠ًّٛ ه١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ (
 

 :  زشو١ض ٚالا٘زّبَ ثبٌّجبؽش اٌشئ١غخ ا٤ر١خٟ ػٛء ِب رمذَ فأْ ػشٚساد اٌجؾش الزؼذ اٌٚف
 اٌّجؾش الاٚي : رشخ١ض اٌّذخشاد اٌؾى١ِٛٗ فٟ اٌوشاق 

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ : الادٚاد اٌّوزّذح ٌزوجئخ اٌّذخشاد اٌؾى١ِٛٗ فٟ اٌوشاق 
 ٠ش اٌّذخشاد اٌؾى١ِٛٗ فٟ اٌوشاق ً اٌىف١ٍٗ ٌزـٛاٌّجؾش اٌضبٌش : اٌغج

 اٌّجؾش الاٚي : رشخ١ض اٌّذخشاد اٌؾى١ِٛٗ فٟ اٌوشاق :
اْ اٌفبئغ ِب ث١ٓ الا٠شاداد اٌغبس٠ٗ ٚإٌفمبد اٌغبس٠ٗ , ار ثبٌفشق ٠زّضً الادخبس اٌؾىِٟٛ فٟ اٌوشاق       

ثٛعٗ  (040,ص0642ٌمبػٟ ,)اش هٓ ادخبسارٙب اٌغبٌجٗ فٟ ١ِضا١ٔخ اٌذٌٚٗ ٠وجش هٓ ادخبسارٙب ٚاٌوغض ٠وج

هبَ , رزّضً الا٠شاداد اٌغبس٠ٗ فٟ اٌوشاق ِٓ الا٠شاداد إٌفـ١ٗ ٚالا٠شاداد اٌؼش٠جٗ ٚغ١ش  اٌؼش٠ج١ٗ 

ٚاٌزٟ رّضً ثذٚس٘ب ِظذسا اعبع١ب  kaldor).(1964p254)اٌذ١ِٚٓ(ٚاٌّزّضٍٗ ثبٌشعَٛ ٚا٤ربٚح ٚاٌغشاِبد 

ثغجت ص٠بدح   0330سرفوذ ٘زٖ الا٠شاداد ثشىً وج١ش ثوذ هبَ ٌض٠بدح اٌّذخشاد اٌؾى١ِٛٗ فٟ اٞ دٌٚٗ , ٚلذ ا

اسرفوذ ٌزظً اٌٝ ؽٛاٌٟ  0333( ١ٍِْٛ د٠ٕبس هبَ 0000301اٌّٛاسد إٌفـ١ٗ ٚرّضٍذ ثؾٛاٌٟ )

,  وّب  ١ٍِ0300ْٛ د٠ٕبس هبَ  (63102542ٛاٌٟ )ٌزظً اٌٝ ؽ 0330( ١ٍِْٛ د٠ٕبس هبَ 02632355)

ِب ٠مشة اسرفوذ ٌزظً اٌٝ  0333هبَ  % ِٓ اعّبٌٟ اٌذخً اٌمِٟٛ 021 ِب ٠مشةشىٍذ الا٠شاداد اٌغبس٠ٗ 

, ٠ٚوٕٟ رٌه اسرفبم الا٠شاداد اٌغبس٠ٗ ثظٛسٖ اعشم ِٓ اٌذخً اٌمِٟٛ ٚوّب ِٛػؼ  0300% فٟ هبَ 13

 ( . 0فٟ اٌغذٚي سلُ )
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 (0) عذٚي 
 )١ٍِْٛ د٠ٕبس((0300 – 0333ٚثبلاعوبس اٌغبس٠ٗ ٌٍّذح )٠شاداد اٌغبس٠ٗ ٚإٌفمبد اٌغبس٠ٗ رـٛس الا

 

 
 اٌغٕٗ

(0) 
 الا٠شاداد اٌغبس٠ٗ

(0) 
 إٌفمبد اٌغبس٠ٗ

(0) 
 اٌذخً اٌمِٟٛ

0  :0 % 0 :0 % 

0333 0000301 002023320 13301302 021 022 

0330 0056013 016413021 03403230 022 120 

0330 0640002 043046622 01344400 224 220 

0330 02632355 130431320 02405415 320 0520 

0331 00650406 0633300620 13600004 4320 3026 

0332 13140353 0014031320 32465234 3022 0120 

0333 16313631 0026430320 552100205 222 023 

0334 21266120 06300000 033033504 2122 0526 

0335 53020050 26130042 014310021 2121 1320 

0336 22036020 20234302 003105100 1225 1023 

0303 36200004 31020651 010306333 1523 1220 

0300 52136500 35536000 020100210 1020 1420 

0300 63102542 40401013 020301333 1320 1320 

  ٗ اٌغ٠ٕٛٗ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌوشالٟ , اٌّذ٠ش٠ٗ اٌوبِٗ ٥ٌؽظبء ٚاٌجؾٛس , اٌّغّٛهٗ الاؽظبئ١اٌّظذس: 

 . 0300ـ0333ِزفشلٗ ِٓ ٌغٕٛاد 
 

ثأٔزلبَ وً هبَ ٚرزظف ثبٌذٚس٠ٗ ٚرشًّ دفن سٚارت ٚٔفمبد  ٌٕفمبد اٌغبس٠ٗ , فٟٙ اٌزٟ رزىشساِب ا     
لاعزّبهٟ ٚدفن اٌفٛائذ ّزمبهذ٠ٓ ٚاٌؼّبْ ااٌاٌجؼبئن ٚاٌخذِبد ٚاٌزؾ٠ٛلاد اٌغبس٠ٗ ثّب ف١ٙب سٚارت 

( 002023320ؽٛاٌٟ ) 0333إٌفمبد اٌغبس٠ٗ هبَ  مذ ثٍغذ اعّبٌٟ, ٌٚ (43,ص0642’)ؽغ١ش ٚاٌزؾ٠ٛلاد

, ٚشىٍذ ِٓ اٌذخً اٌمِٟٛ ؽٛاٌٟ  0300( ١ٍِْٛ د٠ٕبس هبَ 40401013د٠ٕبس اسرفوذ ٌزظً اٌٝ )١ٍِْٛ 

 ( .0ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي سلُ ) 0300%( هب13َاسرفوذ ٌزظً اٌٝ ؽٛاٌٟ ) 0333%( هبَ 022)

,  0333%( هبَ ١6520زٙب )ـٌٕفمبد اٌغبس٠ٗ , ٚلذ ثٍغ ِوذي رغٚ٘ىزا ٠زؼؼ اْ الا٠شاداد اٌغبس٠ٗ لذ غـذ ا

, ِّب ادٜ اٌٝ اسرفبم الادخبس اٌؾىِٟٛ خلاي اٌّذح رارٙب ِٓ ؽٛاٌٟ  0300%( هبَ 001اسرفن اٌٝ ؽٛاٌٟ )

( -3231( ١ٍِْٛ د٠ٕبس , ٚشىً الادخبس اٌؾىِٟٛ ؽٛاٌٟ )4400202( ١ٍِْٛ د٠ٕبس اٌٝ ؽٛاٌٟ )-0613320)

 ( 0ِٓ اٌذخً اٌمِٟٛ ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي سلُ ) 0300%( هبَ 2اسرفن اٌٝ ؽٛاٌٟ ) 0333هبَ 

 (0) عذٚي 
 )١ٍِْٛ د٠ٕبس((0300-0333) فٟ اٌوشاقارغب٘بد الادخبس اٌؾىِٟٛ 

ِوذي رغـ١خ الا٠شاداد اٌغبس٠خ  اٌغٕٗ
 ٌٍٕفمبد %

ٔغجٗ الادخبس اٌؾىِٟٛ اٌٝ  الادخبس اٌؾىِٟٛ
 اٌذخً اٌمِٟٛ %

0333 6520 0613320 -3231 

0330 5320 03502421 -323 

0330 00025 03500222 323 

0330 01225 0001531024 1120 

0331 00022 060313624 520 

0332 05320 0533030626 0420 

0333 02322 0311606024 020 

0334 00626 02235006 0223 

0335 00220 03015534 0024 

0336 03220 0310005 024 

0303 03520 2036000 024 

0300 00120 3333166 120 

0300 00121 4400202 126 
 

 (0ثبلاهزّبد هٍٝ اٌغذٚي سلُ ) خ اٌّظذس : ِٓ اهذاد اٌجبؽض         
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ادٜ اٌٝ ص٠بدح ١ّٕ٘خ اٌمـبم اٌوبَ فٟ رى٠ٛٓ  0330اْ اسرفبم الادخبساد اٌؾى١ِٛٗ فٟ اٌوشاق ثوذ هبَ       

 0330الاعّبٌٟ , ؽ١ش اْ اٌمـبم وبْ ٌٗ رأص١ش ل١ًٍ هٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ لجً هبَ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

وذ هبَ ّبٌٟ , ٌٚىٓ ثٚاٌغجت ٠وٛد اٌٝ رٛلف رظذ٠ش إٌفؾ ٚأخفبع ِغبّ٘زٗ فٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاع

ٔلاؽق اْ ِغبّ٘ٗ ٚهٕذ هٛدح اعزئٕبف رظذ٠ش إٌفؾ ٚاٌّغبّ٘ٗ فٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ  0330

اٌمـبم اٌوبَ ثذأد ثبلاسرفبم ٚثٕغت هب١ٌٗ ِّب ٠وىظ ا١ّ٘خ ٘زا اٌمـبم فٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ 

ٚوّب ِٛػؼ فٟ  0303% هبَ  32ٚاسرفوذ ٌزظً اٌٝ ؽٛاٌٟ  0333% هبَ  01ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٗ ؽٛاٌٟ 

 ( 0اٌغذٚي سلُ )

 (0)عذٚي 
 إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟٔغجخ ِغبّ٘خ اٌمـبم اٌوبَ فٟ 

 

 0303 0336 0335 0334 0333 0332 0331 0330 0330 0330 0333 اٌغٕٗ

ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌمـبم 
 اٌّؾٍٟ %  اٌٝ إٌبرظاٌوبَ 

 عظ

01 
 

0‚03 
 

5‚01 
 

4‚41 
 ط

3‚42 
 ط

0‚40 
 عظ

0‚43 
 ط

0‚36 
 ط

0‚40 
 ط

0‚35 
 ط

1‚32 

 عظ

  0303اٌوشالٟ,اٌزمش٠شالالزظبدٞ اٌغٕٛٞ ٌوبَ اٌّظذس : اٌجٕه اٌّشوضٞ 
 

أؾغشد ثشىً وج١ش هٍٝ اٌمـبهبد  خشاد اٌمـبم اٌوبَ خلاي ٘زٖ اٌّذحاِب اٌّغبلاد الاعزضّبس٠ٗ ٌّذ     

% ِٓ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  43)اٌزو١ٍُ , اٌظؾٗ , الآِ , ... اٌخ ( ؽ١ش ٠شىً إٌفؾ ٔغجخ اٌخذ١ِٗ 

% ,  0‚2ِٚغبّ٘خ اٌمـبم اٌظٕبهٟ ٔؾٛ % , 00الاعّبٌٟ وّب رجٍغ ٔغجخ ِغبّ٘ٗ لـبم اٌخذِبد ؽٛاٌٟ 

ٙبص اٌّشوضٞ )اٌغ% ِٓ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ  3‚2ِٚغبّ٘خ اٌمـبم اٌضساهٟ لارزغبٚص ٔغجخ 

. ٠جذٚ ع١ٍب اْ اٌمـبم اٌوبَ ٌُ ٠غزضّش ٘زٖ اٌّذخشاد فٟ  (0,ص0300ٌلاؽظبء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد,

لبهذح اٌزشاوُ اٌشأعّبٌٟ ثً رٕفك ٚرجذد فٟ لـبهبد ٘بِش١ٗ ِٓ  اٌمـبهبد الأزبع١ٗ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رٛع١ن
ِٚذٜ ا١ّ٘زٗ ثبٌٕغجٗ لالزظبد اٌجٍذ ِّب ٠إدٞ اعً اٌؾظٛي هٍٝ اهٍٝ اٌوٛائذ دْٚ الاوزشاس ثٕٛه١خ اٌمـبم 

اٌٝ فمذاْ الالزظبد اٌمِٟٛ ؽغّب لا ٠غزٙبْ ثٗ ِٓ اٌّذخشاد اٌؾى١ِٛٗ ٚاٌزٟ وبْ ِٓ اٌّّىٓ اْ رغزضّش فٟ 
ِغبلاد أزبع١ٗ , ٚثبٌزبٌٟ فأْ ِغبّ٘زٗ فٟ ر٠ًّٛ اٌز١ّٕٗ الالزظبد٠ٗ ر١ّضد ثأٔخفبػٙب ِّب اػوف ِٓ 

 ٍز١ّٕٗ . ِىبٔزٗ وّظذس ر٠ٍّٟٛ ٌ
 ط

 المبحث الثاني

 الادوات المعتمدة لتعبئة المدخرات الحكوميه
 

ِٓ ِظبدس ر٠ًّٛ اٌّذخشاد اٌؾى١ِٛٗ فٟ اٌوشاق ٚ٘زٖ ِخزٍفٗ ٠ّىٓ اعزوشاع , فٟ ٘زا اٌظذد اشىبي 
 اٌّظبدس ٟ٘ :

 اٌمـبم إٌفـٟ  -0
 الا٠شاداد اٌؼش٠ج١ٗ  -0
 الالزشاع اٌّؾٍٟ اٌؾىِٟٛ  -0
 الاطذاس إٌمذٞ ) اٌز٠ًّٛ اٌزؼخّٟ(  -1
 ا٠شاداد اٌّغبّ٘بد الاعزّبه١ٗ ٚإٌّؼ ٚث١ن ِٛعٛداد غ١ش ِب١ٌٗ  -2

 

 : اٌمـبم إٌفـٟ :  ٚلًاا
 

٠وذ اٌوشاق ِٓ اٌجٍذاْ إٌفـ١ٗ اٌزٟ رؾزً ِٛلوب ِزمذِب ث١ٓ اٌذٚي اٌوشث١ٗ ٚاٌوب١ٌّٗ إٌّزغٗ ٌٍٕفؾ        

,  (bp2007p7) ١ٍِبس ثش١ًِ( وبؽز١بؿ١بد ِضجزٗ ِٓ إٌفؾ اٌخبَ 002ثؼخبِخ اؽز١بؿ١برٗ , ؽ١ش ٠ّزٍه )ٚ

١ِٛ٠ب  ( اٌف ثش0330ً١ِؽٛاٌٟ ) 0333د١ٌٚب . ث١ّٕب ٠جٍغ ِوذي أزبعٗ ا١ٌِٟٛ فٟ هبَ  ٠ٚأرٟ ثبٌّشرجٗ اٌضب١ٔخ

ٚاٌزٞ ٠فزشع ؽغت سأٞ   (033)اٌغجبس,ص 0303اٌف ثش١ًِ هبَ  (0013) , اسرفن ١ٌظً اٌٝ ؽٛاٌٟ

, اْ ٘زا اٌزذٟٔ فٟ  (6)ٚصاسح اٌّب١ٌخ ,لبهذح اٌج١بٔبد,ص( ١ٍِْٛ ثش١ًِ ١ِٛ٠ب 3اٌّخزظ١ٓ اْ ٠ظً اٌٝ )

ٕٝ اٌزؾز١ٗ ٌىً ِٓ الأزبط ٚاٌزظذ٠ش ٠ٚوىظ هذَ جالأزبط اٌٝ ؽغُ الاؽز١بؿٟ ٠وىظ ثشىً خبص رخٍف اٌ
 رؾم١ك اٌىفبءح الالزظبد٠ٗ . 

,  0300 – 0330اداد إٌفـ١ٗ ف١ّىٓ اٌمٛي ثأٔٙب اسرفوذ ٚاخزد رزغٗ رظبهذ٠ب خلاي اٌّذحاِب هٓ الا٠ش     

اْ ٘زا الاسرفبم فٟ الا٠شاداد لا ٠وٛد اٌٝ رؾغٓ ِغز٠ٛبد أزبط إٌفؾ ِٚغزٜٛ طبدسارٗ ٚأّب اٌٝ الاسرفبم 

اْ ؽظ١ٍخ ( 1سلُ )اٌىج١ش اٌزٞ شٙذد اعوبس إٌفؾ اٌخبَ فٟ الاعٛاق اٌوب١ٌّٗ ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي 

, ار ثوذِب ثٍغذ ادٔٝ ؽظ١ٍٗ ٌٙزا الا٠شاد ؽٛاٌٟ ِؼـشد اد إٌفـ١ٗ اسرفوذ ٚربئش٘ب ٚثشىً الا٠شاد

%( ِٓ الا٠شاداد اٌوبِخ ٚٔغجخ 65‚1ٚشىٍذ ثزٌه ٔغجٗ ِمذاس٘ب ) 0330( ١ٍِْٛ دٚلاس هبَ 02405054)

 0300بم ٚثشىً ِغزّش ؽزٝ ثٍغذ هبَ ثبلاسرف( ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚاعزّشد ٘زٖ اٌؾظ١ٍٗ 30‚0)
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)01) 

%( فٟ اشبسح ٚاػؾٗ هٍٝ 53‚0ٚشىٍذ ٔغجٗ ِمذاس٘ب ) ( ١ٍِْٛ دٚلاس50046153ٍٗ ِمذاس٘ب )ثؾظ١

 %( ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ . 10)ػخبِٗ اعٙبَ اٌمـبم إٌفـٟ اٌٝ الا٠شاداد اٌوبِٗ . وّب شىٍذ ٔغجخ

ج١ٗ ٚالاعزضّبس فٟ ٘زا اٌمـبم فٕشٜ اْ اٌمـبم إٌفـٟ فٟ اٌوشاق ٠زغُ ٚف١ّب ٠زوٍك ثغزة اٌششوبد الاعٕ     
)ٚصاسح اٌّب١ٌخ,اٌذائشح الارٟ  ثغٍّٗ ِٓ اٌّٛاطفبد رغوٍٗ ِؾـب ٌغزة ٘زٖ الاعزضّبساد ٚرٌه ثغجت

 :(03الالزظبد٠خ ,ص

ٚعٛد و١ّبد ػخّٗ ِٓ الاؽز١بؿٟ ِّب ٠وٕٟ اْ اٞ  رؾغٓ فٟ ه١ٍّبد رىٌٕٛٛع١ب الأزبط ع١مٛد اٌٝ  (0
 ص٠بدح ِوذلاد الاعزشداد ثبٌٕغجخ اٌٝ سأط اٌّبي الأزبعٟ . 

 لشة إٌفؾ ِٓ عـؼ الاسع ِّب ٠إدٞ اٌٝ أخفبع رىب١ٌف أزبط اٌجش١ًِ اٌٛاؽذ ِٕٗ .  (0
( ؽمً فمؾ , ٚاٌّوٕٝ 02فٟ ؽ١ٓ اْ الأزبط لبطش هٍٝ ) ( ؽملا ِىزشفب40رزٛاعذ فٟ اٌوشاق ) (0

الالزظبدٞ ٌٙزا اٌٛػن ِٓ ٚعٙخ ٔلش اٌزىب١ٌف ٘ٛ غ١بة ِخبؿشح ِشؽٍخ الاعزىشبف ٚأخفبع 
رىب١ٌف رـ٠ٛش اٌؾمً إٌفـٟ , ِمبثً رظبهذ هٛائذٖ فٟ ِشؽٍخ الأزبط ٚ٘ٛ اِش ٠فغش رٕبفظ ششوبد 

 فٟ اٌغبثك ٚاٌؾبػش . إٌفؾ اٌذ١ٌٚٗ ٌٍؾظٛي هٍٝ همٛد ٔفـ١ٗ
 

 (1) عذٚي 
 )١ٍِْٛ دٚلاس(( 0300ـ0330ٌٍّذح )ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌمـبم إٌفـٟ اٌٝ الا٠شاداد اٌوبِخ 

 

ٔغجخ ِغبّ٘خ الا٠شاداد إٌفـ١ٗ اٌٝ  الا٠شاداد إٌفـ١ٗ اٌغٕخ
 الا٠شاداد اٌى١ٍٗ %

ٔغجخ ِغبّ٘خ الا٠شاداد إٌفـ١ٗ 
 اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ %

0330 02405054 1‚65 0‚30 

0331 00260300 5‚65 0‚35 

0332 06120623 1‚64 0‚30 

0333 13635363 3‚62 0‚22 

0334 23414000 6‚60 6‚20 

0335 46000420 3‚65 1‚22 

0336 20406362 3‚60 6‚13 

0303 33506343 0‚62 5‚10 

0300 50436000 6580 0080 

0300 50046153 5380 1080 
 ط

  0300زمش٠ش الالزظبدٞ اٌغٕٛٞ ٌوبَ اٌّظذس : اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌوشالٟ , اٌ        
 

 الا٠شاداد اٌؼش٠ج١ٗ ::  صب١ٔبً
فٟ اٌوشاق ِٓ اٌؼشائت اٌّجبششٖ ٚاٌؼشائت غ١ش اٌّجبششٖ , ٚرزغُ ٘زٖ رزّضً الا٠شاداد اٌؼش٠ج١ٗ        

 . (shet1974p149)اٌّٛاسد ثبٌزىشاس ٚاٌذٚس٠ٗ , ٌٙزا فٟٙ ِٛاسد عبس٠ٗ رغـٟ ٔفمبد عبس٠ٗ 

رزّضً اٌؼشائت اٌّجبششٖ فٟ اٌوشاق فٟ ٔٛه١ٓ ِٓ اٌؼشائت ٟٚ٘ ػش٠جخ اٌذخً )اٌذخً ٚاٌومبس( ٚػشائت 

 .  (001,ص0303)اٌغبِشائٟ ,د ٚاٌوشطبد سأط اٌّبي ٚاٌزشوب

 ٚػشائت ساط اٌّبي اٌّغزضّش , و١ٗ )ػشائت وّشو١ٗاِب اٌؼشائت غ١ش اٌّجبششح فٟٙ اٌؼشائت اٌغٍ       
اٌـبثن ٚسعَٛ اٌزغغ١ً اٌومبسٞ ٚسعَٛ ئت هٍٝ اٌزذاٚي ٚاٌزظشفبد )ػش٠جخ ٚػشائت الأزبط(, ٚاٌؼشا

 . (03,ص0334)عٛاد رغغ١ً اٌغ١بساد( 

ِٓ ٘زٖ  هٍٝ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٚاٌؼشائت هٍٝ الاعز١شاد ٚاٌزظذ٠ش اٌزوشف هٍٝ اٚعٗ اٌؼشائتٌٚغشع       

ار  ٔلاؽق اْ (0300ـ١ٙ0333ىً اٌؼش٠جٟ فٟ اٌوشاق ٌٍّذح)اٌّٛاسد ف١ّىٓ اهـبء طٛسٖ ٚاػؾٗ هٓ رـٛس اٌ

 , اسرفوذ ٠0333ٕبس هبَ ( ١ٍِْٛ د11603ا٠شاداد اٌؼشائت اسرفوذ ثشىً ِغزّش , فج١ّٕب ثٍغذ ؽٛاٌٟ )

ِب رشىٍٗ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ؽٛاٌٟ  ٚثٍغذ 0300( ١ٍِْٛ د٠ٕبس هبَ 0023403ٌزظً اٌٝ ؽٛاٌٟ)

ٟ اٌؼشائت اٌّجبششح ٚلذ ثٍغذ اعّبٌ 0300%( هبَ 0‚0اٌٝ ؽٛاٌٟ ), أخفؼذ  0333%( هبَ 06‚0)

ٚوبٔذ  0300هبَ  ١ٍِْٛ د٠ٕبس(6301000)ذ اٌٝ ؽٛاٌٟ اسرفو ١ٍِ0333ْٛ د٠ٕبس هبَ  (0200550ؽٛاٌٟ

ؽ١ش  0333ِٕخفؼٗ ٚلذ عغٍذ اهٍٝ ٔغجخ هبَ  0330ٔغجخ ِغبّ٘خ ا٠شاداد اٌؼشائت اٌّجبششح لجً هبَ 

ِٓ اعّبٌٟ اٌؼشائت ٠ٚوضٜ رٌه اٌٝ رضا٠ذ الا١ّ٘ٗ إٌغج١ٗ ٌٍؼشائت اٌّجبششح ٚثبلاخض  01‚0ثٍغذ ؽٛاٌٟ 

جٗ ٌّٛاعٙخ الاهجبء اٌّب١ٌٗ اٌّزضا٠ذٖ فٟ كً أؾغبس اٌّٛاسد اٌّب١ٌٗ ػش٠جخ اٌذخً ٚرٌه ثوذ رفو١ً دٚس اٌؼش٠

ٌٟ . اِب %( هٍٝ اٌزٛا03‚3%( ٚ )06‚3ٌزجٍغ ؽٛاٌٟ ) 0330ٚ  0330ثبلأخفبع هبَ الاخشٜ صُ ثذأد 

% ٟٚ٘ 12‚41ٔلاؽق اْ ِزٛعؾ ٔغجخ ِغبّ٘ٗ ا٠شاداد اٌؼشائت اٌّجبششح ٟ٘  (0300ـ0333اٌّذح ِٓ )

لاسرفبم ِغبّ٘خ اٌؼشائت غ١ش اٌّجبششٖ )ػشائت اٌزغبسح اٌخبسع١ٗ( ٚوبٔذ اهٍٝ ٔغجخ ٔغجٗ ِٕخفؼٗ ٚرٌه 

 . 0335% هبَ 23‚23ِغبّ٘ٗ عغٍزٙب ٟ٘ 
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)02) 

( 0053134اٌٝ ) ١0333ْٛ د٠ٕبس هبَ ( 060305ٍِاِب اٌؼشائت غ١ش اٌّجبششٖ اسرفوذ ل١ّزٙب ؽٛاٌٟ )    

ِشرفوٗ ٚلذ  0330ٔغجخ ِغبّ٘خ ا٠شاداد اٌؼشائت غ١ش اٌّجبششح لجً هبَ ٚوبٔذ ١ٍِ0300ْٛ د٠ٕبس هبَ 

ثغجت رضا٠ذ الاهزّبد هٍٝ اٌؼش٠جخ  0330صُ ثذأد ثبلأخفبع ثوذ هبَ  0330هبَ %40‚1عغٍذ اهٍٝ ٔغجٗ 

% ِٓ اعّبٌٟ 30‚05ثٕغجخ  0332ٚعغٍذ اهٍٝ اسرفبم ٌٙب هبَ اٌّجبششح ٚثبلاخض ػش٠جخ اٌذخً 

 :الا٠شاداد ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي 
 

 (2) عذٚي 
 )١ٍِْٛ د٠ٕبس((0300 – 0333رـٛس ا١ٌٙىً اٌؼش٠جٟ ٚٔغجزٗ اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ فٟ اٌوشاق ٌٍّذح )

 

 (0) اٌغٕخ
اٌؼشائت 
 اٌّجبششح

(0) 
اٌؼشائت غ١ش 

 اٌّجبششح

(0) 
اعّبٌٟ 
 اٌؼشائت

% 

0:0 

% 

0:0 

% 
ٔغجخ اعّبٌٟ 
اٌؼشائت اٌٝ 
 إٌبرظ اٌّؾٍٟ

0333 020050 060305 111603 01:0 4‚32 0‚06 

0330 025200 043033 201364 06:3 1‚43 0‚10 

0330 022404 106201 252040 03:3 1‚40 2‚06 

 3‚30 ـــــــ ــــــ ــــــــ ــــــ ــــــ 0330

0331 40300 50001 021604 14:20 2‚20 6‚3 

0332 043511 063461 134305 5‚04 0‚30 3‚0 

0333 033540 050446 256320 0‚20 6‚14 0‚0 

0334 105600 330233 0030164 0‚13 0‚33 0‚0 

0335 246345 111340 0300423 3‚23 1‚10 0‚0 

0336 403006 0006142 0522261 4‚06 0‚33 5‚4 

0303 553030 0330505 0550353 5‚13 0‚20 0‚0 

0300 600010 402000 0305130 2224 1120 025 

0300 6301000 0053134 0023403 1086 2480 020 
 

 اٌّظذس : ٚصاسح اٌّب١ٌٗ دائشح اٌّؾبعجٗ    
 

 : الالزشاع اٌّؾٍٟ اٌؾىِٟٛ  : صبٌضبً
شفٟ أٚ اٌغّٙٛس ٌغشع رغـ١خ اٌوغض فٟ اٌذٌٚخ ثبلالزشاع ِٓ اٌغٙبص اٌّظ ل١بَ ٠ّضً الالزشاع اٌؾىِٟٛ    

س اٌزغبس٠خ ِٚإعغبد اٌمـبم غ١ش اٌّظشفٟ ٚوّب دٚاٌّظب اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٠ٚزُ الالزشاع ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ
 -: ٠أرٟ

 الالزشاع ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ :  -0
٠وذ٘زا إٌٛم ِٓ اوضش الأٛام اٌزٟ اهزّذرٙب اٌذٚي إٌب١ِخ ٠ٚغشٞ ِٓ خلاي ؿش٠مز١ٓ الاٌٚٝ ِٓ خلاي     

٠إدٞ اٌٝ الاطذاس إٌمذٞ اٌغذ٠ذ ثّمذاس اٌوغض فٟ اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ , أٚأْ رمَٛ اٌغؾت هٍٝ اٌّىشٛف ٚاٌزٞ 

اهزّذ هٍٝ  0330فٕلاؽق فٟ اٌوشاق لجً هبَ  (050,ص0333)هجذ اٌٛاؽذ ,ثأطذاس اٌغٕذاد أٚ اٌؾٛالاد

ٙب اٌوشاق ٚأمـبم رظذ٠ش اٌغؾت هٍٝ اٌّىشٛف ٚاطذاس اٌغٕذاد ٚاٌؾٛالاد ثغجت اٌلشٚف اٌزٟ ِش ث
 فؾ.إٌ

فمذ شٙذد ل١بَ اٌذٌٚخ ثزأع١ظ ِضاداد ؽٛالاد اٌخض٠ٕخ أر ثٛاعـزٙب  0330اِب اٌّذح اٌزٟ اهمجذ هبَ      

ٛي هٍٝ ِٛاسد لذ لا ٠ّىٓ الزشاػٙب ثٛاعـخ اٌغٕذاد ؿ٠ٍٛخالاعً . ٚرمجً اٌجٕٛن ٚ اٌّإعغبد ظ٠ّىٓ اٌؾ
ثٗ ٘زٖ اٌؾٛالاد ِٓ ع١ٌٛخ ٌٚمٍخ الاخـبس اٌّب١ٌخ هٍٝ اعزضّبس ِب ٌذ٠ٙب ِٓ اِٛاي فبئؼخ ثبٌٕلش ٌّب رزّزن 

                              (3مزشػْٛ ٚوّب فٟ اٌغذٚي سلُ )ّاٌزٟ ٠زوشع ٌٙب اٌ

 (3)عذٚي 
 ١ٍِْٛ د٠ٕبس ( 0336 – 0331ؽظ١ٍخ ا٠شاداد ؽٛالاد اٌخض٠ٕخ ٌٍّذٖ )

 0336 0335 0334 0333 0332 0331 اٌغٕخ

 0206333 0560033 0006003 030363 0061033 0641433 ؽٛالاد اٌخض٠ٕٗ
 ط

 www.cbi.iqاٌّٛلن الاٌىزشٟٚٔ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌوشالٟ , ِضاداد ؽٛالاد اٌخض٠ٕٗ  -اٌّظذس : 
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ثّمذاس  0334رج١ٓ ِٓ اٌغذٚي أْ ٕ٘بن ربسعؼ فٟ ؽظ١ٍخ الا٠شاداد , أر ثٍغذ اهٍٝ ؽظ١ٍخ ٌٙب هبَ      

( ١ٍِْٛ 0560033ثّمذاس ) 0335أدٔٝ ؽظ١ٍخ ٌوب ثٍغذ فٟ هبَ ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس أِب ٠0006003ظً اٌٝ )

ا١ٔخ اٌٝ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٚاٌٝ وٍف اطذاس ؽٛالاد اٌخض٠ٕخ ٚاّ٘ٙب عوش ٠ٕبس ٠ٚوٛد رٌه اٌٝ ِذٜ ؽبعخ ا١ٌّضد
 اٌفبئذح .

 الالزشاع ِٓ اٌّظبسف اٌؾى١ِٛخ -0
ْ ِوذلاد ( ا4اٌغذٚي سلُ ) أر ٔلاؽق ِٓاهزّذ الالزشاع ِٓ اٌّظبسف  هٍٝ اٌؾٛالاد لظ١شح الاعً ,     

ثغجت سغجخ اٌؾىِٛخ فٟ رٛع١ن شش٠ؾخ اٌّزوب١ٍِٓ ٌزشًّ اٌّظبدس  0330ِٛعجخ لجً هبَ  إٌّٛ وبٔذ

الاهزّبد هٍٝ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌزغٕت اٌّض٠ذ ِٓ الاطذاس إٌمذٞ اٌغذ٠ذ ٚ ثبٌزبٌٟ  اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ ٚرم١ًٍ 
 الاطذاس اٌغذ٠ذ . رم١ًٍ ا٢صبس اٌغٍج١خ إٌبعّخ ِٓ

أر اسرفوذ ثشىً وج١ش  0336ثذأد ٔغجخ الالزشاع ثبلأخفبع ؽزٝ هبَ  0330خلاي اٌّذح ِب ثوذ ٚ      

 ( .4فٟ اٌغذٚي سلُ )ِٛػؼ ٚ وّب  ثغجت الاصِخ اٌوب١ٌّخ ٚ أخفبع اعوبس إٌفؾ
 

 (4) عذٚي 
 )١ٍِْٛ د٠ٕبس(اعّبٌٟ الافزشاع ِٓ اٌّظبسف اٌزغبس٠ٗ 

 % ِوذي إٌّٛ اٌغٕٛٞ الالزشاع اعّبٌٟ اٌغٕخ

0333 502011 5‚00 

0330 0034330 1‚22 

0330 0211164 5‚00 

0330 0013023 -0‚00 

0331 0010300 -0‚4 

0332 0033343 -0‚0 

0333 020233 -46 

0334 206333 0‚033 

0335 233323 -3‚0 

0336 1145203 3‚462 

0303 2002054 0‚03 

اٌّذ٠ش٠ٗ اٌوبِٗ ٌلاؽظبء ٚاٌجؾٛس , اٌّغّٛهٗ الاؽظبئ١ٗ اٌغ٠ٕٛٗ ٌوبَ  -اٌّشوضٞ اٌوشالٟ  اٌجٕه اٌّظذس : 

 . (0303ـ0335اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌوشالٟ ٌوبَ ) - 0334
 

 

 الالزشاع ِٓ اٌغٙبص غ١شاٌّظشفٟ : -0
هٓ ؿش٠ك ؿشػ اٌغٕذاد  ٠زّضً ثبلالزشاع ِٓ الافشاد ٚ اٌّإعغبد غ١ش إٌمذ٠خ , ٠ٚزُ الالزشاع      

خ رٛافش اٌّذخشاد ٚأْ ٠ىْٛ عوش اٌفبئذح  هٍٝ ٘زٖ اٌوبَ , ٠ٚشزشؽ ٌٕغبػ ٘زٖ اٌٛع١ٍ اٌؾى١ِٛخ ٌلاوززبة

ٚأْ ٘زا إٌٛم غ١ش فوبي فٟ اٌوشاق (4,ص0334)اٌذ١ٌّٟ  ب" أٞ أهٍٝ ِٓ ِوذي اٌزؼخُاٌغٕذاد ِٛعج

ٌّؾذٚد٠خ الاعٛاق اٌّب١ٌخ ٚ أوذاَ صمخ اٌمـبم اٌخبص ثبٌؾىِٛخ ٚعٍج١خ اعوبس اٌفبئذح ٚص٠بدح ؽغُ اٌذ٠ٓ 

 . (040,ص0330)اٌوبٟٔ,اٌوبَ 
 

 :الاطذاس إٌمذٞ )اٌز٠ًّٛ اٌزؼؾّٟ( ساثوبً : 
ً اٌذفن ِٓ خلاي الاطذاس إٌمذٞ ٚهٓ ؿش٠ك ٠زّضً اٌز٠ًّٛ اٌزؼخّٟ ثبٌمشٚع اٌزٟ رزشافك ثض٠بدح ٚعبئ

غٙبص اٌّظشفٟ  ٚاٌزٞ رغزخذِٗ  اغٍت اٌذٚي إٌب١ِخ ٌزأ١ِٓ اٌؾظٛي هٍٝ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ لاغشاع اٌ

اٌوشاق الاطذاس إٌمذٞ لجً هبَ , ٚلذ اهزّذد  (kulkarry1966p2)الاعزضّبس أٚ ٌزغـ١خ الأفبق اٌوبَ 

ٌوبِخ ٌُٚ ٠ىٓ ٌٗ دٚس فٟ ه١ٍّخ رى٠ٛٓ اٌّذخشاد اٌؾى١ِٛخ ٚأْ أهٍٝ ٌز٠ًّٛ اٌوغض فٟ اٌّٛاصٔخ ا 0330

% ٚاٌغجت ٠وٛد اٌٝ أْ اٌؾىِٛخ  فٟ 036أر ثٍغذ ؽٛاٌٟ 0330جخ ّٔٛ فٟ اٌوٍّخ اٌّظذسح وبْ هبَ  غٔ

 هّذد اٌٝ ص٠بدح الاطذاس إٌمذٞ ٌزغـ١خ ِزـٍجبد اٌؾشة . 0330ثذا٠خ هبَ 

اد إٌفـ١خ ثبلأخفبع ٚاٌغجت ٘ٛ دخٛي الا٠شادفأْ ِوذلاد ّٔٛ الاطذاس إٌمذٞ ثذأد  0330أِب ثوذ هبَ 

 ( .5فٟ ِغًّ الا٠شاداد اٌوبِخ فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي سلُ )
 ط
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 (5) عذٚي
 )١ٍِْٛ د٠ٕبس((  0303 – 0333ٌٍّذح ِٓ )اٌوٍّٗ اٌّظذسح ِٚوذي ّٔٛ٘ب فٟ اٌوشاق 

 ط

 ِوذي إٌّٛ اٌغٕٛٞ % اٌوٍّخ اٌّظذسح اٌغٕخ

0333 0200551 00 

0330 0560003 01 

0330 0433013 10 

0330 2322125 036 

0331 5303201 10 

0332 03023200 05 

0333 00603222 03 

0334 0200002 00 

0335 00031105 36 

0336 01036130 1‚00 

0303 04234005 01 
 

 , إٌششح  0330اٌّظذس : اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌوشالٟ , اٌّذ٠ش٠ٗ اٌوبِٗ ٥ٌؽظبء ٚالاثؾبس إٌششح اٌغ٠ٕٛخ 

 ( 0303 – 0330اٌغ٠ٕٛخ ٌوبَ )
 

 ٚإٌّؼ ٚث١ن ِٛعٛداد غ١ش ِب١ٌخ :ا٠شاداد اٌّغبّ٘بد الاعزّبه١خ خبِغبً : 
 

ِغبّ٘بد اٌؼّبْ الاعزّبهٟ ٚاٌزب١ِٓ  رزّضً ا٠شاداد اٌّغبّ٘بد الاعزّبه١خ هٍٝ اشزشان اٌّٛكف١ٓ فٟ   

ؽٛاٌٟ  0330( اٌٝ ص٠بدح ؽظ١ٍخ أ٠شاداد اٌّغبّ٘بد الاعزّبه١خ أر ثٍغذ هبَ 6ؽ١ش ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ)

ٚثٍغذ ٔغجخ ِغبّ٘زٙب اٌٝ  0303هبَ ١ٍِْٛ د٠ٕبس  11634ظً اٌٝ ؽٛاٌٟ ١ٍِْٛ د٠ٕبس اسرفوذ ٌز 53

ِّب ٠وىظ هٍٝ ػوف ٔغجخ ِغبّ٘خ ٘زٖ الا٠شاداد ِٓ ِغًّ  0303% هبَ 3833الا٠شاداد اٌوبِخ ؽٛاٌٟ 

 الا٠شاداد اٌوبِخ .
هٍٝ ا٘زّبَ هذد  شاق  فٟ كً كشٚفٗ اٌشإ٘خ اعزؾٛرٕؼ فٟٙ روذ ا٠شاداد اعزضٕبئ١خ ٚاٌوّاِب ا٠شاداد اٌ     

إٌّؼ هبَ  ٟذ٠خ فمذ ثٍغذ اعّب٠ٌُ ِٕؾٙب عٛاء  أوبٔذ ه١ٕ١خ اٚ ٔماٌّبٔؾخ ٚاٌزٟ ارغٙذ اٌٝ رمذ ِٓ اٌذٚي

١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚشىٍذ ؽٛاٌٟ  03035ؽٛاٌٟ  ١ٍِ0303ْٛ د٠ٕبس أخفؼذ ٌزظً هبَ  056564ؽٛاٌٟ  0332

 ِغّٛم الا٠شاداد اٌوبِخ . % 3830ِٓ

ث١ن اٌّٛعٛداد غ١ش اٌّب١ٌخ ٚ  اِب ث١ن اٌّٛعٛداد غ١ش اٌّب١ٌخ فمذ رمَٛ ِإعغبد اٌمـبم اٌوبَ ِٓ     

( رج١ٓ 6جبٟٔ ٚ الالاد , ٚٚعبئً إٌمً ..... اٌخ ِٚٓ ِلاؽلخ  اٌغذٚي سلُ )ثظٛسح دٚس٠خ ٚاٌزٟ رزّضً ثبٌّ

( ١ٍِْٛ 00512صُ اسرفوذ ٚثشىً ِغزّش ؽزٝ ثٍغذ) ١ٍِ0330ْٛ د٠ٕبس هبَ  043أْ أدٔٝ ؽظ١ٍخ ثٍغذ 

% ِٓ ِغّٛم الا٠شاداد 3832مك ٔغجخ ِغبّ٘خ زٌه فأْ ٘زا اٌشىً ِٓ الا٠شاداد ؽٚث 0303د٠ٕبس هبَ 

 . 0303وبَ اٌوبِخ ٌ
 عغغغغغغظ

 (6عذٚي  )
ٌٍّذح اٌٝ الا٠شاداد اٌوبِٗ زٙب ٚث١ن ِٛعٛداد غ١ش ِب١ٌٗ ٚٔغج ا٠شاداد اٌّغبّ٘بد الاعزّبه١ٗ ٚإٌّؼ 

 )١ٍِْٛ د٠ٕبس((0303 – 0330)
 عظ

 إٌغجخ % ث١ن ِٛعٛداد غ١ش ٔمذ٠ٗ إٌغجخ % إٌّؼ إٌغجخ % اٌّغب٘بِبد الاعزّبه١ٗ اٌغٕخ

 3‚330 043 ــــ ـــــ 3‚331 53 0330

 3‚330 036 ــــ ـــــ 3‚330 130 0331

0332 0016 334‚3 056564 2‚3 06350 32‚3 

0333 0006 330‚3 03301 30‚3 0232 30‚3 

0334 30630 04‚3 305 330‚3 3360 30‚3 

0335 00300 30‚3 21602 33‚3 23312 0‚3 

0336 00301 32‚3 03000 30‚3 61300 0‚3 

0303 11634 33‚3 03035 30‚3 00512 32‚3 
 ط

 اٌّظذس : ٚصاسح اٌّب١ٌٗ , دائشح اٌّؾبعجخ        
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 المبحث الثالث 

 ير المدخرات الحكومية في العراق السبل الكفيلة لتطو 
 

ِغزٛا٘ب ٌخ فٟ ػأ ؾى١ِٛخ , ٘ٛ اٌغجت اٌشئ١ظارؼؼ ٌٕب ِّب عجك ثأْ رخٍف اٌّظبدس اٌّوزّذح ٌزوجئخ اٌّذخشاد اٌ  
 -ٟ :٠ش ٘زٖ اٌٛعبئً ٚ اٌّزّضٍخ ثّب ٠أر, ٌٙزا عٛف ٔزٕبٚي فٟ ٘زا اٌّجؾش اٌغجً اٌىف١ٍخ ٌزـٛ

 رـ٠ٛش ا١ٌٙىً اٌؼش٠جٟ . -0
 رٕش١ؾ اٌّششٚهبد اٌوبِخ . -0
 شاػ١خ اٌّؾ١ٍخ .خ الالزرؾغ١ٓ اٌغ١بع -0
 رٕل١ُ الأفبق اٌؾىِٟٛ . -1

 

 رـ٠ٛش ا١ٌٙىً اٌؼش٠جٟ  :ٚلًا أ
اؽذٜ اٌٛعبئً اٌشئ١غ١خ ٌز٠ًّٛ اٌّذخشاد اٌؾى١ِٛخ أر ٠زغُ اٌذٚس اٌز٠ٍّٟٛ ٌٍؼش٠جخ اٌٝ رٛف١ش اْ اٌؼش٠ج١خ ٟ٘      

 فٟ  دهُ اٌمـبم اٌوبَ ,ِّب ٠غبهذاٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز اٌّششٚهبد الاعزضّبس٠خ , فزإدٞ اٌؼش٠جخ دٚسا" اعبع١ب"
خ , ِٕٚٙب سأط اٌّبي اٌخبص ,غ١ش أْ ساط اٌّبي هٍٝ عزة سٚؤط الاِٛاي اٌٛؿ١ٕخ ٚ الاعٕج١خ  ٌجٕبء ا١ٌٙبوً الاعبع١

اٌخبص لا ٠غزـ١ن اٌم١بَ ثجوغ اٌّشبس٠ن ,ٌزٌه ١ٌظ ٕ٘بن ِٓ ٚع١ٍخ ٌٍٕٙٛع ثٙب الاهٓ ؿش٠ك ل١بَ اٌذٌٚخ  ٚ٘ٛ الاِش 
 اٌزٞ ٠ؾفض اٌذٌٚخ ٌلارغبٖ ٔؾٛ روجئخ اٌّٛاسد اٌؾم١م١خ  لاعزخذاِٙب فٟ ر٠ًّٛ رٍه الاغشاع .

د اٌوشالٟ ثبٔخفبع اٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ ثبٌٕغجخ ٌذخٍٗ اٌمِٟٛ ٚ الا٠شاداد اٌوبِخ ٠ٚوٛد ٠ز١ّض الالزظب      
 -رٌه اٌٝ هذح اعجبة اّ٘ٙب : 

ٚثشىً ؿج١وٟ ِّب دفن اٌٝ رم١ًٍ الاهزّبد هٍٝ  0330ظف هبَ اٌخبَ فٟ ِٕز اعزئٕبف رظذ٠ش اٌوشاق ٌٍٕفؾ -0

 الا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ .
ٌٝ رأوً الاهفبءاد فٟ اٌؼشائت اٌّجبششح لاع١ّب ػشائت اٌذخً ٚاٌزٟ رإدٞ اوضشح اٌغّبؽبد ٚالالزـبهبد ٚ  -0

 000خً سلُ ذْ ػش٠جخ اٌوبٔذ الاهفبءاد إٌّّٛؽخ فٟ لبٔٛ ٌزبٌٟ اٌؾظ١ٍخ اٌؼش٠ج١خ , فمذاٌٛهبء اٌؼش٠جٟ ٚ ثب

أؽذاس هبَ  ثوذ 0331وض١شح اػبفخ اٌٝ الاهفبءاد اٌزٟ ِٕؾذ ثأِش عٍـخ الائزلاف اٌّإلزٗ ٌغٕخ  0650ٌغٕخ 

ػش٠جخ اٌذخً  جخ فٟ ا٠شاداد اٌذٌٚخ أر رُ رخف١غوبْ ٌٙب الاصش اٌىج١ش فٟ أخفبع ٔغجخ ِغبّ٘خ اٌؼش٠ 0330

% ( , وزٌه رُ رخف١غ ػش٠جخ اٌذخً 02% , 03% , 2% ٚراد صلاس ِغز٠ٛبد أٚ ششائؼ )02% اٌٝ 13ِٓ 

 . عٍـخ الائزلاف اٌّإلزخ( 04)الاِش سلُ % 03% اٌٝ 02اٌومبسٞ ِٓ 
لذَ اعُٙ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ فٟ اٌوشاق اٌٝ رذٟٔ الا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ثغجت غ١بة اٌمبْٔٛ وضشح اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ :  -0

وزّبْ ٔشبؿُٙ الالزظبدٞ فّضلا" ثوغ  اٌٝ ٚهذَ ٚػٛػ اٌمٛا١ٔٓ , أرأهزبد أغٍت اٌّىٍف١ٓ ثذفن اٌؼش٠ججخ
٢هّبي سعٗ اٌوذ٠ذ ِٓ اٌّٛكف١ٓ ٚ سعبي ا٠ّب اٌششوبد ٌُ رٛصك ٔشبؿٙب ٌذٜ اٌؼشائت فؼلا" هٓ اٌزض٠ٚش اٌزٞ

جخ ِغبّ٘خ الا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ ِٓ الا٠شاداد اٌوبِخ هٍٝ جخ , ٚٔز١غخ ٌزٌه أخفؼذ ٔغ٠ٌٍزٙشة ِٓ دفن اٌؼش
 0330وبد اٌّؾ١ٍخ  ثوذ هبَ شغُ ِٓ ارغبم ؽغُ اٌششوبد ٚل١بَ هذد ٘بئً ِٓ اٌّششٚهبد , أر ثٍغ هذد اٌششاٌ

( ششوخ لجً 00( ششوخ ثوذ اْ وبٔذ )53( اٌف ششوخ ٚفٟ عٛق اٌوشاق ٌلاٚساق اٌّب١ٌخ)03فٟ ٚصاسح اٌزغبسح )

 . )هٛاد ,شجىخ الأزش١ٔذ( 0330هبَ 
رٕٛهٗ , فٕٙبن الالزظبدٞ ٚػوف فبه١ٍخاٌغ١بعخ اٌؼش٠ج١خ فٟ روجئخ اٌٛهبء اٌؼش٠جٟ ِن اصد٠بد ؽغُ  إٌشبؽ  -1

, ٚ الاسثبػ ٚاٌٛعبؿبد ٚ اٌوّٛلاد  ٔشـٗ وض١شح  لاع١ّب ثو١ذح هٓ  اٌٛهبء اٌؼش٠جٟ ِضً ه١ٍّبد اٌغّغشحا
 اٌفو١ٍخ ٌلاعز١شاد ٚ اٌزظذ٠ش , ِٚزوٙذٚا اٌزٛس٠ذ ٚ اٌّمب١ٌٚٓ ...... اٌخ .

ٝ الاسثبػ عّٛد ١٘ىً ِوذلاد ثوغ اٌؼشائت اٌّجبششح ٚهذَ رغ١١ش٘ب خلاي فزشاد ؿ٠ٍٛخ ِٓ اٌضِٓ وبٌؼش٠جخ هٍ -2
 اٌزغبس٠خ ٚ اٌظٕبه١خ , ٚاٌؼش٠جخ هٍٝ اسثبػ اٌّٙٓ اٌؾشح .

 

 ٟ :عشاء اطلاؽبد ٠ّىٓ ا٠غبص٘ب ثّب ٠أراْ ه١ٍّخ رفو١ً ِغبّ٘خ الا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ رزـٍت أ    
شٍّٙب ٘زٖ ٌه ِٓ خلاي اهزّبد ِجذأ اٌز١١ّض ث١ٓ ِخزٍف الأشـخ اٌزٟ رٚر رشش١ذ ٔلبَ الاهفبءاد اٌؼش٠ج١خ , - أ

ذس اوجش ِٓ الا٘زّبَ ثبٌّششٚهبد اٌظٕبه١خ ٚ اٌضساه١خ ثبٌّمبسٔخ ِن ِششٚهبد راد الاهفبءاد , ِن ا٠لاء ل
 اٌظفخ اٌخذ١ِخ

رـ٠ٛش وفبءح ٔلبَ الاداسح اٌؼش٠ج١خ فٟ ِغبلاد اٌزؾظ١ً ِٚىبفؾخ ِخزٍف اشىبي اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ِٓ خلاي  - ة
ٍٝ ِجذأ اٌزخ١ّٓ , وّب ٠ّىٓ اهزّبد لٛا١ٔٓ سادهخ ثؾك رـ٠ٛش لٛاهذ اٌّؾبعجخ اٌؼش٠ج١خ , ٚرم١ًٍ الاهزّبد ه

١ّك وش٠جخ , ٚثّب ٠إدٞ اٌٝ رٚسح ارخبر ِجذأ اٌؾشص فٟ أداء اٌؼاٌّزٙشث١ٓ ِٓ أداء اٌؼش٠جخ , ِن ػش
 اٌٛهٟ اٌؼش٠جٟ .

 اٌّلائّخ ٌٙب . ؽظش أشـخ اٌمـبم اٌخبص ٚرم١١ّٙب ٚ رمذ٠ش ِوذلاد اٌؼش٠جخ -ط      
فشع ػشائت غ١ش ِجبششح )عٍو١خ( ثشىً رظبهذٞ هٍٝ اٌغٍن اٌّغزٛسدح ٚغبٌجب ِب رىْٛ وّب١ٌخ أٚ رشف١ٗ  - د

ت ؽزٝ اهفبء اٌغٍن اٌشأعّب١ٌخ ِٓ اٌؼشائػشٚسح  فؼلًا هٓ رغزٍٙه اعبعب" ِٓ اطؾبة اٌذخٛي اٌىج١شح , 
أْ فشع اٌؼش٠جخ هٍٝ اٌغٍن  ٚ لا٠ّىٓ  الاعزغٕبء هٕٙب , ثزٌه ف لارفٛق الاعزضّبس ٚاٌغٍن ٚالاعزٙلاو١خ اٌزٟ

أٚ ؽزٝ ِشغٛثب" ف١ٗ ٚ رٌه هٍٝ اعبط أٗ ٠زغُ  عز١شاداد ١ّ٠ً اٌٝ أْ ٠ىْٛ ِمجٛلا"هٍٝ اعبط  الا
 ثبٌوذاٌخ .
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% ٚص٠بدح ِمذاس 2هٓ ؽذٚد  اثمبئٗدح أهّبس اٌوشاق ٚهذَ برفو١ً اعزؾظبي اٌشعَٛ هٓ ؿش٠ك ص٠بدح سعُ اه - ر

ٌشعَٛ اٌّغزؾظٍخ ِٓ ا٠شاداد اٌمـبم اٌوبَ )سعَٛ اٌىٙشثبء , ٚسعَٛ ١ِبٖ اٌششة , سعَٛ اٌخذِبد ا
 اٌظؾ١خ ,سعَٛ رغغ١ً اٌغ١بساد ..... اٌخ( .

رفو١ً البِخ اٌذٚساد  اٌزذس٠ج١خ ٌٍىٛادس اٌؼش٠ج١خ ثغ١خ رـ٠ٛش الاداسح  اٌؼش٠ج١خ فٟ اٌوشاق ٚ عوٍٙب فٟ ؽبٌخ  - س
 ١ٌّخ فٟ ٘زا ا١ٌّذاْ .ِٛاوجخ ِن اٌزـٛساد اٌوب

 

 : رٕش١ؾ اٌّششٚهبد اٌوبِخ :صب١ٔبً 
رزّضً ِذخشاد لـبم الاهّبي اٌوبَ فٟ اسثبػ اٌّششٚهبد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌمـبم اٌوبَ ٚرزّضً اطلا" فٟ        

 . (011ئ١خ إٌّزغخ ٚرىب١ٌف أزبعٙب )هغ١ّخ ا١ٌٍضٟ صاٌفشق ث١ٓ ل١ّخ اٌغٍن إٌٙب

ٌمؼبء هٍٝ اٌّشبوً ٚاٌوشال١ً فبئغ اٌّشبس٠ن اٌوبِخ )ِذخشارٗ( رزّضً فٟ الاطً ثبٌٚض٠بدح دٚس ٚ رـ٠ٛش 
 خ :ػّٓ الاعجبة ا٤ر٠١وبٟٔ ِٕٙب ٘زا اٌمـبم فٟ اٌوشاق  ٚ اٌزٟ ٠ّىٓ ادساعٙب  اٌزٟ 

 ِغزٜٛ اٌىفبءح الأزبع١خ (0)
 اٌغ١بعخ اٌغوش٠خ اٌّزجوخ فٟ ٘زا اٌمـبم  (0)
 د الاعزّبه١خاسرفبم إٌفمبد اٌّب١ٌخ ثغجت اٌّغإ١ٌٚب (0)

 

 ِغزٜٛ اٌىفبءح الأزبع١خ -0
ثأعزوّبي لذس الً ِٓ اٌّذخلاد  اٌّخشعبدٟ ثبٌىفبءح رّىٓ اٌٛؽذاد الأزبع١خ ِٓ أزبط اوجشهذد ِٓ ٠ٕو     

اٞ هٕبطش الأزبط ٠ٚشرجؾ فبئغ لـبم الاهّبي ثىفبءح اٌّششٚهبد , ٚاٌىفبءح الالزظبد٠خ ٌٍّششٚهبد اٌوبِخ  
لا٠وٕٟ ثٙب ص٠بدح اٌفبئغ هٓ ؿش٠ك اٌزٛعن فٟ ألبِخ اٌّششٚهبد اٌغذ٠ذح  ثً ٠غت وزٌه سفن وفبءح 

اٌّششٚهبد لا ٠غت أْ ٠وزّذ هٍٝ سفن الاعوبس ٌؾغت رذ٘ٛس اٌّشبس٠ن اٌمبئّخ وّب أْ اٌفبئغ ِٓ ٘زٖ 
اٌىفبءح ٌٍّششٚم , ِّب ٠غّؼ ثّمبسٔخ اٌّششٚهبد اٌوبِخ ِن ثم١خ اٌّششٚهبد الاخشٜ , اٌٝ عبٔت اِىب١ٔخ 

 ٚدسعخ الاعزفبدح ِٓ اٌوٕبطش اٌّخزٍفخ . ِمبسٔخ ِب رؾممٗ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٚرلٙش افؼً اعب١ٌت الأزبط
و١بس اٌىفبءح الأزبع١خ أؽذ اعب١ٌت رم١١ُ أداء اٌّششٚهبد ٚاٌؾىُ هٍٝ رؾغ١ٓ الاعزخذاَ ٌٍّٛاسد ٠ٚوزجش ِ

ٌّزبؽخ ٠ٚمظذ ثٗ اٌولالخ ث١ٓ ؽغُ الأزبط ٚ اٌّٛاسد اٌّمذِخ , ثؾ١ش رشرفن اٌىفبءح ثضجبد إٌبرظ ِن ا
م اٌىفبءح ِن صجبد الاعوبس ٠إدٞ أْ ص٠بدح ٚ اسرفباٌّذخلاد أٚ ص٠بدح الأزبط ِن صجبد اٌوٕبطش اٌّغزخذِخ , 

                   اٌٝ ص٠بدح اٌفبئغ ِن خفغ الاعوبس ٚص٠بدح الاعٛس , ِّب ٠إدٞ اٌٝ خٍك ؽبفض عذ٠ذ ٌض٠بدح الأزبع١خ

 . (011,ص0333)هـ١خ ,ٟ سفن اٌىفبءح الأزبع١خ زبٌثبٌٚ

 اٌغ١بعخ اٌغوش٠خ : -0
أْ الاعوبس اٌزٟ رجبم ثٙب ِٕزغبد ٘زا اٌمـبم هبدح ِبلارخؼن لاهزجبساد اٌزىب١ٌف ٚ اٌغٛق , ٚوض١شا" ِب       

رفشع اٌذٌٚخ ل١ٛدا" هٍٝ اعوبس ِٕزغبد ٘زا  رزؾذد الاعوبس ؿجمب" لاهزجبساد اعزّبه١خ أٚ ع١بع١خ , أر 
ٌٚخ اٌٝ رخف١غ اعوبس٘ب دْٚ ِغزٜٛ اٌمـبم ٌىْٛ اٌىض١ش ِٓ ٘زٖ إٌّزغبد راد اعزٙلان ٚاعن ِّب٠ذفن ثبٌذ

 رىب١ٌفٙب ؽزٝ رزٕبعت ٚاٌذخٛي إٌّخفؼخ .

 إٌفمبد اٌّب١ٌخ : -0
ِٓ ث١ٓ أُ٘ اٌوٛاًِ اٌّإصشح هٍٝ فبئغ اٌّششٚهبد إٌفمبد ٠ٚز١ّض اٌمـبم اٌوبَ هٓ اٌخبص ِٓ وْٛ       

١ٌبد الاعزّبه١خ , أر روزجش ٘زٖ إٌفمبد ِشرفوخ ٠ٚشعن اٌغجت اٌٝ هب١ٍِٓ اعبع١١ٓ ّ٘ب اٌوّبٌٗ , ٚاٌّغإٚ
وْٛ اٌّإعغبد اٌزبثوخ ٌٍمـبم اٌوبَ ٠ز١ّض ثىضبفخ ِٓ شغُ ثبٌِشرفوخ  ِمبسٔخ ثبٌمـبم اٌخبص ٔغجخ اٌوّبٌخ 
 سأط اٌّبي .

أِب اٌّغإ١ٌٚبد الاعزّبه١خ اٌزٟ اٌم١ذ هٍٝ هبرك اٌمـبم اٌوبَ فززٍخض فٟ أهبدح رٛص٠ن اٌذخً ٚ        
ٌـجمبد ِو١ٕخ ِٓ اٌّغزّن , ٌىٓ سغُ رٌه ٔغذ أْ أغٍت اٌّإعغبد اٌزبثوخ ٌٍمـبم  رٛف١ش اٌخذِبد الاعبع١خ

 ّمذِخ ِٓ ؿشف ٘زٖ اٌّششٚهبد روذاٌغٍن ٚ اٌخذِبد  اٌ اٌوبَ لذ فشٍذ فٟ رؾم١ك ٘زا اٌغشع ٌىْٛ أغٍت
ه١ٍّخ  ٓفؼلًا هفم١شح ثً اٌـجمبد اٌغ١ٕخ ٚ اٌؾبوّخ , غ١ش اعبع١خ , ٚثبٌزبٌٟ لارغزف١ذ ِٕٙب اٌـجمخ اٌ

 الاعشاف فٟ اٌّظبس٠ف ِٓ ؿشف ٘زٖ اٌّإعغبد .
 

 اٌغ١بعخ الالزشاػ١خ اٌّؾ١ٍخ : : رؾغ١ٓصبٌضبً 
بدح الادخبس٠خ ٚأزشبس الاوزٕبص ٚ هذَ ورّضً أُ٘ اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ اٌوشاق ثأخزظبس فٟ هذَ ّٔبء اٌ     

خ , اٌمشٚع ساق اٌزغبس٠ٚاٌخضأخ , الارٛفش عٛق ٔمذ٠خ ِٕلّخ ٌزذاٚي اٌمشٚع اٌمظ١شح الاعً )أرْٚ 
ى١ِٛخٚعٕذاد اٌششوبد لظ١شح الاعً( ٚوزٌه هذَ ٔؼٛط عٛق سأط اٌّبي ٌٍزوبًِ فٟ اٌغٕذاد اٌؾ اٌّظشف١خ
 ئٍٗ ٌّٛاعٙخ الاؽز١بعبد اٌوبسػخ.لاطٛي إٌمذ٠خ ثظٛسح عبه١خ ٚشذح ا١ًٌّ  اٌٝ الاؽزفبف ثباٌظٕباٌزغبس٠خ ٚ

فٟ اٌّششٚهبد الاعزضّبس٠خ  ثٛعٗ هبَ . ٚثٙزا ٠زو١ٓ ٚػن ع١بعبد ِٛاي ٌٚوذَ اٌضمخ فٟ رٛك١ف الا   
ِٕبعجخ ٌولاط ٘زٖ اٌّشبوً ٚغ١ش٘ب ٚرٛف١ش اٌمشٚع ٌخذِخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ , ٠ٚأرٟ فٟ ِمذِخ الاطلاػ 

ٓ هٍٝ رم١ًٍ اٌؾبعٗ ٌلالزشاع ِ بً لبدساًأدخبس٠ اٌّب١ٌخ ثأهزجبسٖ ٚهبءاًاٌوًّ هٍٝ رٕش١ؾ عٛق الاٚساق 
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٠ّٚىٓ أْ ٠زُ رٌه ِٓ اٌغٙبص اٌّظشفٟ ٚ هٍٝ اِزظبص عضء ِٓ اٌمٛح اٌششائ١خ اٌفبئؼخ ٌذٜ الافشاد , 
لا خلاي سثؾ عوش فبئذح اٌغٕذ ثغوش اٌفبئذح إٌّّٛػ ٌٍٛدائن الادخبس٠خ ثبٌجٕٛن , فبرغبم اٌزوبًِ ثبٌغٕذاد 

ذٖ إٌّّٛؽٗ فٟ الاٚه١ٗ الادخبس٠ٗ ٠زؾمك ارا وبْ عوش اٌفبئذٖ اٌزٞ رّٕؾٗ اٌغٕذاد الً ِٓ عوش اٌفبئ
, وزٌه ٠ّىٓ ؿشػ اٌغٕذاد ثفئبد ٔمذ٠خ طغ١شح  ثؾ١ش ٠زّىٓ طغبس اٌّذخش٠ٓ ِٓ الاوززبة ثٙب ٚ الاخشٜ

 ١ٌٛخ ٌٙزٖ اٌغٕذاد هٓ ؿش٠ك اٌغّبػ ثزذاٌٚٙب فٟ عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ .غخ ِٓ اٌرٛف١ش دسعخ هب١ٌ
زضا٠ذ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ غٍٝ لشٚع اٌغٙبص اٌّظشفٟ , ٚاٌؾذ ثبٌزبٌٟ ِٓ رضا٠ذ ّوزٌه ٠ّىٓ رم١ًٍ الاهزّبد اٌ

هشع إٌمٛد ٚ أعزخذاَ الاطذاس إٌمذٞ اٌغذ٠ذ ثغشهبد ل١ٍٍخ ٚ ِزجبهذح ؽزٝ ٠ّىٓ الالزظبداٌمِٟٛ أْ 
دْٚ اٌؼغؾ هٍٝ الاعوبس , ِن اعزخذاَ ٚعبئً اٌشلبثخ إٌّبعجخ هٍٝ الاعزٙلان ٚالاعزضّبس ٠غزٛهجٙب 

ٌض٠بدح إٌبرظ اٌمِٟٛ ٚرٛع١ن اٌمـبم إٌمذٞ فٟ الالزظبد , ٚهٍٝ ٍٝ ص٠بدح اٌـٍت هٍٝ إٌمٛد رجوبً ه هزّبداًأ
 . خ اٌىٍفخ اٌزٟ روـٟ ٔبرغبً عش٠وبًاعزخذاَ اٌمٛح اٌششائ١خ اٌغذ٠ذح فٟ ر٠ًّٛ الأزبط  لاع١ّب فٟ اٌّغبلاد ل١ٍٍ

 

 رٕل١ُ الأفبق اٌؾىِٟٛ : : ساثوبً
أْ الأفبق اٌوبَ ٠غزٙذف رـج١ك اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚ الالزظبد٠خ اٌزٟ رٙذف ا١ٌٙب اٌذٌٚخ فٟٙ رإدٞ اٌٝ      

ّبه١خ إٌّبعجخ , وّب رٛفش الاعزمشاس , ِٚٓ ث١ٓ ٠ؾمك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚ الاعز اٌّغزٜٛ اٌزٞرؾم١ك 
د الالزظبد٠خ , أٞ أْ اٌٛػن اٌزمٍجبرٌه هٍٝ ٔٛم أٚ ؽغُ  ٌلأفبق اٌوبَ عٛاء وبْ اٌّؾذدح اٌوٛاًِ

الالزظبدٞ اٌغبئذ ٠زؾىُ فٟ ٔٛم ٚؽغُ إٌفمخ اٌوبِخ , ٌىٓ رٌه لا٠وٕٟ أْ ٌٍذٌٚخ اٌمذسح اٌّب١ٌخ فٟ ص٠بدح 
رٌه ِّٙب وبْ ٚػن اٌذٌٚخ ٚاِىب١ٔخ  اٌزٛعن فٟ أفبلٙب اٌغبسٞ , ٠غت ِٓ غُ ٚثبٌشؽغُ الأفبق اٌوبَ , 

أٞ ٚػن ػٛاثؾ ٚثؾذٚد رغّؼ ثأعزخذاَ الأفبق اٌوبَ هٍٝ اٌٛعٗ الاِضً ه١ٍٙب اْ رمَٛ ثزشش١ذ ٘زا الأفبق 
زشرجخ هٍٝ فشع ّاٌ ٗ, ثّوٕٝ اْ ٌٍذٌٚخ اِىب١ٔخ اٌزٛعن فٟ أفبلٙب اٌٝ اٌؾذ اٌزٞ لا٠زغبٚص ف١ٗ الاػشاس اٌؾذ٠

 هبِخٚثظفٗ  (40,ص0666اٌخذِخ اٌوبِخ )شٙبة ,اٌؼشائت اٌّغزخذِخ ٌز٠ًّٛ إٌّبفن اٌّزشرجٗ هٍٝ اداء 

ْ رشش١ذ الأفبق اٌوبَ ٠زُ ثبٌؼغؾ هٍٝ إٌفمبد اٌوبِخ ٚ الاداس٠خ ٚالاعزٙلاو١خ , ٚهذَ اٌٍغٛء اٌٝ اٌزجز٠ش فإ
فٟ ثوغ إٌفمبد غ١ش اٌؼشٚس٠خ , ٚاٌؾذ ِٓ اٌؼ١بم خبطخ فٟ اٌّغبلاد اٌزٟ ٠ّىٓ رغ١ّزٙب غ١شِٕزغٗ . 

ِخ , فأٔٗ ٠غزٍضَ اٌجؾش هٓ بثّغبي اٌخذِبد اٌو ٚثأهزجبس الادخبس اٌؾىِٟٛ ٠زأصش ثألأفبق اٌغبسٞ ٚاٌّزوٍك
اٌخذِبد اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ ر٠ٍّٛٙب  اٌى١ف١خ اٌلاصِخ ٌزشش١ذ ٘زا إٌٛم ِٓ إٌفمبد , ثؾ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ أ١ّ٘خ

الاعزّبه١خ لارظً اٌٝ اٌفئخ اٌزٟ اٌٝ أوجش لذس ِٓ إٌّفوخ الاعزّبه١خ , ٢ْ اٌٛالن ٠إوذ أْ ِولُ إٌفمبد 
ـٗ , وزٙب , ثً فٟ أغٍت الاؽ١بْ رغزف١ذ ِٕٙب اٌـجمخ اٌغ١ٕخ  ٚاٌزٟ ٌٙب ٔفٛر اٌغٍِٕفدح دخٍٙب ٚرول١ُ ٠شاد ص٠ب

ّبهٟ ٚثبٌزبٌٟ لا ٠زؾمك اٌٙذف الالزظبدٞ هٍٝ اٌّذٜ اٌجو١ذ ٚاٌّزٛعؾ ٔز١غخ ِّب ٠ٕجغٟ هذَ خٍك رٛاصْ اعز
زبٌٟ فأْ رشش١ذ ٘زٖ إٌفمبد لا٠وٕٟ  ٌوذَ ص٠بدح اٌـٍت ٢ْ اٌوبئذ فٟ طشف ٘زٖ إٌفمبد ٌُ ٠زؾمك , ٚثبٌ

رخف١ؼٙب ثً ٠غت اخزظبس٘ب هٍٝ فئخ ِو١ٕخ راد دخً ِٕخفغ , ٚثبٌزبٌٟ هٍٝ اٌذٌٚخ اٌم١بَ فٟ ٘زا اٌّغبي 

 . (005)ص٘شاْ ,صثأرجبم ٔلبَ الا٠ٌٛٚبد فٟ رخظ١ض اٌّٛاد اٌوبِخ 

ٚثظفخ هبِخ فأْ رشش١ذ الأفبق فٟ اٌوشاق ٠غزذهٟ اٌزؾىُ فٟ إٌّبفن اٌّزبؽخ ِٓ الأفبق اٌؾىِٟٛ ,     
رٛص٠ن ٘زٖ إٌّبفن هٍٝ اٌفشد أٚ اٌـجمبد ثٕبءا" هٍٝ اٌفئخ  اٌزٟ ٠شاد الاعزفبدح ِٓ اٌخذِبد اٌزٟ ثؾ١ش ٠زُ 

هٓ ؿش٠ك اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ ؿشف  رمذِٙب اٌذٌٚخ , ثؾ١ش ٠زُ رؾم١ك ٔٛم ِٓ اٌوذاٌخ فٟ رٛص٠ن اٌذخٛي
اٌذٌٚخ , ِّب ٠إدٞ اٌٝ وْٛ إٌظ١ت الاهلُ ِٓ ِٕبفن الأفبق اٌؾىِٟٛ ٠وٛد اٌٝ اٌـجمبد اٌزٟ رشغت 
اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ِٓ سفن ِذاخ١ٍٙب , ٢ْ رٌه عٛف ٠إدٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ ص٠بدح اٌـٍت , ِّب ٠وٕٟ اِىب١ٔخ 

٘زٖ الاٚه١خ فٟ ِغبي الاعزٙلاوٟ أٞ ػشائت غ١ش ِجبششح أٚ فٟ رٛف١ش أٚه١خ ػش٠ج١خ عذ٠ذح عٛاء وبٔذ 
 اٌّغبي الاعزضّبسٞ ػشائت  ِجبششح .

 

 : الاستنتاجات
ػوف الاداسح اٌّب١ٌخ ِن طوٛثخ رى١١ف الا٠شاداد ٚإٌفمبد اٌوبِخ ٚرٛع١١ٙٙب اٌٛعٙخ اٌظؾ١ؾخ ِٓ إٌبؽ١خ  -1

 الالزظبد٠خ ٚالاعزّبه١خ
 0333هبَ (% 6580)اسرفبم ِوذي رغـ١خ الا٠شاداد اٌغبس٠خ ٌٍٕفمبد اٌغبس٠خ , أر ثٍغ ِوذي رغـ١زٙب ؽٛاٌٟ   -2

إٌفمبد  ٚ٘زا ٠وٕٟ اْ الا٠شاداد اٌغبس٠ٗ لذ اسرفوذ ثّوذلاد اهٍٝ ِٓ  0303% هبَ  035‚0اسرفن اٌٝ ؽٛاٌٟ 

١ٌظً اٌٝ ؽٛاٌٟ   أسرفن 0333هبَ  ( ١ٍِْٛ د٠ٕبٌش0603380 -اٌغبس٠خ ٚرؾمك أدخبس ؽىِٟٛ ثٍغ ؽٛاٌٟ )

%( ِٓ أعّبٌٟ اٌذخً 1180دخبس اٌؾىِٟٛ ), ٚ ثٍغذ أهٍٝ ٔغجخ ٌلا 0303هبَ ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس 2036000)

 اٌمِٟٛ
٠وذ اٌمـبم إٌفـٟ اٌّظذس اٌشئ١ظ ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ فٟ اٌوشاق ٚأْ ؽظ١ٍخ الا٠شاداد إٌفـ١خ اسرفوذ ٚرأئش٘ب  -3

ٚشىٍذ ٔغجخ  0330هبَ ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس 02405054أدٔٝ ؽظ١ٍخ ٌٙزا الا٠شاد )ٚثشىً ِؼـشة أر ثوذِب ثٍغذ 

٘زٖ اٌؾظ١ٍخ ثبلاسرفبم ٚثشىً ِغزّش ؽزٝ ثٍغذ اهلا٘ب هبَ  % ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ اٌوبِخ ٚاعزّشد6581ِمذاس٘ب

% ِّب ٠إدٞ اٌٝ ػخبِخ 6280( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚشىٍذ ٔغجخ ِمذاس٘ب 33506343ثؾظ١ٍخ ِمذاس٘ب ) 0303

 ٌمـبم إٌفـٟ اٌٝ الا٠شاداد اٌوبِخ خلاي فزشح اٌذساعخ .أعٙبَ ا
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)10) 

ٚػؾذ اٌذساعخ اْ دٚس اٌؼشائت اٌّجبششح وبْ ِٕخفؼب" ل١بعب" اٌٝ اٌذٚس اٌزٞ ِبسعزٗ اٌؼشائت غ١ش ا -4
ِٓ  0331% هب1482َؽٛاٌٟ اٌّجبششح ٍغذ أهٍٝ ٔغجخ ٌٍؼشائت ح فٟ روجئخ اٌّذخشاد اٌّؾ١ٍخ , ٚثاٌّجبشش

 ِٓ أعّبٌٟ اٌؼشائت . 0330% هبَ 4081ٍٝ ٔغجخ ٌٍؼشائت غ١ش اٌّجبششحؽٛاٌٟ أعّبٌٟ اٌؼشائت ٚأه
إٌغج١خ ٌّغبّ٘خ الا٠شاداد ّزضا٠ذ هٍٝ الا٠شاداد إٌفـ١خ وبْ  ٌٗ ا٢صش اٌىج١ش فٟ أخفبع ا١ّ٘٢خ ٌأْ ا٢هزّبد ا -5

ػوف  فؼلًا هٓ , 0330اٌؼش٠ج١خ ٚالا٠شاداد الاخشٜ فٟ ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ خظٛطب" فٟ اٌّذح ثوذ هبَ 

 اٌذٚس اٌز٠ٍّٟٛ ٌٍؼشائت  ٚثبٌزبٌٟ ػوف دٚس٘ب فٟ رى٠ٛٓ اٌّذخشاد اٌؾى١ِٛخ
هذَ فبه١ٍخ ع١بعخ اداسح اٌذ٠ٓ اٌوبَ اٌذاخٍٟ ٌٍوشاق ثذلاٌخ أخفبع ِغزٜٛ الالزشاع اٌؾىِٟٛ ١ٌشىً الً ِٓ  -6

 0335% ِٓ ا٠شاداد اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ٌوبَ 0

 التوصيات :

ثبٌوًّ هٍٝ ٚرٌه  ً الاهزّبد هٍٝ إٌفؾ وّٛسد سئ١ظلبهذح الا٠شاداد اٌوبِخ ٚرم١ٍاٌوًّ هٍٝ رٛع١ن  -1
رـ٠ٛش اٌمـبهبد الاخشٜ ِضً اٌمـبم اٌضساهٟ ٚاٌظٕبهٟ ٚإٌمً ٚاٌزٟ رٌٛذ الا٠شاداد اٌؼش٠ج١خ , 

 هٍٝ ص٠بدح ٔغجخ ِغبّ٘زٙب فٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ .اٌوًّ ٚرٕش١ؾ اٌمـبم اٌغ١بؽٟ ٚ
١خ ِٓ خلاي أطلاػ إٌلبَ اٌؼش٠جٟ ِٓ ِشىلارٗ الاداس٠خ ٚاٌزشش٠و١خ ٚرـ٠ٛش ٠جً الا٠شاداد اٌؼشرفو١ -2

ؿشائك رؾظ١ً ٚعجب٠خ اٌؼشائت ثبٌشىً اٌزٞ ٠زّبشٝ ِن الاشٛاؽ اٌزٟ لـوزٙب الألّخ اٌؼش٠ج١خ 
 .ْ إٌب١ِخ هِّٛب" ٚاٌوشث١خ خظٛطب" وبٌٕلبَ اٌؼش٠جٟ فٟ الاسدْ .اٌجٍذا اٌّّبصٍخ فٟ

زؼخُ ٚثّب ٠إدٞ اٌٝ اٌوًّ هٍٝ ارجبم ع١بعبد ِب١ٌخ ٚٔمذ٠خ ِٓ شأٔٙب أْ روًّ هٍٝ رم١ًٍ ِوذلاد اٌ -3
١بعبد عٍج١خ هٍٝ ٠غت ِشاهبح أْ لارىْٛ ٘زٖ اٌغٔفغٗ ٛلذ ٔزبئظ ٌزؾم١ك رشاوُ اٌّذخشاد ٚفٟ اٌ

 اٌّغزٜٛ اٌّوبشٟ ٣ٌفشاد .
ّن راد اٌذخً اٌّشرفن ٤لشاع اٌؾىِٛخ ِٓ أهـبء أ١ّ٘خ ٥ٌوززبة ثبٌمشع اٌوبَ ٚرشغ١ن ؿجمبد اٌّغز -4

خلاي رمذ٠ُ ِضا٠ب ِغض٠خ أػبفخ اٌٝ عوش اٌفبئذح ِضً سثؾ ِجٍغ اٌمشع ثبٌشلُ اٌم١بعٟ ٥ٌعوبس , 
فبٌمشع اٌوبَ أؽذ أدٚاد الادخبس اٌؾىِٟٛ خبطخ أرا ٚعٗ ٌز٠ًّٛ ِشبس٠ن اعزضّبس٠خ رف١ذ الالزظبد 

إٌمذٞ ٢ِزظبص اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ اٌضائذح فٟ إٌشبؽ اٌوشالٟ , اػبفخ اٌٝ دٚسٖ فٟ الاعزمشاس 
 الالزظبدٞ ٚرم١ًٍ اٌزؼخُ اٌزٞ ٠وبٟٔ ِٕٗ ا٤لزظبد اٌوشالٟ .

ِؾبسثخ اٌفغبد الاداسٞ ٚ اٌّبٌٟ اٌزٞ ٠وذ ِٓ أوجش اٌّوؼلاد اٌزٟ رٛاعٗ اِىب١ٔخ إٌٙٛع ثٛالن  -5

  .داد اٌوبِخ فٟ الالزظبد اٌوشالٟالا٠شا
 ط

 المصادر:

 اٌىزت :
اٌغبِشائٟ,ل١ظ ؽغٓ هٛاد,اٌّب١ٌخ اٌوبِخ ٚاٌزشش٠ن اٌّبٌٟ ,داس اثٓ الاص١ش ٌٍـجبهخ ٚإٌشش,عبِوخ  -1

 .001,ص0303اٌّٛطً

اٌمبػٟ ,هجذ اٌؾ١ّذ ِؾّذ,ِمذِخ فٟ اٌز١ّٕخ ٚاٌزخـ١ؾ ,داس اٌغبِوبد اٌّظش٠خ ,الاعىٕذس٠خ  -2

 .040,ص0642,

 40,ص 0642’مِٟٛ ٌٍـجبهخ ٚإٌشش, ِظشؽغ١ش ,ِؾّذ ِجبسن,ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ , اٌذاس اٌ -3

ص٘شاْ ,ؽّذ٠خ, ِشىلاد ر٠ًّٛ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ,داسإٌٙؼخ اٌوشث١خ ,ِظش  -4

 .005,ص

 . 40,ص 0666شٙبة ,ِغذٞ ِؾّٛد,الالزظبد اٌّبٌٟ ,اٌذاس اٌغبِو١خ , -5

 .050,ص 0333٘شح ,هجذ اٌٛاؽذ,ِجبدئ الزظبد٠بد اٌّب١ٌخ اٌوبِخ ,داس إٌٙؼخ اٌوشث١خ,اٌمب -6

 .011هغ١ّخ ,ِؾّذ هجذ اٌوض٠ض,اا١ٌٍضٟ ,ِؾّذ هٍٟ ,اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ,اٌذاس اٌغبِو١خ ,ص -7

 .035,ص0333هـ١خ ,هجذ اٌمبدس ,ارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌز١ّٕخ ,اٌذاس اٌغبِو١خ, -8
 

 اٌجؾٛس ٚاٌزمبس٠ش:
اٌّبٌٟ ِن اشبسح اٌٝ رغشثخ اٌذ١ٌّٟ ,هٛع فبػً ,هغض اٌّٛاصٔخ اٌّب١ٌخ اٌّب١ٌخ ٚكب٘شح اٌزضاؽُ  -1

 .00,ص 0334, 4الالزظبد٠بد اٌظٕبه١خ ٚإٌب١ِخ ,ِغٍخ اٌؾمٛلٟ ,اٌوذد

اٌوبٟٔ,هّبد ,أذِبط الاعٛاق اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ اعجبثخ ٚأوىبعبرخ هٍٝ الالزظبد اٌوبٌّٟ ,ث١ذ اٌؾىّخ  -2

 . 040,ص 0330,ثغذاد 

هجذ اٌغجبس ,هجذ اٌغزبس,دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٛالن اٌمـبم إٌفـٟ فٟ اٌوشاق ٚافبلخ اٌّغزمج١ٍخ ,ِغٍخ و١ٍخ  -3

 . 033الاداسح ٚالالزظبد, اٌغبِوخ اٌّغزٕظش٠خ,ص

عٛاد ,عشِذ هجبط,ع١بعخ الاطلاػ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌوبِخ ,ٚصاسح اٌّب١ٌخ ,اٌذائشح الالزظبد٠خ ,ثغذاد   -4

,0334 . 
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)10) 

 .,اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ فٟ اٌوشاق ٚعجً ِىبفؾزخ ,ثؾش ِٕشٛس هٍٝ الأزشٔذ هٛاد ,ِؾّذ عبعُ -5

 .( اٌظبدس هٓ عٍـخ الائزلاف اٌّإلزخ04الاِش سلُ ) -6

ٚصاسح اٌزخـ١ؾ ,اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلاؽظبء ٚرىٍٕٛع١ب اٌّوٍِٛبد ,رمش٠ش هٓ ِإششاد اؽظبئ١خ هٓ  -7

 .0,ص 0300اٌضبٟٔ ,( ,رشش٠ٓ  0303ـ0334اٌٛػن الالزظبدٞ ٚالاعزّبهٟ فٟ اٌوشاق )
 .ٚصاسح اٌّب١ٌخ ,لبهذح اٌج١بٔبد ,اٌذائشح الالزظبد٠خ -8

 .6ٚصاسح اٌّب١ٌخ ,اٌذائشح الالزظبد٠خ ,عجً ر١ّٕخ ِظبدس الا٠شاداد اٌوبِخ فٟ اٌوشاق ,الأزشٔذ,ص -9
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