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 المستخلص :
اٌجؾش اٌٝ رؾل٠ل اِىب١ٔخ رجٕٟ ٔشبؽ اٌزظ١ُّ الافؼو ٌزظ١ٕن إٌّزغبد فٟ شووبد طٕبهخ  ٍوٝ

الاك٠ٚخ فٟ ِل٠ٕخ اٌّٛطً ِٓ فلاي كهاٍخ اٍزـلاه١خ ٢هاء اٌّل٠و٠ٓ فٟ اٌشووبد اٌّجؾٛصخ. أم اْ ا٘زّبَ 
ج١ئخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ل٠مخ ٌٍفٟ أزبط ِٕزغبد ط بؽ اٌزظ١ُّ الافؼو ٌٍّٕزغبد ٠َُٙاكاهاد ٘نٖ اٌشووبد ثٕش

 ٌٍشووخ رمل٠ّٙب ٌٍيثبئٓ, فؼلا هٓ  اربؽخ اِىب١ٔخ اٌزفٛق هٍٝ إٌّبف١َٓ ٚاٌجمبء ٚإٌّٛ فٟ كً اٌزـٛهاد
ٌّٚؾلٚك٠خ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘نا إٌشبؽ فٟ اٌج١ئخ اٌووال١خ فٟ ؽلٚك  اٌج١ئ١خ اٌّزٕب١ِخ ٚاٌّزَبههخ .

إٌشبؽ فٟ ِؾبٌٚخ ٌزؾل٠ل اِىب١ٔخ رجٕٟ ٔشبؽ اٌزظ١ُّ الافؼو اؿلام اٌجبؽض١ٓ, فمل ػّٕب ثؾضُٙ اٌؾبٌٟ ٘نا 
 .ِٓ لجً شووبد طٕبهخ الاك٠ٚخ فٟ ِل٠ٕخ اٌّٛطً

 ٚثظٛهح هبِخ ؽبٚي اٌجؾش الاعبثخ هٍٝ اٌزَبؤلاد الار١خ :    
اٌّجؾٛصخ رظٛه ٚاػؼ هٓ ِفَٙٛ ٚا١ّ٘خ ِٚجبكب ٚل١بً ٔشبؽ ً٘ ٌلٜ اٌّلهاء فٟ اٌشووبد  -1

 ٌٍّٕزغبد ؟اٌزظ١ُّ الافؼو 
 ً٘ رزجٕٝ اٌشووبد اٌّجؾٛصخ ٔشبؽ اٌزظ١ُّ الافؼو ٌٍّٕزغبد هٕل أزبط ٚرمل٠ُ ِٕزغبرٙب اٌٝ اٌيثبئٓ ؟ -2

 ٚرٛطً اٌجؾش اٌٝ ِغّٛهخ ِٓ الاٍزٕزبعبد أّ٘ٙب :

ٔشبؽ اٌزظ١ُّ الافؼو ٌٍّٕزغبد هٕل أزبط ٚرمل٠ُ إٌّزغبد اٌلٚائ١خ اٌٝ  ٠ّىٓ ٌٍشووبد اٌّجؾٛصخ رجٕٟ 
ٚاهزّبكا هٍٝ الاٍزٕزبعبد اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجبؽض١ٓ, فمل للِذ هلك ِٓ اٌّمزوؽبد إٌَّغّخ  اٌيثبئٓ .

 ِن ٘نٖ الاٍزٕزبعبد .
 .ٔشبؽ اٌزظ١ُّ الافؼو ٌٍّٕزغبد اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ :   

Abstract: 
     Find sought to determine the possibility of adopting green design activity for the 
manufacture of products in the pharmaceutical industry in the city of Mosul, through a 
survey of the views of managers in the surveyed companies. As the attention of the 
departments of these companies actively green design of products contributes to the 
production of environmentally friendly products, which the company can provide to 
customers, as well as providing for the possibility to outdo competitors, survival and 
development in light of the rapidly growing and environmental developments. But the 
limited studies that have dealt with this activity in the Iraqi environment within For 
researchers, it has implicitly present their research activity in an attempt to determine the 
possibility of adopting green design activity by pharmaceutical companies in the city of 
Mosul. 
    In general research tried to answer the following questions: 
 

                                                           

 . عبِوخ اٌّٛطً / و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك 

  . ثبؽضخ 
 9/10/2013ِمجٛي ٌٍٕشو ثزأه٠ـ          

  َِزً ِٓ هٍبٌخ ِبعَز١و               
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1. Are managers in the surveyed companies have a clear idea about the concept and 
  importance of the principles and measuring the activity green design of products? 

2. Do you adopt the surveyed companies Activity green design of products at production 
 and introduce their products to the customers? 

[The research found a set of conclusions, including: 
[[[- Companies can adopt the surveyed Activity green design of products at the production 

and provision of pharmaceutical products to customers. Depending on the 
conclusions reached by the researchers, the number of proposals submitted consistent 
with these findings. 

 

   Keywords: Activity green design of products. 

 المقدمة:
الا٘زّبَ ثٕشبؽ اٌزظ١ُّ الافؼو ٌٍّٕزغبد اؽل اٌوٛاًِ اٌجبٌغخ الأ١ّ٘خ اٌّإك٠خ اٌٝ رؾم١ك اٌزفٛق ل ٠وٌ      

ؽٛي اٌوبٌُ  ٚاٌز١ّي ٌٍشووبد اٌظٕبه١خ ثوبِخ, ٚلا١ٍّب اٌّزقظظخ ثأزبط الاك٠ٚخ, ئم أفند اٌزؾن٠واد اٌج١ئ١خ
اٌلٚي اٌّزملِخ أَ إٌب١ِخ. ٚاٌيثبئٓ فٟ رٍه اٌلٚي  ثبٌزيا٠ل ِٕن همل اٌَجو١ٕبد ِٓ اٌموْ اٌوشو٠ٓ ٍٛاء فٟ

أكهوٛا أ١ّ٘خ ِؾبفلخ اٌشووبد هٍٝ اٌج١ئخ ِٓ فلاي رظ١ُّ ٚئٔزبط ِٕزغبد فؼواء طل٠مخ ٌٍج١ئخ ٚاهزّبك 
ع١ّن اهّبٌٙب . زظ١ُّ الافؼو ٌٍّٕزغبد فٟ أغبى أشـخ اكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌقؼواء ِٕٚٙب ٔشبؽ اٌ

ٚشووبد طٕبهخ الاك٠ٚخ هاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘نا إٌشبؽ فٟ اٌشووبد اٌظٕبه١خ ثوبِخ ٚٔلواً ٌّؾلٚك٠خ اٌل
ثقبطخ فٟ اٌج١ئخ اٌووال١خ, فمل ٚعلٔب ِٓ إٌّبٍت رٕبٚي ٘نا اٌّٛػٛم ِٓ ٚعٙخ ٔلو اٌّلهاء فٟ شووبد 

 طٕبهخ الاك٠ٚخ فٟ ِل٠ٕخ اٌّٛطً . ٚلل رؼّٓ اٌجؾش اٌّجبؽش الار١خ :
إٌلوٞ, ٚاٌّجؾش اٌضبٌش : اٌغبٔت ا١ٌّلأٟ , اٌجؾش , ٚاٌّجؾش اٌضبٟٔ: الإؿبه خ اٌّجؾش الاٚي : ِٕٙغ١

 ٚاٌّجؾش اٌواثن : الاٍزٕزبعبد ٚاٌّمزوؽبد .  
 ط

 الأول بحثالم

 منهجية البحث
 

 : اٌّؾبٚه آلار١خٟ اٌجؾش ٚفك رٕبٚي ٘نا اٌّجؾش إٌّٙغ١خ اٌَّزقلِخ ف    

 
 ٚلًا: ِشىٍخ اٌجؾشا

هٍٝ ا٘زّبَ اٌول٠ل اٌىزبة ٚاٌّلهاء فٟ إٌّلّبد اٌظٕبه١خ ُ الافؼو ٌٍّٕزغبد اٌزظ١ّأٍزؾٛم ِٛػٛم      
ٚمٌه لأ١ّ٘زٗ فٟ رؾم١ك ٚػن افؼً ٌٙب ِٓ فلاي إٌّبفن اٌزٟ رزؾمك ٌٙب هٕل رج١ٕٙب ٔشبؽ اٌزظ١ُّ الافؼو 

 ٌٍّٕزغبد ٚثٙلف رظ١ٕن ِٕزغبد طل٠مخ ٌٍج١ئخ .  
ًٓ ٠ّٚىٓ اٌزووف هٍٝ ِؼب١ِٓ اٌّشىٍخ      :خ ٢ر١فلاي ؿوػ اٌزَبؤلاد ا ِ
 ٔشبؽ اٌزظ١ُّ الافؼوشووبد اٌّجؾٛصخ رظٛه ٚاػؼ هٓ ِفَٙٛ ٚا١ّ٘خ ِٚجبكب ً٘ ٌلٜ اٌّلهاء فٟ اٌ -1

 ؟ٌٍّٕزغبد 
 ً٘ رزجٕٝ اٌشووبد اٌّجؾٛصخ ٔشبؽ اٌزظ١ُّ الافؼو هٕل أزبط ٚرمل٠ُ إٌّزغبد اٌلٚائ١خ اٌٝ اٌيثبئٓ ؟  -2

 

 : أ٘لاف اٌجؾشصب١ٔبً 
 ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ :        

ٔشبؽ  فٟ اٌشووبد اٌّجؾٛصخ هٓ ِفَٙٛ ٚا١ّ٘خ ِٚجبكب ى٠بكح اٌّووفخ إٌلو٠خ ٚا١ٌّلا١ٔخ ٌٍّلهاء  -1
 اٌزظ١ُّ الافؼو ٌٍّٕزغبد.

 .رؾل٠ل اِىب١ٔخ رجٕٟ اٌشووبد اٌّجؾٛصخ ٌٕشبؽ اٌزظ١ُّ الافؼو هٕل أزبط إٌّزغبد اٌلٚائ١خ  -2
 

 فوػ١بد اٌجؾشصبٌضبً:  
ٔشبؽ اٌزظ١ُّ الافؼو ٌٍّٕزغبد ٌلٜ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ الأٌٚٝ: ٕ٘بن رظٛه ٚاػؼ هٓ  -

 اٌشووبد اٌّجؾٛصخ .
 ٌٍشووبد اٌّجؾٛصخ رج١ٕٕشبؽ اٌزظ١ُّ الافؼو ٌٍّٕزغبد . ٠ّىٓ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ اٌضب١ٔخ : -
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 :ِٕٙظ اٌجؾش هاثوبً :   
 إٌّٙغ١ٓ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ فٟ أغبى ٘نا اٌجؾش .أهزّل اٌجبؽضبْ هٍٝ              

 فبَِب: ؽلٚك اٌجؾش
اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ الزظود اٌلهاٍخ هٍٝ شووبد طٕبهخ الاك٠ٚخ فٟ ِل٠ٕخ اٌّٛطً, ٚمٌه ٌزوبْٚ اكاهاد  –أ 

 ٘نٖ اٌشووبد ِن اٌجبؽض١ٓ.
ِٚلح اهلاك ٚرٛى٠ن اٍزّبهح الاٍزجبٔخ هٍٝ الافواك  ثٗ ؽلكد ِلح اٌجؾش ثّلح اٌجلءاٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ :  -ة

اٌّجؾٛص١ٓ ٚاٍزلاِٙب ُِٕٙ, فؼلا هٓ ِلح اٌّمبثٍخ ِن ثوغ اٌّلهاء ثٙلف اٌؾظٛي هٍٝ اٌّوٍِٛبد 
 .20/5/2013ٌٚغب٠خ  20/12/2012ٚرؾ١ٍٍٙب ٌٚغب٠خ أغبى ٘نا اٌجؾش ٟٚ٘ ِلح اٍزّود ِٓ 

 

 عّن اٌج١بٔبد ٚاٌّوٍِٛبد ٍبكٍبً: أٍب١ٌت 
 ٍِٛبدرُ الاهزّبك هٍٝ الاٍب١ٌت الار١خ فٟ عّن اٌج١بٔبد ٚاٌّو      

, فؼلا هٓ اٌلٚه٠بد ٚاٌوٍبئً اٌزٟ ٌٙب هلالخ ثّٛػٛم اٌجؾش ٌزغـ١خ اٌغبٔت بك هٍٝ اٌّظبكه الأعٕج١خالاهزّ -1
 .إٌلوٞ ٚكهُ اٌغبٔت ا١ٌّلأٟ 

ػٛء اٌوؤ٠خ اٌو١ٍّخ اٌّزؾممخ ِٓ فلاي اٍزـلام اٌّظبكه الاٍزجبٔخ فٟ رُ اهلاك اٍزّبهح  :()اٍزّبهح الاٍزجبٔخ  -2
 ,Ryan) (Ho, et al, 2009)اٌو١ٍّخ اٌزٟ رُ اهزّبك٘ب فٟ وزبثخ اٌغبٔت إٌلوٞ ٌٍجؾش ِٕٚٙب

2010)(,Yang, 2011)(,Kirchoff, 2011(,)Kumar, et.al, 2012.) 
 

 اٌٍٛبئً الاؽظبئ١خ اٌَّزقلِخ  ٍبثوب :
اٌزىواهاد, ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ, رُ اٍزقلاَ هلك ِٓ اٌٍٛبئً الاؽظبئ١خ ٌغوع اعواء اٌزؾ١ًٍ اٌّـٍٛة ِٕٚٙب 

اٌغب٘يح  ثبهزّبك اٌجوِغ١خَٔجخ الاٍزغبثخ ِٚوبًِ الافزلاف ٚٚالأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ, ٚالأؾوافبد اٌّو١به٠خ, 
(SPSS Ver.14.) 
 

 : صبِٕب : افزجبه صجبد الاٍزجبٔخ
 ( Alpha-Cronbach)ثٙلف اٌزووف هٍٝ ِلٜ طلاؽ١خ اٌّم١بً ٚصجبد الاٍزجبٔخ رُ اٍزقلاَ ِم١بً            
 : (1فٟ اٌغلٚي ) ٚوّب

 

 (1علٚي )
 )ووِٚجبؿ أٌفب( ٌّزغ١و اٌجؾش فٟ اٌشووز١ٓ ل١ل اٌجؾشل١ُ ِوبًِ 

 Alpha-Cronbachل١ّخ اٍُ شووخ الأك٠ٚخ اٌّزغ١و

 اٌزظ١ُّ الأفؼو.
 0.7428 شووخ أك٠ٚخ ١ٕٜٔٛ.

 0.8951 شووخ أك٠ٚخ اٌؾىّبء. 
 

( فٟ اٌشووخ اٌوبِخ ٌلأك٠ٚخ/ ١ٕٜٔٛ, 0.7428ثبْ ل١ّخ ووِٚجبؿ اٌفب لل ثٍغذ ) (٠1زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )      
( ٚرش١و ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ لٛح ٚصجبد 0.05هٕل َِزٜٛ ِو٠ٕٛخ )ك٠ٚخ ( فٟ شووخ اٌؾىّبء ٌلأ0.8951ٚ)

 (.Kothari,2004,94الاٍزجبٔخ )
 

 وبً: ٚطف الأفواك اٌّجؾٛص١ٓربٍ
فٟ افز١به٘ب ه١ٕخ لظل٠خ ِٓ الأفواك اٌّجؾٛص١ٓ ِّٓ ٌل٠ُٙ اٌقجوح ٚاٌلها٠خ ٚهٍٝ هٍُ  اهزّل اٌجبؽضبْ     

ثٕشبؽ إٌّلّز١ٓ ِٚٙبِّٙب ػّبٔبً ٌزؾم١ك الاٍزفبكح ِٓ اٌّوٍِٛبد اٌلل١مخ ٚاٌّف١لح اٌّملِخ ِٓ لجٍُٙ, فؼلًا 
 بِبً ِن مٌه شوم اٌجبؽضبْأَغهٓ ئِىب١ٔخ اٌؾظٛي هٍٝ الأفىبه ٚاٌّمزوؽبد اٌزٟ رويى ِٓ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ. 

( اٍزّبهح ٌشووخ اٌؾىّبء, ٚمٌه اْ 20( اٍزّبهح ٌشووخ اك٠ٚخ ١ٕٜٔٛ ٚ)40( اٍزّبهح ثٛالن )60ثزٛى٠ن )
إٌّلّخ الاٌٚٝ رّزبى ثبٌؾغُ الاوجو ٚهلك اٌوب١ٍِٓ الاوضو, اٌـ ِٓ ٘نٖ اٌوٛاًِ. ٚشٍّذ ِل٠وٞ ِظبٔن 

( اٍزّبهح 50ِشوفٟ اٌقـٛؽ الإٔزبع١خ. ٚرُ اٌؾظٛي هٍٝ )ِٚلهاء الألَبَ ٚاٌشوت ٚاٌزشى١لاد اٌوئ١َخ ٚ
ٚثٙلف ٚطف ه١ٕخ اٌلهاٍخ الزوػ ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي ا٢رٟ رفبط١ً رٛى٠ن ٘نٖ الاٍزّبهاد., طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ

 اٌجبؽضبْ رفظ١ٍٙب ثبٌغلاٚي الار١خ:
 
 
 
 
 
 

                                                           
( 1أّٔٛمط اٍزّبهح الاٍزجبٔخ فٟ اٌٍّؾك ) (*)
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 (2) علٚي
 هلك الاٍزّبهاد اٌّٛىهخ ٚاٌَّزٍّخ َٚٔجخ الاٍزغبثخ

 الاٍزّبهاد
 

 إٌّلّبد

هلك الاٍزّبهاد 
 اٌّٛىهخ

هلك الاٍزّبهاد 
 اٌَّزٍّخ

 َٔجخ الاٍزّبهاد
 اٌَّزٍّخ/اٌّٛىهخ

 الاٍزّبهاد
 اٌَّزجولح

هلك الاٍزّبهاد 
 اٌظبٌؾخ

َٔجخ الاٍزّبهاد 
 اٌظبٌؾخ / اٌَّزٍّخ

 %91 32 3 %87.5 35 40 اك٠ٚخ ١ٕٜٔٛ

 %100 18 - %90 18 20 اكٚثخ اٌؾىّبء

 ثبلاهزّبك هٍٝ ٔزبئظ الاٍزجبٔخ. ١ٓاٌجبؽضاٌغلٚي ِٓ ئهلاك 
 

 (3) علٚي
 ِٚلح اٌقلِخ رٛى٠ن ه١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت اٌغٌٕ

 فئخ اٌو١ٕخ             
 إٌّلّخ

 اٌّغّٛم اٌىٍٟ ٌٍو١ٕخ الإٔبس اٌنوٛه

 َٔجخ هلك َٔجخ هلك َٔجخ هلك

 %64 32 %14 7 %50 25 شووخ اك٠ٚخ ١ٕٔٛٞ

 %36 18 %6 3 %30 15 شووخ اك٠ٚخ اٌؾىّبء

 %100 50 %20 10 %80 40 اٌّغّٛم اٌىٍٟ

 ِلح اٌقلِخ
 فبوضو - 16 15 - 8 7 - 1

 َٔجخ هلك َٔجخ هلك َٔجخ هلك

 %40.6 13 %59.4 19 - - شووخ اك٠ٚخ ١ٕٔٛٞ

 - - %83.3 15 %16.7 3 شووخ اك٠ٚخ اٌؾىّبء

 %40.6 13 %142.7 34 %16.7 3 اٌّغّٛم اٌىٍٟ

 .الاٍزجبٔخثبلاهزّبك هٍٝ ث١بٔبد اٍزّبهح  ١ٓ ئهلاك اٌجبؽضاٌّظله:               
 

 (4علٚي )
 رٛى٠ن ه١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت َِز٠ٛبد اٌزو١ٍُ

 اٌشٙبكح               
 ط

 اٌو١ٕخ

 اٌّغّٛم اٌىٍٟ ِبعَز١و كثٍَٛ هبٌٟ ثىبٌٛه٠ًٛ كثٍَٛ فٕٟ

 َٔجخ هلك َٔجخ هلك َٔجخ هلك َٔجخ هلك َٔجخ هلك

 %64 32 %2 1 %2 1 %54 27 %6 3 اك٠ٚخ ١ٕٔٛٞ

 %36 18 - - %2 1 %34 17 - - اك٠ٚخ اٌؾىّبء

 %100 50 %2 1 %4 2 %88 44 %6 3 اٌّغّٛم اٌىٍٟ

 .الاٍزجبٔخثبلاهزّبك هٍٝ ث١بٔبد اٍزّبهح  ١ٓاٌّظله: ئهلاك اٌجبؽض      
 

 (5علٚي )
 اٌلٚهاد اٌمو٠جخ ِٓ ِزغ١وٞ اٌلهاٍخ

 فئخ اٌو١ٕخ
 اٌّزغ١واد

 فبهط اٌمـو كافً اٌمـو

 اك٠ٚخ اٌؾىّبء اك٠ٚخ ١ٕٔٛٞ اك٠ٚخ اٌؾىّبء اك٠ٚخ ١ٕٔٛٞ

 4 3 2 3 ٍٍََخ اٌقؼواءاٌ

 2 3 2 4 الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ

 .الاٍزجبٔخثبلاهزّبك هٍٝ ث١بٔبد اٍزّبهح  ١ٓاٌّظله: ئهلاك اٌجبؽض                 
 

ثبٍزجوبك ثوغ اٌّوٍِٛبد اٌزوو٠ف١خ ٚاٌزٟ ٚعلا أٙب ٓ لبِب ١( أْ اٌجبؽض5,4,3) ٠لاؽق ِٓ اٌغلاٚي       
٠ّىٓ أْ لا رإكٞ اٌغوع ِٓ ه١ٍّخ اٌزمظٟ هٕٙب, ِٕٙب ِوٍِٛخ اٌوّو فغبٌج١خ الافواك اٌن٠ٓ اعبثٛا هٍٝ 

ٍٕخ هلا اعبثز١ٓ وبٔب ٠زّزوبْ  42ٍٕخ ٚ 31الاٍزجبٔخ فٟ شووخ اٌؾىّبء ٌلأك٠ٚخ  رواٚؽذ أهّبهُ٘ ث١ٓ 
أِب ِوٍِٛخ إٌّظت اٌٛك١فٟ اٌَبثك فغ١ّن الاعبثبد هٍٝ اٌوَّٛ ٌُ رنوو أٞ فموح هٕٗ. ثوّو أوجو ِٓ ٘نا. 

هٍٝ اٌوىٌ ِٓ مٌه ٔغل فٟ اعبثبد اٌشووخ اٌوبِخ ٌظٕبهخ الأك٠ٚخ ١ٕٜٔٛ ِلح اٌقلِخ الأؿٛي ٚالأهّبه 
 الأوجو ٚشغً إٌّبطت اٌَبثمخ وبٔذ ِزٛفوح فٟ اعبثبد اٌو١ٕخ اٌّجؾٛصخ.

 ( أْ َٔجخ اٌنوٛه فٟ ه١ٕخ اٌجؾش وبٔذ أهٍٝ فٟ ولا اٌشووز١ٓ ٚمٌه هبئل 3ٌغلٚي )اٌغٌٕ ٠لاؽق ِٓ ا
اٌٝ أْ ِولُ ِلهاء اٌّظبٔن ٚالألَبَ ٚاٌشُوت ُ٘ ِٓ اٌنوٛه, أِب الأبس فٙٓ ٠شغٍٓ أهّبي اٌٛؽلاد 

 الاكاه٠خ ٚاٌّىزج١خ ٚفٟ أغٍت الاؽ١بْ هئبٍخ ألَبَ اٌّقزجواد, فٟ ولا إٌّلّز١ٓ.

  :رإكٞ اٌقلِخ اٌـ٠ٍٛخ كٚهاً ِّٙبً فٟ رىل٠ٌ اٌقجوح ٚاٌّٙبهح ٚاٌّووفخ ٌلٜ الافواك ِّب ٌٗ ِلح اٌقلِخ
هٍٝ َٔجخ ٟ٘ ِٓ الافواك  ( ا3ْالاصو اٌىج١و فٟ و١ف١خ روبٍُِٙ ِن الاٍزجبٔخ. ئم ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )

َجخ الافواك ( صُ رٍزٙب ٔ%142.7( ئم ثٍغذ إٌَجخ )15-8اٌّجؾٛص١ٓ مٚٞ اٌقلِخ اٌزٟ رزواٚػ ث١ٓ )
%( روويد فٟ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ 40.6فبوضو( ئم ثٍغذ إٌَجخ ) -16اٌّجؾٛص١ٓ مٚٞ اٌقجوح اٌٛالوخ ث١ٓ )
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%( ِّٓ ٌل٠ُٙ ِلح فلِخ رواٚؽذ ث١ٓ 16.7اٌشووخ اٌوبِخ ٌلاك٠ٚخ١ٕٜٔٛ, ث١ّٕب ثبٌّمبثً فبْ َٔجخ )
 ( ٍٕخ وبٔذ فٟ شووخ اٌؾىّبء. 1-7)

 ١ٓ هٍٝ الاٍزجبٔخ ُ٘ ِٓ ؽٍّخ شٙبكح اٌجىبٌٛه٠ًٛ ِن ٚعٛك ؿف١ف اٌشٙبكح ف١لاؽق أْ أغٍج١خ اٌّغ١ج
( ِٓ ؽٍّخ 3ٌؾٍّخ شٙبكح اٌلثٍَٛ اٌفٕٟ ٚاٌوبٌٟ ٠ٚلاؽق أْ اٌو١ٕخ فٟ شووخ أك٠ٚخ ١ٕٜٔٛ اشزٍّذ هٍٝ)

( ِٓ ؽٍّخ اٌشٙبكاد اٌو١ٍب )ِبعَز١و( فٟ 1شٙبكح اٌلثٍَٛ اٌفٕٟ ِٓ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ِلح فلِخ ؿ٠ٍٛخ ٚ )
ِٖ اٌظفبد ئم وبٔذ اٌو١ٕخ الأغٍت ِٓ ؽٍّخ شٙبكح اٌجىبٌٛه٠ًٛ  ؽ١ٓ أْ شووخ اٌؾىّبء ٌُ رّزٍه ِضً ٘ن

 ف١ّب هلا ِغ١ت ٚاؽل ٠ؾًّ شٙبكح اٌلثٍَٛ اٌوبٌٟ.

 ِّن اٌَبكح ِلهاء  ّمبثلاد اٌزٟ أعو٠ذأصٕبء اٌب ٠قض اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ فبٌجبؽضبْ أٚػؾب أِب ف١
اٌّظبٔن ٚالالَبَ ٚاٌشًوت ٚاٌزشى١لاد اٌوئ١َخ أْ اٌلٚهاد ١ٌٌ شوؿبً أْ رىْٛ فٟ ِغبي الأٔشـخ 
ٌٍٍٍََخ ثبٌىبًِ ٚئّٔب أٞ ٔشبؽ ٠زوٍك ثبلافؼواه أٚ أٞ كٚهح ِورجـخ ثّٛػٛم اٌج١ئخ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ 

هٟ ؽٛي اٌزله٠ت ٚاٌزٛه١خ اٌج١ئ١خ ٚطٛلًا ٌلاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ٚوبْ ٕ٘بن اعبثبد رُٕ هٓ رٕبِٟ اٌٛ
ٚاٌزقؼ١و ٌٍّّبهٍبد ٚالأٔشـخ ٕٚ٘بن رٛعٗ ِٓ لجً اٌشووز١ٓ ٔؾٛ ى٠بكح الا٘زّبَ ثبٌٛهٟ اٌج١ئٟ 
ٚوبٔذ الاعبثبد ِزمبهثخ ئٌٝ ؽل ِب. ِّب ٠شغن هٍٝ لجٛي الاعبثبد ٚرٛلن أْ ٕ٘بن اٍزغبثخ ع١لح ٚهب١ٌخ 

 ِٓ لجً اٌّغ١ج١ٓ هٍٝ الاٍزج١بْ.
 ط

 الثاني المبحث

 الإطار النظري
 

 ِفَٙٛ اٌزظ١ُّ الافؼو :أٚلًا
اٌزظ١ُّ الافؼو أؽل الأٔشـخ الأٍب١ٍخ ٌٍٍََخ اٌزغ١ٙي اٌقؼواء ٠ٚمظل ثٕشبؽ  اٌزظ١ُّ  ل٠و

الافؼو إٌّٙظ )اٌّلفً( اٌنٞ ٠جؾش فٟ رم١ٍض الاصو اٌج١ئٟ ٌٍّٕزظ ِٓ فلاي وبًِ كٚهح ؽ١برٗ ِٓ فلاي 
هٕل اٌزظ١ُّ ٠ّىٕٗ اْ ٠ظٕن فبهق وج١و فٟ ( ٚاٌزفى١و ثبلافؼواه Ryan, 2010, 3ه١ٍّخ اٌزظ١ُّ )

( فٙٛ ٠زوٍك ثزظ١ُّ اٌٍَوخ اٚ Rasch&Sorgard, 2011, 42اٌظٛهح اٌج١ئ١خ ٌٍّٕزٛط ٚإٌّلّخ )
 اٌقلِخ ٚاٌزٟ رشغن اٌٛهٟ اٌج١ئٟ. 

اهبكح رظ١ٕن إٌّزٛط الاِىبٔبد اٌٛاػؾخ ٌزظجؼ طل٠مخ ٌٍج١ئخ ِٓ فلاي ٠غت أْ رّزٍه إٌّلّبد         
 ,Fortes, (2009, 54(Rha) ٚٔشبؽ اٌزظ١ُّ الافؼو ,ٚمٌه ثزم١ٕخ رظ١ّّٗ لبثلا لإهبكح الاٍزقلاَ

2010, 8( )Thipparat, 2011,212)  ٠شًّ ِلب٘و ٚعٛأت هل٠لح فٙٛ ثلا٠خ ٠ٙزُ ثزظ١ُّ إٌّزٛط
خ اهبكح الاٍزقلاَ, اهبكح اٌزل٠ٚو, ثـو٠مخ رمٍض اٍزٙلان اٌّٛاهك ٚاٌـبلخ ٚأ٠ؼبً رظ١ُّ إٌّزٛط ثمبث١ٍ

الاٍزوكاك ٌٍّٛاهك ٚالاعياء ٚاٌّىٛٔبد. ٚونٌه رظ١ُّ إٌّزٛط ثقبط١خ رم١ٍض اٍزقلاَ اٚ رغٕت اٍزقلاَ 
( اٌٝ Ninlawan, et.al, 2010, 4) ٌٗ. ٚأػبفاٌّٛاك اٌَبِخ اٌلافٍخ فٟ إٌّزٛط اٚ اٌو١ٍّخ اٌّظٕوخ 

 ٟ: أر٘نٖ اٌّلب٘و ِب ٠
 رظ١ُّ إٌّزٛط ١ٌلهُ اٌٍٛائؼ اٌج١ئ١خ.  -1
رظ١ُّ إٌّزٛط مٚ اٌٛىْ ٚاٌَوخ الالً ِٓ اعً اْ ٔقفغ اٌٛلذ اٌَّزغوق, َِبؽخ رقي٠ٓ ألً, ٚاٌـبلخ  -2

 اٌّجنٌٚخ فٟ ه١ٍّبد إٌمً الً ِب ٠ّىٓ. 
 رظ١ُّ إٌّزٛط ثـو٠مخ رًَٙ اٍزقلاِٗ ِٓ لجً اٌَّزقل١ِٓ ثأوفأ ؿو٠مخ ثؾ١ش رٛفو اٌـبلخ. -3
 ١ُّ ٌمبث١ٍخ اٍزقلاَ الاعياء ٚثقبط١خ الاٍزقلاَ اٌّٛىم ٌٍّٕزٛط ٚاٌزظ١ٍؼ الاًٍٙ ٚى٠بكح اٌىفبءح. اٌزظ -4
 غبىاد اٌؼبهح. ٠زون ١ٌزل٘ٛه ِّب ٠َجت أجوبس اٌ عوً علاٚي اٌظ١بٔخ ٚللهرٙب ِإولح ٌٍّٕزٛط ثؾ١ش لا -5

ٚاٌج١ئخ ٠وـٝ ا٘زّبِبً ثبٌغبً, ( أْ رأص١و إٌّزٛط هٍٝ اٌّٛاهك Gao, et.al., 2009, 238وّب موو ) 
رؾ١َٓ هٛاًِ اٌزظ١ُّ, الا٘زّبَ ثىبفخ ٚكبئف إٌّزٛط, اٌغٛكح, كٚهح اٌزـ٠ٛو ٚاٌىٍف ِٓ أعً رؾم١ك اٍزٙلان 
                ٌٍّٛاهك هٕل أكٔٝ َِزٜٛ ِّىٓ ٚأهٍٝ طلالخ ِن اٌج١ئخ فٟ وبفخ ِواؽً كٚهح ؽ١بح إٌّزٛط. وّب أػبف 

(Elting, 2009, 15) ْئ .GD  هٍٝ َِزٜٛ إٌّزٛط ٠أفن ثبلاهزجبه اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّلائّخ ٌٍج١ئخ ٚرم١ٍض
اٍزقلاَ اٌـبلخ اٌّبء ٚغ١و مٌه. ؽنف اٌّٛاهك اٌقـوح ٌظبٌؼ اٌّٛاهك اٌظل٠مخ ٌٍج١ئخ, ؽ١ش ٠زُ رظ١ُّ إٌّزٛط ِملِبً 

, ٚأّب ٕ٘بن اهبكح اٍزقلاَ ٌٗ أٚ لأعياء ِٕٗ ثبٌـو٠مخ اٌزٟ رؼّٓ أٔٗ ٌٓ ٠زُ أٙبء إٌّزٛط ثبٌىبًِ هٕل ٔٙب٠خ ؽ١برٗ
فٟ ِٕزٛط عل٠ل آفو. اْ كهُ اٌّٛهك٠ٓ ٠شًّ ع١ّن الإعواءاد اٌزٟ رَبهل هٍٝ اٌوًّ ثـو٠مخ َِزلاِخ, ثّب فٟ مٌه 
رـ٠ٛو اٌو١ٍّخ اٌزظ١ٕو١خ, رو١ٍّبد ٚاػؾخ ٌٍّٕزٛط الأفؼو, ٚفوق اٌوًّ اٌّزولكح الافزظبطبد. وّب أْ اٌزوبْٚ ِن 

( Jinglu, 2009, 30ٚأٚػؼ ) هك٠ٓ أ٠ؼبً ٠َبهل فٟ رؾ١َٓ اٌزظ١ُّ الأفؼو ٌٍّٕزٛط هجو رجبكي اٌّوٍِٛبد,اٌّٛ
فٟ ِوؽٍخ اٌزظ١ُّ, فاْ اٌزظ١ُّ اٌج١ئٟ أطجؼ هبًِ ؽبٍُ لإٔغبى الأ٘لاف  ٠زُ أْ رأص١و افز١به اٌّٛاهك ٚاٌو١ٍّبد

٠خ ٚثٕبء اٌج١ئخ ٌلاِزضبي ٚالاٍزغبثخ ٌٍّجبكب الالزظبك٠خ (هٍٝ أٔٗ فٍَفخ رظ١ُّ الأعياء اٌّبكJingluاٌج١ئ١خ, ٚهوفٗ )
ٚالاعزّبه١خ ٚالاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ. فٙٛ ٠َزوًّ لإىاٌخ اٌزأص١و اٌج١ئٟ اٌٍَجٟ ٚ٘نا ٘ٛ اٌشٟء اٌّفوٚع ِٓ اٌزظ١ُّ 

زظ١ُّ الأفؼو اٌّب٘و ٚاٌؾَبً ٚ٘ٛ هك فوً شبئن ٌلاٍزغبثخ ٌلاىِخ اٌج١ئ١خ اٌوب١ٌّخ ٚاٌلِبه اٌؾبطً ٌٙب. وّب ٠ٙزُ اٌ
                     فٟ ؽ١ٓ اٚػؼ  اٌزـ٠ٛو ٚاٌزظ١ُّ ٌٍّٕزٛط. ثزىبًِ اٌمؼب٠ب اٌّزوٍمخ ثبٌج١ئخ ثىً ِٓ اٌزقـ١ؾ ,
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(Choudhary, et.al., 2011, 4288 ْأ )GD  ًٚأ٠ؼب ُٗ ٠أفن ثبلا٘زّبَ أكاء إٌّزٛط اٌزشغ١ٍٟ هٕل اٍزقلاِ
١ُّ ٌٍزقف١غ أٞ رقف١غ وً ِب ٘ٛ ث١ئٟ أٚ ٌٗ أصو هٍٝ اٌج١ئخ ِٓ ِٛاهك, ِواهبح اٌزظ١ُّ لأعً اٌج١ئخ ِٓ فلاي اٌزظ

ؿبلخ, ِبء ِٚىٛٔبد ِبك٠خ ٠ّىٓ اٌزقٍض ِٕٙب فٟ اٌّىجبد. ٘نا اٌزظ١ُّ ِٓ أعً اٌزقف١غ ٘ٛ ُِٙ علاً ٌٍزفى١و 
اٌزظ١ُّ ٚ٘ب, ثبٍزلاِخ اٌج١ئخ, رقف١غ اٍزٙلان اٌّٛاهك, اٍزقواط ِٛاهك ِٓ ثبؿٓ الأهع, لـن أشغبه ٚغبثبد ٚغ١و

لإهبكح الاٍزقلاَ, اٌزظ١ُّ لإهبكح اٌزل٠ٚو, اٌزظ١ُّ لإهبكح اٌزظ١ٕن, ٚأف١واً اٌزظ١ُّ ٌىفبءح اٌّٛاهك ٚؽَٓ اٍزغلاٌٙب 
قن أٔٗ ٠غت رشغ١ن إٌّلّخ اٌزٟ رز( Yang, 2011, 174) موو. اٌّىبْ اٌظؾ١ؼ ٌوًّ اٌشٟء اٌظؾ١ؼٚٚػوٙب فٟ 

ثبٌزظ١ٕن الأفؼو وٕشبؽ عٛ٘وٞ  ؤًّشبؽ اٌّٛاهك اٌقؼواء ووو١يح ٚرن زقاٌزظ١ُّ الأفؼو وٕشبؽ أٍبٍٟ ٚر
اٌول٠لِٓ اٌز١َّبد اؿٍمذ هٍٝ اٌزظ١ُّ وّب اْ َزٕل هٍٝ اٌٍٛعَز١بد اٌقؼواء وقلِبد ٚاٍوخ اٌّلٜ .ٚر

( ُِٕٚٙ اٌزظ١ُّ DFE( فُّٕٙ ِٓ ٍّبٖ اٌزظ١ُّ ِٓ أعً اٌج١ئخ )Choudhary&Seth., 2011, 4988الأفؼو)
(. ٚأ٠ؼبً اٌزظ١ُّ اٌج١ئٟ. فٙٛ ٠ٙزُ ثزىبًِ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ثىً ِٓ SD( ٚاٌزظ١ُّ اٌَّزلاَ )ESDج١ئٟ )ا١ٌٍَُ اٌ

ُٗ, ئْ ٘لف اٌّظ١ّّٓ ٚاٌّـٛه٠ٓ ٘ٛ أْ ٠ظّّٛا ٠ٚـٛهٚا ِٕزٛط ؽبٌٟ ٚعل٠ل  رقـ١ؾ إٌّزٛط ٚرـ٠ٛوٖ ٚرظ١ّّ
ِٕزٛط ِب فاْ الأصو اٌج١ئٟ ٌٍّٕزٛط ٌىبًِ ؽ١برٗ ٠غت ثـو٠مخ طل٠مخ ٌٍج١ئخ ٚئكاهح ٔفب٠بد ١ٍٍّخ ئم هٕلِب ٠م١ّ١ًُ رظ١ُّ 

أْ ٠إفن ثبٌؾَجبْ )رفى١و كٚهح اٌؾ١بح( ٚرٕبٍمٗ ِن الاؿبه الاعزّبهٟ, الالزظبكٞ, اٌزمٕٟ, ٚاٌمبٟٔٛٔ. ٌٍٚٛطٛي ٌٙنا 
ج١ئ١خ(. ٠غت رٛفو ِغّٛهخ الاكٚاد اٌزٟ رؾَت الاصو اٌج١ئٟ. ِضبي )رمل٠واد كٚهح اٌؾ١بح, لٛائُ اٌفؾض, اٌجظّخ اٌ

ٌزم١١ُ إٌّزٛط اٌفوكٞ ٠غت أْ ٠ُزجن ثّمبهٔخ الاصبه اٌج١ئ١خ ٌّقزٍف إٌّزغبد اٌجل٠ٍخ ٚرٕبٍمٗ ِن ِقزٍف ِزـٍجبد رؾ١ًٍ 
 إٌّزٛط )رؾ١ًٍ اٌّٛاهك, رؾ١ًٍ ِٕفوخ اٌيثْٛ ٚرؾ١ًٍ كٚهح اٌؾ١بح ٚغ١و مٌه(.

 

 أ١ّ٘خ ٔشبؽ اٌزظ١ُّ الافؼوصب١ٔبً: 
رٕـٛٞ هٍٝ فُٙ ِزـٍجبد  GSCMاْ  اٌزظ١ُّ الافؼو )اٌج١ئٟ( ٠وٜ اٌجبؽضبْخ ٔشبؽ ثظلك ا١ّ٘      

روجئخ, ٚاٌزٟ  ٚماٌيثْٛ ٚ٘ٛ اِو ؽ١ٛٞ ٌٍم١ّخ اٌّؼبفخ فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٚاٌوًّ ِن اٌيثبئٓ ٌزى٠ٛٓ ِٕزٛط 
ّبك٠خ رىْٛ الً رأص١و هٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌنٞ ٠ووف ثبٍُ اٌزظ١ُّ اٌج١ئٟ ٠ىْٛ ١ِيح ِيكٚعخ رم١ٍض إٌفمبد اٌ

فبْ ِب  GSCMٚاهرفبم هػب اٌيثبئٓ .ِٚٓ فلاي اٌزظ١ُّ الافؼو ٚاٌنٞ ٘ٛ اؽل الاهزجبهاد اٌوئ١َخ فٟ 
% ِٓ رىٍفخ هّو إٌّزٛط ٠زُ ػّبٔٙب ٚرؾل٠ل٘ب فلاي ِوؽٍخ اٌزظ١ُّ فمل اكهوذ إٌّلّبد اْ ٠80مبهة 

فٟ اٌىٍف ؿٛي فزوح ؽ١بح إٌّزٛط  رظ١ُّ إٌّزٛط ِن الافن ثبلاهزجبه كٚهح ؽبرٗ ٠ّىٓ اْ ٠إكٞ اٌٝ ٚفٛهاد
(. Kirchoff, 2011, 27ِٓ فلاي ِٛاك الً, ٔفب٠بد الً, ٚهٍَٛ رقٍض الً, ٚهٍَٛ اهبكح رل٠ٚو الً )

ٚرظ١ُّ إٌّزٛط ٠زُ أشبئٗ كافً فوق ِزولكح اٌٛكبئف ِٕل١ّٗ ٚثبٌزوبْٚ اٌلافٍٟ ٌٍّٕلّخ ِن الاهؼبء فٟ 
الأؿو ٚالأكٚاد ٚاٌزٟ ٠زُ ثٙب رٛف١و ِوٍِٛبد ٘بِخ ٌٍزفى١و ؽٛي ٚ٘ٛ ِغّٛهخ ٚاٍوخ ِٓ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل. 

اٌو١ٍّبد أٚ إٌزبئظ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٍزظ١ُّ اٌَّزلاَ ث١ئ١ب فبٌّٕلّبد روًّ هٍٝ ئ٠غبك ل١ّخ كائّخ ِٓ فلاي اٌزظ١ُّ 
ثٙنا الإؿبه اٌَّزلاَ ِٚٓ فلاي ئكاهح اٌّٙبَ ٚهجو ِواؽً كٚهح اٌؾ١بح اٌزٟ رشىً الاٍزلاِخ ٌٍّٕزظ إٌٙبئٟ, ٚ

       : ٠يٚك إٌّلّبد ٌّوبٌغخ ِقزٍف اٌَّبئً ِضً
  ِبٟ٘ للهاد الارظبي اٌزٟ ٔؾزبط ٌلهُ اٌزؾ١ٍلاد اٌَّزلاِخ ؟ 

 و١ف ٠ّىٓ ٌٍّظ١ّّٓ اٌوًّ ِن فجواء الاٍزلاِخ ٌزؾ١َٓ إٌّزغبد؟ 

  ٟللِب فٟ اٍزلاِخ و١ف ٠ّىٓ ٌّل٠وٞ اٌَّإ١ٌٚخ اٌّشزووخ اٌّشبهوخ ثشىً فوبي فٟ ه١ٍّخ اٌزظ١ُّ ٌٍّؼ
 إٌّزغبد؟

ِضً ٘نٖ الأٍئٍخ رَبهل فٟ ر١ٍَؾ اٌؼٛء هٍٝ أ١ّ٘خ اٌزظ١ُّ الافؼو فٟ وَو اٌؾٛاعي ٚرى٠ٛٓ      
اثزىبهاد ِزولكح اٌٛكبئف. اٌزظ١ُّ الافؼو ِّبهٍخ رزـٍت كِظ إٌّـك ٚأكٚاد رّى١ٓ الافواك ِٓ ئكهان 

ٔشبؽ اٌزظ١ُّ الافؼو رزـٍت ر١ٍٛن لٕٛاد اٌز١َٕك,  ٚئكِبط هٛاًِ الاٍزلاِخ فٟ ِٛاطفبد إٌّزظ. ٚك١فخ
ٚرى٠ٛٓ هكٚك فوً اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّغّٛهبد ٌزـ٠ٛو اٌفوص ٚئهٍبء اٌَّبءٌخ ٌٍزظ١ُّ اٌَّزلاَ .ٌٙنا اٌَجت 
,إٌّلّبد اٌوائلح هٍّذ ٚثبٍزّواه هٍٝ ِجبكب اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚاٌزٟ ٟ٘ اٌقـٛاد الاٌٚٝ ٌٍزظ١ُّ 

ـٛاد رَبهل إٌّلّبد ١ٌٌ فمؾ ٌزظ١ُّ ِٕزغبد أوضو اٍزلاِخ ا١ٌَٛ, ٌٚىٓ أ٠ؼب الافؼو. ارقبم ٘نٖ اٌق
َِبهلرُٙ هٍٝ اٌزووف هٍٝ و١ف١خ الاٍزلاِخ ٠ّىٓ أْ رىْٛ اٍزجبل١خ  ٚ اٌزـٛه٠خ .ٚ٘نا ٠َبهل إٌّلّبد 

اِخ ٚ ئعواء ٌزواوُ اٌّووفخ ٚ )ئهبكح ( اٌّٛ٘جخ  ثزظب١ُِ رىْٛ ثؾبعخ ئٌٝ اٌجمبء فٟ طلاهح ا٘زّبِبد الاٍزل
رغ١١واد إٌّزظ وْٛ أْ اٌوبٌُ ِٓ ؽٌُٛٙ ٠زغ١و ٠ٚؾبٚي رؾ٠ًٛ الاٍزلاِخ ئٌٝ ِٕـمخ ٌٍزؾ١َٓ  اٌَّزّو ٚثٕبء 
للهاد أوضو موبء رز١ّي ثزظ١ُّ أوضو هشبلخ ٚ أوضو اٍزلاِخ ٚاثزىبه . ٚثٙنا فبْ َِإ١ٌٚبد اٍزلاِخ إٌّزظ 

زشى١ً اٌزظ١ُّ إٌٙبئٟ ٌٍّٕزظ ٌُٚ رزـٛه ثول ئٌٝ اٌملهح غ١و ٚاػؾخ لأْ ٚؽلاد ٚك١ف١خ ِقزٍفخ اٌزٟ رمَٛ ث
هٍٝ رم١١ُ اٌى١ف١خ اٌزٟ رٕبغُ ث١ٓ ف١بهاد الأثوبك الاعزّبه١خ ٚاٌج١ئ١خ . ٚثبلإػبفخ ئٌٝ مٌه , ٘نٖ اٌٛكبئف 
ر١ًّ ئٌٝ رٍمٟ ٚ رّو٠و اٌوًّ ِٓ فلاي ه١ٍّخ اٌزظ١ُّ ِٚن اٌم١ًٍ ِٓ اٌّووفخ أٚ ؽزٝ اٌٛهٟ لأٞ ِجبكهاد 

 لاِخ فأٔٙب رفٛد فوص الاثزىبه اٌوائلح ٚ لؼب٠ب الاهّبي اٌٙبِخ إٌبشئخ فٟ الأفك .َِز
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 ٔشبؽ اٌزظ١ُّ الافؼوِجبكب صبٌضبً: 

 (Ho, et al, 2009, 25ٕ٘بن ِجبكب هل٠لح ٌٍزظ١ُّ الأفؼو ٠ّىٓ اكهاعٙب ثبلارٟ: )
 .إٌّزغبد ٠غت أْ رظُّ ٌزم١ًٍ إٌفب٠بد 

  ْفوح الألً ١ٍّخ.ارىْٛ ِٓ اٌّٛاهك اٌّزٛاٌّٛاهك اٌَّزوٍّخ ٠غت أ 

  ِٓ الأزبط ٚاٌزظ١ٕن ٠غت أْ ٠ؾظٍٛا هٍٝ أغٍت ِٛاهكُ٘ ِٓ اٌّٛاهك اٌّوبكح ٚاٌزٟ ٠وبك اٍزقلاِٙب ٚرَزقٍض
اٌّٛاهك اٌّزقٍض ِٕٙب هٛػبً هٓ اٌّٛاهك الا١ٌٚخ اٌغل٠لح. أٞ أْ اٌظٕبهخ ٠غت اْ رشغن طٕبهخ اهبكح رل٠ٚو 

 الاٍزقلاَ.اٌّٛاهك ل١ل 

 .٠غت اٍزقلاَ اٌؾل الأكٔٝ ِٓ اٌـبلخ ٚاٌّٛاهك فٟ وً اٌو١ٍّبد 

  اٌزفبهلاد اٌمو٠جخ ٚاٌّغٍمخ ٠غت أْ رزُ ث١ٓ اٌّٛهك٠ٓ, اٌيثبئٓ, إٌّبف١َٓ ٌزم١ًٍ اٌزوجئخ ٚاٌزغ١ٍف ٚرول١ُ اهبكح
 اٌزل٠ٚو ٚاهبكح الاٍزقلاَ.

  فوح.ااٌّبك٠خ اٌّز٠ٛزُ رظ١ُّ إٌّزٛط ٌىٟ ٠ىْٛ ًٍٙ اٌزى١١ف ِن الاثلاهبد 

 .ٗوً ِٕزٛط ٠زُ رظ١ّّٗ ؽزٝ ٠ّىٓ اِب اهبكح اٍزقلاِٗ أٚ أْ ٠زُ رى٠ٛٓ ِٕزٛط عل٠ل ِٕٗ أٚ ِٓ ِىٛٔبر 

  وً الأهّبي ٠غت أْ رظُّ ٌزؾ١َٓ اٌج١ئخ ٚاٌؾفبف هٍٝ اٌزٕٛم اٌج١ٌٛٛعٟ ٌٚزقف١غ أٞ اصبه ٍٍج١خ هٍٝ اٌّٛاهك
 اٌـج١و١خ.

 ٠ملَ رؾ٠ًٛ ِبكٞ.وً عيء ِٓ اٌـبلخ فٟ اٌظٕبهخ ٠غت أ ْ 
 

امْ اٌٙلف اٌوبَ ٘ٛ رـ٠ٛو ِٕزٛعبد ِن ألً أجوبصبد ِّىٕخ ِٚوػ١خ ٌٍج١ئخ. ِن اٍزجلاي اٌّٛاك اٌقـوح      
 ,Chenغ١و لبثٍخ ٌٍزغلك. موو )ن اٌـبلخ ٚاٍزقلاَ ألً ٌٍّٛاهك ثأفوٜ ١ٍٍّخ ٚطؾ١خ, رقف١غ اٍزٙلا

et.al, 2012, 2546 َٛثبٌزظ١ُّ ٌٍج١ئخ, ٚاهبكح اٌفظً, اهبكح الاٍزقلاَ اهبكح ( أْ ثوغ إٌّلّبد رم
اٌزل٠ٚو, لأْ ٘نا إٌٛم ِٓ اٌزظ١ُّ لا ٠ّىٓ فمؾ إٌّزٛط ِٓ أْ ٠ىْٛ لبثً لإهبكح الاٍزقلاَ فمؾ اهبكح 
اٌزظ١ٕن اهبكح اٌزل٠ٚو, ٌٚىٕٗ أ٠ؼبً ٠َبهل أْ ٠ىْٛ إٌّزٛط لبثً ٌٍفظً فٟ ٔٙب٠خ ؽ١برٗ أٞ رىْٛ أعياء 

 وؼٙب ثٌَٙٛخ ٠ٚزُ اٍزجلاٌٙب ثٌَٙٛخ ١ٌظجؼ ِٕزٛط عل٠ل.رفظً هٓ ث
ِّب ٍجك ٠وٜ اٌجبؽضبْ أٗ ِٓ الا١ّ٘خ ثّىبْ رشغ١ن اٌزظ١ُّ الافؼو )اٌج١ئٟ( لأٔٗ ٔشبؽ ٠غّن ث١ٓ       

اٌغٛأت اٌج١ئ١خ فٟ رظ١ُّ ٚرـ٠ٛو إٌّزٛعبد, ٠ٚوًّ هٍٝ رىبًِ الأشـخ اٌزٟ رإكٞ اٌٝ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو 
اٌج١ئٟ ٌٍّٕزٛط ثبٌىبًِ ِٓ فلاي الاثزىبه اٌزمٕٟ ٚ رـ٠ٛو ِٕزٛعبد طل٠مخ ٌٍج١ئ١خ ٟ٘ ٍجت فٟ اٌزغ١١و ٌلأكاء 

 (. Ninlawan, et.al, 2010, 5فٟ رظ١ُّ إٌّزٛط ثبٍزقلاَ ِجلأ٠ٓ: )
ُ الاٚي: رظ١ُّ ِٕزٛط ؿ٠ًٛ اٌوّو ٠ىْٛ لبثً ٌٍزؾ١َٓ, اٌزظ١ٍؼ ٚاهبكح الاٍزقلاَ ٌٍّٕزٛط ِضبي رظ١ّ اٌّجلأ

 ل١بً ِٛؽل. 
اٌضبٟٔ: اٌزظ١ُّ ِٓ اعً اهبكح اٌزل٠ٚو ٚاٌزظ١ُّ ِٓ اعً اٌزغ١ّن ثول ٔٙب٠خ ؽ١بح إٌّزٛط ثؾ١ش ٠ظجؼ  اٌّجلأ

 اوضو لبث١ٍخ هٍٝ الاٍزوكاك. 
  

٠ٚوٜ اٌجبؽضبْ اْ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٠زُ أفن ِلٙو٠ٓ ِزوٍم١ٓ ثبٌزظ١ُّ الافؼو الاٚي ٘ٛ رؾ١ًٍ كٚهح      
( ٚ٘ٛ ه١ٍّخ رم١١ُ الاصو اٌج١ئٟ ٚاٌظؾٟ ٚاٍزٙلان اٌّٛاهك ٚ Life Cycle Analysis LCAاٌؾ١بح )

هبًِ اٌظ١بٔخ, اٌّوبٌغخ ٌٍّٛاهك الا١ٌٚخ, الأزبط ٚاٌزظ١ٕن, ٚإٌمً ٚاٌزٛى٠ن, الاٍزقلاَ اهبكح اٌزظ١ٕن, 
 ٌَّزغٍخ ٚاٌَّزقلِخ. ٚاٌزل٠ٚو ٚاٌزقٍض إٌٙبئٟ, ٚرم١١ُ اٌزأص١و اٌج١ئٟ ٌٍّٕزٛط َِزٕل٠ٓ هٍٝ و١ّخ اٌـبلخ ا

ٚاٌّلٙو اٌضبٟٔ ٘ٛ اٌزظ١ُّ اٌٛاهٟ ث١ئ١بً ٚاٌنٞ ٠ٙزُ ثزم١ٍض ٚاٍزجلاي اٌّٛاك اٌَبِخ ثبفوٞ الً اٚ      
                  ِولِٚخ ا١ٌَّخ ٚا٠ؼبً الا٘زّبَ ثاكاهح ٔٙب٠خ هّو إٌّزٛط ٚٔلاؽق اْ ِب م٘ت ا١ٌٗ 

(Pankaew&Tobe, 2010, 21-22ِشبثٗ ٌّب ؿوؽ )( ٗNinlawan, et.al, 2010,5.ًٍبثمب ) 
  

 ل١بً ٔشبؽ اٌزظ١ُّ الافؼوهاثوبً: 

( Kumar, et.al, 2012, 277ّب ٠زوٍك ثّإشواد ل١بً ٔشبؽ اٌزظ١ُّ الافؼو فمل ٚػؼ )١ٚف   
 ِغّٛهخ ِٓ اٌّإشواد ٌم١بٍٙب ٟٚ٘: 

 رظ١ُّ إٌّزٛعبد ٌلاٍزٙلان الاِضً ٌٍّٛاهك / اٌـبلخ.  -1
 رظ١ُّ إٌّزٛعبد لإهبكح الاٍزقلاَ / اهبكح اٌزل٠ٚو, اٍزوكاك اٌّٛاهك ِٚىٛٔبد الاعياء.  -2
 رظ١ُّ إٌّزٛعبد ِن الاهزجبه رغٕت اٚ اٌزم١ًٍ ِٓ اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌقـوح.  -3
 رظ١ُّ إٌّزٛعبد ٌٍؾل ِٓ إٌفب٠بد ٚاٌزىب١ٌف.  -4
 اٌج١ئ١خ.  رظ١ُّ إٌّزٛعبد اٌزٟ رٍجٟ ِوب١٠و اٌَلاِخ ٚرـ٠ٛو الألّخ -5
 اٌزوبْٚ ٚاٌزشبٚه ِن اٌيثبئٓ فٟ رـ٠ٛو اٌزظ١ُّ الا٠ىٌٛٛعٟ.  -6
 رظ١ُّ إٌّزٛعبد ٚرـ٠ٛو٘ب ثـو٠مخ رًَٙ اٌزفى١ه ٚاهبكح اٌزظ١ٕن.  -7
 رـج١ك رؾ١ًٍ ٕٚ٘لٍخ اٌم١ّخ هٕل رظ١ُّ إٌّزٛعبد.  -8
 رم١١ُ ِزبٔخ إٌّزٛط.  -9
 اٌزظ١ُّ ِن الافن ثبلاهزجبه اِىب١ٔخ اٌمؼبء هٍٝ اٌو١ٍّبد اٌضب٠ٛٔخ )اٌز١ٍّن / اٌوٍُ...(.  -10
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( Eweelٌٍوغٍخ اٌج١ئ١خ ) IKEAِٚٓ اِضٍخ ِّبهٍبد ٔشبؽ اٌزظ١ُّ الافؼو اٍزقلاَ شووخ  
ٌّ ف هٌٍٝفُٙ ٚرم١١ُ اٌزأص١و اٌج١ئٟ ٌّٕزٛعبرٙب. ٘نٖ اٌوغٍخ رؾزٛٞ هٍٝ هلح ٔمبؽ فؾض ٚاٌزٟ لَّذ 

ِوؽٍخ ٠ىْٛ أٞ فٟ  َ. ٔٙب٠خ اٌؾ١بح. ٘نٖ اٌوغٍخ رٛػؼاٚعٗ اٌّٛاهك الا١ٌٚخ, اٌزظ١ٕن, اٌزٛى٠ن, الاٍزقلا
 (. Rasch&Sorgard, 2011, 43()1اٌزأص١و اٌج١ئٟ اوجو ؽَت وً ِٕزٛط ٚؿج١وزٗ شىً )

 
 (1)شىً اٌ

 (Eweelاٌوغٍخ اٌج١ئ١خ )
Source: Trine-Lise Anker-Rasch and SiriDaviknesSørgard "Green Supply Chain 

Management A Study of Green Supply Chain Management within the pulp 
and paper industry" Master Thesis within the main profile of Business 
Analysis and Performance Management Norwegian school of Economics 
and Business Administration, 2011, 43. 

 

 الافؼو ٚالأوضو اٍزلاِٗكٚافن اٌزظ١ُّ فبَِب : 
ّٔٛمط اٌؾىُ اٌغل٠ل ؽٛي أِغّٛهخ ِزٕٛهخ ِٓ اٌلٚافن اٌزٕل١ّ١خ ٚغ١و اٌزٕل١ّ١خ ٟ٘ ثلا٠خ ٌزشى١ً       

رٌٛل الا٘زّبَ ٔؾٛ اٌلٚافن ٌّوبٌغخ آصبه إٌّزظ كٚهح اٌؾ١بح الاعزّبه١خ ٚاٌج١ئ١خ, ٚ٘نٖ .  اٍزلاِخ إٌّزظ
 إٌّلّبد ثبهزجبهٖ ِؾٛه الإطلاؽبد اٌمبئّخ هٍٝ الاٍزلاِخ.ٚك١فخ اٌزظ١ُّ الافؼو ٌٍّٕزظ فٟ 

اٌّي٠ل ِٓ اٌزٕل١ُ. ٚلل أصجذ الارؾبك الأٚهٚثٟ أْ اٌؾىِٛبد ٠ّىٕٙب ِوبٌغخ لؼب٠ب الاٍزلاِخ ِٓ فلاي  .1
لّٕب ثّل َِإ١ٌٚخ إٌّزظ ئٌٝ ئكاهح ٔٙب٠خ اٌؾ١بح ثبٌَٕجخ  2003رٕل١ُ إٌّزغبد. رٛع١ٙبد ِود فٟ هبَ 

( RoHS( ٠ٚـٍت ِٓ اٌم١ٛك هٍٝ اٌّٛاك اٌقـوح )WEEEّولاد اٌىٙوثبئ١خ ٚالإٌىزو١ٔٚخ )ٌٕفب٠بد اٌ
رم١١ل اٌّٛاك اٌى١ّ١بئ١خ رَغ١ً ٚرم١١ُ ٚروف١ض ٚفٟ إٌّزغبد اٌى١ّ١بئ١خ ٌّلح ٍزخ ؽزٝ ا٢ْ. 

(REACH ٟفٟ أٚهٚثب اٌزٟ كفٍذ ؽ١ي اٌزٕف١ن ف )رٕل١ُ اٌفؾض اٌى١ّ١بئٟ اٌنٞ ٌل٠ٗ اٌملهح  2007 ٛ٘
ٍٝ ر١ٍٛن ٔـبق اٌم١ٛك اٌّفوٚػخ هٍٝ ِٛاك ئػبف١خ ٚإٌّزظ فٟ ؽ١ٓ أْ ٘نٖ اٌزٛع١ٙبد ٠ىْٛ ٌٙب ه

رأص١و هبٌّٟ فمؾ ِٓ فلاي رٕلُ إٌفبم ئٌٝ الأٍٛاق الأٚهٚث١خ اٌىج١وح , رغله الإشبهح ئٌٝ أْ اٌلٚي 
 هٍٝ ٍج١ً اٌّضبي, اٌظ١ٓ.الأفوٜ لل ؽند ؽنٚ٘ب. 

فو أ٠ؼب هٍٝ ٔؾٛ ِزيا٠ل , ٚ ثمٛح ٠غوٞ ارظ١ُّ اٌّشوٚم ٚرزِٛوب١٠و اٌزظ١ُّ اٌَّزلاَ ٚأكٌخ  .2
رـ٠ٛو٘ب ِٓ لجً ِغّٛهخ ٚاٍوخ ِٓ إٌّلّبد اٌقبطخ ٚالأفواك . ٕٚ٘بن أ٠ؼب ِغّٛهخ وج١وح ِٓ 
الأٍب١ٌت اٌغل٠لح إٌبشئخ ِٓ اٌزـٛه اٌَو٠ن فٟ ِب أطجؼ ٠ووف ثبٍُ ' هٍُ الاٍزلاِخ " اٌزٟ روٚط ٌٙب 

 ّإٍَبد اٌزو١ّ١ٍخ ٚ اٌؾى١ِٛخ .ِغّٛهخ ٚاٍوخ ِٓ اٌ
رم١ٍل اٌـج١وخ :ئهبكح رظ١ُّ إٌلُ اٌظٕبه١خ هٍٝ اٌقـٛؽ اٌج١ٌٛٛع١خ ... رّى١ٓ ئهبكح الاٍزقلاَ  .3

 اٌَّزّو ٌٍّٛاك فٟ كٚهاد ِغٍمخ ِزٛاطٍخ .
اٍزجلاي فلِخ  : رؾ٠ًٛ إٌّؾ ِٓ الاٍزٙلان ِٓ ٍِى١خ شقظ١خ ِٓ إٌّزغبد ٌزمل٠ُ اٌقلِبد اٌزٟ رٛفو  .4

ئف ِّبصٍخ , هٍٝ ٍج١ً اٌّضبي , ِٓ ا١ٌَبهاد اٌقبطخ ئٌٝ فلِخ ِشبهوخ ا١ٌَبهاد . ِضً ٘نا إٌلبَ ٚكب
 ٠شغن هٍٝ اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌؾل الأكٔٝ ٌىً ٚؽلح ِٓ اٍزٙلان .

رشو٠وبد ؽمٛق وٛوت الأهع: ٠ٚزّضً ّٔٛمط ٌّجبكب اٌزظ١ُّ اٌغل٠ل اٌلاىِخ ٌزؾم١ك الاٍزلاِخ ِٓ "  .5
 ٓ أعً وٛوت الأهع أٚ : '' ٚص١مخ ؽمٛق الاهع'':رشو٠وبد اٌؾمٛق ِ

 الإطواه هٍٝ ؽك الإَٔبْ ٚاٌـج١وخ ثبٌزٛاعل فٟ ؽبٌخ طؾ١خ ع١لح ٚكاهّخ, ِٚزٕٛهخ َِٚزلاِخ . .6
اٌزووف هٍٝ هلالبد اٌزواثؾ .  رظ١ُّ هٕبطو رفبهً الإَٔبْ ٚالاهزّبك هٍٝ اٌوبٌُ اٌـج١وٟ , ِن آصبه  .7

 .١ٍَُ ثب٢صبه ؽزٝ اٌجو١لح الاِلاهزجبهاد اٌزظ١ُّ ئٌٝ اٌز ٚاٍوخ ِٚزٕٛهخ فٟ وً ٔـبق ٚر١ٍٛن

 اٌّٛاك الا١ٌٚخ

 اٌزظ١ٕن

 اٌزٛى٠ن

 الاٍزقلاَ

ٔٙب٠خ 

 اٌؾ١بح
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اؽزواَ اٌولالبد ث١ٓ اٌوٚػ ٚاٌّبكح. إٌلو فٟ ع١ّن عٛأت اٌَّزٛؿٕبد اٌجشو٠خ ثّب فٟ مٌه اٌّغزّن  .8
 ٚاٌَّىٓ , ٚاٌظٕبهخ, ٚاٌزغبهح ٚهٍٝ طو١ل اٌقـٛؽ اٌمبئّخ ٚاٌّزـٛهح ث١ٓ اٌٛهٟ اٌوٚؽٟ ٚاٌّبكٞ .

هٓ إٌزبئظ اٌّزورجخ هٍٝ لواهاد اٌزظ١ُّ هٍٝ هفبٖ الإَٔبْ , ٚ لبث١ٍخ إٌلُ اٌـج١و١خ رؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ  .9
 , ٚؽمُٙ فٟ اٌو١ش اٌّشزون .

ئٔشبء وبئٕبد إِٓخ ٌٍم١ّخ ؿ٠ٍٛخ الأعً . ثلا اهجبء هٍٝ أع١بي اٌَّزمجً ِن ِزـٍجبد اٌظ١بٔخ أٚ ئكاهح  .10
 د , ٚاٌو١ٍّبد, أٚ اٌّوب١٠و.٠ملخ ِٓ فـو ِؾزًّ ثَجت الإثلاهبد اٌٍّّٙخ ِٓ إٌّزغب

اٌمؼبء هٍٝ ِفَٙٛ إٌفب٠بد. رم١١ُ ٚ رؾ١َٓ كٚهح اٌؾ١بح اٌىبٍِخ ِٓ إٌّزغبد ٚاٌو١ٍّبد, ئٌٝ إٌٙظ  .11
 اٌنٞ رزجوٗ اٌلٌٚخ ِٓ إٌلُ اٌـج١و١خ اٌزٟ لا ٠ٛعل إٌفب٠بد .

 الاهزّبك هٍٝ رلفمبد اٌـبلخ اٌـج١و١خ . .12
 

 المبحث الثالث

 الجانب الميداني
 

 ٚطف ٚرشق١ض ِزغ١و اٌجؾش ٔشبؽ اٌزظ١ُّ الأفؼو 
, فمل رُ ِب ٠زؼّٕٗ ِزغ١و اٌجؾش ِٓ فموادثٙلف اٌزووف هٍٝ آهاء الأفواك اٌّجؾٛص١ٓ رغبٖ  

رقظ١ض ٘نا اٌّؾٛه ٌٛطف ٚرشق١ض ٔشبؽ اٌزظ١ُّ الأفؼو فٟ اٌشووز١ٓ ل١ل اٌجؾش. ٚمٌه ثبٍزقلاَ 
ٚاٍٚبؿٙب اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّو١به٠خ َٚٔت الاٍزغبثخ ِٚوبِلاد اٌزٛى٠وبد اٌزىواه٠خ َٚٔجٙب اٌّئ٠ٛخ 

 الافزلاف.

أٚلًا: ٚطف ِزغ١و ٔشبؽ اٌزظ١ُّ الأفؼو ٚرشق١ظٗ فٟ اٌشووخ اٌوبِخ ٌلأك٠ٚخ ٚاٌَّزٍيِبد 
 اٌـج١خ فٟ ١ٕٜٔٛ:

اٌّزغ١واد ِٓ  ِٓ أعً اٌزووف هٍٝ ٚالن ٔشبؽ اٌزظ١ُّ الأفؼو فٟ اٌشووخ ل١ل اٌجؾش, ٚاٌنٞ ِضٍزٗ        
(V1-V8( رُ رؾل٠ل َٔجخ الارفبق ِٓ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ. ٚرُ هوػٙب فٟ اٌغلٚي )أم رج١ٓ ٚعٛك ارفبق 6 )

ث١ٓ اهاء اٌّجؾٛص١ٓ ثشبْ  فمواد ٔشبؽ اٌزظ١ُّ الأفؼو ام ثٍغ ِولي الأَغبَ اٌوبَ لإعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ 
كهعخ أَغبَ هب١ٌخ الأ١ّ٘خ لإعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ  %(ٚ٘نا ٠لي هٍٝ أْ ٕ٘بن71.5ثبلارفبق)أرفك ثشلح, أرفك()

هٍٝ  فمواد ٔشبؽ اٌزظ١ُّ الأفؼو, أٞ ئْ أهاء اٌّل٠و٠ٓ اٌّجؾٛص١ٓ رزغٗ ٔؾٛ اٌمـت الا٠غبثٟ ثبلاهزّبك 
( ٚاٌنٞ ٘ٛ اهٍٝ ِٓ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ 3.6هٍٝ ِم١بً )١ٌىود( اٌقّبٍٟ ٚهيى مٌه اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

%( ثٍٛؾ 21.5%( فٟ ؽ١ٓ اْ الاعبثبد اٌّؾب٠لح وبٔذ )7فبق فٟٙ )( أِب َٔجخ هلَ الار3ٌٍّم١بً )
%( فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ َٔجخ 17.6( ٚثّوبًِ افزلاف للهٖ )0.6( ٚأؾواف ِو١بهٞ )3.6ؽَبثٟ للهٖ )

%(, ٚ٘نا ٠لي هٍٝ اْ َِزٜٛ اكهان اٌّجؾٛص١ٓ لل ثٍغ اٌَّزٜٛ اٌواثن ِٓ 72الاٍزغبثخ اٌٝ اٌّم١بً )
١ُ الافؼو فٟ أشـخ إٌّلّخ كهان اٌؾبٌخ اٌغ١ل( ٚاٌنٞ ٠إشو أ١ّ٘خ رٕف١ن اٌزظَِّبؽخ اٌّم١بً )َِزٜٛ ا

ِٕٙب فٟ اْ ٠ىْٛ إٌّزٛط اٌنٞ رٕزغٗ ألً ػوها هٍٝ اٌج١ئخ ٚهٍٝ طؾخ الأَبْ. ٚأكهان اٌّجؾٛص١ٓ هغجخً 
٘زّبَ ثغبٔت اْ ِب ٠ي٠ل ِٓ رٍٛس اٌج١ئخ ٟ٘ اٌوجٛاد ٚالاغٍفخ ِٚٛاك اٌزوجئخ ٚاٌزغ١ٍف ٌٍّٕزٛط ٚا٠ؼب الا

( اٌّزّضً V.8هيى َٔجخ الارفبق فٙٛ )( ٔلاؽق اْ اٌنٞ 6ِٚٓ اٌغلٚي) اٌّٛاهك الا١ٌٚخ اٌظل٠مخ ٌٍج١ئخ.
)رزجٕٝ ِٕلّزٕب اٌزظ١ُّ الأفؼو ٌٍؾل ِٓ إٌفب٠بد ٚفبطخ ف١ّب ٠زوٍك ثَّزٍيِبد اٌزوجئخ ٚاٌزغ١ٍف( ثٛالن 

( ٟٚ٘ َٔجخ ِّزبىح علاً. 0.4ٚأؾواف ِو١بهٞ )( 3.8%( ِٓ َٔجخ ارفبق اٌّغ١ج١ٓ ثٍٛؾ ؽَبثٟ)84.4)
%( 78.2( اِزٍىزب َٔجخ ارفبق هب١ٌخ ِٚويىح ٌَٕجخ الارفبق اٌى١ٍخ ثٛالن )V.2(ٚ )V.7وّب أْ اٌفمور١ٓ )

أِب اٌفموح اٌزٟ ىاكد ِٓ َٔجخ هلَ الارفبق فىبٔذ ثبٌَٕجخ  ثزفبٚد ؿف١ف ثبلأٍٚبؽ اٌم١ب١ٍخ ٚالأؾواف.
ًّ ِٕلّزٕب هٕل رظ١ُّ إٌّزٛط هٍٝ افز١به اٌّٛاهك اٌمبثٍخ لإهبكح الاٍزقلاَ ٚرىْٛ ( )روV.1ٌشووخ ١ٕٜٔٛ )

( )رلهُ ِٕلّزٕب رظ١ُّ إٌّزٛط اٌنٞ ٠َزقلَ اٌّٛاك V.5%(, ٚأ٠ؼبً )12.5ألً ػوه هٍٝ اٌج١ئخ( ثَٕجخ )
ِٖ اعبثخ غو٠جخ علاً . ٚهٕل الاٍزفَبه هٓ اٌزٟ رواهٟ اٌّوب١٠و اٌج١ئ١خ ٚلا رشىً فـواً هٍٝ اٌظؾخ(. ٚوبٔذ ٘ن

اٌَجت وبٔذ الاعبثخ رزّضً ثإٔٔب ِٕلّخ طٕبه١خ رزوبًِ ِن طٕبهخ الأك٠ٚخ ٚه١ٍّخ اٌزظ١ُّ لا رلفً ػّٕٙب 
اِىب١ٔخ افز١به ِٛاهك ٠ّىٓ اهبكح اٍزقلاِٙب ٌّوح صب١ٔخ. ِٚٓ اٌؼوٚهٞ أْ رىْٛ ِٛاكٔب رواهٟ اٌّوب١٠و 

ُٗ. اٌج١ئ١خ ٚلا رشىً فـواً هٍٝ اٌظؾخ ٟٚ٘ ِوب١٠و  ثل١ٙ٠خ اٌيا١ِخ ١ٌَٚذ ف١بهاد ١ٌزُ كهّٙب أٚ هلِ
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 (6علٚي )
 ١ٕٜٔٛ ِخ ٌلأك٠ٚخ ٚاٌَّزٍيِبد اٌـج١خ/اٌوبفٟ اٌشووخ  ّزغ١و ٔشبؽ اٌزظ١ُّ الأفؼوٚطف ٚرشق١ض ٌ

اٍُ 
 اٌّزغ١و

هِي 
 اٌّزغ١و

 ِم١بً الاٍزغبثخ

اٌٍٛؾ 
 اٌؾَبثٟ

أؾواف 
 ِو١بهٞ

 
َٔجخ 

الاٍزغبثخ 
% 

ِوبًِ 
الافزلاف 

% 

 أرفك
 ثشلح

 ِؾب٠ل أرفك
لا أرفك  لا ارفك

 ثشلح

 % هلك % هلك % هلك % هلك % هلك

اٌزظ١ُّ 
 الأفؼو

V1 - - 20 62.5 8 25.0 3 9.4 1 3.1 3.4 0.8 68 23.5 

V2 3 9.4 22 68.8 5 15.6 1 3.1 1 3.1 3.7 0.7 74 18.9 

V3 1 3.1 21 65.6 10 31.3 - - - - 3.7 0.5 74 13.5 

V4 2 6.3 18 56.3 9 28.1 3 9.3 - - 3.5 0.7 70 20 

V5 2 6.3 19 59.3 7 21.9 4 12.5 - - 3.5 0.7 70 20 

V6 3 9.3 20 62.5 6 18.8 3 9.4 - - 3.7 0.7 74 18.9 

V7 3 9.3 22 68.8 6 18.8 1 3.1 - - 3.8 0.6 76 15.8 

V8 - - 27 84.4 4 12.5 1 3.1 - - 3.8 0.4 76 10.5 

اٌّولي 
 اٌوبَ

 5.5  66  21.5  6.2  0.8 3.6 0.6 72 17.6 

 

ٚطف ِزغ١و ٔشبؽ اٌزظ١ُّ الأفؼو ٚرشق١ظٗ فٟ شووخ اٌؾىّبء ٌلأك٠ٚخ  صب١ٔبً:
 ٚاٌَّزٍيِبد اٌـج١خ:

ٌغوع اٌٛلٛف هٍٝ ٚالن ٔشبؽ اٌزظ١ُّ الافؼو فٟ شووخ اٌؾىّبء ٌلأك٠ٚخ ٚاٌَّزٍيِبد اٌـج١خ فمل       
رٛطً اٌجبؽضبْ ئٌٝ الافبكح ِٓ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ هٓ اٌّزغ١واد اٌفوه١خ اٌّوجوح هٓ ٔشبؽ اٌزظ١ُّ الافؼو. 

ث١ٓ اهاء  ( ٚعٛك ارفبق7) ( ئم رج١ٓ ِٓ فلاي ِوـ١بد اٌغلٚيV1-V8ٚاٌنٞ ِضٍزٙب اٌّزغ١واد ِٓ )
ٔشبؽ اٌّشزو٠بد اٌقؼواء ام ثٍغ ِولي الأَغبَ اٌوبَ لإعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ثشبْ فمواد 
%(ٚ٘نا ٠لي هٍٝ أْ ٕ٘بن كهعخ أَغبَ هب١ٌخ الأ١ّ٘خ لإعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ 73.6ثبلارفبق)أرفك ثشلح, أرفك()

اٌّل٠و٠ٓ اٌّجؾٛص١ٓ رزغٗ ٔؾٛ اٌمـت الا٠غبثٟ ثبلاهزّبك  هٍٝ فمواد ٔشبؽ اٌّشزو٠بد اٌقؼواء , أٞ ئْ أهاء
( ٚاٌنٞ ٘ٛ اهٍٝ ِٓ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ 3.9هٍٝ ِم١بً )١ٌىود( اٌقّبٍٟ ٚهيى مٌه اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

وّب رش١و ٔزبئظ  %(.22.2%( أِب َٔجخ  الاعبثخ اٌّؾب٠لح فٟٙ )4.2( ٚوبٔذ َٔجخ هلَ الارفبق )3ٌٍّم١بً)
اٌّولي اٌوبَ ٌلأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّو١به٠خ فبٔٗ ٠وىٌ َٔجخ الاٍزغبثخ  فؼلًا هٓ( 7اٌغلٚي )

%( ِّب ٠لي هٍٝ اْ اكهان اٌّجؾٛص١ٓ وبْ 78.3ٌّزغ١و اٌزظ١ُّ الافؼو فٟ شووخ أك٠ٚخ اٌؾىّبء اٌجبٌغ )
ٌَّزٜٛ اٌغ١ل ا٠غبث١ب ٠ٚورمٟ اٌٝ اٌَّزٜٛ اٌواثن ٌّم١بً الاٍزغبثخ )اهرفبم َِزٜٛ اٌؾبٌخ اٌّلهوخ اٌٝ ا

 ٌلٜ اٌّجؾٛص١ٓ( ِّب ٠ش١و اٌٝ ا١ّ٘خ ٔشبؽ اٌزظ١ُّ الافؼو ِٓ ٚعٙخ ٔلو اٌّجؾٛص١ٓ.
 (7) علٚي

 اٌؾىّبء ٌلأك٠ٚخ ٚاٌَّزٍيِبد اٌـج١خ فٟ شووخ اٌزظ١ُّ الأفؼوٚطف ٚرشق١ض ٔشبؽ 

اٍُ 
 اٌّزغ١و

هِي 
 اٌّزغ١و

 ِم١بً الاٍزغبثخ

اٌٍٛؾ 
 اٌؾَبثٟ

أؾواف 
 ِو١بهٞ

 
َٔجخ 

 الاٍزغبثخ
% 

 
ِوبًِ 

الافزلاف 
% 

 أرفك
 ثشلح

 لا أرفك ثشلح لا أرفك ِؾب٠ل أرفك

 % هلك % هلك % هلك % هلك % هلك

اٌزظ١ُّ 
 الأفؼو

V1 4 22.2 9 50.0 3 16.7 1 5.6 1 5.6 3.7 1.0 74 27 

V2 4 22.2 9 50.0 5 27.8 - - - - 3.9 0.7 78 17.9 

V3 5 27.8 6 33.3 7 38.9 - - - - 3.8 0.8 76 21.1 

V4 5 27.8 7 38.9 4 22.2 2 11.1 - - 3.8 0.9 76 23.7 

V5 7 38.9 6 33.3 4 22.2 1 5.6 - - 4.0 0.9 80 22.5 

V6 5 27.8 8 44.4 4 22.2 1 5.6 - - 3.9 0.8 78 20.5 

V7 6 33.3 10 55.6 2 11.1 - - - - 4.2 0.6 84 14.3 

V8 4 22.2 11 61.1 3 16.7 - - - - 4.0 0.6 80 15 

اٌّولي 
 اٌوبَ

 27.8  45.8  22.2  3.5  0.7 3.9 0.7 78.3 20.3 

          

%( 83.3%( ٚ)88.9( ثَٕجخ ارفبق )V7(ٚ )V8أِب اٌفمواد اٌزٟ هيىد ِٓ َٔجخ الارفبق ّ٘ب )      
( ّٚ٘ب )رزجٕٝ ِٕلّزٕب اٌزظ١ُّ الأفؼو ٌٍؾل ِٓ إٌفب٠بد ٚفبطخ ف١ّب 0.6( ٚأؾواف)4.0ٚثٍٛؾ ؽَبثٟ)

اٌنٞ لا ٠شىً رٙل٠لاً هٍٝ ٠زوٍك ثَّزٍيِبد اٌزوجئخ ٚاٌزغ١ٍف( ٚ)رَبهل ِٕلّزٕب رظ١ُّ اٌو١ٍّخ 
اٌظؾخ()ٔفٌ اٌفمواد فٟ شووخ اك٠ٚخ ١ٕٜٔٛ(. أِب اٌفموح اٌزٟ ؽبىد هٍٝ أهٍٝ َٔجخ هلَ لجٛي فىبٔذ 

(V4ٚمٌه وُٛٔٙ ِٕلّخ )ِزقظظخ  (  ٚاٌزٟ ٟ٘ )رشغن ِٕلّزٕب رظ١ُّ إٌّزٛط اٌنٞ ٠ىْٛ ًٍٙ اٌزظ١ٍؼ
ل اٌجؾش لل ٚطٍزب ئٌٝ ٔٛم ِٓ اٌزمبهة اٌوبٌٟ ثَٕجخ أْ اٌشووز١ٓ ل١ ثظٕبهخ الأك٠ٚخ ِٚٓ ٕ٘ب ٠وٜ اٌجبؽضبْ

الارفبق. ٚرؾل٠ل اٌّزغ١و الأوضو أ١ّ٘خ ٌىٍز١ّٙب. ٚاشواوّٙب ثٕفٌ اٌّزغ١و اٌّويى ٌلارفبق ٘نا ٠لي هٍٝ 
 ا٘زّبُِٙ ثٕشبؽ اٌزظ١ُّ الأفؼو. 
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ف فٟ شووخ ١ٕٜٔٛ ثٍغ ٚفٟ ِمبهٔزٕب ٌّوبًِ الافزلاف فٟ اٌشووز١ٓ ل١ل اٌجؾش ٔلاؽق اْ ِوبًِ الافزلا     
%(.ٚ٘ٛ ٠وىٌ اْ ٕ٘بن رشزذ وج١و فٟ 20.3,اِب ِوبًِ الافزلاف ٌشووخ اك٠ٚخ اٌؾىّبء فجٍغ )%(17.6)

اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ فٟ شووخ اٌؾىّبء ٌلأك٠ٚخ ٚاٌَّزٍيِبد اٌـج١خ فٟ ١ٕٜٔٛ هٓ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ فٟ شووخ 
 ٌٍشووز١ٓ.  اك٠ٚخ ١ٕٜٔٛ ٚثزمبهة وج١و ث١ٓ ل١ُ الاٍٚبؽ اٌؾَبث١خ

( ِن ل١ّخ اٌّإشو اٌىٍٟ 3ٚاهزّبكاً هٍٝ ِب ٍجك ِٚٓ فلاي ِمبهٔخ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌفوػٟ اٌجبٌغخ )      
( ٌشووخ اٌؾىّبء 3.9( ٌشووخ ١ٕٜٔٛ ٚ)3.6ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ فٟ ولا اٌشووز١ٓ اٌّجؾٛصز١ٓ ٚاٌزٟ ثٍغذ )

وّب اْ َٔجخ الاٍزغبثخ ٌٍٚشووز١ٓ ثٍغذ ؾ اٌفوػٟ, ٠زؼؼ أْ ل١ّخ الأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ أوجو ِٓ ل١ّخ اٌٍٛ
ٌٝ ٚ٘نا ٠لهٛٔب ا. %( هٍٝ اٌزٛاٌٟ ٟٚ٘ َٔجخ روىٌ َِزٜٛ اكهان ع١ل ِٓ لجً اٌّجؾٛص78.3ٓ١ٚ) %(72)

الأفؼو ٌٍّٕزغبد ٌلٜ اٌزظ١ُّ  هٓ ٔشبؽ بًام ارؼؼ اْ ٕ٘بن رظٛه ٚاػؾلجٛي اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ الاٌٚٝ 
 اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌشووبد اٌّجؾٛصخ.

 (8)علٚي 
 ل١ل اٌجؾش  فٟ اٌشووز١ٓاٌزظ١ُّ الأفؼوٌّزغ١و  الافزلاف ِٚوبًِ الأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّو١به٠خ 

 ِوبًِ الافزلاف % َٔجخ الاٍزغبثخ % الأؾواف ِو١بهٞ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ أٍُ اٌشووخ اٍُ اٌّزغ١و

 اٌزظ١ُّ الأفؼو
 17.6 72 0.6 3.6 شووخ ١ٕٜٔٛ

 20.3 78.3 0.7 3.9 شووخ اٌؾىّبء

( ٠زؼؼ أْ ل١ّخ ِوبًِ الافزلاف فٟ شووخ 8ِٚٓ ِلاؽلخ اٌّإشواد الإؽظبئ١خ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي )    
١ٕٜٔٛ وبٔذ الً ِٕٙب فٟ شووخ اٌؾىّبء , الأِو اٌنٞ ٠فَو ٌٕب أْ َِزٜٛ ٚعٛك ِمِٛبد اٌزظ١ُّ الافؼو 

 ,ٚ٘نا ٠لهٛٔب ئٌٝ لجٛي فوػ١خ اٌجؾشِزٛافوح فٟ شووخ ١ٕٜٔٛ ثَّزٜٛ أفؼً ٚأوجو ِٓ شووخ اٌؾىّبء 
 ".ٌٍّٕزغبد اٌزظ١ُّ الأفؼو٠ّىٓ ٌٍشووبد اٌّجؾٛصخ رجٕٟ ٔشبؽ  اٌضب١ٔخ اٌزٟ ِفبك٘ب " اٌوئ١َخ

 

 الرابع المبحث

 الاستنتاجات والتوصيات
ا١ٌٙب اٌجؾش ٔلو٠بً ١ِٚلا١ٔبً, ٚمٌه  الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ رٛط٠ًملَ ٘نا اٌّؾٛه هوػبً لأثوى      

 ٚفك ا٢رٟ: 

 ٚلًا: الاٍزٕزبعبدأ
ل رٕف١ن ٔشبؽ اٌزظ١ُّ الأفؼو ٠وٕ٘بن ارفبق هبَ ث١ٓ اغٍت اٌىزبة )ؽَت اٌّظبكه اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجبؽضبْ( اْ  -1

 ٌزم١ٍض اٌزٍٛس اٌج١ئٟ. اًوفٛء بًِم١بٍ
عل٠لاْ ثلءا ٠جيغبْ ِن هظو الا٘زّبَ ثبٍزلاِخ اٌج١ئخ, اٌّشزو٠بد اٌقؼواء ٚاٌزظ١ُّ الافؼو ّ٘ب ِلفلاْ  -2

 ٚإٌّلّبد ٠غت اْ رووي ه١ٍّٙب ثبهزجبهّ٘ب إٌّجن الاٚي ٌٛعٛك إٌّزٛط فٟ ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل.
وشفذ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإكهان الأٌٟٚ ٌٍّل٠و٠ٓ ؽٛي ِزغ١و ٔشبؽ اٌزظ١ُّ الأفؼو أْ اٌّولي اٌوبَ لإكهاوُٙ وبْ  -3

ٚأْ اٌّمِٛبد ِبً وج١واً ٌٕشبؽ اٌزظ١ُّ الأفؼو, الإ٠غبثٟ, ِّب ٠إول أْ اٌّجؾٛص١ٓ ٠ٌْٛٛ ا٘زّب ِمجٛلًا ِٚن الارغبٖ
 ٌزٕف١ن ٘نا إٌشبؽ ِزٛفوح فٟ وٍزب إٌّلّز١ٓ ل١ل اٌجؾش. اٌلاىِخالأٍب١ٍخ 

فؼلًا ٖ, رؾزبط ث١ئخ اٌزظ١ٕن اٌووال١خ اٌٝ اوَبة اٌوب١ٍِٓ ِٙبهاد هب١ٌخ فٟ اِىب١ٔخ رومت ؽبلاد اٌزٍٛس ِٚظبكه -4
ُٙ اٌؾو٠خ فٟ ارقبم اعواءاد إٌّن ٚاٌزوج١و هٕٙب ثأٔفَُٙ, ٌززّىٓ إٌّلّبد اٌظٕبه١خ ِٓ اٌٛطٛي ئاهـبهٓ 

 الافواك اٌوب١ٍِٓ. فؼلًا هٓٚاٌشواء ثؾ١ش رىْٛ ِلائّخ ٌٍو١ٍّخ اٌظٕبه١خ زظ١ُّ ٚاٌزظ١ٕن اٌٝ افؼً ث١ئخ ٌٍ
ٓ اٌّجؾٛصز١ٓ فٟ ِلٜ ٚعٛك الاِىب١ٔبد ٌزج١ٕٕشبؽ ٌشووز١ث١ٓ ا ؿف١ف ؽظبئٟ ٚعٛك فبهقث١ٕذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإ -5

 الأفؼو ٌٍّٕزغبد ,ِّب ٠وىٌ اِىب١ٔخ رجٕٟ ٘نا إٌشبؽ ِٓ لجً اٌشووز١ٓ .اٌزظ١ُّ 

 صب١ٔبً: اٌزٛط١بد
افؼً اٌٍٛبئً ٌزـج١ك اٌزظ١ُّ الأفؼو ِٚؾبٌٚخ اٌجؾش هٓ ى٠بكح الا٘زّبَ ِٓ لجً إٌّلّبد اٌّجؾٛصخ ثٕشبؽ  -1

 الأٌٚٝ ِٓ ٘نٖ الأشـخ ٌزوي٠ي الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ.اٌقـٛاد 
اٌوًّ هٍٝ ى٠بكح اٌلهُ ِٓ لجً الاكاهاد اٌو١ٍب ٚرٛف١و اٌَّزٍيِبد ٚاٌزم١ٕبد اٌَّبهلح ا١ٌٍَّخ ث١ئ١بً ٚرٛف١و  -2

 اٌّوٍِٛبد ٚاٌوًّ هٍٝ اٌؾظٛي هٍٝ اٌّشٛهح اٌزم١ٕخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ِٓ إٌّلّبد اٌج١ئ١خ, اٌغبِوبد اٌـ.
و اٌلهُ اٌؾىِٟٛ ِٚؾبٌٚخ الأزمبي ِٓ ا١ٌَبٍبد اٌولبث١خ ٚفوع اٌومٛثبد اٌٝ ا١ٌَبٍبد اٌٛلبئ١خ ػوٚهح رٛف١ -3

 هجو اهزّبك ٔلُ ٚرم١ٕبد ٔل١فخ.
اٍزؾلاس ِٕب٘ظ روث٠ٛخ ٚرو١ّ١ٍخ )اهبكح رٛع١ٗ اٌوٍُ( هٓ اٌزظ١ٕن ٚاٌزظ١ُّ الأفؼو ٚهٓ اٌج١ئخ ٚو١ف رملَ  -4

إٌّلّبد ِٕزغبد طل٠مخ ٌٍج١ئخ ِٓ أعً اٌؾفبف ه١ٍٙب ٚاٍزلاِزٙب, ِٓ فلاي رـ٠ٛو ٍٚبئً اٌزو١ٍُ ٚاكفبي ِٕب٘ظ 
 اٌّواؽً اٌزو١ّ١ٍخ وبفخ. فؼلًا هٓ برٙب كها١ٍخ ؽٛي اٌج١ئخ فٟ وبفخ اٌى١ٍبد ٚاٌغبِوبد ثبفزلاف رقظظ

٠ٕجغٟ الا٘زّبَ اٌوبٌٟ ثزظ١ُّ ٚثٕبء ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌقؼواء هٍٝ ٚفك اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ وبٌزمبٔخ ٚٔلُ اٌّوٍِٛبد  -5
ٚالارظبلاد ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ روزوػٙب ِن اٌوًّ هٍٝ ثٕبء هلالبد ؿ٠ٍٛخ الأعً ِن اٌشووبء ٚئكاِزٙب 

 فلِخ اٌيثْٛ ِٓ فلاي رىبًِ اٌٛهٟ اٌج١ئٟ ثاكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل ٚالاكاهح اٌج١ئ١خ.ٚاٌزوو١ي هٍٝ 
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 (1اٌٍّؾك )
 عبِوخ اٌّٛطً    

 و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك
 لَُ اكاهح الاهّبي  
 َ/ اٍزّبهح الاٍزج١بْ 

 ا١ٌَل اٌّل٠و.... اٌّؾزوَ
 اٌَلاَ ه١ٍىُ ٚهؽّخ الله ٚثووبرٗ

رول الاٍزّبهح اٌزٟ ث١ٓ ٠ل٠ه عيء ِٓ ِشوٚم أؿوٚؽخ اٌلوزٛهاٖ فٟ أكاهح الاهّبي اٌٍِّٛٛخ  "أٔشـخ أكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل      
 ٚأصو٘ب فٟ الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ" GSCMاٌقؼواء 

ٚرول ٘نٖ الاٍزّبهح ِم١بٍبً ٠وزّل ه١ٍٗ لأغواع اٌجؾش اٌوٍّٟ, وّب أْ ِشبهوزىُ ١ٍىْٛ ٌٙب أصو ئ٠غبثٟ فٟ افواط ٘نٖ     
 اٌلهاٍخ ثبٌَّزٜٛ اٌّـٍٛة.

 الاِزٕبْ ٚاٌووفبْ.  أٚك شىووُ هٍٝ ٚلزىُ اٌض١ّٓ. ٚوٛٔىُ فظظزُ ٌٟ ِٕٗ اٌم١ًٍ ٌَّبهلرٟ فأٟٔ ٍأوْٛ فٟ غب٠خ     
أهعٛ رفؼٍىُ ثبفز١به الاعبثخ اٌزٟ روٚٔٙب ِٕبٍجخ ٌىً ٍإاي, هٍّبً اْ الاعبثخ رَزقلَ لأغواع اٌجؾش اٌوٍّٟ ؽظواً ٚكْٚ     

 ػوٚهح ٌنوو الاٍُ.
هح ٌٍزؾ١ًٍ.   أشىو وّب أهعٛ اْ رزُ الإعبثخ هٍٝ ع١ّن الاٍئٍخ. وْٛ أْ أٞ هجبهح رزون ثلْٚ ئعبثخ ٠وٕٟ هلَ طلاؽ١خ الاٍزّب    

 ٌىُ ؽَٓ اٍزغبثزىُ 

 ِن ر١ّٕبرٟ ٌىُ ثبٌّٛفم١خ ٚإٌغبػ كائّبً
 

 اٌّشوف                                                       اٌجبؽضخ

 شٍٙخ ٍبٌُ ف١ًٍ اٌوجبكٞأ.ك. أووَ اؽّل اٌـ٠ًٛ                                          
 ط

 -اٌوبِخ:أٚلا: اٌج١بٔبد 
 ث١بٔبد هٓ اٌشووخ اٚ اٌلائوح -1
 اٍُ اٌشووخ اٚ اٌلائوح -أ

 ٔٛم اٌمـبم        هبَ )    (        ِقزٍؾ )    (          فبص )    ( -ة
 ط

 -ث١بٔبد رزوٍك ثبٌَّزج١ٓ: -2
 أٔضٝ )     (     موو )     (      اٌغٌٕ                                   -أ

 )     ( ٍٕخ                                  اٌوّو     -ة
 اٌّووي اٌٛك١فٟ )إٌّظت(:-ط
 اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ: -ك

 اٌزقظض اٌوٍّٟ: -٘ـ
 ِلح اٌقلِخ فٟ اٌشووخ: -ٚ
 إٌّظت اٌٛك١فٟ اٌَبثك: -ى
 هلك اٌلٚهاد ٚاٌّإرّواد فٟ ِغبي اكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌقؼواء اٌزٟ شبهوذ ثٙب:  -ػ

 فبهط اٌمـو )    (  كافً اٌمـو )    (  
 هلك اٌلٚهاد ٚاٌّإرّواد فٟ ِغبي اٌج١ئخ ٚالاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ  اٌزٟ شبهوذ ثٙب:  -ؽ 

 (    )فبهط اٌمـو   كافً اٌمـو )    ( 
 ط

 Green Design(  GDصب١ٔب : اٌزظ١ُّ الافؼو )
١ف ٌٍظٕبهخ اْ رإصو فٟ اٌج١ئخ. ٠ٚووف هٍٝ أٗ اٌزظ١ُّ الافؼو ٘ٛ روج١و ٠َزقلَ ٌٛطف اٌٛهٟ اٌّزٕبِٟ ؽٛي و

إٌّٙظ اٌنٞ ٠جؾش فٟ رم١ٍض الاصو اٌج١ئٟ ٌّٕزٛط ِٓ فلاي وبًِ كٚهح ؽ١برٗ رجلأ ِٓ اٌزظ١ُّ. فٙٛ ثلا٠خ ٠ٙزُ ثزظ١ُّ إٌّزٛط 
 قـوح ٚاٌَبِخ.ثـو٠مخ رمٍض اٍزٙلان اٌّٛاهك اٌـبلخ ٚا٠ؼبً لبث١ٍخ لإهبكح اٍزقلاَ اٌّٛاهك ٚرغٕت اٍزقلاَ اٌّٛاك اٌ

 ثشلح لا ارفك لا ارفك ِؾب٠ل ارفك ثشلح ارفك اٌوجبهاد د

1 
روًّ ِٕلّزٕب هٕل رظ١ُّ إٌّزٛط هٍٝ افز١به اٌّٛاهك اٌمبثٍخ لإهبكح 

 الاٍزقلاَ ٚرىْٛ الً ػوهاً هٍٝ اٌج١ئخ.
     

2 
رٙزُ ِٕلّزٕب هٕل رظ١ُّ إٌّزٛط ثبْ ٠ىْٛ الً اٍزقلاِبً ٌٍـبلخ هٕل 

 ٚونٌه هٕل رظ١ٕوٗ.اٍزقلاِٗ 
     

3 
روًّ ِٕلّزٕب هٍٝ رظ١ُّ إٌّزٛط اٌّلائُ ٌٍول٠ل ِٓ اٌَّزقل١ِٓ اٌؾب١١ٌٓ 

 اٌَّزمج١١ٍٓ.
     

      رشغن ِٕلّزٕب رظ١ُّ إٌّزٛط اٌنٞ ٠ىْٛ ًٍٙ اٌزظ١ٍؼ. 4

5 
رؾوص ِٕلّزٕب هٕل رظ١ُّ إٌّزٛط اْ ٠ىْٛ ًٍٙ ٚلبثً ٌٍزظ١ٕن ثؾ١ش لا 

 ٠إصو هٍٝ اٌج١ئخ.
     

6 
رلهُ ِٕلّزٕب رظ١ُّ إٌّزٛط اٌنٞ ٠َزقلَ اٌّٛاك اٌزٟ رواهٟ اٌّوب١٠و 

 اٌج١ئ١خ ٚلا رشىً فـواً هٍٝ اٌظؾخ.
     

      رَبٔل ِٕلّزٕب رظ١ُّ اٌو١ٍّخ اٌنٞ لا ٠شىً رٙل٠لاً هٍٝ اٌظؾخ. 7

8 
رزجٕٝ ِٕلّزٕب اٌزظ١ُّ الافؼو ٌٍؾل ِٓ إٌفب٠بد ٚفبطخ ف١ّب ٠زوٍك 

 اٌزوجئخ ٚاٌزغ١ٍف. ثَّزٍيِبد
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