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Abstract:

The research aims to dianose the Level of relationship and effect of the decision
psychological Hardiness on strategic Agility aware of the importance of the subject itself
as on of the important and modern.Themes which were writings around it somewhat
Limited as wellas Purusing to stady it in a Field wich the nature of its activities requires
the a necessary Link between the psychological Hardiness for manegers and strategic
agility .were selected as a society for research ,and managers working in ministry of oile
swas as asample included (85) managers. The questionnaire has been used as atool to
collect the data &information . and by applying a number of descriptive statistical
methods and experimental research , the search found asset of results the Highlighted on
was the clear relationship and effect of the psyclogical Hardness on strategic agility .
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LS plad) o) g8l Al 33N g G AY) aa Joliill g zlaal) o 458 Gy ) ¢ Lgiidald Jawg 48l
) ISy il g Apadll) Adlall g BeUSIL Gulual) BIA ) phsall oda Gld (g, Lilall addll g
o Al CilaaY) gdat Fladl
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O gl Cilam ¢ duaddial) g dads jal) doudll) AdDlal) ‘5333;\3,\@\ waibadll ¢f ouiall) ¢ S
Al Cualll e ) A Y N L Lginali Ao cujaill g GilaaYl g bl gall Janig ¢ 318
Al A bl Ciuay g ¢ 4B il g Tasaas o ASbad | dmay 559 pdally jed ¥ () daaddl) 400
¢ Al g Jae hgua (e AbELAY EaaY) (pe el ) dragdd) A B (et A8 ¢ Gaadld
¢ pial) ad el b LIS An) a9 ¢ G AY) e Cie kg ddoaia g Agalat®) b guia g 5yl g
adly caiy Y el g age JS WS dg 8N Lgda Alay A cila ) adl g Bas (e sl B o) )
uSady s M) g ¢ Lgod Blad) Jaad A Lag ¢ A gl il @ )l cilda g G (Alad ) Claliial)
G LA Gl o1 juand) daw (& bghdl) el Ml g ¢ Jalall 080 e B a8 g 0 5
e Jalailly 3 il 5 a8 g aay (ilata l1h Ay
doudll) Adlal) il g<a ey
Uoldl) daalwall ¢ Lgilul 3 graa PA (w (Kobasa) wasi a8 Jay) a9 8 e falade)
481 o Bagalal g larall Lguany aa Ao yal) EDUY il piiiall g 3 3Y) 9 Al g ChaaY) G ALl
CligSa o i i EM g (B (&5 Auudil) Adlal o) 2S5 Aad Ll Eaay) Al 4390 )
.{.f-\ﬂ‘ 3 ?Sﬂ\ 13 ?\jm‘ ‘_,A
control asalill -4
& pghisd B aliie) agualy ¢ Jaghdall ¢ gua i cpdl I ) A (Kobasa,1979) <Ll
dgalsa B Jaaly Ggmdum Cpd) agdl B (e dudip dpaw daua S aa agila jgal (B asadl
opedil) o 5yl g ¢ Al QA 5 5l DA e gl aSalnl) )y sy da Al 54
( Kobasa,1979 5) dlelil) dga sall s
Al ggemal) Janig ¢ &haa) (ha olhly Loy aSatl AdlSaly o) Al dliie) saa" L aSadlly salyg
"gaadl) o 5 ail) g Adlial) Eiaay) paudiy o AN AT o 5 all Cua (e Giday Las duadldl)
(92 :1997: ,axiv)
Ly Ggandy ol I @) 238 (Rutler) cald) jBidgay (e aSadll g gaaga ) Uk 1Y
@al z 3y (Internal Locus control ) (Aalal asasl) 3 ¢ sliley 4udll) A3kl (e Al
P ¢ Apadil anaggad agi ) A Lula) o) bl Alalad) il padl) G glen Gl 33 A48 oda
G5l 13 agdld G AV o BN ) Asla) o) dsalad) aglles) g agdl ladl AR (s 3o 13 Jilhal
da,a) g3 38 aiaiyg (External Locus of Control) il asaill 38 e g 93 4dd s
o lanil iy ¢ Jandl Ay e B0 J8) A gl Ll (e Alle dgpal ASIAY aSadl e Adlad)
(Rebbins,1997:193)k sl 4gal ga Ao 38 JiS) 5 ¢ il gl agalga
IS pgeanl (ldy <l LA agaaly « Blall Giaa) aa Bkl agt j38 e 28Ul Juall sh g aSailld
dadlue Ade$y 4 pad) adial ddgpeadl dAsle ) ALl el o Gl Gedabig o B
Ol Lialda Gadg ¢ A58l Al o g 980y JUNL Gubualyg ¢ JSLall Jola ol il aa] (gsiady il sl
. (Schellenberg,2005:26) dsuse d8ay ddasi ya Adall g Ll ¢ 9
S L dmal) B gal) Gigas adgi o a8l 3,8 B Jiah Bl g aSadl ol AN e
8 55 La JS T paliia ¢ Lghigan a1 Cpe Jull g Lgtiga) gad Apuiliall Jabadll) daiia g g 2Bl gl i i
21 5.(25: 2008 ¢ o) AN ladil g el A aSaill dlie i) fi) g 4 gina g dle SlLilSa) (1 Al
(o ial) cdlasally dlaayly Hl 28 aokicy agad PA ey OlaY) 40 e (Bartone)
B gal) (o (o ga sy Agllad) B phasad) (63 3 BY) () Cua ¢ ) RSB0 L)y aSatlld ilaa JSi g
(clasial) cduasaly il Goliivng Bua Boga dlaia) Gsubivg sl ¢ Glaly djaal)
Adelsy &aay) 3y Bl O sudiiey agil IR LY Cgliang ¢ B pitall g BN ce BRI (g
W) o Ly B ) gaay (Fidia ADMall B jlucdd) gf a8l Jale o (Bartone) bl cisdy g, belisy
A gala 5y gy Jhi Jaghudall ol il b ¢ A gt e e e o 5kl 38 Ellie) L 1Y)
(Barton etat,2012:7-8)
LBl e g Bliad) &iaa) Gl AEieY) 4 e oSl (Soleimanyan, et al, 2012:56) die
B ) S L) g ¢ Lgle B pkaaall g Ly 5l (S
O LBl G el g sEieY) o) Gladd Jaall Wl Je (Kalantar et al, 2013:69) Wl Ll
D5 g ) il aSatl ¢ Y (20036 ) JLEl b e g a8l Jea daaad Al Eidaay)
-:(28 :2008 ¢ &l)) (27-28 :2012¢ Aval)) di
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a3, A MASL Jeatal) asadl) K7 pdd g 1 Badadia Jilay G LSAY) S il AY s s 8,8 -
g b g Al LB gall Aagday Jai 13 g cAra (ilatl) Adlaay g dpind gl Adlgals £ ga i gal) pa Jalall
I O LAY ey Ad oS Adgaa
s5a pal e sy kElal Guaall B asaill 4 Sil) cllead) aladicd @ (Alaglrall) Aoral) asadl
ary il e Al pady 3 ¢ e ead e ol Le 1Y) dagiiall dplad) U e JUES A aSa)
o puadl g ALilila g Aplag) A8y jhay 4S) 3l g Cibgal) B pSEUNS agall (2 il dio BeliS) 4 il cilend)
lbal) il fuN) Gamy aladiuly kel duaal) B asaty 3l o) JAT ray dadl g9 didhaia 3 gua
QAN By (e glaall aSadl) Gaiing ¢ Al AShall 2 g AT el (B S oLAN) uidl Jia
o8 Gyl o ajdl 3 ad, dde 3l Aglaal cibgall e daliall cilaghiall A8S aladic) o
Claghiall selud Cua 48) o g Algaad adgiall Clgl g g Ll Cora i gay Allaiall Cilaglaal)
o\ a8 S Laa g g5 0 L gally suiilly
@il g DU Ahadly e agad) Jiyg Adladll Agal gall o 5 a80 4y Mgl g [ Soladl aSadll -
oda Jial 340 £la i g Al g LB gall (o ABiLud) ASlaladl g 38N Clalinay (Blalg [ Sl Al aSadl) G
Jaaig dlld 4ulaly siieY) dua dle bkl g daa Cibga oo pliall GugSi ) gl ¢ Clalina)
g il g Ade A gigesal)
A i) o el dmal) Gl gall Cigas aBgi do il By b Sy aSadl) ¢ ¢ guiliald) 5 5 A Je g
Lginag Aol Clilal (o agudl 8 gh La JS T paliena ¢ La U1 Jalii Lgiga) gal dpuliall Jaladl) daagg ad) olt
AN A LaSatie Ll Lo 3l dlie cilad) jiul g

(Commitment) o 35N -2
Ly 4l ¢f Vel s (Johnson & Sarson,1978) olald) La i) 138 4uaaf ) L& (e Jf
g Al o iuag (21 12012 ¢ ) ¢ LSV g BIANS dpudll) il ) (any LlaY) oo hdsly
Jeally (30 : 1997 « sasda).ddga (e AV ¢ Aaghy ABRT g ¢ Awadi slad 38 4y o Jib oedil) Bladl e
OS5 Al CUalail) g Slad) aiby o) 53 948 ¢ (Felld,2004:56) 44l o 80 4 aghy La (B I Jgadd
Cra daBd Ll ol AN ak3ga g JSAS A (B gal) Cilida B AL B ) ety aguedil JLaaby agd Lol ¢ 38 ST By
bl ol 3N ¢ adinall o Aaliia Gl cpa 38l (lSay painally dulual ) pdy Lad Al ¢ a8 Al
P A shaa adlay U aaiaall B WHY) e gady oA L) g agdl) (Y Aadlall SiaaY) aa il
(Schellenberg,2005:26) daélal) il gal
s i<l a2l ga (Barton) 4dwass (Azeem,2010:37) Oma Jao b Awdil il Gy S5 GaSay LS
Jue) o culy Adlall b ol 3N 3 Al JIa) M A g Slad) B drally (ubeal) ¢ allad) aa (el g
chbel Al ¢ cpAY ga iy ol AN el i) "daladl) ua™: (Antonevsky,1974) caldl
anlill daga A Allg ¢ AAN ABig Al ge 4y Gulua) adhy ABlal A A N g laghall g il il daglia
(Bartone,etal,2012:3-4) 333all g Laall ci g il a8) gl
CBall g ¢ Adgall g ¢ B ) 1fia Blall il g (e ) Az a0 gl 9 ol N ) o (AT Ad e L
(Soleimanyan,etal, 2012:56) "4uaiil
Lyaal) g 3 il gl A Chsil o a8 ) sieS oY I selay o BN ) (Kobasa) ssis
Wby ¢ alaiadl 3 e Ll o o laall g <l il JS 5 oY Jrar Aladl I 35N 93 8 ¢ Cua ¢ Ae
S ¢ plladl e dBig B ) gumy Lilal SV g ¢ A8 b AR g My (5 08 (ubun) Agal (198 Ll g day (ra
59 agd AUl LD iS5 ¢ agdon 5 a0 La loliaiad JASY) ab g ¢ Aady dna Cid agalad (e jilall 3 3
Adiaa Lladiad) Jiad diclaa JiS oo Sad ¢ dig Bl dllidadl Al ) e Llle ddldial
(Borton,etal,2012:10)
-1 SIS adday ol B 3N ¢ ) (Kabasa, et at, 1985:525) < Ll Lad
¢ Blall & Aallll dadg ABIY saalg 4D A8 ma gad AN oL Al o Gige g A olad al N 4
e GIAY) (8 Jpale gad e Al ASlaTY saaa
B g odliie 5 (p AN o) AL o) g Abianl g ¢ Jandl Aaddy 3 8 aliie) 45) o A3b e g Jaad) ol o) 3N -
" dabily ol SN Janll il ghana Jand B g pg Al Sladl (b AdpliSh g Jardl dasaa b glaadY)
Challenge (il -3
plin Al Ggaa Glaag Ji o pdd) Jea ol Lsnd agudl o3 gaadl) g3 3B Ly
Gaall gl i gal) pa Aadla g daall clilaiad B Adg,ed e DA (e b (S8 SIaY) Agal ga (B (gu paag
o bl Al el agiin B GRS 138 agieS oo b gl gw o adgial 8 gl adgial)
(Kobasa,1979:4) &iaay) b jghd il 4 ya 438) 43 Ao 3 agaaly ¢ da IS PR e Jalal)
A Blall &aa) B asadiall padl) oL 24 Ae) Wik (Kobasa & Pueceti,1983:839) «ie
Aol Al g Al A8 g ALY Tauags 4398 cpa JAST AQES Y Ada Y aia B ah
QuSE ) Qg5 g Blad) B anbll 4 LAY (udy ppadd o) ARESYIM A e (Felld) 43 kg
oadd Alatal g Sl dlaa) ) il LS, (Felld,2004:64-66) Gl caags L8 (e Yoy saill daga 381 5a
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« (Bartone, et al, 2012:7) <o gidll g & paall Gladul) g JUiuY) 3489 (Azeem,2010:38) ) ol La
Bl ) Bl clantia (ha g La IS Ledii g Bapand) Slad) (i) gall pa i) o 3 Al 5,08 B iy gaailld
Lpaldll oda g ¢ Aol cOISdal dga)ga o 43,08 pa Al ) 5 0 gall Wigaa o & Y Aaph 1540 W lisly
Baald) i pdl) Jal A Jliil) jeldia (3lA5 9 Aadlial) Sliad) Clan) dgal ga B g peall Sl o 3 il selud
aill g pa sl 9 Alba Gl g (Ao S e Tk L ) 2R alie) ind gaal) B gy o sall and) 1)
Gl ¢ Sy gaailag (30 1 2012 @ (Auad) bl g bl Gy i) Oy ¢ agall Bl Gl
il Ay B gueay Byaa s Ll Alglaa PIA (o kil ¢ alaill GHal) g dil) Bty ¢ g pill ] s
(Alienation) <)Y say (Engagement) Gy ¢ 3540 Ga £l dua gaaill Joa 4 kil
. (Barton et al, 2012:9)

¢ g5 gad Jaag bl B adll iy Jad el ) o) i 5,8 Aadey Al gaadl g8 o) LS
Ay ¢ alaill da B Lgdl o 5 patal) Cig Bl Ayl eliary Aaally ¢ griaien al) gaadl g 93 3 YL
.(Barton, et al, 2012 : 9 — 10 ) s_sciall chglall pa il Ao 21 508 Yooy () g gaaille
Apadid 1 38a (g8 il i) ) g s Bliad) o) ad55 Ao (g gkl gaadl ¢ Lalyl g 5l o g
g ¢ ALEE A Blal) (B anda sl R g cdda Y i) Ol AEESYL Al o ) Al g dadld
Aol OISl dga) ga o 40

bijiy ey pa b (gl ¢ aSadl ¢ o iNY) ADAN cligal) ol ¢f (Kabasa,1979) s
¢ oaddll gaill a B ) At lal) Sladl Eiaa) Jygadg Sladl Eiaa) g Al Ja g gaad e 38N B b e L L
Uaail COEN cilgSall o3 (o da)g (9a (A Vg ¢ ol (3 ) AL Chua gy DY say) sda (ali ¢f LS
Qabll ALE Aliaa dlay) ADG (e (1980 S pa (A Lpeall) ABlalld ¢ Ly J9a¥) ) B dmdlal) g Adkally
(29: 2012 ¢ Aad)

¢ Aaal) a0 A Lulud) Gty o 8l o S8 An gl an DAY Adlal claladl o) Gafialdl o i
A g oY) Jalad Ay i g aliay AN dmal) G gal) Lo gead Sl gyl ¢y suidial) 33 ¢1dl g
) Akl Blall gk aa

9 (A1) alaialy pliciuly agilblid &g bay lad £ g clbaatl) &), Galla G salial) 3 AYE
drall O (A8 Ju Laa gaail) (gf aladll Ja) e Jhaa W Lislyg ¢ aSalip 8 sk uadid LA Al g lsie)
Adlal) cilia aaag ¢ Blall B L) el Sy

<Elil] S|
Strategic Agility deudlfuwl)] a5 4al] dasl diosalasl| i<l

A al 4dd) oyl B adieall il Laaliall ) Sial sl Jea AU Gagadl S

Db Lag ¢ il 130 dlayl aAY prada g da ¢ CligSall ¢ aggdall Eua e (dua i)
4l i) A4S o) 488 2 ggdaz Yl

S As jun Lgllas) zdlad Jusad ) claliial) zliad ¢ SN g ¢ Saadd) Apalladl Audlial) ¢ g B
skl ol (e @ik 8 dadiy o Gl 4y Jerd CilS Laa ) gy Ao g o) 4 ) Sy
s g o Al A hlaad Aaje J8g ¢ ppiill Wi S daiial) Jrag Lea 4Salipal) Lg) a8
s) el ¢ La AlSdia Jal Jpuasll s (@Bliig ¢ Addal) Slall (A caal A L fu) A5 a 484
S 581 £ ) G atlld ¢ claal ae Aal 6 LS ccibdlaia Bae callal gd ¢ Ll ) B 53k g cilaliial)
o8l Aadlag Bana Aoy B Jlaa W g ) ga Aalilal) aghy

¢ dalaiall Ll il (ana Laggda (Strategic Agility) %l iud) 4 ad) 488 mual o) J@
Lalalal) 483 5 )sh DA e Al g dpapalsy) (clilall) i gal Jia AS al) 483 aggda ol
el daliily claliial) Jada digyad 3ab3 Aalad ) 8 sde (Organizational Agility)
803 9 aieall e A WY dpaliial) 483 @ gkt dua (Aeguier & Dalmasso,2013:35)
(Sharifi et al,2001:925) dxalle dad Judlu g ASdd) cilaliia 1) 35 aa (6 il ¢ g al) Adeads
clagleall LaglsiSiy SN alsiy dij Jao B9d M F aa daadl i) Lpda aj)se B3y
ASpaling 5,8 & Lo fuy) dS Al 48 @ My . (Goldman & Nogel,1993:20)
o B )Y e Juadl B ) sy (ST e cilaiial) delud A g ciba) Audd Bl ga 4d pa (ha Baaliua
¢ AQlde AGaliny @ pahy il Jalge B WE 8 S (Sambamurthy et al,2003:239)
CuSal ¢ Al 3N ¢ Basga 33 ((ROth,1996:10) B jaal clelish o 38805 Adad (alaidl
Lga 555 ke ) g Lganandp 3 ) sall 1S Bale) gl g oo Al i g Byaal (i ; B8 ¢ () s
cilaliial) (SaTE CiS gl (S A e g (Abu-Radi,2013:19) Aala—ta < 1y & dn 3 54
A g g Apadlin B a8 dald) g AT ) ) () ¢ B Jpan dgantl saad ARG A ) Lgales B 1) (ha
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Mg 8 gadat (e daliial) Lgda oSat ladl cN e ADIE Ala ¢ (Canter) s
¢ gual g)ial A Lghgu 4—u~ e Aalidl 3,8 o Mass Customization dJebddl gamaddl) -
- G AY) claiie 3agil Saa Gl g claiie; s A0 #) jal allig
Aol e yuy Lhgw cull il 098 485 Accelerated change Rate g twia pid Jua -
. Ll gisal Adle clin B3390 g0 483 (£ oil) 138 g0 guiill ALAAY g dad gial) dadiall A ¢ B Sial)
0sS5 48 iy Dynamic organization and reinvention Ssabial eliadl <y sae) -
eBe 5 Lellas) cibilas g 4 1Y) LgiS 5 S Bale) (Bask (8 A8 puay Lgeaadll Jy 93l 5018 daliial)
Cdagg(Canter,2000:2-3) . ciugilly pa,—ill e pdgia pf Joadl Alaiuls Geud B
A Al Alaaly e e aay e ooy Asyd AR s
.(Ruohonenetal,2013:23)
el e 58 Jha 4SS Gualidan caladi dpadl i) AS Al AdA amlia o) Gatiald) s S
¢ gl o) Al B c il Llauls (React) Jadll 5y & Bailudl 5 Sl o) LaS g gu il cilabial
A al Ada old ¢ AN clubiug cliles (e Baaia pliaa JA13 B giaa dolaa 3 38 il 4S Al
Ap e pdgie @l dalile Llade) ga Ald10 58 58 by Sliles (e Baaiaa ) Siudy)
(A S i Al
OS) AdbIAY ) gl Ll e ul igal cilalilal) alina o) (Doz & Kosonen) a8 &
D agay (o dlish Baal dasaia s Ll (e 4 ol o i) La o aLAIL B paiia W cuseny
- (2) JSAlly Wt (Say ) i) AS Al 488 o Ul Ay ) il 9%a

/ 4 -
4 3 oSl Sl 3aa

‘Jé!
Silaaaagsll g L al bl Augy
Saaaa 48 sk
.T;..MLL;J! .;:A&Jl..l

- -

Iw
\

Asga Al g
J=
aladn i sals ) .Uu

(2) oA
Ll i) 4S Al 488 B el gka
Source : Doz, Y. & Kosonen M. (2006) , "Fostering strategic Agility in search for
Renewed Growth" CKIR Workshop, P:5

Bl sad Allad g Aacdla g Aay yu Cile) sa) AT Aabilal) dolud ¢ (Saa pualis ADE N LA (2) Jsad
) (pesonen) eyl BB Dhjj ol GBS fa a8 0 e ol ) Bl o Bliall padl e
WMﬁ\@u\wiJ\ﬁyaj MY‘W@Qﬁ}\AW\ymW\w‘ﬁﬁm@km
oM g ¢ B8 Ban gy cdsa A g W)ij Dol Lgliad slay ADEY oda | o)) 588 ¢ 4G Jo S )
Uanads Saley diall 488y o) iy (Real Time) s cdy aiual daliiall 3 paiva 348 Y) A Lo Sy
.(Pesonen,2010:13) .l Slas ol Jill aa 8aL8 5a g9 B gala ulilarg ¢ lay o 3 gall aa3
-1 Ol Ol O Ll BRI 0 (S A ) AS ) A4S ) el 5 5
: J¥) il
Aplaal) dpuadlinl) gty JSEAY clalilal) 50y W) o Aoy iyl 4y pda ) G DA (1
Ll Badg ad g e
;A Gila
138 aS g ¢ sl s sl Lgd Ly Adila 8 Ao Jab a8 Al ) AS Al 4GS LY B
53, 15 Jdsaally Baaa clalad) Ghiad Ll 30 @ g ) Baliceal) 4 aall L) el quilad)
quiaily daliiall Ja clfiwal) grad A 1Y) £ oas el ldlae) A Sl Jga dadl g
Aglles B ADUal 5 3gand Eigan

(92)



2016 / Arp g Ada 222l — ¢y gD 5 Aaulil) Liwdl The Journal of Administration & Economics/suady) g5 13y daa

doay ) AS al) 483 dsaal ¢ Ll
A omal Ggadl B SN g Ged) Gl aery I ¢ Baadl Audlial agud M agdl alle B
Aaalipal) g3, ok Ja) (e 33k (8 Gad cilaliial) & ¢ (D'Aveai, 1994:30) i) Jaadl
S a A8 e odiald 385 ¢ aSU O B laldal A e 819 ¢« uadll TGS i) dalital)l Jaan Laay o
¢ Agalaial) cf adl) g AdANa) cllanl) CGLESi) (Giok 8 @l il oda el Lald Lalaia) dgand yin
Zlall aalill paail ay el ol ¢ A8 S daliial) maal o) Ja) (e ¢ A gl Lpalad) a8l gl
(Doz & Kosonen,2008:5) L)
058y Jauhadl) ¢ o alaB) bl (oY Al Ll ga 2SI o) g ¢ Al Y eV (g8 (e Blia glS
Joil aBgil gk (e aSU U LAl Sl Jglad o claliiall do g 3 ast ) Ly B as caa
.(Oetinger,2004:57) 4 il g paill
¢ Biall L glgiSil g Skl ddlial) Aol Lalie G Ul gyl cilaliial) 49 gile LIS
Aabgial) i padl B0 39k gaa) (A ) e AS e ABS el gy ¢ pally k) Gy
Llaliiall Aa) g AN Lgo il e A ggaall Jhliall g
B A e g g sall s (D' Aven) W ¢ A ) AS Al Add) Ay B
B S bl i 44l gay (8 —ul) B il il i) Ja) e Jardl s e 308 cilaliial
de jud) g Ligpalld ¢ 5 pualaal) Claliiall 3 jraal) dawdl JS& 38U 48 13, (D' Aven,1994:25)
BaSpa o duiny Alad Jalge g Laald L i Uigob dgalsa Ao 5o clabilall o (e
o Blall clabiiall selud (SA)Strategic Agility O@ &g (Idris & Al-Rubai,2013:71)
o BN PIA (e ¢ el A Buall s Aslhall el JBY) P (e Al Ay g Juall
2539 P (e Jarll hgidal AlaiuN) 3 a8y 4By Lliiual) cilalaf) adgi Alglaa g iy (ubual)
day i wmaad a9 (Mavengere,2013:2) (Gow cbdbial 48lau) 5 a8y 4 i daldls dlaia)
A (Li&Holsapple,2008 :2)dual i) 48 al) 448 4leld g 4aal 5305 (B agud Of (Say pualic
- (b LaS
o i LaBale Al g ¢ Ae ) pggia (o Ub CAUAT 89 ¢ quaebial) ciBgl) B Aad gl pudyg ¢ cugl) -
AS ) d38 £ ) B g paly an s Y Jard) A de julld ¢ pUN) Gigaa Ao ju s e
O B psa Ao gara o il () ¢pe Y zladl (@adatt daliall (36l (e de gana ) pdiig ¢ Aig el -2
uia laill fasaa @ Ll ! J‘M\JMﬁJﬁ‘J}G éjkﬁ@lﬂ\ ‘L'JJASL.H Mﬁdé;d\ < LAl
Jalaill 433) gia daliiall Jrad A Ay el joban o Blially Jad g Agall Cigolal) ae CiSil 5 2 el
B nf galaga
13 Aygliaall AS all A8 cpe A0 (Balad B Alalie G Alllia ¢ il Jaad o 3 a80 o By -3
LBl saal) o Aaiial) ol aagh BBy ¢ Aulee e AL gl AS Al adlia (§gd0 CUS) o 38 cuils
LY gl abla e AS ) A8l Bl oS ) ¢ Lgtagea (BBl Aalatally LGS Apadl sda ) judigidsarY) -4
AUl gh a8 5a0a0 8 aalu g daliiall Al (3825
B (e gl i Ladie ¢ Lgtlatl i g dalilal) IS5 gl Qs Ao 5,08 o) Suy) 4 al) 484
Giaay 52l g daiiall Baadg o peadl asill e VAT 4l yiad 48 e 4G Aalalld 1A ¢ jaiall g (Gaall 2B g3l
Dl (s B dua B Pladiul (e Gomdlial) A0 Y L s o Talaie) duudlii 3 o Ul 35S g Aleld 3 ) gy
4o gana gy (Tallon) Jstss .(Sult & Bryant,2006:5) sl sall A jil) (udi (0 Gublial
ol g ¢ il aaal Aga) ga b lalilall dat) ) AS Al ABA (b DA (e (e (ulial) (e
1Ak LS g ¢ (Tallon,2007:61) ual £Y Wikl Jley) claliia Wb Gulal Al de pud) Dls
CSAY) O pedliall Lpathy ) Lasdl) o giiall B et o olad quulial) Judll 34 -1
c Ol g ullal) Bl jnitll day ped) Al -2
pledl) Liaj) Cpuand g dge g3 Juabl g ARIS ol pguda g8 il (gl Jysad -3
- gl dalial) cilatial) g gl Bal) o) paulll -4
L G JSdy g Qb cilaia (gal Baan L gl 9IS 455 -5
Aoallad) ) cdaall gl (3 g (G gudl) B g sl -6
Cpeadial) e (A il LlatudS jad) Jgand i Qs -7
Aoy B pitia Ay (b Jard A cilalilal) (b s (S8, Lghaal 0 Dt i) AS el 4dsd 3
Glgand Jadg B Jia B gy Baina JuaeY) Jaad (Allg B e dpaldii Lty clBle ) clblS)) 2 Cuag
PR (94 (ra RS By LSy ¢ Aate ALEE Tua dlad) of GBI (98 (0 el TS (B G Aaad 3 Y)
B RIPU gl ¢ Bl iy Ay jad) g Ay )Y AN (e 3US £y S (Imaginashion) sl y i)
iy ¢ Whblee ol b Adeldy Lol il 4dia paal o) clabiiall Jdo quagy ¢ clclhid) 3 Jia alle
.( Santala,2009:35-36) 5 sl clpaadl) (e day
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doag) i) A8 al) 483 ey ¢ TG
Ledly ¢« Adlady ¢ Aol g daypu sl ) BT () (Say dalilal) ¢ (ad A Auy) AS A i
5 BB b AS a ASS el cilabilal) G S, adl (e BN @Bl ) ga o) OSa
S 3 e Jo g GO Gowdl il cpa ad ) Ao o ) a) g Bilial)
i ) Ll i) LUl o 5.8 558 paa 3 ga g il o 308 dalilal) ¢ Hry Laa ¢ At s
(el Allid, dlay) (pe Addlae Jiay cY gadll G £ il 138 ¢ Lgdie A Guuliy L 3By C ga o) Y
LSSl o cilaliiall 3 yaby 4pudlidl) adlg pa (38 g Lo (3099 duai) jind AS a 48D Cilagia I g5
MW ¢ e 5 g A8 gall lind Lglh - L) ) AS5a)) A8ES cllalilal) gl (Slp, dall A5 sal)
-: (Aequier,2013:7-8) wiass
) GiLESILY Ulad 5 gacy g 3305 51 el Ao ol 3 -1 A A dadiial) iy ghaii clasti Y -1
il yid) AS JLdiag ¢« Byandl < okl o FUEN) g ¢ (i o sl g Clinial) < JLEL Jladiad) g ¢ dpedlisl
Ll g alad Jhiy Jygadl daidla ol ) ) ol g «
Ll pe Joliill g agdlly ¢ N JEb G U faad) AN O 3 ¢ Gaad el Laa gl degall o2a
sdd ¢p Uida) Al i) AS ad) A8 Gigay ¢ dag e Bpguay oAl dalilal) dilSe (ajay B dua A
Top Wl Aajal Ga el jaall Lo Auy) Lulual) il Cpuadl Lol oSl Gk oo Aluall
.Management
Gaali dalilall Jles) csus‘_,éiww G padt ¢ AdANal Aalital) o) dewpall Ay (pe dadl clasli Yy -2
A A Aabaia) (b Aadle g day yu (§oby CleliSl g 3 ) gall A8 iiial) Abdaal) JSES Bale) o 5
ASJ;MAA.\M\J.MY@JM\ ey (€& Al 08 ¢ daaia B guay AldNal) LgieliS g WA ) e
i 9,394 A ga g AL Adpausi ) 508 clodind DA (e Alasal) o3 il bl Luast) i) 48 el 483 dilay
oubuall el dag muy) “JAJ‘ 4 ¥ (Doz & Kosonen,2006:2008,2010)
<), Strategic Response, 4wy 4laiud)y Strategic sensitivity 4 iuy)
Ll Gy (ol (445 Clalilal) alina ol ¢ opfialdl S L3, Capacities Collective 4uigladl
(AL oh Bl dagaal) ;t.y.n‘xt O alill o calie) La oAbl W ) paiad ate Guun oS3 AiblAY) s LYY
B gl L) i) Dy sady Al Jy ¢ lagpa (985 () (A8 328D 3 e onad Al ) AS A 48R g
JSAl Badly (g aaaall gl By ddle Ao ju b At ) JSh) Bale) g A g Balely bl g Caudial)
.(Doz & Kosonen,2006:3) (3)

daad) i Aladial A glas <) a8
Ce Al i) Joer | Alpaay Aalite Apalais®
Alsgd icla
Cplale &y jali o) Jas G AS Jaall®

3angady baa cililacd o) jda b a8 g Bald i glud*

L) i) Lpban
da gida ) il cililas*
o) ) o Lii)*
3aga gd ‘“,.B\.\J\JA*
e

(3) Jsa
(Doz&Kosonen)- - Lé g A jiul 4S o 483 §la) EMY palizall <l adl)
Source : Doz,Y.L., & Kosonen M.,(2008),” The dynamics of stratecic agility:Nokias
rollercoasten “, experience califonia Management,
Review(50),NO.(3),p:95.
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Strategic sensitivity 4l ia) dsabual) .4

N pa Y Wlday Cluagilly e il waady ¢ e Gl B Al A Sy dbeal)
L (Doz & Kosonen,2005:7) ik 1388 (¢ AiSaal) cdlaaall il « m‘ﬁ“‘f‘ gkl Gaanl)
A Basg Jidi 42 13 ¢ (Pesonen,2010:14) Ay ) il Al (B G il jpeadli g Aiadla llay
& laladl u& 3 jasa &l LAY (Doz & Kosonen,2010:37) doag) i) @ shall aL,u.NU ¢ S By
(Kettunen,2010:11) <ijlll Jio &),y bl g8 dnpaal) gl dbiine 4y (Alige 584 (548
gl o9 Bl g Al Auy) il jghaill sLaNI g o ol Badg ¢ Y Baa gl Lpululy) B adl ullatig
(Ofoeghu & Akanbi) W _die! Lad (Aquier & Dalmass0,2013:3-4) il clSalipall Llal) 435 jally
g Insight B sy o 8 uadl a9 ¢ Larl ) o 508 ra Jpeedl Sl g ¢ padill e el
kﬁkw&uﬁxd&@ﬁ&h@t ClJLS) g ol LRI g Cilaglaall (e b ) o~ LAY
Llaad gadl) (PA e A6 Ladl i) Luulallde (Ofoeghu & AKanbi,2010:155) .<baliiall g 331 e
gl AN ) gallg a&l g S A Ca Jlo s i o uaE AU Aa g il ¢ AAN A LA dpad s
Bushia doad fiw) oiBlga B Abs (aj Jladiu¥l 5,8 e 4B by Ay clalad) ga AR
Ll o g gl haludy daliial) dbd daiu) WLbeY acdll ey Lea (Doz & Kosonen,2008:96)
.(Ruohonen et al, 2013:4-5) .4udlial) 30) 5 Cilbamilul] galdl uulb ¢ Syl g e dll g

(Strategic response) 4 siuy) 4laiuy) 2
g Gl e Jlasy) A olad Jadl) 33, Ay ¢ cllaall g 3 gall oS Bale) B daliial) Bk Jia
[(Overby, et al,2006 : 9 ) Usgus 4o s JuasY) #1849 LeDlas
M\JJ@}Q&SM\&S@JN\MM&Mme@ﬁH 3 J-\M\J\M\A-\MN‘U‘GA‘JS\UA
@ b Cfiald) cilad 3 e il Sadine Bamia cilud )3 A sl LaS .1sz 433#.. 3 (68 :2010 ¢ Aluad)
Sl Lglaxa (A g (Doz & Kosonen,2006:2008,2010) dia Ll fud) Asall 4is o
H\MMM\S(Reaet) Nusﬂ}w‘gﬂ\sﬂ‘gﬂw 3 sal) Jusdd Baley aLtayy dalate il jlaa
CduesY) ddy
O dua il g Lt Lad (S e Calalay ¢ idy A glaiall Gualiaal) JS Ol gl s ) )
A ! Lnalile Lladiad Cppeatl 40800 Aaliia pualic Jlaxicd i 388N o A Aolii Ladla ypacil
Il ks B gad) of dalilal) diyy juas o) yie) 3 (Ojha,2008: 9)44;.\551.‘\1“‘54:“33
JaSds Baley Audala 5 a8 Jiad LgieS ‘Lgaluj\w:mu\ OSay M) g Aaaiadl d0S g TS S A
dals) g (Doz & Kosonen,2010:370) dag pu B ygay 3 gal) pladliul Bals) dgalaiall ) jadl
A8l 5 Ao pud) aBed ¢ Apulia A iu) Aaiial) @l LA 08 ) o) e gl Ablua Ble) s
S ) oSay Gl e A8dd)) claliialld ¢ o LAl il ABlaan daay o) OSas aladilY) Baey
(Kettunen,2012:12) Aei 3 ga U gaas Ji8 i LA
Collective capabilities 4 gkadl) i ja8h-3
<Al g (Redirection) 4ssill 3ale) Jal (e daiglad 450y <) i o) SN g Jgasll 3000 s
D0z & ) dugpdl clegall Al Alklaall 4da, Gs& ¢ ¢w Y& (Drastic choices) 4d hiall
dbpall g Jouald) (o BAEELY) B 38N LAy dS) Al shi deleal) @A, (Kosonen,2005:8
c.uLﬁul\\g Gl il g cldiatl) (DA e 3.\3“;331\ Gladdl) u.A.\LJ Grdaa g (S 599 (e (e Sielash g
Aulaiad) 9 dsag) i) mu.m\) CRAY) i) AT 4 gllaal) R e laal) @ adl gl Ol e A il
DJ-EJHLAJSMM Lia ol i cilaad O;USJ 4.:1\.133 4.:.\;4 u-”J ¢ M).uu ) 5a u&k.u Lalad o (4.1;.:.1\).\“\1\
(d.AG ulS\JuJ A:ua.\ U"’U ‘uuLLJJ ¢ ug.lky ¢ ulAJhA) @u\-uh" L ga O éﬁ#\ v BaliiudU daatall
il laall BaLAY Baa g g A glatl) < a8 el @) GSang c.(Movenger,2013:12) ¢ saiaa Cilaaj gadadt
-:(Pesonen,2010:16-17) 4
B SN PR e 43N 5 358 N The Mutual dependency Do) Laldey) o
Top Collaboration ¢l Gl gglad * Factionalism 4sdl adey Aglail) Jaad
sl Joa GBI sk 08 BN Gaod el Ja La sBal g &l AANL (g slad) (30,80 (slaii Team
G il anlied (he Aalilal) (a3 s M) g:Leadership of the CEO il el 5308 Giglud @
el £ gila g )
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el S0l
Saull cdauhil| culal|

D ISy Jgae AU o lenl) (Ruditl cuilad) Alad) Gl J gty
A ) & e Joa Al o) 3 cilila) Judas s S saall
dpudl) A0kal) pide Ja Adalld 8 clila) Jilaiq
(3) Js>

N=85 Al ddlall < 38 o diall) die clilal (5 sla
Jalaa Lavisas | s Lo gl s ki by by Gy Gy 40 Il
Ay % Al () Laila WE e | Ul e | Ukl e 1 e Jigead)
Cc.v
0.251 78.2 0.983 3.91 20 50 6 5 4 CON1 (i) by e 5l giadl
0.382 62.8 1.200 3.14 8 17 30 15 15 CON2 | & Al8da o JiS dgalge o qmas®
Al 8 gl
0.251 78.6 0.985 3.93 26 37 14 6 2 CON3 | asailly il gall 308 o 3,8l bl
%
0.386 58.2 1.123 2.91 8 25 28 15 9 CON4 | iise dalgl con LSl el iy
FIFXIA
0.228 83.8 0.957 4.19 39 31 8 6 1 CON5 | (hbi &lua B L0l )8 by
Al
0.251 83.6 1.048 418 42 27 7 7 2 CONG | i cblsdual Agal sa (8 (18 an il
Dbl gl (s B s (o sind
0.361 65.4 1.182 3.27 5 19 26 18 17 CON7 | Jstas 0e oSl in Sysh Uy (3l
O g Aasa
0.418 62.2 1.300 3.11 13 22 26 9 15 CON8 (hubiil Al g (J diagla ) ()
0.274 77.2 1.059 3.86 25 37 12 8 3 CON9 | & sl g gonle o U dlial
4 Jas) él.“ Jlaall
0.467 57.0 1.331 2.85 12 15 24 16 18 CON10 Aoa A (s gy digal) il il
0.337 67.2 1.134 3.36 (Con) Contro  asail
0.212 86.8 0.920 4.34 48 24 8 4 1 COMT | o bma oS Lega lee ol o udl
4da ‘_,q.'ni\
0.202 88.2 0.890 4.41 51 24 5 4 1 COM2 | CuAY) olad Aigal Adgpasaly
g luay 3l o6
0.296 83.8 1.239 4.19 50 18 7 3 7 COM3 aliial) Al AL ed)
0.250 82.4 1.028 412 36 34 7 5 3 COM4 | hbal malih 34 o 5,8 3 &
]
0.243 85.6 1.042 4.28 49 21 7 6 2 COM5 | rre L ol i) oy idsa niad
Agigal) (gibal
0.260 77.8 1.012 3.89 24 40 12 6 3 COM6 Auslaal) cig Y e il 5 ) dllial
0.318 75.8 1.206 3.79 31 23 18 8 5 COM7 | s1d B dajglly Jad) Ji& o sy
ol
0.271 79.6 1.080 3.98 34 27 14 8 2 COMS8 | < ¢ 8 aa &dgsesad Jandd
[PRESH L_,.‘d\
0.212 85.8 0.911 4.29 42 33 5 3 2 COM9 b JoN B alina pusS)
0.193 87.4 0.845 4.37 46 30 5 3 1 COM10 A O AT a) (a Apad] S ey S
0.244 83.4 1.017 4.17 (Com ) Commetmen ) 5N
0.234 83.0 0.970 4.15 39 26 16 2 2 CHa1 ia Ul 5 Gl g 5 58l llial
0.415 58.6 1.215 2.93 10 25 22 17 11 CHa2 | LS ssal) ol ¥ Ladie gufly jndi
P EPY)
0.447 58.8 1.314 2.94 11 27 19 12 16 CHa3 gl ba Jilaa o GG bl
0.398 63.6 1.265 3.18 14 23 23 14 11 CHa4 il o 58 g) g oSl it
0.276 76.2 1.052 3.81 22 39 14 6 4 CHa5 | (i) colsad)l &S e clid) S
D 5
0.262 80.2 1.052 4.01 33 31 13 5 3 CHaé (A8 LAY Audlial B
0.276 77.4 1.067 3.87 26 35 15 5 4 CHa7 E 90 b cDSEal) Jay a0
0.293 74.2 1.089 3.71 21 34 18 8 4 CHa8 Ll ga 03 Anigeall Bliad) (3 5
0.262 80.0 1.046 4.00 33 29 16 4 3 CHa9 | ¢» 8 dmal clagad SlalN Jul
Agad) clagall
0.295 81.2 1.199 4.06 42 22 10 6 5 CHat10 | ajladl Jadl ) Aagal Sl o pasal
0.313 73.8 1.155 3.69 (cha) Challenge il
0.295 74.8 1.102 3.74 PH Al A0ual |

4 g SN dpulal) il 1 aaall

dglos Bipesry ApesSnl) AY) a3 (CH.A3) 3 ( CH.A2)5( CO.N7)5( CO.N3)s ( CO.N2) i iy

AL 88 Jea Al o8 il A8y AU Lgda Al g
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(Con) Control asaill -1

) ¢ JRA Al & pdiga 8 Jiina oy 949 (3.36) il Lale Lubea Uniug ¢yl 138 (38
Gl die ) A ) 53a0a 4y plaly 3 aSadl) (g gia O (A s Laa (1.134) (s bima il Al ¢
A gia gl o ) daadia Al (A g ¢ Gl Jans gial)

die Ll dad o G Anbaal) Dlag¥) ciag) 5 a8 ¢ i) 13 Aaldd) o B8 g gl o
(4.19) leal) Wb &l Y (Aaldial abd dolua A 401 5 8 Caligl) (Conb) 3_adl
Wli, (c.v) (0.225) GiBLay) Jalea il 3 I g cidd daud Jilg (0. 957) s e il A1y
uhaué\(@hﬂ\uahaawua @‘M\m\yuﬁw\Jﬂc_\um\)(Conﬁ)bﬂ
CUAY) Jalea claw Eua JuB cadl Juars (1.048) b il allg (4.18) ih Lubea Uaag
Bl ) a5 4y s (CON9 , Con3 , Conl) < adl celay. (% 251) il &l (C.v)
(3.86) 4 (3.93) 5 (3.91) il dptus Unbuyg) s Eua (g jbmal)l Uil AN (g ginay Agbaaal)
cBlalaa Gl lagh A gl e (1.059) 5 (0.985)5 (0.983) cualy ldl ailyg ¢ (M il o
ALB G cdla Ay ¢ A o (%27.4) 5 (%25.1) 9 (%25.1) DAYy cad
DA (s3a%a aial Clagia B g8l GuSeil Ama Al A ol Ld ) o Ju e dpag
Giaal (pa goate Ao il agSOUia) aa Ly aSaill g Bl gall 3 )3 o g cLAN) bk e 5l
(2.85) &L (s Uang Jil (CON4) 5 (CON10) oo Al cilas Lo |, 4 o slany s 1) Jlaal) B
(%46.7) «DIEAY) Dlalea clag (1.331) o (1.123) ke dil adby Mgl e (2.91)
. s e (%38.6)
(COM) Commetment al3:N) -2

¢ Agagall Aiall 33 die a) V) Clagha B g (5 giaa Cua e Alle Ay Al gle ilill) ciela
DI Jalray (1,017 ) ple (s ke il adly (417 ) daw I aladl olead) Jas gl) il dduse
L A9 (% 83.4) Aabad Lisiall Lo ity LY (A 534 s (% 24.4) Jaw ple (CLV)
Cra JS caiia Y ¢ Ay i g Adle Ao Unluagh <) 88 oo ciiia, 088 ¢ <l j3dY) (5 glna o W, dle
4akli ya Ayl Ualui gl (Com4 s Com3 <Com5 «Com9 «Coml «Com10 Com2) ubm\
By Mgl Ao (4.12) 5 (4.19) 5 (4.28) 5 (4.29) 5 (4.34) 5 (4.37) 5 (4.41) <ads faa
Gl adl Ao Wl A A el jsaall 13 S sl g el Abaad) Lgdalugly <8R bl Cuuse
caly 4la) 3adiy (%029.6) LA Jalaay (1.239) &b 3 (Com3) 3841 Jaw B IS (5 baa
Al gpmmally pordll dpaical) Al 38 (e dlle 3,8 Jaad o qilill @l 3 (%83.8) Wi
gl ASgall JlasW) Sl Ao ) pa¥) pa el AGL g agiaslucay §aleall gAY slad dgigall
peidia e JJm Las Lgd s L) Ak agilaliia slad absrdy agilage Jlady AWK gl (S
. Al aghbdl malil) 1di o agSuaiy digall agibag dluil) olad agad g
(Cha) Challenge i -3

e bua Jou gl ABfaty il Adlall MY Ao il il paiall Cp cpe AUl A pally G gSall 138 s
Al caly (C.V) B Jalaa ga (1.155) ale b dil aily (3 69) &L I dlall 3 & cllal ¢ Juina
e DUialy LS L il (%50) G5 Alle A3 (A (%73.8) “la) 5ad dpud cils B (% 31.3)
3 (Chal) 5880 Wijje s Whase Alal) i) o2 ¢ gaadl o dlle daoal Dgagally dpaicadd) diad
caly Lla) 3ad 9 (%23.4) Al cidd Jalag (0,970) b Ciladl (4.15) & Gubua Uaay cilaa
(Chal0) 5 A8 Lgali aglitua sl B liall 93 g8 ) AN s3dda DUl lo 4V oda 258 ¢ (%83) et
Jalra e A Ll Ll Allhae cadl Lud A9 (1.199) &l b il adl (4.06) &l (slws Jacisy
Qe dpi (A5 (%81.2) cily Lial) I3 o Cpmaiaall (0 Lol 324 aa (% 29.5) iy DGR
JS (A 9 bundl Tau gl ¢t aall oy B0 el o, W Sladly (gl D algal) Slad o agani o 3l
caly 4 jlaa cldl ally Mgl o (4.00) 5 (4.01) <daw dulua blugl (Cha9) s (Chab) o
e il Aot 330 ¢ (%26.2 ) iy Agiliia LAY CBlalas adlyg ¢ (A 53 (= (1.046) (1.052)
pelas agdl 28 JLTAY agh s 5 Audliall ¢ (G paaiesal) LEDIA (e 3835 Adle Al qud (A 5 ¢ Lgda sl (%80)
Usy Bl dpluad) Blugd) b uilisa) (Chad) s (Cha2) osiddl claw Led daal) clagall o
(0.415) s cdlalaays (1.314) 5 (1.215) Lubome bl adly (A 53 o (2.94) 5 (2.93) & Lobn
GOl Ca dglall dpdd) odn cpfialal) glaty ¢ Lla¥) A ddle il qud JAE R« il e (0.447)
Laac B 55l Adiaal) Lgidalae DA e Laldl dleead La 12 g Al 38 3310 oo 438 bl 2509
¢l gl LS sad) ) Ladie aglill (A (bl Alag Aigall pgbn Jilta o GG (g ady pgea
caly 4aY) 504 (Cha3) 588 cela Lad (% 58.6) 4—ws (Cha2) 588U caly 31 AlaY) 508 &3 3o
- Ommalenal) Ala) 2855 W Y) Julhy % 50 dpead (9805 Aans gl Ay S 09 (9 (% 58.8)
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(4) Js>
N=85 Agad) ) AS al) 448 < 88 e dald) dde alila) (g gl
Jaaa CV | Al il ) L gl Lun | wun | Lo Ay oy 34 BE
LAY % @ bl eal | e dde | Qe | Uaugia L. faa ALE | sl
5 4 3 2 1
0.245 78.2 0.959 3.91 24 38 16 5 2 Sts1 | e AS2a9 3a3ma &) Aaliial) Bul aaiad
L idlua dlayl aal iy Galdall g8
iy balwall  clysdlly caliy
&gl At
0.237 74.4 0.881 3.72 16 36 27 5 1 Sts2 @ OIS Saa) e 3ual W dgn
a5 Ay 8N &laal o 58
0.232 77.0 0.893 3.85 19 43 14 9 - Sts3 gl ey clhgual  uwal
Ujilgs JulfS Ja) g Jaxdy 4s jludal)
Adadal g 4y ) )
0.228 81.0 0.925 4.05 30 36 13 5 1 Sts4 | & Aol Ao Giadl B 4n i
LiUaL&s o)
0.225 78.6 0.884 3.93 21 44 15 3 2 Sts5 @b LB 5jm oliily Akl e
Aaiaa Aoy o dgal sad
0.382 61.2 1.169 3.06 11 18 30 17 9 Sts6 | claal e dslad S AT JaN
("*—rfm Hsa Guadlia ¢ b)) gluaall
Adlidal) il cilga g b galadl
0.232 75.6 0.878 3.78 14 47 17 5 2 Sts7 G AS ) W ,8E g e gaad
dga sall e glaal) (g g liall dallaa
0.272 74.4 1.019 3.72 18 39 17 8 3 Sts8 sl Joally g sill ¢l N Ao pajad
Calalal) a7 gidal)
0.254 75.0 0.951 3.75 (sts) Strategic sensitivitY A jic dyulua
0.263 74.6 0.981 3.73 15 45 16 5 4 Str1 | e dgase dpdgal dpalili JSa aaind
Qa3 ) sal) Gamads sus)
0.278 70.6 0.983 3.53 12 37 22 12 2 SU2 | oS s8N it G p s
Aial) dad) 3all g
0.252 71.8 0.904 3.59 12 36 29 6 2 Str3 sl g saley 4SS A el i
g BalEia) g
0.306 71.6 1.095 3.58 17 34 19 1 4 Str4 el clilng Uleel pl&) it
QE A e Jeaall ikl
Ul sall A 8 A ga
0.276 69.4 0.958 3.47 10 36 25 12 2 Strs Jusas 3415‘-!' o ALLEY Wi dlig
Wl s 40 (ghise) gl 5
0.267 72.8 0.974 3.64 16 34 25 8 2 Stré Baley 4b aal) Abdae cl&5 N o o jad
Aoy 3 ) gal) po gy ARl JuSds
0.322 66.8 1.075 3.34 12 28 26 15 4 Str7 | ABN aseal B e RN sl Gk
Jlast Aga Bule) g
0.271 73.8 1.001 3.69 15 44 14 9 3 Str8 | usal ki b Aol Wabd G
AR ‘_5‘93 Giladiag Wil ALalal) Lﬂ‘
0.279 71.4 0.996 3.57 str) Strategic respons 4 fiu ddaliul
0.237 78.4 0.928 3.92 24 39 13 9 - Coc1 | cwiy A0 Jaaly daliiall 3l (a3l
<A deliva B AS L)) o cplalal)
0.242 80.2 0.970 4.01 28 39 12 3 3 Coc2 | i A il gall ¢13) Adgipmnal) Janii
Uallas Glua o daiial) pllias (g38as
alll)
0.258 72.6 0.937 3.63 13 41 19 1 1 Coc3 | o Ablaal B Laliial 3y (el
Qg o Adiia Y agiodia 090 Oulaladl
s A
0.208 84.4 0.878 4.22 37 36 7 4 1 Cocd | iy o Lo ddiiall LNy
QLAJJ\J\
0.287 72.2 1.036 3.61 18 30 26 8 3 Coc5 | deail 4 cladlall (e hw il
Ulalga 4] g g
0.263 77.2 1.014 3.86 24 37 14 8 2 Coch | & Wi DA e Adggmall Jaadi
8 ) A dia clles
0.279 79.2 1.107 3.96 32 32 11 6 4 Coc7 Cig Bl il Laga daliial) B ol o
0.226 79.6 0.899 3.98 27 35 17 6 - Coc8 | chnsil B cslaley Lle 3 laS madl
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