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 اابساجلص

ااعراا  لا د مه تع  ر  رص فبن تلب  دتستتاثبر ،نصنا ااشتتبنأ جب ع لة الععتتعع ااى ااقضتتن  فلى ااب ناة    

لا  ر لحلبعر  انبن  أمن اابستاقبن    رن ا ع  دمن  الارن لب ة دااغكرلة  البشتن رة     لن  اابلد لا ار تقان ،نصنت ر

داا نصنا  شتتتكن عتتتح ج حاى  جد اابلدار تا ع  دتز مر  دفل و لا د مه   استتتة تنرد  ار تستتتاثبر مذه الا كن 

ضتتتترد ن الامابتن   بتن لجتت ار لكعر فل تو منلا  ااشتتتتبتنأ الالغتن   با لبتنا رتدمتة اابجابل دتلب تة احا تنجتنتتو   ي 

 لا دا  ة درن  ة)تاب ز   ععتا ارثر  صة لا د ار تكعر ملنك منملاا فلب ة دفبل ة الشتبنأ )مجرجنا االظن  اااعل ب

 كغن ت نلا القضتن  فلى ااب ناة لاست بن    ااعراا  داضتبنر ااحدتعع فلى رغن ن مذه اابجرجنا لا د مه الامابن     

 دالة الامر  كغن ن مدرلاا االظن  اااعل ب  ااعراص  دفبل نتو اااحعلل ة  دفل و  قد   فد مذا اابحى اد استة مدى تأث ر 

ئة اااد لستتتت ة دااقعا  ه داااعل بنا دالا ظبة دمن ااى ذا لا دفبل نا االظن  اااعل ب  )الدتتتتنع رغن ن مدرلاا )اا  

اابعلعمنا اابحد ن  نابل ن ااد است لا    ااعراا فلى رغن ن مجرجنتو )اا لبة ااجرلج ه  نرادتنعتنا فدنلا  دمه 

ا د د من    تد    ست   عد و  ااب ناة دااقضن  فل  ن   بن ثر اابعلعمنا اابرتجعة مه ااااذلة مذا االظن  فكس ن

دمبتن لزلتد مه تغتنصر مشتتتتكلتة ااب تناتة  تتأث ر االظتن  اااعل ب  دمجرجتنتتو فلى ستتتتعا ااعبتن دتتأثر متذه اابجرجتنا 

 ناعلنعتر الاررى ا ذا االظن  دمل ن مدرلاتو دفبل نتو اااحعلل ة  دلاضتج ذا  فلدمن لا تالنستت مستاعلنا اااعل ر مل 

بن  ارن اادداة د ق مستاعى ااب ن ن    الأفبنع ااا  لار تأ لا ن  ستعا ا     لن  الاتجنه الإلجن   احا نجنا ستعا ااع

اتدى الأ لتن   حع ااب لتة اابلتنستتتتبتة لإمكتن تنت ر د غبتنت ر دصتد ت ر مه ج تة  دمل حتنجتنا اابجابل دتلب تة ما لبتنتتو مه 

اابحتى اتد استتتتتة متدى تتأث ر رغتن ن متدرلاا   ج تة   د فلتدمتن تكعر مجرجتنتتو غ ر رغع ن  دمه ملتن تبلع ا   كرن

دفبل نا االظن  اااعل ب  دا عكنستت ن   نالا جة فلى رغن ن اابجرجنا الععتتعع ااى ااقضتتن  فلى ااب ناة لاستت بن    

 جب ع لة ااعرااو

The ambit impact of the efficiency of inputs and processes of the educational system 

in Iraq on the efficiency of its output to eliminate unemployment 

Abstract 

To reach the elimination of unemployment in the Republic of Iraq, we must provide jobs 

that meet and invest the academic and intellectual energies of young people, to participate 

in the building of the country not to kill their energies because they always dream of the 

hope of the future in every land, and once these ideas and energies are invested properly 

until we find countries develop And flourish, and therefore must be a study confirms the 

need to pay attention to what these young people must be to meet the requirements of 

community service and meet the needs, that is, a more accurate description there must be 

scientific and practical qualifications for young people (outputs of the educational 

system) adequate and sufficient (characterized by efficiency) to eliminate unemployment, 

especially In the In order to ensure the efficiency of these outputs, we must first pay 
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attention to the efficiency of the inputs of the Iraqi educational system and its 

transformative processes, and therefore this research has been prepared to study the 

impact of the efficiency of inputs (faculty, laws, instructions, regulations, etc.) and 

operations of the educational system (the delivery of information specified in the 

curriculum In Iraq on the efficiency of its outputs (graduating students with several 

disciplines), and then the feedback from nutrition this system inversely and its role in low 

unemployment rates and eliminate them later. 

This is exacerbated by the unemployment problem, the impact of the educational system 

and its outputs on the labor market and the impact of these outputs on other elements of 

this system, including its inputs and transformative processes, and this is evident when 

the levels of education are not commensurate with the needs of the labor market within 

the state according to the level of skill in the work performed, both in Building the positive 

trend of children towards the appropriate profession to their potential, desires and ability 

on the one hand, and with the needs of society and meet its requirements on the one hand, 

or when the outputs are inefficient, hence the idea of research to study the impact of the 

efficiency of the inputs and processes of the educational system and reflected Here the 

result on the efficiency of the output to reach the elimination of unemployment, 

particularly in the Republic of Iraq. 

 

 مقدمة

ت عد  غبة ااحدتعع فلى  رعتة فبن مه  مر ااقضتنلن ااا  تشتان ج ن ااشتبنأ  اذ ل بج رن شتنأ    ااحدتعع فلى 

ا لستنفده فلى تأم ه احا نجنتو الأستنست ة  د لن  مستاقبلو  دتحق ق  حلامو د مدا و مقن ن ابن دش غة تنمه او    رلاا منا ن

لبلكو مه منملاا فلب ة دفبل ة مكاستتتبة   بن  عد   داكه مل تقد  اابجابعنا  نتت تظ ر ااعدلد مه اابععصنا ااا  

  تجالا مسببنت ن مه مجابل نرر حاى ا  ن تجالا  ارن تحد مه ذا  رلو  دت عد ااب ناة    مقدمة تل  اابععصنا ااا

اابجابل ااعاحد دار من لستتنفد ااقضتتن  فلى  ااب ناة مع   استتة تأث ر رغن ن فلنعتتر االظن  اااعل ب   عضتت ن فلى 

 عك لاستتت بن تأث ر رغن ن مدرلاتو دفبل نتو فلى رغن ن مجرجنتو داابعلعمنا اابرتجعة مه ااااذلة ااعكستتت ة رع و 

 ن  مغاعح لنثر دلاأثر  ناب ئة اابح  ة  وو ظ

دفل تو   قتد اتبعتت اابتنحثاتنر  ستتتتلع  ه  ر دتتتتص  دا بتن اعرع ااجتن تت االظري فه ،رلق الإستتتتاعتن تة  تناكاتت 

داادد لنا دااعثننق اارستب ة  درذا  اابحعث دااد استنا ذاا اادتلة  بعضتعع اابحى  ضتلاا فه الإستاعن ة  ناشتبكة  

ن تلتندع ثتن   بتن ااجتن تت ااا ب ق  دااتذي تر تلغ تذه فه ،رلق افتدا  استتتتابتن تة تتأاغتت مه جز له ااتددا تة)الا ار تتلا    بت 

لبثتن ااجز  الأدع اابعلعمتنا ااعتنمتة لأ را  ف لتة اابحتى   متن ااجز  ااثتن     اكعر مه محتند  الاستتتتابتن تة اارن ستتتتة 

ا ن دالاصادتن /ااجنمعة اابستالدترلة داجب ل الاجن ة فل  ن مه مجابل اابحى اابابثن   ع لة فشتعان ة ا لبة رل ة الا 

ا د،تنابتة  د   ضتتتتع  ذات  جرى جبل دتحل تن ااب تن تنا دارابتن   60مراحتن ااتد استتتتة الادا تة د حجر ف لتة) لا ،تنابتن

  SPSS Statistical version ,9.1;2012   Package for Social Sciencesااغرضتت نا  نستتاعبنابرمج ة 

دارابتن  رتني ااحل تن ااب تن تنا داااععتتتتن ااى االاتننن  دصتد ررجتت اابتنحثاتنر ,  درتذات  اااكرا اا داالستتتتت اابئعلتة

 بجبعفة مه اااععت نا ااا  مه شتأ  ن اتنحة ااغرعتة امن  ااشتبنأ ااجرلج ه  دتعزلز االظن  اااعل ب    زلن ن رغن ن  

 دااقضن  فلى ااب ناةو فلنعره د  اسة تأث ر رلا مل ن فلى انرر  كن من لنمل ر  فلى ااعبن اجدمة اابجابل  

 الكلمات الرئيسة: مدخلات، عمليات، مخرجات نيام التعليم العالي، البطالة  

 المبحث الأول: منهجية البحث ودراسات سابقة
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 Research methodology منهاجية البحاث 1-1

ا ابل ج او ااا  تستتالد ااى ا،ن  اابحى ااعلب  ماضتتبلة مشتتكلة اابحى د مب او د مدا و  لالندع مذا ااببحى فرضتتن

  -د رض نتو دمل جو   ضلاا فه  سنا ت جبل ااب ن نا ذاا اادلة  بعضعع اابحى  دفلى االحع انت :

 Research Problemمشكلة البحث

اب ناة  شتتكن  ص ق     مجابعنتلن مه ج ة  دتزالد افدا   ئة ااشتتبنأ مه مه اادتتعع ة  بكنر تحل ن  ستتبنأ د اننن ا

ااعن،ل ه فه ااعبن    ااعنار ااى افلى مستتاعلنتو لاستت بن الحنعتتل ه فلى شتت ن ن اابكناع لعس )دمل ن  كناع لعس  

 الإصادن  دالأفبنعلا مه ج ة  ررى  د  ذا اادد  تث ر اابنحثانر مجبعفة مه اابشكلاا انت ة:

معا مة رغتن ن مدرلاا االظتن  اااعل ب  )اا  ئة اااد لستتتت ة دااقعا  ه داااعل بنا دالا ظبةلا دفبل نتو) الدتتتتنع   فد 

اابعلعمنا اابقر ن    اابل ن اااعل ب لا دتأث رمن فلى مجرجنا مذا االظن  )،لبة ماجرج ه  كن ة الارادتتنعتتنالا  

  شكن رب رو  ناة الاجابنف ة دالاصادن لةمل احا نجنا سعا ااعبن  الامر ااذي لن ي ااى ا اشن  ااب

ا  ار فتد  رغتن ن متدرلاا دفبل تنا االظتن  اااعل ب  د تنااتنا  تتأث ره فلى مجرجتنتتو دمعلعمتنتتو اابرتجعتة تلعكس ستتتتلبتن

فلى  اااج  ا لاستتا عنأ دامادتتنص اا نصنا ااباجرجة    ص نفنا ااعبن اابجالغة  دمه ثر فلى مستتاقبن اااعل ر 

 ابلشع نوااعنا  دجع تو ا

ا فلى اراستتنأ اا نات  فد  الااازا   ناقعا  ه داااعل بنا دالا ظبة     عك مه اابنستتستتنا اااعل ب ة مبن لنثر ستتلبن

 اابعر ة االاتمة ااعس ل مدا رو حاى لعاجو اابجابل  شكن فلب  لانقو

ا مه اا  ئة اااد لستت ة مبه ا ر الأمل ة    ا جنت  ا دفبل ن م بة اااد لس داااعل ر داااد لت فد  ارا ن  الأ ضتتن فلب ن

 اا  ئة اا لبة اسد ،لت سعا ااعبن دااقضن  فلى ااب ناة   بن  عدو

 Originality / Valueأهمية البحث 

تاجستد  مب ة اابحى مه ااقن ه ااضتع  فلى شنمرن ااب ناة ااا  اعتبحت تادتد  اابشتكلاا ااا  تن ا ااددع رن ة  

رامه   ضتتلاا فه ار   استتا ن دتحل ل ن لحد   عضتتعح ا،ر مذه اابشتتكلة دستتبن دتع ق تقدم ن درنعتتةا    ااعصت اا

معاج ا ن اضتبنر استاالاع اابعا   اابشترلة دااغكرلة اابانحة داستاثبن من دتلب ا ن اضتبنر  لن  اابستاقبن ااعافد البلد 

 دتعزلز  د ه    مس رن الإعلاح ااشنمن دتحق ق اار نم ة ابجابعوو

 The purposeأهداف البحث

 لسعى اابحى ااى تحق ق الأمداف انت ة:             

 اابحى    مغ ع  االظن  اااعل ب  د لسغاو دما لبنتو  مل ااكشا فه ااب ناة دمنم ا ن د  عاف ن د سبن  نو  

أث ر  اجرا    استة استا لاف ة تحل ل ة ن ا  ف لة مه ،لبة الا ا ن دالاصادتن  / ااجنمعة اابستالدترلة اق نس مدى ت

رغتن ن مدرلاا دفبل تنا االظتن  اااعل ب     جب ع لة ااعراا فلى رغتن ن مجرجنتو القضتتتتن  فلى ااب تناة دتحتدلنت تن  

 اابسابرنو

 The hypothesisفرضيات البحث

 لل لق اابحى مه ااغرض نا انت ة:              

 ملنا  فلاصة تأث ر صعلة   ه مدرلاا االظن  اااعل ب  دمجرجنتوو

 فلاصة تأث ر صعلة   ه فبل نا االظن  اااعل ب  دمجرجنتووملنا  

 ملنا  فلاصة ا تبن، صعلة   ه رغن ن مجرجنا االظن  اااعل ب  دااقضن  فلى ااب ناةو
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 مج ا ااغرض نا:

 (1الشكل )

 مخطط الفرضيات

 

     

 المصدر: )إعداد الباحثتان(

 Research Outlineمنهج البحث

ا دلعبر فل ن   ا  ص قن لابل مذا اابحى اابل ن ااععتغ  اااحل ل   دااذي لعابد فلى   استة ااظنمرن دل ار  ععتغ ن دعتغن

ا لعضتتتج مقدا  ااظنمرن  د حجب ن  د   جنا ا تبن، ن مل  ا  صب ن ا   نااعب ر ااكب  لع   دعتتتغن ا  د رب ن تعب راا ر غ ن

ظنمرن دلعضتج ردتنندت ن    دف تلظ ر اابعلعمنا دتدتل غ ن دمه ااظعامر الأررى  داااعب ر ااك غ  لدتا الن اا

 ثر ااعععع ااى االاننن دتحل ل ن دتغس رمن داساجلاص  عك اااعع ناو

 Data collecting methodsأساليا جمع البيانات

داادد لنا افابدا اابنحثانر لإثرا  مذا ااجن ت فلى الإستتتاعن ة  ناكات : Theoretical Aspectالجانا النيري

دااعثننق اارستتتب ة  درذا  اابحعث دااد استتتنا ذاا اادتتتلة  بعضتتتعع اابحى  ضتتتلاا فه الإستتتاعن ة  ناشتتتبكة 

 ااددا ة)الا ار تلاو

افابدا اابنحثانر    مذا ااجن ت افدا  اسابن ة تأاغت مه جز له لبثن ااجز   :Applied Aspectالجانا التطبيقي

اابحتى   متن ااجز  ااثتن     اكعر مه محتند   ن ستتتتة ا اظبتت تحا بتن استتتتابتن تة  الأدع اابعلعمتنا ااعتنمتة لأ را  ف لتة

مجنأ فل  ن مه ف لة مجابل اابحى  ااعشتعان ة ا لبة رل ة الا ا ن دالاصادتن /ااجنمعة اابستالدترلة داجب ل مراحن 

ا د،نابة  د   ضتتتع  ذا  جرى جبل دتحل ن ااب ن نا دا60الد استتتة الادا ة د حجر ف لة) رابن  ااغرضتتت نا لا ،نابن

درتذات   SPSS version ,9.1;2012 Statistical  Package for Social Sciences تنستتتتاعبتنابرمج تة

 اااكرا اا داالست اابئعلة  دارابن  رني  ااحل ن ااب ن نا داااععن ااى االانننو

 

 دراسات سابقة  

ا مه اابعضتتتتعع ااذي تلندااو ااد استتتتة ااحنا ة  تعرع اابنحثانر  مر ااد استتتتنا داابحعث ااا  تلندات        جعا بن

 دفلى د ق انت :

( بعنوان االتعليم وساو" العمل في المملكة العربية الساعودية: رؤية مساتقبلية للعام  2003دراساة ياائغ) 1-2-1

 م(. 2020ها )40/1441
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الاستارات ج نا دااست نستنا اااعل ب ة    ااببلكة تشتابن فلى  مر  2020 امت ااد استة دضتل  ؤلة مستاقبل ة اعن  

ااعر  ة ااسعع لة  ععا اااعل ر  حد اابدن   الأسنس ة ااا  لعابد فل  ن    سد احا نجنا سعا ااعبن مه اابلارنا 

 اابنملةو

دصد تععتتتتلت ااد استتتتة ااى دجع  رلن دفد  اابعا مة   ه مجرجنا اااعل ر داحا نجنا ستتتتعا ااعبن دفلى دجو 

دلد مه ااقعى ااعنملة  مبن لا لت ضتترد ن دضتتل ااستت نستتنا ااا  تلز  ااق نع اااعل ب   اكعله مجرجنا ذاا اااح

معاعتتغنا ستتلعر ة دفلب ة دم ل ة تالنستتت مل احا نجنا ستتعا ااعبن  مل  مب ة تغع ن شتترارة ااق نع ااجنص    

ااعبن اابشتتارك مل منستتستتنا اااعل ر  اااعل ر فه ،رلق ااعبن فلى تلن ن تعش ا اابجرجنا اااعل ب ة دمد جستتع 

ااعنا  لإتااة اابععصنا دالأستتبنأ اابن لة ااى تد   مستتاعى اااعش ا اجرلج  االظن  اااعل ب     ااق نع ااجنص  

 ضتتتتلاا فه اتجتنذ  عك الإجرا اا اا تن  تة ااى الجتن  ااحلعع ااعبل تة ا تذه ااقضتتتت تة مثتن ت ب ق  ستتتتنا تت "اااعل ر 

   دضتتتل ااج ا داابرامن ااد استتت ة دالأرن لب ة  دتبن ع ااجبراا داازلن اا   ه م دا    اااعند  "  داابشتتتن رة

اااعل ر دااعبن  درذا  تغع ن اااعندر اابشتتارك    مجنع تع، ه اااقل ة   ه ص نع اااعل ر ااعنا  دااق نع ااجنص دلا 

 س بن    مجنع  فر اابحى ااا ب ق و

عنوان اأسااااباب تزايد معدلات البطالة بين خريجي الجامعات ذكوراً ( ب2004دراسااااة السااااالم و خرون)  1-2-2

 وإناثااً

استتا د ت مذه ااد استتة اااعرف فلى الأستتبنأ اابن لة ااى تزالد معدلاا ااب ناة   ه ررلج  ااجنمعنا ذرع اا      

  تقد  اااععتتت نا دا نثتتتتتتتن  دمه ثر تحل ن ااب ن نا دتغستتت رمن الععتتتعع ااى  اننن ابعناجة مشتتتكلة اابحى   عد ذا

دالاصاراحنا ااا  لاعصل  ر تن ي ااى الإستتتت تن     ااحتد مه تزالد  فدا  ااب تناة   ه اابعا،ل ه دتقل تن الافابتن  فلى 

 ااعبناة ااعا دنو

 دصد تععلت ااد اسة ااى  اننن فدلدن  لاجلى  مب ن  ننت :                        

ل ر  اصنمة صلنن اتدتتتنع مستتتابرن   بن   ل بن  دذا  ابعر ة ما لبنا ااستتتعا  فلى دتا ن ااعبن ددتا ن ااار  ة داااع

 دمه ثر اتنحة اااجددنا اابلنسبة ااا  ة احا نجنتو رن ةو

فلى دتا ن ااعبن  ر تشتتد  اارصن ة فلى ااق نع ااجنص   بن لاعلق  بدى تق دمر  نالعانج دالأ ظبة ااا   دتتت فل و 

 عش غ ةوااعتا ن احبنلة حقعا ااعنمن اا

( بعنوان اقيا  جودة مخرجات التعليم الجامعي من وجهة نير الجامعات 2012دراساة اليالمي و خرون) 1-2-3

 وبعض مؤسسات سو" العمل: دراسة تحليلية في منطقة الفرات الأوسط ا.

ااعرف فلى دج ة تستتعى مذه ااد استتة ااى ص نس جع ن اااعل ر ااعنا  دتحدلد  قن، ااقعن دااضتتعا    ن  دا           

 ظر ااجنمعة)اابلانلا داابجابل)اابستتاغ د ااجن ج لا دمدى  ضتتنن ر فه جع ن مجرجنا اااعل ر ااعنا    ضتتلاا فه 

اااعرف فلى ااعستننن ااا  مه شتأ  ن الإست ن     ت علر جع ن مجرجنا اااعل ر ااعنا  دالإ تقن    ن ااى الأ ضتن    

 ضع  اابساجداا ااعناب ة    مذا اابجنعو

 دصد اش را ااد اسة مجبعفة مه الإسالانجنا  مه   رتمن:       

تاغق آ ا  مدلرد دمستندا  منستستنا ستعا ااعبن فلى  ر ملنا  تد   داضتج    جع ن  عك اابجرجنا الأررى 

ا    جع ن اابرامن اااد لب ة اابجددة اجدمة اابجابل درذا  الإساشن اا ااعلب ةو  الجنمعنا    لنا  تد    لضن

ا فلى اارغر مه ار تل  اابجرجنا رن ت تاستر   ار منستستنا ستعا ااعبن ار تستاثبر مجرجنا ااجنمعنا استاثبن اا تنمن

  ناشبعا ة ااا  لبكه  ر تا   معظر احا نجنا ص نفنا الأفبنع    سعا ااعبنو

 ربن فرضت ااد اسة حزمة مه اااعع نا  مه  مب ن انت :    

ضترد ن ترر ز اابنستستنا اااعل ب ة فلى معانبة مجرجنت ن مل احا نجنا دما لبنا منستستنا ستعا ااعبن استد تل  

 الإحا نجنا مه ج ة  داضبنر حدعع ااجرلج ه فلى  رص ااعبن اابلنسبة ااجددنت رو



 2019/ 120 العدد – 42 السنة / والاقتصاد الادارة مجلة

ISSN : 1813-6729              http://doi.org/10.31272/JAE.42.2019.120. 73  

 

 
661 

ستارات ج نا اااستعلق ة داااردلج ة اابلنستبة ااشتج ل منستستنا ستعا ااعبن فلى ااعبن فلى استاعبنلااجنمعنا الا 

 الإ ن ن مه مجرجنت ن  ج،ن  داسل د نفنو

    ضع  من تر فرضو مه   اسنا د حعث ااسن قة  لبكه البنحثا ه اساجلاص انت :

ستارات ج نا دااست نستنا دضتل  ؤلة مستاقبل ة تشتابن فلى  مر الاستعت ااد استنا دالأ   نا ااستن قة ااى   1-2-1

اااعل ب ة ااا  ل عابد فل  ن    ستتد احا نجنا ستتعا ااعبن مه اابلارنا اابنملة  مل ااعصعف فلى الأستتبنأ اابن لة 

ا  دالجن  ااحلعع ا ن الاس ن     ااحد مه تزالد  فدا   ااى تزالد معدلاا ااب ناة   ه ررلج  ااجنمعنا ذرع اا دا نثتتتتتن

ص نس جع ن اااعل ر ااعنا  دتحدلد  قن، ااقعن دااضتتعا    ن  ن  فلى ااعبناة ااعا دن   ضتتلا  فه ااب ناة دتقل ن الافاب

د  نر مدى  ضتن  رن مه ااجنمعة)اابلانلا داابجابل)اابستاغ د ااجن ج لا فه جع ن مجرجنا اااعل ر ااعنا   درذا  

ل ر ااعنا  دالإ تقن    ن ااى الأ ضتن    اااعرف فلى ااعستننن ااا  مه شتأ  ن الإست ن     ت علر جع ن مجرجنا اااع

ص نس مدى تأث ر رغن ن مدرلاا ضتتتع  اابستتتاجداا ااعناب ة    مذا اابجنع  امن ااد استتتة ااحنا ة  قد  رزا فلى 

 دفبل نا االظن  اااعل ب     جب ع لة ااعراا فلى رغن ن مجرجنتو القضن  فلى ااب ناة دتحدلنت ن اابسابرنو

 ة  عج ة  ظر اا لبة ااجنمع  ه  جرالاف  ئنت ر ااعبرلة دااعلب ة داجب ل مراحن ااد استة  ربن امابت ااد استة ااحنا

  رمج ةا  ن اساجدمت 

SPSS version,9.1; 2012 Statistical Package for Social Sciences   درذا  اااكرا اا داالستتت

 اابئعلة  دارابن  )رنيلا ااحل ن ااب ن نا داااععن ااى االانننو

 

 النيام التعليمي وتأثير كفا،ة مدخلاتة وعملياتة ومخرجاتة في القضا، على ظاهرة البطالةالمبحث الثاني:  -2

 

 : الإطار العام للنيام التعليمي وفلسفتة ومتطلباتة

 من حيث المفهوم والأبعادالتعليم العالي 2-1-1

 

 

ااعدتترلة  جفابن ه صن،رن ااالب ة  دمعقلاا الغكر الا ستتن        صى ل عد اااعل ر ااعنا  مه اابقعمنا اارن ستتة الدداة  

 لاو988: 2012السامرائي، مساعلنتو  دمدد اا الاساثبن  دتلب ة ااثردن اابشرلة داابجابع ة)

 ضتتحى اااعل ر ااعنا  الأ ان ااغنفلة    ت علر اابجابعنا داال عع   ن مقن  ةا  بن رنر فل و ااعضتتل    ااعقع  دصد 

قل لة اابنضتت ة دذا  ابن تا لبو اااقن نا ااحدلثة مه مستتاعى فلب  د حث  ماب ز  ربن  عتتبج اااعل ر ااعنا  لشتتكن اا

ا لا ل ستتتا نر  و     فر الإصادتتتن  ااع،ل  الدداة) ا منمن ا مع  اا اصادتتتن لن دالا اكن    (،27: 2011طرابلساااية،   لضتتتن

 .(778: 2012)المجالي والنوايسة، اااكلعاعج  درلق اابعر ة

د   ااقرآر ااكرلر   قد   لت الن آلنا ااجلق فه  دع فبل ة تعل ب ة  فلدمن فلر  ااعزلز ااجل ن )آ  لا   ن اابشتر  ستبن  

ن   ذ  "   اذ صنع تعناى    تقرلر ذا (26: 2014)عبد الغفور والحجاج،  اابلانكة اذذت صَنعَ َ  اَ  اذلتتتتتتتتتبَلانَذكَةذ اذ ذ   جَنفذ

كَ دَ  قَدذ   دذ بذ ج   ذحَبت ه    ستتتتَ غتذ   اادذ مَنَ  دَ َحت د   ذ  تَن دَلسَتتتتت عتَن   ذ  تَن مَهت ل غتستتتتذ عذ رَلذ غتَةا صَنا عا  تَجَت لَر  مَن لاَ الأَ ت س  اََ  صَنعَ اذ ذ    فَت

بَنَ  ر لمَ ن ث رم فَرَضتتَ  رت فَلَى ااتتتتتتتبَلانَذكَةذ  َ  عرَ* دَفَلمرَ آ ََ  الأسَتتت صذ هَ* صَنا عا تعَتلبَ  ن ذ لاَ ذ اذرت ر لتا رت عتتَ بَن ذ مَن  قَنعَ  َ تبذئ ع ذ   ذأسَتتت

 َ الََن اذ مَ   َ تتَ ااتعَلذ ر  ااتتتتحَكذ ر * صَنعَ لَن آ َ    َ تبذئت  رت  ذأ لتتتترَ الََن اذلام مَن فَلمبت رت صَنعَ س بتحَن ََ  لاَ فذ بَننذ ذ ن  َ تبَأمَ رت  ذأسَت رت  َلَتتتبم بَننذ ذ   اََرت  صَ نت ست

عرَ* دَاذذت ص لتلَن اذ  ا ب  لَر  مَن ت بتبه  در دَمَن ر لتا رت تكَت عذ دَ فَت لَر  غَ تتَ ااسمبَندَااذ دَالأَ ت د دا ن ََ   سََجَد دا اكَ رت اذ ذ    فَت ج  لتتتبَلانَذكَةذ است

لهَ  هَ ااتكَن ذرذ بَرَ دَرَنرَ مذ اكَت  .[34-30ن: اابقر] {اذلام اذ تلذ سَ  َ َى دَاست
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ربن  دا الن انلنا ااقرآ  ة درذا  الأحن لى االبعلة ااشرلغة فه فظ ر مقن  ااعلر دجل ن مكن ة ااعلبن   اذ صنع تعناى 

اذ لا ااتوَ الاَ م عَ ااعَ  ا  تذناقذستتتتت لترذ صتغنذبتَن اعات ااتعذ لانذكتَة  دَ دت دَ الله  ا تو لا ااتوَ الاَ م عَ داابت لز  ا   محكر راتن تو "شتتتتَ تذ كذ ر " )زذ  ل احت

ا عات الأاَبتَنأذ"  )18عمران:  عرَ اذ مبتَن لاَتَذرَمر    دت لهَ لاَ لعَلبَ  ذذ عرَ دَااتم لهَ لعَلبَ  ذذ ي ااتم لا  دصتنع 9زمر:لا  دصتنع "صت ن  متَن لسَتتتتاعَذ

لترَ  ََ جَناذ دالله   ذبَن تعَبَل عر رَ  لَهَ   ت ع ااتعذ لك رت دَااذذ ")"لَرت َل الله ااذ لذهَ آمَل ع مذ  لاو11المجادلة: بذ ر 

  قنع "مه جن ه اابعا دمع ل لت ااعلر ا ح   و الاستتتتلا  رنر   لو د  ه الأ ب ن  لا من اارستتتتعع ااكرلر محبد )

ا ااى ااجلة"  دصنع)"  دصنع)   جة داحدن    ااجلة ا للابس   و فلبنا س ن الله او  و ،رلقن لا رذا " مه سل  ،رلقن

ا  ا "ولا  لضن ن اعََلذ بذ ن   دَت م  رَ اللهذ دَمَن دَالاهَ    دَت فَناذبا رت  "اادا ت َن مَلتع ع َة   مَلتع عر  مَن  ذ َ ن اذلام: ذذ

 أ و "ذا   (11: 1976النشااار،  قد فر و)    Higher Educationدصد عتت ات تعرلغنا رث رن فه اااعل ر ااعنا 

عتتقن معامت اا نات دملكاو اابعر  ة  د لن  شتتجدتت او  دتلب ة صد اتو  اااعل ر ااذي لقع  فلى اااعج و دالإ شتتن  د

ربن فرف  أ و "فبل ة . دالإ اكن " دمستتنفدتو فلى ا رات داستتاعبنع رن من ادلو مه امكن  نا    ااارشتت د دااا علر

لأ را  تع  ر رتدمتة اااعل ر اعتد  رب ر مه الأ را  لار تقستتتت ب ر فلى مجبعفتنا ماعتد ن مه رلاع مجبعفتة مه ا

ااباجدتدت ه)ربرا   مد ست هلا  جستاعبنع دستننن دا داا مجالغة    ،ب عا ن    مكنر من د   معصل جارا   مع ه 

دفرف   (4عبد الرحمن و خرون، بمن دون ساانة نشاار، ) للاق    و ااجب ل    تمه من لار تحدلده دجددااوذ ستتن قان"

اابرحلتة ااثتن علتة  دتقتدمتو ااجتنمعتنا دااكل تنا ااجتنمع تة دااكل تنا رتذات   تأ تو "رتن   بتن، اااعل ر د  عافتو ااا  تل  

ااباعست ة داابعنمد دالأرن لب نا الحدتعع فلى شت ن اا ااد لع   د ااشت ن ن ااجنمع ة  د ااد جنا ااجنمع ة ابن  عا 

 و(4العتيبي، بمن دون سنة نشر: ااش ن ن ااجنمع ة")

"ااعبل تة ااا  لار مه رلاا تن ارستتتتنأ اا تناتت مجبعفتة مه اابعتن ف  للبااحثتين تعريف التعليم العاالي باأناة دلبكه

دااب تن اا ااعلب تة دااب ل تة االاتمتة اا علر امكتن  تنتتو دصتد اتتو د بتن لضتتتتبه تع  ر صعى فتنملتة ماعلبتة دصتن  ن فلى 

 ا.البجابل ااشنملة ااالب ة معاربة مسالزمنا دما لبنا سعا ااعبن دتحق ق

ر ااعنا  لابال  أمب ة صدتعى اكع و لبثن الأ ان اارن ستة دااغنفلة    تاذلة سعا ااعبن  نا د دترى اابنحثانر  أر اااعل 

ااعتنملتة  مه رلاع تا مجرجتنتتو    ص تنفتنا ااتدداتة رتن تة االغ تذ الأفبتنع اابعرعاتة ا تن دااتذي للعكس  تنالا جتة اال تنن تة 

 فلى ردمة اال ضة دااالب ة الإصادن لة    اابلا و 

فلادنا    ااعنار  دع فلى مجالا ااععابة  رضتتا ن ااا  داااجن ن الإصادتتن  فنار    اااحدلنا حجر شرااعن   ا جةا د

 مه الحد اابستتاعلنا جب ل فلى لبذع دمن ااددع   جب ل رن قة فدتتغت اصادتتن لة  تمة مه ااعنار  و لبر من فلى

 داااعل ب ة )دفلى اابنستستنا الأرن لب ة فلى ااقننب ه فنتق فلى اابلقنن مه اابستندا نا لزلد ذا  رن  جر تغنصب ن 

الاست ن   فلى دااقن  ن اابجالغة اابجنلاا    ااب ل ة ااكغن اا دتجرلن افدا      عاجبنت ر الق ن  ااجدتعصلا دجو

  لاو3-2، 2009قطناني وعويس: ااجرلج ه) مه ااعبن حنجنا سعا دسد ااالبعلة ااج ا تلغ ذ    ااغنفن

 اابشترلة  ااثردن  افدا  رلاا ن مه لار دااا  اابجابعنا  جب ل    اااعل ب  اا ر  صبة تشتان ااعنا  اااعل ر مرحلة  ار

 ا،ن     دذا   الإصادتن ي   اار نه  با لبنا ااع ن  لا ج  بن تقدم ن دتحقق اابجابل  اجدمة االاتمة رغن ات ن د جنعتة

 ااا  اااعل ب ة اابنستستنا مه  ناجنمعنا اابشترلة  القعى اابستابر داااحست ه داااجن لة  اادتلنف ة اابنستستنا ت علر

 اا  ن دتضتتتت ا دتلب  ن    ن دتبحى دتد ستتتت ن فل  ن دتحتن ف  ااثقتن ة تبلى      ااثقتن ة  مستتتتاعلنا     ل مل تاعتنمن

  ابع ن مج  فه  غستت ن تعزع   ر تستتا  ل لا  ناجنمعة  اابجالغة  مجنلات ن     ارادتتنعتت  ه اار   ،لا  ن ااى دتقدم ن

    دااحضتن ن  ااعلر تقد   فه  بستندا او لضت لل   جدتنندتو ااعنا  داااعل ر  د ص و  اابجابل الغل ااعلر تد س    

 اتتلتتحتت تتنن الأ تترا  دافتتدا  ااتتعتتلتتبتت   تتناتتاتتجدتتتتتص تتتاستتتتتر تتتعتتلتت تتبتت تتة متترحتتلتتة لأ تت تتن  تتظتتراا  متتن  داتتة

 لاوhttp://portal.kfs.edu.egااعبل ة)

 

 

 

http://portal.kfs.edu.eg/


 2019/ 120 العدد – 42 السنة / والاقتصاد الادارة مجلة

ISSN : 1813-6729              http://doi.org/10.31272/JAE.42.2019.120. 73  

 

 
663 

 عناير النيام التعليمي 2-1-2

  دار  ي  ظن  م بن رنر  االظن  اااعل ب     اابجابل مراحن آرر لبثن  ااعنا  اااعل ر مبن لاشت    و ار                

دااعبل نا داابجرجنالا  دمكذا حجبو د عفو لاكعر مه ثلاث مكع نا  ن ستتتة لا ل بلى  به  د  ن دم  )اابدرلاا 

ا لاكعر مه: ا  اذ ترى اابنحثانر  أ و لبثن  ظنمن  مع ااحنع    اااعل ر  لضن

: دتاضتبه اابعا   اابشترلة داابن لة ااا  تستاعبل ن اابنستستنا اااعل ب ة  دتع ن مبنشترن    غ ر مبنشترن   المدخلات

بنستتستتة د مدا  ن دم نم ن  اا لاأ  ااج ا داابرامن دتضتتر   ه ثلنلنمن ااعدلد مه ااعلنعتتر مل ن) ؤلة د ستتناة اا

لا  ردمنا داااد لستتت ه ااد استتت ة  اابعا   اابن لة داابرا ق داااج  زاا)رناببن   داابجابراا دصنفنا ااد استتتة

 الاسكنر  اابكابنا دمدن   اابعلعمنا  اااا  ة اابنا ةو

بن اابنستتستتنا اااعل ب ة  اارع تحعلن اابدرلاا دتبثن مجبعفة مه الأ شتت ة ااا  لار مبن ستتا ن مه ص العمليات:

ااى مجرجنا د ق من تستالد اا و مه غنلنا  دتاضتبه ااعبل نا مجبعفة مه ااعلنعتر  مل ن)فبل نا اااعل ر داااعلر  

 اابلنمنلاو 

ا  دتاضتتبه اابجرجنا ااعدلد مه ااعلنعتت  المخرجات: ر  دتبثن  اننن ااعبل نا فلى ااعلنعتتر ااا  تر ا رنا ن ستتن قن

 مل ن)اا لبة ااجرلجعر  ااد اسنا داابحعث اابلشع ن  االجنحلاو 

فه ،رلق  صن ة ااعلنعتر ااستن قة دتق  ب ن دت علرمن دمحنداة تدتح ج  ي ا حرا نا تحدث     التغذية العكساية: 

 لاو6قطناني وعويس، مصدر سابق:  ي مل ن)

 

 دمجرجنتو مدرلاتو   ه ،رلق ااعلاصة فه االظن  نرغن  فلى ااحكر لبكه االظن  اااعل ب   فلاه فلنعتر رلاع دمه

 دمجابراا   است ة ملنمن مه اابجالغة اااعل ر اابابثلة  عستننن اااشتا ل ة ااعبل نا تعا ر مدى رلاع مه تأت  دااا 

 االظن   نفل ة فلى ااحكر لبكه ربن  ذا   الق ن  اابنمن ااعلب  ااكن    ضتلاا فه تعا ر م دا  ة دت ب قنا محنستب ة

 اابحنستب ة الأرن لب ة ااكعا   تع  ر رلاع مه تحق ق ن االظن  لبا  دالأمداف ااا  اابجرجنا ااعلاصة   ه ،رلق فه

 لاو3-2قطناني وعويس: مصدر سابق، االظن )  مداف تحق ق فلى صد ت ن دمدى دااب ل ة

 لعف تة متدرلات تن   ضتتتتلاا فه  د  ااعبل تنا     تأر مجرجتنا االظتن  تاتأثر ااى حتد رب ر الياالمي و خرون  دلنرتد 

ار تع ر  عك ااعلنعتر ااب بة    مدرلات ن ربا لبنا   -م بن رن ت ،ب عة  شتن، ن -ذا   داذا  جر فلى  ي منستستة

 ستنست ة لا د مه تعا رمن اك  لار تحعلل ن ااى مجرجنا  دتع ن ملاجنا  د ردمنا   من    االظن  اااعل ب   لاشت  

ا  دار ار ردتتععتت ة اا ا فلى ،ب عة اابجرجنا  لضتتن ا    تحدلد اابدرلاا مبن للعكس حابن لظن  تلعت  د اا  ستتنستت ن

االظن  اااعل ب  لجت  ر لاحكر    مدرلاتو    ضتتع  اابجرجنا ااا  ل دف ااى تحق ق ن اكع  ن تنثر تأث راا مبنشتتراا 

ي ااى حددث تا ر ستتلب   د الجن      جع ن فلى مستتاعى رغن ت ن  ربن ار فبل ة اابعناجة دمستتاعى رغن ت ن صد لن 

 و(152-151: 2012اليالمي و خرون، تل  اابجرجنا)

دفلى اارغر مه ااسع  اابسابر التتتتددع ااباقدمتتة    الإ تقتتتتن   نالظتتن  اااعل بتتتت  مه رلاع تع  ر الإمكن تتتتنا  

لتى  ربتن دجتو  الا  ر ملتنا   عتك الإشتكنلاا االاتمتة ابستنفدن اابنسستنا اااعل ب تة الق تن   تدد من اااعل بت  ف

ا فلتتتتى س ر ااعبل ة اااعل ب ة  د ناانا  تنثر فلى ااالب ة  دااعقبتتتتنا ااا  تعاجو االظتتتتن  اااعل بتتتت    العكس ستتتتلبن

ااعلت ر  اابلشع ن    جب ل مجنلاا د عاح  اابجابل دمتته متذه اااحتدلنا: الأفتدا  اابازالتدن مته اا لبتة  دملتنمن ا

)الحولي وشلدان، دتتتد لت اابعلبتت ه دتتتأم ل ر  دستتعا ااعبتتن دمجرجنا اااعل ر  دااببن   داااج  زاا اابد س ة

2012 :680  .)  

مه جتن تت آرر  تجر ات لتن   فتدا  ااباعلب ه لن ي ااى ت لع ر  د    الأصتن تزالتد ااغضتتتتعع اابعر   البعك مل ر 

دستتع  ر لإراستتنأ اابزلد مه اابعر ة ااعنمة  د ااباجدتتدتتة  د لإراستتنأ م ن اا دحرف  رن ذا  ل لشتتئ حنجة 

ابلتن  ااغعص  البجابل  مثتن حتنجتة ااستتتتل تنا ااى الاعل ر ااعتنا  دلتد ل ااى تلعلعتو  دصتد تبرت ااحتنجتة ااى تعل ر مه ا
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ا ا ل ه دحر   ه د عتحنأ م ن اا  مبن لن ي ااى اادفعن ااى تعل ر فن  داستاحداثو  د تعست عو دتشتج عو د ناانا  

  (.25عبد الغفور والحجاج، مصدر سابق: ص ن  تعل ر فنع دتلب او دت علره  دمكذا)

 

 قدم النيام التعليميت المعوقات والقيود التي تواجة 2-1-3

 

سادف  مبن لت ع ه  دامكن  ة مجرجنتو جع ن مه دتضعا رغن تو مه تحد لعاجو االظن  اااعل ب  مععصنا دص ع       

ا  فلى ااق تن   اا  راا جذ لة     رامجتو الا ا لة دالارن لب ة داابنا ة  دمه مه   رت مذه اابععصنا د شتتتتدمن تأث را

   -لا:46-45: 2000النجار، لأت )مس رتو اااعل ب ة من 

داابقدتتتتع   تو الإستتتتاثبتن     اااعل ر مه مه  در ااعتننتد  ظراا لأر : Educational Deficitالعجز التعليمي

اابجرجنا اااعل ب ة داالعاتن ااار علة لا تلقى اا لت ااغنفن     ستتتعاا ااعبن  ناد جة ااب لع ة   احعع اا لت ااى 

 ااعبناة ااعا دنو

 نلإ انا لا لع ر فد  ااعشننا ااكن  ة داابلنستتبة   :High Rate of Unemploymentمعدلات البطالة المرتفعة

 البجرجنا اااعل ب ة  د ااعكسو

اذ تظ ر ااحنجة ابعك ااب ه دااعشننا ااا    :Production- Educationalاتساع الفجوة بين الانتاج والتعليم

 كس  لا تجد  عك اااجددنا اااعل ب ة ااغرص اابلنسبة  عد اااجراولا لع رمن اااعل ر ااحنا    د ااع

   جب ل مراحن اااعل ر  ناظنمر ار اااعل ر مجن   دااحق قة  :Rising Educational Costإرتفاع تكلفة التعليم 

 ا و ذد تكنا ا مازالدن لاس بن     داة ااعرااو

تكنا ا اااعل ر مل ا جغنع الأجع  ااباعصعة   بعلى ار اااد قنا  سبت ا تغنع   انخفاض العائد على الانتاج التعليمي:

 االقدلة ااجن جة ااا  ة  غقنا اااعل ر  ربر مه ااق بة ااباعصعة الإجبنا ة الاد قنا االقدلة اادارلة  عد اااعل رو

اابعا  داا  نرن اااعل ر لررز فلى اابعن ف داابعلعمنا دللستتى دلا ل ار  ناستتلعر نا دااب ن اا  ستتبت الأستتنا ت د

 ااالظ ب ة داابلنمن داابلظبعرو

لعن   اابدلردر مه   ا  اابرؤدستت ه دااعبناة ااجدلدن  ربن لعن   ااجرلجعر دااعبناة ااجدلدن مه اارؤستتن   دلعن    

 رن مه اابجبعفا ه مه تدمع  اااعل ر دالإ اناو

 ل ب ة فلى جب ل اابساعلناوفد  مشن رة اابلاجعر دااغل عر دااب ل عر    تدب ر اابرامن اااع

 عتتتبج ااعدلد مه ررلج  ااجنمعنا لعبلعر    دشننا  ررى غ ر اااجدتتتدتتتنا ااعلب ة   ي ار اااعل ر  عتتتبج 

دجنمة اجابنف ة     عك اااجدتدتنا دااد دس ااجدعع ة  عبحت ااعس لة الاعل ر مبن  دجد اادا ل ادى اابعك  

 (.150-149الترتوري وجويحان، مصدر سابق: سلعاا الأر رن)لاس بن    ااعراا لإ شن  جنمعنا رنعة    اا

 

 ضتلاا فبن ستبق  لبكه  ر تضت ا اابنحثانر تحدلنا  ررى لا تقن  مب ة دتأث راا فلى الا تقن   بستاعى اااعل ر        

اذ    ااجنصغ ر اابد دس ا معاع اابجدتدتة اللظن  اااعل ب  درنعتة    ااق نع  درغن ن مجرجنتو مل ن اااعش ا

لار تعست ل ااجنمعنا ااا  تحبن   ه ثلنلنمن تجدتدتنا فلب ة دا ستن  ة تكن  تكعر غ ر م لع ة    ستعا ااعبن    

 نلأمداف ااعصت اارامه  دلكعر ااارع الأسنس مه الجن من تحق ق مع   ملبعس البساثبرله  ربر مه رع و الالغن  

 نتو دت ع منو ااا  للشدمن اااعل ر ااعنا  اضبنر ا تقن  مجرج
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 البطالة من حيث المفهوم والأسباب والأنواع والآثار2-2

تعاجو  لدار ااعنار فلى ارالاف   ظبا ن ااستت نستت ة دالإصادتتن لة د  جة ت ع من مفهوم البطالة وأساابابها:  2-2-1

ا ن مه ا عكنستنا الإصادتن ي مشتكلة ااب ناة ااا   عتبحت مه اابدتنفت اارن ستة ااا  تاعرع ا ن  دع ااعنار  ابن 

 .فب قة فلى الأدضنع الإصادن لة دالاجابنف ة دااس نس ة

دلا را مغ ع  ااب ناة ااى دعا حناة جز  مه   را  اابجابل صن  له فلى ااعبن داكل ر لا لجبه  د و  دم  حناة 

ا دصن  اا فلى ا فلى اارغر مه رع و  اغبن ااعبن د   ستته ااعبن   مع لة لا لبن س ااغر  رلاع  ارن تمل ة مع لة  شتتن،ن

 (218،  215: 2010البريفكاني و خرون، دصن ن    ااعصت ذاتو  غرعة فبن مانحة د نلأجر ااسنند    سعا ااعبن)

 أ  تن "اااعصا الإجبن ي اجز  مه ااقعن ااعنملة    الإصادتتتتن  فه ااعبن مل  (Unemployment)دتعرف ااب تناة  

حدتت لة لإصادتتن   ارد لا تعرف رذا   أ  ن "(، و9ي، بمن دون ساانة:  ا،)الحيالدجع  اارغبة دااقد ن فلى ااعبن 

ل دف ااى تعتلل فن ع  د قدار اااعتلل   ه اابنستستنا اااعل ب ة دستعا ااعبن   ضتلاا فه  ر ااب ن اا داابنملاا 

ا مل ن  اعد  مه ااجرلج ه لا ترصى ااى مستاعى ما لبنا ستعا ااعبن  دمنستستنا تستعى ااى جلت ااعبناة الأجلب ة شل ن

ا  ن  صن تكلغة  د ظرن ستلب ة رن،ئة ااى ررلج  ااجنمعنا ااع،ل ة  د ظرن الجن  ة م لقة ااى ررلج  ااجنمعنا    

 (.13: 2006الجبارة، ااددع االنم ة  )

ملنا  مجبعفة مه الأستبنأ ااا   ست بت  شتكن داضتج     شتأن دتغنصر مشتكلة ااب ناة    اابلدار ااعر  ة  دلاجلى د

 (:21ا  19:  2000)مخيمر و خرون، ننت  مب ن 

تلتن ن معتدلاا االبع ااستتتتكتن      فتد  مه ااتددع االتنم تة  دمه ثر تلتن ن معتدلاا  بع ااقعى ااعتنملتة دا تغتنع فتد  

ا  ربن ار ااج ع  اابستابرن ار ل  ستبة مستنمبة اابر ن    ااالب ة  داستابرا   ااشتبنأ ااجد  اادارل ه استعا ااعبن ستلعلن

ااسته    ااعبن  عد  لعغ ر سته اااقنفد  دتشتا ن اادتب ة  دغ رمن مه الأمع  ااببنثلة رن ت مه الأستبنأ ااا  ربن  

   ا ااى تغنصر مشكلة ااب ناة   ه ااشبنأو

تجلا  ظر اااعل ر داااتد لتت  بجالا ااتددع ااعر  تة  دفجزمتن فه تع  ر اابلارتنا اابنملتة دااقتن  ن فلى معاربتة  

 سعا ااعبن دملن سة ااعبناة الأجلب ة اابا ع نواحا نجنا ااعدر د

تضتنؤع  د  اادداة ردتنحت فبن    رلق  رص جدلدن    مجالا ااق نفنا الإصادتن لة  ا جة افن ن تشتك ن   دا  

ا مه م دار الا انا دااجدمناو  ااحكعمنا    ااكث ر مه ااددع ااعر  ة دا سحن  ن تد لج ن

ددي   ناشتبنأ لر ضتعر الاااحنا  ناب ه دالافبنع اا ددلة  د ااا  تا لت مج ع اا تد   االظرن الاجابنف ة العبن اا 

ا  دلغضتتلعر اابحى فه دش غة حكعم ة حاى دار  تت  عد  ارن صد ت عع  د تقدتتر دذا  لأستتبنأ اجابنف ة  جستتبن  ن

  حاةو

لافدا  اابازالدن مه ااجرلج ه د دل  ن افد  تحبن  جنع الأفبنع دااق نع ااجنص ابستندا ا ر ااقعم ة    استا عنأ ا 

ا    ااددع االغ  ةو  داابنحث ه فه فبن  دتبدد مذه ااظنمرن  رثر دضعحن

ا رن ت عتع ه داشتكناو  د،رح ااحلعع  صدتع  دستننن الإفلا  ااجبنم رلة    تعف ة ااشتبنأ  ق بة ااعبن دصدست او  لن

صبنع فلى مجنلاا اااعل ر  د اااد لت ااا  دتقدلر اااععتت نا لاستتاحداث دشننا دم ه جدلدن الشتتبنأ  دتشتتج ل الا

ا دمساقبلاا)  (.48-47الجبارة، مصدر سابق: تحانا اا  ن  سعاا ااعبن حنا ن

 

ا مل ن  دربن لأت : أنواع البطالة:  2-2-2  لدلا ااعن،لعر فه ااعبن  أ عاع  مجالغة   دمه ااببكه فرع  عضن

لحدث مذا االعع مه ااب ناة  سبت تلقن صعن ااعبن   ه اابلن،ق دااب ه اابجالغة دتلشأ  البطالة الاحتكاكية:  2-2-2-1

 . سبت  قص اابعلعمنا ادى اابنحى فه ااعبن مبه تاعا ر ادل ر  رص فبن  اذ لبحى رن مل ر فه انرر
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تعع  مذه ااب ناة ااى تا راا م كل ة تدتتت ت الإصادتتتن  ااقعم  دتن ي ااى حددث  عع   البطالة الهيكلية: 2-2-2-2

مه فد  اااعا ق   ه  رص ااعبن اابانحة دااقد اا داابنملاا اابشتترلة اابعجع ن    ستتعا ااعبن  دمذه اااا راا 

اجد     ا انا مذه اابلاجنا  صد تكعر  اجعة ااى تا ر    م كن اا لت فلى اابلاجنا  د تا ر    ااغه الا انج  اابست 

 د حاى تا راا    ستتعا ااعبن  غستتو   د  ستتبت ا اقنع اادتتلنفنا ااى ملن،ق جدلدن  دلعابر مذا االعع مه ااب ناة 

 ر ر ا عاع ااب ناة   اذ ار ااباع ن لأسبنأ م كل ة لجد ععع ة    ااحدعع فلى  رعة فبن  ربن ار  ارن اابحى 

ااععامن ااا  ا ا ااى فد  حدتعاو فلى  رعتة فبن صد لدتعت حل ن داااالت فل  ن فه فبن صد ت عع  دالضتن  نر 

    الاجن ااقد رو

تعل   قص الا اتنا مل تع ر الالدي ااعتنملتة    مكنر ااعبن  د قص اابر د  اابنا  مه و البطاالة المقنعاة:  2-2-2-3

د فد  استتاالاع م ن اا دصد اا ااعنمل ه ااعبن  اذ ار مذا لن ي ااى ا جغنع مستتاعى اار نه الاجابنف   د قص  

 ناشتكن اادتح ج داابلنستت مبن لن ي ااى امدا  اا نصنا اابشترلة دمذه ااظنمرن تلان فن ن مه فد  اااعا ق   ه  ظر 

 لاو82-81: 2008يالح، اااعل ر دما لبنا سعا ااعبن)

ه  رتتع   تت  تدرلغو فلد الأسعن  م  حناة صدع  اا لت فه الإ انا دمن لتتدحبو متت  البطالة الدورية: 2-2-2-4

ا  مبن لن ي ااى تسرلج جز  مه صعن ااعبن  ا  د جزن ن ااسنندن اابدنحبة الررع   دصد تاعصا  عتتك اابشردفنا رل تتن

 لرا ق ن   ناتة  ت  دستننن الإ اتنا اار سبنا ةو

ا     شن،نا اابلن  د  البطالة الموسمية:  2-2-2-5 الا شن اا دااز افتتتتتة دااتتتتتس نحة تسع  ااب ناة اابعسب ة غنابن

 ا جة ااقلبنا اابلنن  اذ تلجغك ااحرا ن ااى مه  در   جنا الإ جبن  دت  ن الأم تتتتتتن   د تستتقا ااثلعا  ازا ن 

 (.222-221البريفكاني و خرون، مصدر سابق: داعدن  ش ر)

  ثار البطالة 2-2-3

ن  شتتكن رنص دفلى اابجابل  شتتكن فن    ناعبن مه الب ناة آثن  فدلدن تارك  دتتبنت ن فلى ااشتتنأ دالاستتر      

الامع  ااضتترد لة دالاستتنستت ة اح نن داستتاقرا  اابشتتر  دااب ناة لا تنثر فلى اصادتتن  اابلد  قا  ن تنثر ستتلب ن فلى 

  ئنا اابجابل رن ة  دمه مذه انثن 

ااحق ق ااذاا  ج و للجأ ااى ار فد  حدتعع ااشتنأ فلى الاجر اابلنستت البع شتة  د  الجريمة والانحراف: 2-2-3-1

 الا حراف  د ااسرصة  د االدت دالاحا نع اك  لسا  ل ار لحقق من لرلده سعا  اابنع  د ذاتوو

ا  نالسبة  التطرف والعنف: ا رع و ضع غن ا محد اا د لضن  جد ار اابعك للجأ ااى ااعلا دااا رف لأ و لا لجد الغسو مد ن

 كعر مذه ااجبنفنا مد دن ا نلا واال  ااجبنفنا اابا ر ة   بناانا  ت

: ملتنات  مه لجتد  تأر تعتن،  اابجتد اا لبثتن حلاا ال ردأ مه ااعاصل اابر ااتذي لع شتتتتو لأ  تن تبعتده  تعااطي المخادرات

 فه اااغك ر    مشكلة فد  دجع  فبن  د نالا جة صد لدن ااغر  ااى ،رلق ااجرلبة دالإ حرافو

فه ااعبن  عد  الا ابن  ااى اابلد ااذي لع ش   و لأ و لا لستا  ل ار لحقق مع شتعع  ااعن،ن   الشااعور بعدم الانتما،:

 او  د لع ر او مدد ا العبن د ناانا  للاب  ااى اي  لد آرر لسا  ل ار لع ر او  رعة فبنو

داابعك مل ر لجد ار اا جرن ااى  لا  اررى م  حن ابشتتكلة فد  ااحدتتعع فلى فبن دار ااعبن     لد  الهجرة:

 ع ااحن الامثن اووآرر م

دااستتتبت اارن س ا ذا اااغك  مع فد  ااحدتتتعع فلى  رعتتتة فبن د ناانا  تحدث رن مذه انثن   التفكك الاساااري:

يااالح، مصاادر سااابق ااستتن قة دااا  تزلد مه اابشتتكلاا الأستترلة  درل ن  نتجة فه اابشتتكلة اارن ستتة دم  ااب ناة)

 و(86: 2008

ار ااب ناة تعبن فلى)تزالد ااجرانر الإصادتتن لة رناا رأ ااضتترلب  دفد    ل اارستتع   الإقتصااادية:تزايد الجرائم  

 اابغردضة فلى  عك ااجدمنالاو  
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 مخرجات التعليم العالي لإحتياجات سو" العمل والقضا، على تداعيات البطالة2-2-5

ي لحد  مدى صد ن مجرجنا اااعل ر فلى تلب ة ل عد ستتعا ااعبن اابكنر ااذي تدتتت   و مجرجنا اااعل ر  داابكنر ااذ

احا نجنا ااالب ة  داابكنر ااذي للاق    و ،ناب  ااعبن  أعتحنأ الأفبنع  دلستالد مغ ع  ستعا ااعبن    آا ة فبلو 

ااى جن ب  ااعرع داا لت  جن ت ااعرع مه ااعشننا دااب ه دالأفبنع ااشتتتنغرن داابعردضتتتة مه صبن مجالا 

   جذا رنر حجر (7أحمد، بمن دون سانة نشار: ااجنعتة  دجن ت اا لت مه اابنحث ه فه ااعبن)اابنستستنا ااعنمة د

ااقعى ااعنملة اابعردضتتة )ااعرعلا  ربر مه حجر ااغرص ااعش غ ة اابانحة)اا لتلا رلن امن  احابنع حددث شنمرن 

ار حجر اا لت فلى الألدي   ااب ناة دااا  لبكه  ر تز ا     ستتت نستتتنا تعش ا غ ر  نفلة  دامن ار رنر ااعكس  ي

ااعنملة  ربر مه حجر اابعردع مل ن رلن امن  احابنع حددث شنمرن اازلن ن    استتتاقدا  الالدي ااعنملة مه ااجن ا  

دمل ااازالد ااب ر     معدع االبع الإصادتتن ي دالإجابنف  تزالد معدع االبع ااستتكن   دمه ثر تزالد فد  ااباعلب ه 

 (.86: 2007القثمي، ن ن ااقعى ااع،ل ة ااعنملة ااراغبة    اادرعع ااى سعا ااعبن)مل ر  مبن   ى ااى تل

ا    ااستن ق ص نستن  ناعصت ااحنا    اذ  د ا ااغرص تضت ق   اقد رن ت ملنا  ر ن اا العبن  من  ااجرلج ه ا ضتن  ستب ن

ااجرلج ه        منستتتستتتنا اادداة د ج زت ن مبن جعن ااحنجة تقادتتتر فلى  عك اااجدتتتدتتتنا  درنر معظر

ااستتلعاا اابنضتت ة لستتاعفبعر    ملظعمة ااار  ة داااعل ر  داكه ذا  تا ر  جراغن  اابنستتستتنا ااار علة مه  عك 

اااجدتتتتدتتتتتنا دحدتتتتر اااعش ا    تن    مقتن لتة االبع اا ب ع  دالإحلاع الباقتنفتدله دااباستتتتر  ه مه متذه 

 (.7العتيبي، مصدر سابق: اابنسسنا)

لاصة   ه اااعل ر ااعنا  دستتعا ااعبن تشتتان  مب ة  نااة  اذ تقنس مذه ااعلاصة  بدى ملانبة فلى عتتع د آرر   جر ااع

مجرجنا االظن  اااعل ب  مه  نح ة ااكب ة داالعف ة مل ااقد ن الاستتتا عن  ة استتتعا ااعبن) ي ااغرص اابانحةلا  من  

ى مستتتتاعى   ا  متذه اابجرجتنا    مجرجتنا االظتن  اااعل ب     رتن مرحلتة مه ااعبتن مه  تنح تة  دمه  تنح تة  رر

ربتن ار اااحتدي ااتذي  عاج تو اا ع  لابثتن    ر غ تة اااع  ق   ه لا  162: 2013جبر، ااستتتتعا مه االتنح تة االعف تة)

مجرجنا اااعل ر ااا  تعابد  ستنستنا فلى ردتننص اااعل ر )دم  اابلنمن ااعلب ة  دااب ئة اابد ست ةلا  د  ه اابا لبنا 

اا  تتن ااستتتتعا  ااا  مه مه  د  تتن لا لبكه فتد  الأر رن  تنجحتتة  تنابقتتنل س ااعتتناب تة  ااضتتتترد لتة ااا  لحاتتنا

(http://www.alidarimagazine.com.) 

عتتغعف اااعا ق   ه مجرجنا اااعل ر ااعنا  دما لبنا ستتعا ااعبن م  مه  مر  ستتبنأ ااب ناة      ار اشتتكنا ة فد 

تارتتت فل تو ا عكتنستتتتنا ستتتتلب تة ر  رن جتداا فلى اابستتتتاعى الإصادتتتتن ي   ررلج  ااجتنمعتنا  دمع الأمر ااتذي

ااعنا  دستعا ااعبن  تحق ق اابعانبة   ه مجرجنا اااعل ر لا  دفل و لبكه2012معزب،  (دالإجابنف  دااست نست  البلد

 لا:9-8: 2013الثقفي،  ننت )

 ن اا  جبراا م تدا  تة  لا  ر لكعر اابجزدر االظري االت  اابعتن ف دااب تن اا  ر لار تعزلز اابعتن ف دااب 2-3-1

 مع ثردن ذا  ااجرلن ا كاشا    سعا ااعبن ا  ن ثردن رنسرنو

 ر لكعر ملنا    ا   ه ااقد اا د  ه اابعن ف دااب ن اا ا دتتبج ااق ن   ناعبن مه صبن ااجرلن ماعة ح نن  2-3-2

ا فلى ااجرلن للظر ااى ستتتنفة رردجو مه ااعبن  بجر  اادرعع  داستتت ن   حع تحق ق ااذاا  لا  ر لكعر ااعبن فبئن

 اا وو

 ر تلقن اابنستستنا اااعل ب ة الإتجنمنا ااحدلثة    م دار ااعبن ااباعصل الجرلن ااى  ارن   دصة اابنستستنا  2-3-4

 ب ن اا لضت ر ااقننبعر فلى ستعا اااعل ب ة  لا  ر تع ش اابنستستة اااعل ب ة  ارن صعصعة د  راا فنج ة   اجرا 

 ااعبن ااى تعدلل ن دتجدلدمن دعقل نو

 ر لكعر ااجرلن صتد تجتندت مرحلتة ااحغف دالإستتتتارجتنع ااى مراحتن الإ تداع داااحل تن داااقعلر دااقتد ن فلى  2-3-5

 اساعبنع اابجزدر اابعر   احن اابشكلاا داتجنذ ااقرا اا داااك ا مل ااباا رااو

ا نات رلاع مستت رتو    اابنستتستتة اااعل ب ة تلب ة ااضتتب ر ااعن   لا  ر لزلد مه  بن  ااضتتب ر  ر ل ع  ا 2-3-6

ااجنص ااذي لجعن ااعبن لدد     محع ه ااجنص ابدتتتلحاو داابحى فه مب زاا لحدتتتن فل  ن د رص لاجلص 

http://www.alidarimagazine.com/
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فلى ااجعا ت ااعجدا  ة    تعلر  رلاا ن مه   ا  ااعبن  ناغنفل ة دااكغن ن ااب لع ة  دتلب ة ااضتب ر ااعن  تار  ناارر ز

 اابعن ف دااب ن اا د    ن  اعنا ر اادله دااق ر الإجابنف ة دالإ سن  ةو

 ر ل ع  م ن ن اااعنمن مل اارؤستن  داابرؤدست ه داازملا  دذا  مه رلاع الأ شت ة االاعتغ ة   ه اا نات  2-3-7

ندر ااعنمل ه تشت ر ااى ار ااغشتن    ااعبن    رث ر مه دالأستانذ حاى لاعع  فلى   ئة ااعبن ااقن    اذ ار     نا شت 

الأح تنر لا لعع  ااى  قص اابعتن ف دااب تن اا دااجبراا داكه ااى ر غ تة تعش غ تن      ئتة ااعبتن داااعتنمتن مل 

 انررلهو

  ر ل ع  ص بة ااعبن  دص بة ااعصت  دص بة اااكلغة  دص بة اابر د   دص بة اا دفو    2-3-8

 

ااستن ق  لبكه ااقعع  أر اعتلاح االظن  اااعل ب  دالا تقن   كغن ن مجرجنتو  عتبج ضترد ن ملحة انر  مه ااعرع  

ا    ستتتعا    ااعنار ااعر   ابعاج ة تحدلنا ااقرر ااعاحد دااعشتتترله  دااا  تكبه    ر غ ة افدا  ج ن لستتت ر  عل ن

اااعل ر مه ااجبع  ااى اابرد ة  دمه اااجن س ااى   مبن لستادف  ضترد ن تحعع ااعبن ااا  لحرر ن اصادتن  اابعر ة

ااالعع  دمه ثقن ة ااحد الأ  ى ااى ثقن ة الإتقنر دااجع ن  دمه ثقن ة الاجارا  ااى ثقن ة الا اكن   دمه ثقن ة اااستتتتل ر 

ناعبل نا  دمه ااى ثقن ة اااقعلر  دمه ااستلعك الإستاجن   ااى ااستلعك الإلجن    دمه ااقغز ااى االعاتن ااى اابرد   

 لا26: 2009قنااديلي، الافابتن  فلى انرر ااى الافابتن  فلى ااتذاا  دمه اااعلر محتدد  الأمتد ااى اااعلر متدى ااح تنن)

افدا  ج ن ااشتتتبنأ ااقن   فلى  رعع ستتتعا ااعبن فلى   دمذا  دد ه لعبن فلى   رلقة مبنشتتترن    غ ر مبنشتتترن

ا  دااذي لن ي  نالا جة اال نن ة ااى لاج ه اابستاعى اابحل  دااددا   جنمزله العبن دم  كغن ن د نفل ة دمبدف ه  لضتن

 معاج ة د ن  ااب ناة دتداف نت ن ااج رنو

 المبحث الثالث: الجانا التطبيقي  -3

 إستطلاع وتحليل النتائج

اق نس مدى تأث ر رغن ن مدرلاا دفبل نا االظن  اااعل ب     جب ع لة ااعراا فلى ردتدتت اابنحثانر مذا ااجن ت 

رغن ن مجرجنتو د ناانا  فلى تقل ص ااب ناة دااقضتتتتن  فل  ن   بن  عد  فه ،رلق افدا  استتتتابن ة تأاغت مه جز له 

ا  عتة محتند   ن ستتتتة تبثلتت  لبثتن ااجز  الأدع اابعلعمتنا ااعتنمتة لأ را  ف لتة اابحتى   متن ااجز  ااثتن     اكعر مه

فشتتتتعان تة ابجابل اابحتى مه  ،لبتة رل تة الا ا ن  دتتتتتدا الا ان دتحل تن اجع تة الاستتتتابتن تة  اغتنعتتتت ل تن  اع لتة 

ا د،نابة  د   ضتتع  ذا  60دالاصادتتن /ااجنمعة اابستتالدتترلة داجب ل مراحن ااد استتة الادا ة د حجر ف لة) لا ،نابن

  Statistical Analysis Systemض نا  جساعبنع اابر نمن الإحدنن  جرى جبل دتحل ن ااب ن نا دارابن  ااغر

-SAS(2012 لا    تحل ن ااب ن نا اد استتة تأث ر ااععامن اابجالغة    االستتت اابد دستتة  دصع  ت ااغردا اابعلعلة

 Correlationربتتن تر تقتتدلر معتتنمتتن الا تبتتن، )(،Chi-square  ه االستتتتتت اابئعلتتة  تتجرابتتن  مر ل رتتني )

coefficient-r ) داقد تأاغت الإستابن ة  الإحدتنن ة اابعتفة الاعب ر فه ااعلاصة   ه ااباا راا اابشتبعاة  ناغرضت ة

 مه جز له  مبن: 

دلاكعر مه  سئلة تاعلق  باا رله دعغ  ه مبن)ااجلس  داابرحلة ااد اس ة    رل ة الا ا ن دالاصادن   الجز، الأول:

 )  كناع لعسلاو

لالندع رغن ن مدرلاا دفبل نا دمجرجنا االظن  اااعل ب  القضتتتتن  فلى ااب ناة  دتر تقستتتت بو فلى  جز، الثاني:ال

 اابحند     نه:

 (: )الصد" الداخلي لمحاور الإستبانةيد" الأداة3-1

ابجنع ااذي عتدا ثبنا   ا  ااد استة ااثبنا  : دلقدتد  و  الإتستنا اادارل  شتر، اتستنا رن  قرن  مه الإستابن ة مل ا

تلاب  اا ة ااغقرن   دصد صنمت اابنحثانر  نستاعبناحستنأ معنملاا الإ تبن،   ه رن  قرن مه ااغقراا    الإستابن ة فه 

 لا1،رلق اساعبنابعنمن   اغن ررد بنن ربن    جددع )
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اابحتند  اابتد دستتتتتة لا اد   جتة ااعلاصتة   ه Correlation coefficient-rلا لب ه معتنمتن الا تبتن، )1ااجتددع)

 )ااغرض نالا

 (1الجدول)

 معامل الإرتباط للفرضيات المقترحة ضمن منهجية البحث

 مستوى المعنوية معامل الارتباط العلاقات

 ** 85و0 رغن ن مجرجنا االظن  اااعل ب  دااقضن  فلى ااب ناة

 ** 94و0 رغن ن مدرلاا االظن  اااعل ب  دمجرجنتو

 ** 86و0 االظن  اااعل ب  دمجرجنتورغن ن فبل نا 

( **P<0.01لاو 

 ااجددع: افدا  اابنحثانر

لا ااستتن ق دجع  معنملاا ا تبن، صعلة جدا العلاصنا ااثلاث اابقارحة ضتتبه  رضتت ة اابحى 1تنرد  اننن ااجددع)  

رتنفلى معتنمتن ا تبتن،   ه فلاصتة اااتنث ر اكغتن ن متدرلاا  االظتن   98 0لاصارا تو ااى ااعاحتد اادتتتتح ج  دتابثتن أ) 

لعضتتتتج فلاصتة اااتأث ر اعبل تنا االظتن  اااعل ب  ااكغع ن  معتنمتن ا تبتن،  86 0اااعل ب  فلى  رغتن ن مجرجتنتتو  تل  تن  

فلى مجرجنتو ااا  ستتتاكعر رغع ن    د ناانا  تأث ر دا تبن، رغن ن مجرجنا االظن  اااعل ب   ناقضتتتن  فلى ااب ناة 

دمذا لعزت اااأر د فلى دععع   0.01و  دتحت مساعى معلعلة اصن مه    85 0دتد    سب ن تحت معنمن ا تبن، صعي  

 ابنحثانر ااى عدا ا ان الاسابن ة  ربن لاب ه مه تغنع ن تحل ن الاسابن ة د ق انت :ا

 تحليل أجوبة الإستبانة: 2 -3

 :تحليل الجز، الخاص بالمتغيرات الويفية لعينة البحث

 نابعلعمنا  الاعرف فلى ردتتتننص مغر اا اابحى تر تحل ن ااجز  الأدع مه الإستتتابن ة الإحدتتتنن ة دااباعلق      

  ش را االاننن    نه  دربن لأت :ااعنمة

 (2الجدول ) لا    نه لب ه ااعد  داالسبة اابئعلة الع لة اابد دسة  حست ماا ر ااجلس:2ااجددع) الجنس:

 عينة المدروسة بحسا متغير الجنسالعدد والنسبة الميوية لل

 النسبة الميوية العدد الجنس

 67و46 28 ذرع 

 33و53 32 ا نث

 NS 093و2 --- لاChi-squareص بة مر ل رني )

NS: غ ر معلعي 

 ااجددع: افدا  اابنحثانر

لا افلاه لنشتتتتر البتنحثا ه ار ااتدلااتة اابعلعلتة ابر ل رتني صل لتة جتداا مبتن لتدع ا تو ا س ملتنات  تتأث ر اجلس 2مه ااجتددع)

د لستتتتبة مئعلة  28اا نات اابشتتتتن ك    الاجن ة فلى االاننن ااا  تر ااحدتتتتعع فل  ن اذ رن ت اااكرا اا الذرع  
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اا نات ار لنثر فلى فد  تعا ق ااعلاصة الالجن  ة الاأث ر  و اي  بعلى ارر ار جلس33 53 لستتبة 32دالا نث  67 46

 اد الا تبن، اابرا  اثبنت ن ضبه  رض ة اابحىو

( أدناه يبين العدد والنساابة الميوية للعينة المدروسااة بحسااا متغير العدد 3الجدول)اابرحلة ااد استت ة:   3-2-1-2

 والنسبة الميوية للعينة المدروسة بحسا متغير الجنس:

 (3الجدول )

 العدد والنسبة الميوية للعينة المدروسة بحسا متغير المرحلة الدراسية في كلية الادارة والاقتصاد )بكالوريو (

 النسبة الميوية العدد المرحلة

 67و21 13 الاداى

 67و16 10 ااثن  ة

 33و28 17 ااثناثة

 33.33 20 الرابعة

 ** 517و9 --- لاChi-squareص بة مر ل رني )

(  **P<0.01  لا 

 ااجددع: افدا  اابنحثانر

ا البراحن Chi-squareابر ل رني)  517 9لا  فلاه  لاضج دجع   عا ا معلعلة فلد اابساعى 3مه ااجددع) لا   د قن

او  دربن لاضتج  مه ااجددع ار  ستت  ا داضتحن اااكرا  ااد است ة  اذ ارالغت  ستبة رن مرحلة فه الاررى محققة تذ ذ ن

دعتعلاا البرحلة 33 33د ستبة مئعلة  20داالستت اابئعلة  تبد   ناازالد ااادتنفدي ا ادا ا مه اابرحلة اارا عة  اكرا  

فلى اااعاا   67د21د ستتبة  13دالاداى  اكرا   67 16د ستتبة  10دااثن  ة  اكرا   33 28د ستتبة 17ااثناثة  اكرا 

ا اارارر ربراا اا تناتت دمتدى ا  ارت  و الب ئتة اااعل ب تة ااا  للشتتتتأ دلنمتن   تن  مبتن لتدع  تنااتأر تد فلى ت ب ق  اي د قتن

  رض نا اابحى  بساعى فنا و

ست ار    مذا ااقستر فرع االاننن الإحدتنن ة ااععتغ ة ا ستئلة ااا  :تحليل الجز، الخاص بأسايلة محاور الإساتبانة

 :االحع انت  علىتق س  رض نا اابحى  د قن ابحند  الإسابن ة  دصد رن ت االاننج

دااا  تابثتن  تنا  ئتة اااتد لستتتت تة دمتن تبالكتو مه منملاا  مادخلات  النياام التعليمي: المحور الأول/كفاا،ة  3-2-2-1

فلب تة دفبل تة الاتد لس دالدتتتتنع اابعلعمتة اابقر ن    اابل ن  تناشتتتتكتن دااعصتت ااب لعأ  دااقعا  ه داااعل بتنا 

 اااعل ب ودالا ظبة اابغارع الااازا    ن    االظن  
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 (4الجدول )

التكرارات والنسااااا الميوية واختبار )كاي( لاسااااتجابات أفراد عينة البحث على عبارات الأساااايلة ضاااامن محور 

 الإستبانة الأول

 اعارض نوعا ما اؤيد اؤيد بشدة الفقرة ت
اعااااااارض  

 بشدة

قايامااة مارباع 

-Chiكااي )

square) 

1 

تااؤثاار كاافااا،ة ماادخاالات  

الانايااام الاتاعالاياماي عالاى  

كفاا،ة مخرجااتاة بشااااكال 

 كبير.

19 

(31.67%

) 

17 

(28.33%

) 

14 

(23.33%

) 

7 

(11.67%

) 

3 9.43 ** 

2 

توجد مؤسااسااات تعليمية 

تهتم بالويااول الى كفا،ة  

 مدخلات النيام التعليمي

16 

(26.67%

) 

14 

(23.33%

) 

10 

(16.67%

) 

9 

(15.00%

) 

11 

(18.33%

) 

4.71 * 

3 

يمكن الاسااااتغنا، عن احد 

النيااام التعليمي ماادخلات 

لاساااايامااا الكافاو،ة مناهااا 

للويااااول إلى مخرجااات  

 اكثر كفا،ة.

3 

 (

5.00)% 

12 

(20.00%

) 

10 

(16.67%

) 

15 

(25.00%

) 

20 

(33.33%

) 

9.85 ** 

. (P<0.01( **لاP<0.05لا* 

  ااجددع: افدا  اابنحثانر

الارابن اا ااجبسة   P<0.05 لا فلد مساعى  2لا  فلاه  لنشر البنحثا ه دجع   عا ا معلعلة الغقرن)4مه ااجددع) 

الارابن اا  ااجبس  دفل و  جر اااأل د  P<0.01لا  اعجد ا ن  عا ا معلعلة فلد مستتتاعى )3لا دااغقرن )1امن ااغقرن )

تنثر رغن ن مدرلاا  االظن  اااعل ب  فلى رغن ن مجرجنتو الغقرن الاداى)  67 31د ستتتتبة مئعلة  19 شتتتتدن   اكرا  

 16 شتكن رب رولا دااغقرن ااثن  ة)تعجد منستستنا تعل ب ة ت ار  ناععتعع ااى رغن ن مدرلاا االظن  اااعل ب  لا  اكرا  

 ن الععتعع دااغقرن ااثناثة)لبكه الاستاالن  فه احد مدرلاا االظن  اااعل ب  لاست بن ااكغع ن مل  67 26د ستبة مئعلة 

 نلإجن ة الالجن  ة افن ع  شتدن  دااشتكن ااباكن ئ ابق ة  33 33د ستبة مئعلة  20ااى مجرجنا ارثر رغن نولا  اكرا  

الاجتن تنا فلى ااغقراا ااثلاث لنرتد  تأر) ملتنك تتأث ر صعي اكغتن ن متدرلاا االظتن  اااعل ب  فلى رغتن ن مجرجتنتتولا  

 دم  احدى  ااغرض نا اابرا  ت ب ق ن البحى

دااا  تابثن  جلدنع اابعلعمة اابقر ن    اابل ن اااعل ب  المحور الثاني/ كفا،ة عمليات  النيام التعليمي: 3-2-2-2

 اابحد   ناعصت دااشكن ااب لعأ فه ،رلق الااازا   قعا  ه دتعل بنا دا ظبة اااعل ر ال  ئة اااد لس ة ااكغع نو
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 (5الجدول )

الميوية واختبار )كاي( لاسااااتجابات أفراد عينة البحث على عبارات الأساااايلة ضاااامن محور التكرارات والنسااااا 

 الإستبانة الثاني

 اعارض نوعا ما اؤيد اؤيد بشدة الفقرة ت
اعاااااااارض  

 بشدة

قيماة مربع 

كااااااااااااي  

(Chi-

square) 

1 

تاؤثار كافااا،ة عامالايااات  

الانايااام الاتاعالاياماي عالاى  

 مخرجاتة بشكل ملحوظ.

20 

(33.33)% 

16 

(26.67%

) 

12 

(20.00

)% 

9 

(15.00

)% 

3 9.26 ** 

2 

توجد مؤساساات تعليمية 

تاهاتام بااالاوياااااول الاى  

كفااا،ة عمليااات النيااام  

الااتااعاالااياامااي والادارة 

 التعليمية لة.

19 

(31.67)% 

11 

(18.33%

) 

13 

(21.67

)% 

10 

(16.67

)% 

7 

(11.67%

) 

8.94 ** 

3 

ان الاخااذ بعين الاعتبااار  

الاقاوانايان والضاااااواباط  

والتعليماات كاافاة لاة تاأثير  

على كفا،ة انجاز العملية 

 التربوية.

19 

(31.67)% 

17 

(28.33%

) 

-

21.67% 

7 

(11.67

)% 

4    (6.67  

)% 
9.50 ** 

P<0.01)لا  ** 

 افدا  اابنحثانر

الارابتن اا لا  فلاه   تأر ملتنك  عا ا معلعلتة الغقراا ااثلاث اجب ل 5اعحف مه  اتننن اااحل تن الاحدتتتتنن  الجتددع)

-1لا ابر ل رني مذه ااغعا ا تابنله الاجن نا ااجبس فلى ااغقراا ااثلاث )P<0.01ااا  تضبلا ن د تحت مساعى )

تعجد منستستنا تعل ب ة ت ار  ناععتعع ااى رغن ن   -2نثر رغن ن فبل نا االظن  اااعل ب  فلى مجرجنتو  شتكن رب رو  ت

ار الارتذ  ع ه الافابتن  ااقعا  ه دااضتتتتعا ا داااعل بتنا رتن تة اتو  -3اتو   فبل تنا االظتن  اااعل ب  دالا ا ن اااعل ب تة

تتأث ر فلى رغتن ن ا جتنت ااعبل تة ااار علتةلا  دااا  تاعزت  تنااتأل تد  تناشتتتتتدن فلى دجع  متذه ااعلاصتة تحتت اااكرا اا 

ت مئعلة  %لا فلى اااعاا    رأفلى تكرا اا د ست 67و31) 19%لا 67و31) 19%لا  33و33) 20داالستت اابئعلة )

دااتذي لنرتد فلى) دجع  فلاصتة تتأث ر صعلتة جتدا    ه رغتن ن فبل تنا االظتن  اااعل ب     ااعراا  درغتن ن مجرجتنتتو 

د نااتنا  فلى معلعمنتو اابرتجعتة مه تاتذلة ااعكستتتت تة اللظتن  رع و  ظتن  مغاعح لنثر دلاتأثر  ناب ئتة اابح  تةلا دمع من 

 ولحقق  رض نا اابحى ااا  تضبلا ن مل ج او

ااجرلج ه    مجتنع الارادتتتتنص   تنا لبتة دااا  تابثتنالمحور الثاالاث/ كفاا،ة مخرجاات النياام التعليمي: 3-2-2-3

دلكعر حدتتت لة من تر ا جنته    ااعبل ة اااعل ب ة دتبال  عتتتغنا مدرلاا االظن  اااعل ب   عد اجرا  فبل ة اااعل ر 

 فل  ن د ناانا  ملانبا ن ابا لبنا سعا ااعبنو
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 (6ل )الجدو

التكرارات والنسااااا الميوية واختبار )كاي( لاسااااتجابات افراد عينة البحث على عبارات الأساااايلة ضاااامن محور 

 الإستبانة الثالث

 اعارض نوعا ما اؤيد اؤيد بشدة الفقرة ت
اعاااااارض  

 بشدة

قاااياااماااة 

مااارباااع 

كاااااااااي  

(Chi-

squar

e) 

1 

كفااا،ة مخرجااات النيااام 

الاتاعالاياماي تاتااأثار باماادى 

وعملياات  كفاا،ة مادخلات 

 هذا النيام.

22 

(36.67

)% 

14 

(23.33

)% 

10 

(16.67%

) 

9  

(15.00%

) 

5 

(8.33)% 

8.15 

** 

2 

الااتااأثااياار عاالااى كاافااا،ة 

مخرجات النياام التعليمي 

يااكااون بشااااااكاال اكااباار 

للمادخلات منهاا للعملياات  

 التحويلية.

10 

(16.67

)% 

11 

(18.33

)% 

9 

(15.00%

) 

11 

(18.33%

) 

19 

(31.67

)% 

6.91 

** 

. P<0.01)لا** 

 ااجددع: افدا  اابنحثانر

لا ابر ل رني لنرد فلى دجع   عا ا P<0.01لا  فلاه دتحت مستتاعى )6الارابن اا ااا  تضتتبلا ن  قراا الجددع)

معلعلتة لعكس دجع  فلاصتة تتأث ر صعلتة جتداا    ه رغتن ن متدرلاا دفبل تنا االظتن  اااعل ب   شتتتتكتن ماكتن ئ فلى 

تاعزت  نلإجن ة)اااأل د  شتدنلا اغقرن )رغن ن مجرجنا االظن  اااعل ب  تاأثر  بدى رغن ن مدرلاا مجرجنتو     ااعراا  

%لا رأفلى االستتتت دالاجن ة افن ع  شتتتدن اغقرن )اااأث ر فلى رغن ن مجرجنا 67و36) 22دفبل نا مذا االظن لا   

%لا  رأفلى  تكرا  دافلى االستت 67و31) 19االظن  اااعل ب  لكعر  شتكن اربر البدرلاا مل ن العبل نا اااحعلل ةلا 

ا فلى رغتن ن مجرجتنتتو دمعلعمتنتتو اابرتجعتة مه تاتذي فكستتتت تة دمع  ااا  تنرتد تتأث ر فلدتتتتري االظتن  اااعل ب  معتن

 ااعس لة ااب لع ة  العععع   بن  عد ااحق ق مدف اابحىو

معانبتة متدرلاا دفبل تنا االظتن   دااتذي لار   بتن اع تر اااتأرتد مه :المحور الرابع/ القضاااااا، على البطاالاة3-2-2-4

اااعل ب     ااعراا ابجرجتنتتو دتتأث ر رلاا مل تن فلى الاررى  دمه ثر م تن قتة اادتتتتغتنا ااب لع تة ما لبتنا ستتتتعا 

 ااعبنو
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 (7الجدول )

 التكرارات والنسا الميوية واختبار )كاي( لإجابات أفراد العينة على الأسيلة ضمن محور الإستبانة الرابع

 لاستجابات افراد عينة البحث على عبارات الأسيلة ضمن محور الإستبانة الرابع

 ااجددع: افدا  اابنحثانر

 

لا   ابر ل رني تنرد فلى (P<0.05 لا P<0.01لا  فلاه دتحت مستاعى )7الارابن اا ااا  تضتبلا ن  قراا الجددع)

دجع   عا ا معلعلة تعكس دجع  فلاصة تأث ر صعلة جداا   ه رغن ن مدرلاا د فبل نا االظن  اااعل ب   شتكن ماكن ئ 

ااب ناة     ااعراا تاعزت الاجن ة  نااأل د  شتتتتدن الغقرت ه )لار ااقضتتتتن  فلى   فلى مجرجنتو  دمه ثر ااقضتتتتن  فلى

%لا رتأفلى االستتتتت )ملتنك تتأث ر مابتن ع 33و38) 23ااب تناتة  فه ،رلق الامابتن   كغتن ن مجرجتنا االظتن  اااعل ب لا 

تكرا  دفلى  %لا   رتأفلى00و45) 27  ه متدرلاا دفبل تنا دمجرجتنا االظتن  اااعل ب   تناقضتتتتن  فلى ااب تناتةلا 

ا فلى  رغن ن مجرجنا االظن  اااعل ب  دااذي لنرد فلى دجع   االستتت ااا  تنرد تأث ر فلدتتري االظن  اااعل ب  معن

ا   بن  عد   فلاصة  ا تبن، صعلة جدا    ه رغن ن مجرجنا  االظن  اااعل ب  دمعلعمنتو اابرتجعة    تاذلة االظن  فكستتت ن

اابابثلة  اعا ق اااأث ر   و دااععتعع ااى تد    ستب ن  دفل و دد ق االاننن ااستن ق   ااعراا دااقضتن  فلى ااب ناة  

ابتدرلاا االظتن  اااعل ب  دفبل تنتتو فلى مجرجتنتتو الععتتتتعع ااى متدف اابحتى  تنااتنا  ااى ااقضتتتتن  فلى ااب تناتة 

 دامكن  ة  اابنحثانر اثبنا  رض نا اابحىو

  

 اعارض نوعا ما اؤيد اؤيد بشدة الفقرة ت
اعاااااارض  

 بشدة

قيمة مربع 

كااااااااااااي  

(Chi-

square) 

1 

يتم القضاااا، على  

البطالة عن طريق  

الاهتمااام بكفااا،ة  

مخرجااات النيااام  

 التعليمي.

23 

(38.33)% 

20 

(33.33)% 

10 

(16.67)% 

2 

(3.33)% 

5 

(8.33)% 

10.62 

** 

3 

هنا  تأثير متبادل  

بااياان ماادخاالات 

وعااااماااالاااايااااات  

ومخرجاات النياام  

التعليمي بالقضاا،  

 على البطالة.

27 

(45.00)% 

24 

(40.00)% 

3             (

5.00)% 

3              (

5.00)% 

3               

 (

5.00)% 

11.79 

** 

(P<0.05( **لاP<0.01.*) 
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 Conclusions& Recommendations الإستنتاجات والتوييات : المبحث الرابع

 Conclusions:الإستنتاجات

 شتتتتكن رب ر  اعد  دجع  تكن ن   ه رغن ن  مجرجنا االظن  اااعل ب  مل   ا اشتتتتن  ااب ناة الاجابنف ة دالاصادتتتتن لة

ا  رع و  ظن  مغ اعح لنثر دلاأثر  ناب ئة اابح  ة مدرلاتو دفبل نا مذا االظن  دمعلعمنتو  اابرتجعة مه تاذلاو فكست ن

  وو

فد  استاثبن  اابعا   اابن لة داابشترلة  ااا   تبثن مدرلاا االظن  اااعل ب  الاستاثبن  الا ضتن لإ جنح فبل نا مذا 

االظتن  د تنااتنا  ااحدتتتتعع فلى ا ضتتتتن اابجرجتنا الامر ااتذي لنثر  تنالا جتة فلى رغتن ن منملاا اا تناتت ) احتد 

ة داابعر  تة) مجرجتنا االظتن  اااعل ب لا ابعاج تة ما لبتنا رتدمتة اابجابل  دتحق ق اار تنم تة اابتدرلاالا  ااعلب ت 

 ابجابعوو

رأفلى معنمن ا تبن،   ه فلاصة اااأث ر اكغن ن مدرلاا   98 0 سالان مه اااحل ن الاحدنن     ااجن ت ااا ب ق  ار   

، لعضتتج فلاصة اااأث ر اكغن ن فبل نا االظن  اااعل ب  معنمن ا تبن 86 0االظن  اااعل ب  فلى رغن ن مجرجنتو  تل  ن 

فلى رغن ن مجرجنتو  د ناانا  تأث ر دا تبن، رغن ن مجرجنا االظن  اااعل ب   ناقضن  فلى ااب ناة دتد    سب ن تحت 

 و   85 0معنمن ا تبن، صعي 

 Recommendations:التوييات

دتد    ستتتب ن فلد  دجع  تكن ن   ه رغن ن  مجرجنا االظن    لةامكن  ة ااقضتتتن  فلى  ااب ناة الاجابنف ة دالاصادتتتن

 اااعل ب  مل رغن ن  مدرلاتو دفبل نا مذا االظن  دتاذلاو ااعكس ة و

استاثبن  اابعا   اابن لة داابشترلة  ااا   تبثن مدرلاا االظن  اااعل ب  الاستاثبن  الا ضتن لإ جنح فبل نا مذا االظن  

 اابجرجناو د ناانا  ااحدعع فلى ا ضن 

الأرتذ  ع ه الافابتن   اتننن  اااحل تن الاحدتتتتنن     ااجتن تت ااا ب ق     ااا  تنرتد فلاصتنا اااتأث ر دالا تبتن،  ااقعلتة 

دمدى اثبنت ن  نر)رغن ن مجرجنا االظن  اااعل ب  تعد دستتت لة ج دن القضتتتن  فلى ااب ناة دتد    ستتتب ن تحت معنمن 

فلى  86 0  98 0ن متدرلاا دفبل تنا االظتن  اااعل ب   بعتنمتن ا تبتن، صعي فلتدمتن تاتأثر  كغتن   85 0ا تبتن، صعي 

 اااعاا و 

 المصااادر:

 المصادر العربية:

 -الكاتا:

إدارة الجودة الشااملة في مؤساساات التعليم العالي والمكتبات ااارتع ي  محبد فعع دجعلحنر  اغن لر فر نا  "

 و2006ااببلكة الأ   ة اا نشب ة   -اللشر داااعتلل داا بنفة  فبنر   ا  اابس رن 1"  ،ومراكز المعلومات

  مكابة  1"  ،إدارة جودة الخدمات التعليمية والبحثية في مؤساااساااات التعليم العالي،را لستتت ة  شتتت رات محبد  "

 و 2011ااببلكة الأ   ة اا نشب ة   -اابجابل ااعر   اللشر داااعتلل  فبنر

إسااااتراتيجياة التعليم العاالي في العرا" في إطاار  فبتد اااغع   مبتن  فبتد ااجتناق دااحجتنا  فبتد ااحل ر ا رام ر  " 

 و 2014لأ   ة اا نشب ة  ااببلكة ا -"   ا  الإلن  اللشر داااعتلل  فبنرسياسات العلم والتكنولوجيا

دور الصاااناعات الصاااغيرة والمتوساااطة في معالجة مشاااكلة البطالة بين مج بر   فبد ااعزلز جب ن دآرردر   "

 و2000"  اابلظبة ااعر  ة الالب ة الإ ا لة  ااقنمرن* جب ع لة مدر ااعر  ة  الشباب في الدول العربية

 -"  الاراك اللشتتتتر داااعتلل  ااقنمرنلة: رؤى التنمية المتواياااالةإدارة الجامعات بالجودة الشاااااماالجن    رلد  "

 و2000جب ع لة مدر ااعر  ة  
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 و1976"  جنمعة  س ع،  جب ع لة مدر ااعر  ة  الإدارة الجامعية: التطوير والتوقعاتاالشن   محبد  "

 -:الدوريات والمؤتمرات

"  د صة فبن لاحتياجات سو" العمل: دراسة تطبيقية تحليليةموا،مة مخرجات التعليم العالي  حبد   ع بو محبد  "

مقدمة البشتن رة    اابنتبر ااددا  ااثناى  شتأر تكنمن مجرجنا اااعل ر مل ستعا ااعبن    ااق نع ااعن  دااجنص  

 ااببلكة الا    ة اا نشب ة   به  در سلة  شرو -فبنر

ظاهرة البطالة بين خريجي  تعشت   جنستر محع ستلع  "اابرلغكن    احبد محبد استبنف ن د شت د  رب   نعتر دالا

لا  رل ة 100لا  ااعد )32"   حى ملشتتتتع   مجلة تلب ة اارا دله ابجلد)الأسااااباب والمعالجات :كليات جامعة دهو 

 و 2010جنمعة اابععن  جب ع لة ااعراا  -الإ ا ن دالإصادن 

"   حى التعليم المهني وعلاقتها بالتنمية وساو" العمل في العرا"التباين المكاني لمخرجات جبر  ا اظن  جنستر  "

 و2013لا  جب ع لة ااعراا  22ملشع   مجلة   اسنا تر علة  ااعد )

اساباب الهدر التربوي بين طلبة الدراساات العليا في الجامعة الاسالامية ااحعا   فل نر فبدالله دشتلدار   نلز ربنع  "

   2012البشتن رة    اابنتبر ااعر   ااددا  ااثن   اضتبنر جع ن اااعل ر ااعنا     حى مقد  "  بغزة وسابل علاجها

 ااجنمعة ااجل ج ة و

ااااةااح نا   دا د  نج   " "    اسة  حث ة ملشع ن مقدمة ااى الارن لب ة ااعر  ة    ااد بن ك/ رل ة الا ا ن البااااااطااااالاا

 دالإصادن   ااد بن ك   به  در سلة  شرو

أهمية تطبيق معايير ضاااامان جودة التعليم العالي لبنا، ودعم ثقافة الابداع والتميز والريادة    فبن   "ااستتتتنمران 

"   حى مقد  البشتن رة    اابنتبر ااعر   ااددا  ااثن   للجامعات الخاياة: دراساة حالة الجامعة الخليجية نموذجا

 و2012اضبنر جع ن اااعل ر ااعنا   

ها 40/1441لتعليم وساو" العمل في المملكة العربية الساعودية: رؤية مساتقبلية للعام اعتننغ  فبداارحبه  حبد  "

"    استة مقدمة القن  ااستلعي ااحن ي فشتر الجبع ة ااعر  ة ااستعع لة العلع  ااار علة داالغست ة اابلعقد    م(2020)

ااببلكة ااعر  ة ااسعع لة       اارلنع 30/4/2003-29متتت اابعا ق 28/2/1424-27جنمعة اابل  سعع     ااغارن 

 و2003

قيا  جودة مخرجات التعليم العالي من وجهة نير ااظناب   محستته د الإمن ن   احبد دالاستتدي    لنر فبد فل   "

"   حى ملشتع   مجلة  ااعلع  الجامعات وبعض مؤساساات ساو" العمل: دراساة تحليلية في منطقة الفرات الأوساط

ااعد  اااستتععر  جب ع لة  -لإ ا ن دالإصادتتن /جنمعة  ادا   ااستتلة اارا عة دااثلاثعر الاصادتتن لة دالا ا لة /رل ة ا

 و2012ااعراا  

قيا  جودة مخرجات التعليم العالي من وجهة نير ااظناب   محستتته دالإمن ن   حبد دالأستتتدي    لنر فبد فل   "

"   حى ملشتع   مجلة ااعلع  وساطالجامعات وبعض مؤساساات ساو" العمل: دراساة تحليلية في منطقة الفرات الأ

الاصادتتن لة دالا ا لة /رل ة  الإ ا ن دالإصادتتن /جنمعة  ادا    ااستتلة اارا عة دااثلاثعر  ااعد  اااستتععر  جب ع لة 

 و2012ااعراا  

تحديد معايير الجودة في مخرجات التعليم  فبد اارحبه  فلا  اادله دستتتل ر  دستتتن  دا ر د نعتتتر  ا استتتن   ننق  " 

 "   حى ملشع     مجلة ااعلع  الا ا لة دالاصادن لة / جنمعة  ادا    به  در سلة  شروالتقني الهندسي

"   حى ي لاحتياجات سو" العمل السعوديتحليل ملا،مة مخرجات التعليم العال   "تتتتت  ر  ه م لتتتتت  ب    ملتتتتت ااعا

 ر ااار  ة  ااببلكة ااعر  ة ااسعع لة   به  در سلة  شروترل ة ااار  ة/ صس -ملشع   جنمعة اابل  سعع 

مدى ملائمة مناهج التعليم المحاساابي في الجامعات العمانية لمتطلبات سااو" العمل ص لن    رناد دفعلس  رناد  "

 و2009مسقا  سل لة فبنر   -"    اسة ملشع ن  رل ة اازمرا ماليةفي ظل تداعيات الأزمة ال
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دراساااااة تقويمياة للموا،ماة بين  الكفاا،ة الخاارجياة للتعليم العاالي للفتااة ومتطلباات  صلتن لل   جعامر  لتت  حبتد  "

صستتتر الإ ا ن  -دتا ن اااعل ر ااعنا / جنمعة    ااقرى، بحث منشاااور، ساااو" العمل في المملكة العربية الساااعودية

 و2009ااار علة د اااج  ا ااببلكة ااعر  ة ااسعع لة  

ضاامان الجودة في مؤسااسااات التعليم العالي الأردنية حالة تطبيقية  اابجنا   آمنع لنستت ه داالعالستتو  رغ  حبع   " 

 ن اااعل ر "   حتى مقتد  البشتتتتن رتة    اابنتبر ااعر   ااتددا  ااثتن   اضتتتتبتنر جعالأردن–جاامعاة البلقاا، التطبيقياة

 و2012ااعنا   

"   حتتى ملشتتتتع    مخرجااات التعليم العااالي ومتطلبااات سااااو" العماال في الجمهوريااة اليمنيااة    ع   "معزأ

http:/www/hshd.net  2012و 

 -الجامعية:البحوث والأطاريح والرسائل 

"  مخرجات مؤسااسااات التعليم العالي في المملكة العربية السااعوديةااثقغ   تالد  ه جبعنر  ه ف  ة ااحدتت ه  " 

اابجبعفة ااستتن عة  ااببلكة ااعر  ة  -صستتر الا ا ن ااار علة داااج  ا - حى ملشتتع   جنمعة    ااقرى/ رل ة ااار  ة

 و2013ااسعع لة  

البطالة لدى الخريجين: الأساااباب المحتملة والانعكاساااات الأمنية والحلول   ه  حبد  "  ااجبن ن  فبدالله  ه محستتته

"    استتة مقدمة استتاكبنلاا ابا لبنا ااحدتتعع فلى   جة اابنجستتا ر    ااعلع  ااشتتر، ة تجدتتص ص ن ن المقترحة

ااببلكة ااعر  ة   - ة  اارلنعصستتتر ااعلع  ااشتتتر، -امل ة  جنمعة  نلا ااعر  ة العلع  الأمل ة/ رل ة ااد استتتنا ااعل ن

 و2006ااسعع لة  

ااستتنار  م تتلة فبد الله دااضب ع   مشتتنفن فبد الله د ااتتزامن   جتتلا  عناج داالبر   تتدى فبد اارحبه  د اغسان    

ً   تتتتى فبد اارحبه " "   حى ملشع   جنمعة اابل  أسباب تزايد معدلات البطالة بين خريجي الجامعات ذكوراً وإناثا

 و2004صسر ا ا ن الأفبنع  ااببلكة ااعر  ة ااسعع لة   -سعع / رل ة ااعلع  الإ ا ي

"    استة الواقع والاحتسااب -ظاهرة العولمة وتأثيرها على البطالة في الوطن العربيعتناج  فبد اارتاا محبد  " 

 لب ة ااعر  ة اابغاعحة    مقدمة رجز  مه ما لبنا ااحدتتعع فلى شتت ن ن اابنجستتا ر    ااعلع  الإصادتتن لة  الارن

 و2008ااد بن ك / رل ة الا ا ن دالإصادن    صسر ااعلع  الإصادن لة  ااد بن ك  

برامج التدريا التحويلي المنفذة في مراكز خدمة المجتمع والتعليم المساااتمر ااقثب    ستتتنمة  ه ستتتل بنر ستتتنار  "

موا،مة بين مخرجات المؤساساات التعليمية ومتطلبات  بالجامعات وكليات التقنية الساعودية وقدرتها على تحقيق ال

"    استتتتة م تدا  تة مقتدمة اقستتتتر الا ا ن ااار علة داااج  ا ربا لتت تكب ل  ال تن   جة سااااو" العمال السااااعودي

 و2007رل ة ااار  ة/ صسر الا ا ن ااار علة داااج  ا  ااببلكة ااعر  ة ااسعع لة   -اادراع اه  جنمعة ا  ااقرى

 -شبكة الإنترنت:المواقع من 

  http://www.alidarimagazine.com  منتدى الاداري

ااجتنمعتة    تن دا شتتتتعص   اابعم  مقتنع ملشتتتتع   قلر، http://portal.kfs.edu.egمنتادى جاامعاة كفر الشاااايخ 

 الا اراض ة رجحدى ع غ اااعل ر ااجنمع    به  در سلة  شرو

 المصادر الاجنبية:

ed. SAS. Inst.  thStatistical Analysis System, User's Guide. Statistical.  Version 9.1SAS. 

Inc. Cary. N.C. USA, 2012. 

http://hshd.net/writer220.html
http://hshd.net/
http://www.alidarimagazine.com/
http://portal.kfs.edu.eg/
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أثر تطبيق نيام التكاليف على اسا  النشاط في تخفيض التكاليف البييية وفقا 

دراسة تطبيقية في الشركة العامة لصناعة البطاريات معمل  -14001لمعيار ايزو 

 (1بابل )

 م.م.عبا  يباو طالا

 اابساجلص

ل دف اابحى ااى   نر اثر ت ب ق  ظن  اااكنا ا فلى اسنس االشن،    تجغ ك اااكنا ا ااجنعة  ناب ئة فلى د ق مع ن  

دااجنص  جع ن ااجدمنا ااب ئ ة و ح ى تعد اابحنستتتتبة ااب ئ ة   ان تبد اابستتتتاغ دله د ماجذي ااقرا اا  14001الالزد 

ب ة ماعلقة  اكنا ا الا ا  ااب ئ  و ح ى تستنمر تل  اابعلعمنا    عتلل صرا اا استاثبن لة  شت دن و د بن   بعلعمنا محنست 

ار ااكلا ااب ئ ة ارذا تشتتتكن  ستتتبة فنا ة مه ااكلا ااا  تاحبل ن ااشتتتررة و دفل و ار لعد  نلامكنر تجنمن اابعلعمنا  

اب ن لنا  ررة و دصد ،بق اابحى    ااشتررة ااعنمة ادتلنفة اااباعلقة  ال  ااكلا د ناانا  اعتبحت تنثر فلى   ح ة ااشت 

اابنحى ااجن ت ااا ب ق  مه رلاع مقن  ة االظن  اابعابد    اابعبن ف لة اابحى د  ه  ظن   عبنلا داستتتا1معبن  ن ن ) /

 لا ABCاع )

 14001لا   اااكنا ا ااب ئ ة   مع ن  ااجع ن الالزد  ABCاااكنا ا فلى اسنس االشن،  ) :  ااكلبنا اابغانح ة 

The impact of the Application of Activity Basic Costing system in 

Reducing the environmental Costs According To the Standard ISO 14001 

Abstract 
The research aims to demonstrate the impact of the application of the cost-based system on the 
activity in reducing the costs of the environment according to the standard ISO 14001 on the quality 
of environmental services. Environmental accounting is a tool that provides beneficiaries and 
decision makers with accounting information related to environmental performance costs. This 
information contributes to rational investment decisions. Since the environmental costs are taking a 
high proportion of the costs borne by the company. Accordingly, information on these costs can no 
longer be ignored and thus affect the profitability of the company. The research was applied in the 
General Company for the manufacture of batteries / Babylon Lab (1) and the researcher used the 
application side by comparing the system adopted in the laboratory sample research and the system 
(ABC) 
key words: Activity - based costs (ABC), environmental costs, ISO 14001 quality standard 

 المقدمة 

 ظنمرن ااالعث ااب ئ   ر الامابن   احدلد د ص نس اااكنا ا ااب ئ ة شنمرن حدلثة  ستب ن ح ى رن ت اابلشتنا لا ت ار 

 ا جة الاكنا ا اابدتتتنحبة لأتاات مذا ااالعث مبن لجعن الا ا ن ااعل ن لا تقالل  ناق ن   أ شتتت ة الأتااة  و اكه مل 

الامابن  لاجو  حع اابلشتتتنا ااا  تبن س   شتتت ة ملعثة الب ئة مبن تزالد   اقعا  ه د اااشتتترلعنا ااب ئ ة  دش ع  ا

الظر  استتتتاعبتنلا  ا ن مذه اااكتنا ا الحغتنش فلى ااب ئتة    شن ااكعا ث ااب ئ تة مه رلاع   الامابتن   بحتنداة ص تنس د

لا اق نس د ا ا ن اااكنا ا ااب ئ ة ردتععتن مل  ABC (اابحنستب ة اابعنعترن رلظن  اااكنا ا فلى استنس االشتن، 

بن س   شت ة عتدلقة دااا  تا لت مه اابلشتأن  ر ت 14001ش ع  معاعتغة جدلدن الجع ن دااا  تستبى  نلألزد 

 الب ئة    مجالا مراحن ااعبل نا الا انج ة  

 
 . معهد الادارة / الرصافة 

 4/7/2017مقبول للنشر بتأريخ            



 2019/ 120 العدد – 42 السنة / والاقتصاد الادارة مجلة

ISSN : 1813-6729         http://doi.org/10.31272/JAE.42.2019.120.38 

 

 

679 

 

 المبحث الاول / منهجية البحث و الدراسات السابقة  

 منهجية البحث

ما هو اثر تطبيق نيام التكاليف على اساااا   نلات  : ) اارن ستتة: لبكه عتت نغة مشتتكلة اابحى  مشاااكلة البحث

 لا  14001وفقاً لمعيار الايزو النشاط في تخفيض التكاليف البييية 

 : وبنا، على هذه المشكلة يمكن طرو التساؤلات الفرعية التالية 

لا    ص نس د تحل ن اااكنا ا 1من ملنك  مابن  مه صبن ااشتتتتررة ااعنمة ادتتتتلنفة ااب ن لنا / معبن  ن ن ) – 1

 ااب ئ ة و 

 لا و1ن ن )؟ دمن مع  ثر ت ب قو    معبن   14001من مع مع ن  الالزد  – 2

 لا و1من لسنمر ت ب ق  ظن  اااكنا ا فلى اسنس االشن،    تجغ ك اااكنا ا ااب ئ ة  بعبن  ن ن ) – 3

ا ابع ن  الالزد  – 4  و   14001من ملنك حنجة اق نس اااكنا ا ااب ئ ة د قن

كنا ا ااب ئ ة د : ل دف اابحى ااى   نر  ثر ت ب ق  ظن  اااكنا ا فلى استتنس االشتتن،    تجغ ك اااهدف البحث 

مه رلاع تجندت ااستتلب نا ااا  لعن   مل ن   14001ااععتتعع  ذا  ااى جع ن ااجدمنا ااب ئ ة د قن ابع ن  الالزد 

االظتن  اااقل تدي    تحتدلتد اااكتنا ا فلى مرحلتة الا اتنا  قا د  تنر متدى تتأث ر متذا االظتن     رلا الا شتتتت تة ااا  

ا و د تحق ق الامداف اابعنعترن الظن  اااكنا ا د اابابثلة    ااحدتعع تشتكن    مجبعف ن ااكلا ااكل ة البلاجن

 فلى اابعلعمنا اابغ دن لاغراع اااج  ا د اارصن ة د اتجنذ ااقرا ا 

: لقع  اابحى فلى  رضت ة مغن من  ر ت ب ق  ظن  اااكنا ا فلى استنس االشتن، لن ي ااى تجغ ك  فرضاية البحث 

 و  14001الالزد اااكنا ا ااب ئ ة د قن ابا لبنا 

: تاجلى  مب ة اابحى    تدب ر  ظن  محنسب  صن   فلى تجغ ك اااكنا ا ااب ئ ة مه ج ة دابعاربة  أهمية البحث 

ااتد استتتتنا ااا ب ق تة    متذا اابجتنع محتدد ن    الا   تنا   اذ ارااج ع  ااعتناب تة احبتنلتة ااب ئتة مه ج تة اررى و 

ة و اذا جن ا مذه ااد استة رعست لة ابستنفدن الا ا ن    تدتب ر  ظن  ااعر  ة  دتغة فنمة د   ااعراا  دتغة رنعت 

 ظن  اااكنا ا فلى استنس نع استاعبمحنستب  لع ر اابعلعمنا فه اااكنا ا ااب ئ ة فلى   شت ة اابلشتنن مه رلاع  

 ق  ذا من رن ت مذه ااقرا اا فلى د لا ست بناالشتن، مبن لن ي ااى اتجنذ صرا اا  ستاثبن لة فلى  ستس عتح حة  

 ااجنص  جع ن ااجدمنا ااب ئ ة و  14001مع ن  الالزد 

: تضتتبلت ر ة اابحى ثلاث محند   ن ستت ة ح ى تلندع ااببحى الادع ااجن ت االظري البحى مه خطة البحث 

رلاع اااعرلا  لظتن  اااكتنا ا فلى استتتتنس االشتتتتن، د ر عاا ت ب قتو د اااعرلا  تنابعاعتتتتغتة ااعتناب تة اجع ن 

د   نر مغ ع  د ا عاع اااكنا ا ااب ئ ة  امن اابحع  ااثن    قد تلندع ااجن ت ااعبل   14001لالزد ااجدمنا ااب ئ ة ا

امن اابحع   14001لأثر ت ب ق  ظن  اااكنا ا فلى استنس االشتن،  ااجغ ك اااكنا ا ااب ئ ة د ق اابعاعتغة الزد 

 ااثناى  قد ت را لأمر الاسالانجنا د اااعع نا و 

 الدراسات السابقة :

 لا : )ص نس د تحل ن رلا ااجع ن ااشنملة    ااشررة ااعنمة الدلنفنا ااك ر نن ة لا :2011لا   اسة ااعب دي ) 1

مد ت مذه ااد استة ااى ص نس د تحل ن اجبنا  رلا ااجع ن ااشتنملة    ااشتررة ااعنمة الدتلنفنا ااك ر نن ة فلى 

استنس ااادتل ا ااشتننل اكلا ااجع ن ااشتنملة د صد ررجت ااد استة  جبلة مه الاستالانجنا مه امب ن  ر الامابن  

نا ااشتررة د  ناانا  تجغ ك اكلا ااغشتن اادارل   كلا ااعصنلة ست ن ي ا جغنع اربر    ااعحداا اابع بة ابلاج

د فد  دجع  ستع  داضتج ادى ااشتررة  ا علر د تحست ه جع ن ملاجنت ن د اصارح اابنحى ااى ضترد ن تعزلز د 

 ت علر  د  شعبة اااكنا ا    ااشررة و 

  ه االعف ة لا : لا : ) د  ا داا ااجع ن ااشنملة    تجغ ك اااكنا ا د تحس 2013لا   اسة حس ه د  ؤى )  2

ا جغنع االعف ة د امكن  ة استتتتاعبنع ا داا ااجع ن ااشتتتتنملة ااى  حى ا تغنع تكنا ا الا انا دمد ت ااد استتتتة  

الكشتتتتا فه مشتتتتكلاا ا تغتنع تكتنا ا ااغشتتتتن د ا جغتنع جع ن اابلاجتنا د صتد تععتتتتن اابتنحثتنر اجبلتة مه 

لا ا ن ااجع ن ااشتنملة دار ااجع ن اابحستلة تن ي   تحست ه االعف ة م  ااعلدتر الاستنس  الاستالانجنا مه امب ن ار
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ااى تكلغة مجغضتتتة د ادعتتتى اابنحثنر  ضتتترد ن عتتت نغة ر ا الجع ن تالنستتتت مل ثقن ة ااشتتتررة د تع  ر  

  ااجد دنا اابنا ة ااجنعة اغعنا نا ااجع ن و 

  ا فلى اسنس االشن، لا : لا : )اااكنمن   ه ا ا ن ااجع ن ااشنملة د اسلعأ اااكنا2010لا   اسة  عا    عناج ) 3

مد ت ااد استتتة ااى ا رات اادد  ااذي لبكه ار تن لو ا ا ن ااجع ن ااشتتتنملة      ل مستتتاعى جع ن اابلاجنا د 

ااعبل نا د   نر امب ة استلعأ اااكنا ا فلى استنس االشتن،    رغك تكنا ا اابلاجنا اذ افابدا ااد استة فلى 

ادتلنفة ااب ن لنا د تععتن اابنحثنر ااى جبلة مه الاستالانجنا مه امب ن     استة ااب ن نا ااغعل ة الشتررة ااعنمة

ار ا ا ن ااجع ن تستعى ااى تحق ق ااب زن ااالن ست ة البلشتنن د ا عدا  استاعبنع الاستنا ت ااكلغعلة ااحدلثة د لععت  

اعلو رن لا  ظرا ابن لحTQMلا د تكنملو د    و مل  ظن  )ABCاابنحثنر  ضتتترد ن اااعبق  د استتتة استتتلعأ )

 مل بن مه صعاسر مشاررة تس ر    ااس  رن فلى فعامن االجنح و 

لا : )استاعبنع تقل ا  اااكلغة اابستا د ة د ا ا ن ااجع ن ااشتنملة ااحق ق ااب زن ااالن ست ة لا 2010لا   استة ،نات ) 4

 : 

رات ج  د  مب ا تن    متدف اابحتى ااى تعزلز اابرتكزاا االظرلتة لا ا ن اااكلغتة د تقل تنت تن فلى د ق متدرتن استتتتا

تحست ه ااجع ن د الا انا د رغك تكنا غ ن اذ ،بق اابحى    ااشتررة ااعنمة ادتلنفة ااب ن لنا د تععتن اابنحى 

ااى فدن استتتالانجنا مل ن ضتتترد ن ت ب ق تقل نا ا ا ن اااكلغة الاستتتارات ج ة د امابنم ن  نابقنل س اابحنستتتب ة 

نحى  ضترد ن تحست ه الاستنا ت د اا رانق د الاجرا اا اابستاجدمة اابستاجدمة    ص نس ااب ن نا د ادعتى ااب

    ا ا ن اااكلغة فلى د ق مدرن اسارات ج  و 

:  ر امر من لب ز ااد استتة ااحنا ة مع تدتتب ر  ظن  الاكنا ا  مر من لب ز ااد استتة ااحنا ة فه ااد استتنا ااستتن قة 

ا ابع تن   ااب ئ تة لراف  جع ن اابلاجتنا مه رلاع الامابتن   علدتتتتر  ااجع ن د محتنداتة تجغ ك اااكتنا ا ااب ئ تة د قتن

 و  14001الالزد 

 المبحث الثاني  

 نيام التكاليف على اسا  النشاط  

لا مع  حد ا ضتتن   داا تحستت ه  ظر تحدلد اااكلغة مه رلاع ABCلعابر تحدلد اااكلغة فلى استتنس االشتتن، )

كلا مذه الا شت ة رأستنس ااجدت ص ااكلا فلى استاعبناااارر ز فلى  لا شت ة ااغر لة رأغراع تكلغة استنست ة د 

لا و دمع  ظن  لالانر مل اابحنستب ه د  Horngren ,2001,266 مداف اااكلغة رنابلاجنا د ااجدمنا د ااز ننه ) 

ه لأمكن  ة تجلدتو مه مشتنرن   ظبة ااكلغة اااقل دلة  نااعتلل غ ر  ص ق الكلا و ح ى لقع   ظن  محنستبة الا ا ل 

اااكنا ا فلى استتنس االشتتن، فلى  كرن  ر اابلاجنا تحانا ملظبنا ) تقع   أ شتت ة لا تا لت ) تكلغة  د معا   لا 

كه تجدتت دتت ن مبنشتترن البلان لا فلى مبن لعل  ضتترد ن تدتتب ر االظن   ح ى لار تجدتت ص  ي تكنا ا ) لا لب

الا شت ة ااباستببة    ن دمه ثر لست ن تجدت ص تكنا ا رن  شتن، فلى اابلان اد اابلاجنا حستت   جة استاغن ت ن  

ف  ظن  اع )  Horngren , 2009 , 223ااباعصعة مه ذا  االشتتن،    )  لا مع  ظن  ا ان ااذي  ABCلا و دصد فر 

كن ملان اد ردمة مه الا شتت ة ) استتاعبنااجنا  د ااجدمنا فلى استتنس لجدتتص ااكلا  دلا الا شتت ة ثر البل

Stair , 2003 , 420  لا دلرىHilton    أ و استتلعأ لاكعر مه مرحلا ه ااعتلل ااكلا غ ر ااببنشتترن ح ى لار 

 , Lanenتجب ع تن    مجبعتنا الاكلغتة ثر لار تجدتتتت دتتتت تن فلى اابلاجتنا اال تنن تة  لتن  فلى مجبعتنا ااكلغتة )

 لا و     8 , 2011
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 لا1ااشكن  صر )

 اا ة تجد ص اااكنا ا غ ر ااببنشرن فلى اسنس محنسبة تكنا ا الا ش ة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ed , Bath , rd( Drury , Colin , 2005 , Management Accounting for Business , 3.اابدتد  /

UK.Patrick Bond) 

   (  ABCاولاً ( خطوات تطبيق و تنفيذ نيام التكاليف على اسا  النشاط )

 لا : Horngren , et.al , 2003 , 136دتابثن  ناج عاا الات ة  ) 

 تحدلد اابلاجنا ااا  لار ارا ن من رأغراع الاكلغة و  – 1

 تحدلد اااكنا ا ااببنشرن البلاجنا و  – 2

 ارا ن  اسنس تجد ص ااكلغة لاساجدام ن    تجد ص اااكنا ا غ ر ااببنشرن البلاجنا و  – 3

نا ا غ ر ااببنشتتترن ااباعلقة  كن استتتنس تجدتتت ص ااجدتتت ص ااكلغة و دلار تعتلع ن فلى لار تحدلد اااك – 4

 الا ش ة فلى اسنس فلاصة ااسبت د االا جة 

   تجدتتت ص اااكنا ا غ ر  عبنصنفدن تجدتتت ص الاكلغة دااا  تستتتالار حستتتنأ اابعدع اكن دحدن داكن  – 5

 ااببنشرن البلاجنا و 

 لار حسنأ اااكنا ا غ ر ااببنشرن البلاجنا و  – 6

 لار حسنأ اااكنا ا ااكل ة البلاجنا مه رلاع جبل اااكنا ا ااببنشرن د غ ر ااببنشرن البلاجنا و  – 7

  01ISO 140ثانياً ( موايفة الجودة العالمية و الخاية بجودة الخدمات البييية 

لا اارع ار تكعر صن لة الا ب ق    رن ا عاع اابلظبنا  اك   ISO 14001-2004جرى اعتتدا  اابعاعتتغة ) 

االظر فه حجب تن د،ب عتة فبل تن داالانر مجالا ااثقتن تنا دااظردف الاجابتنف تة و ح تى تعتد ارثر اابعاعتتتتغتنا 

لا دم  اابعاعتغة  Steven , 2009,1100امب ة د شت رن    مجنع افابن  استارات ج نا تلن ست ة لأ ا ن ااب ئة ) 

ااعح دن ااا  لجري تدص ق ن مه صبن مستجن معابد   اذا تستبى  نابعاعتغة اابع ن لة و دم   ذا  تستنفد اابلظبنا  

فلى عتت نغة ستت نستتنت ن د امدا  ن ااب ئ ة ضتتبه ا،ن  م كل   عنع لأرذ  ناحستتبنر اابعانبة مل اااشتترلعنا ااب ئ ة  

لا و ح تى ل تدف  ظتن  الا ا ن ااب ئ تة ااى  Slack , 2004 , 95 تة  بتن    تن ملل ااالعث ) دمعتناجتة اااتأث راا ااب ئ

تلتن ن الامابتنمتنا ااب ئ تة    رتن تة جعا تت ااعبل تنا الا ا لتة    ملظبتنا الافبتنع و مشتتتتد ا فلى امب تة تحبتن رتن 

فبن تكعر الامداف ااب ئ ة   ر     ااعحدن الاصادتن لة اابستندا ة عتعأ ااب ئة د اابجابل فه ،رلق تع  ر ا،ن 

  التكاليف غير المباشرة

 مركز التكلفة  

 ( 1) النشاط  

 مركز التكلفة 

 ( 2) النشاط 

 مركز التكلفة 

  ( 3) النشاط 

 كلفة المنتج النهائي ) السلعة , الخدمة , المستهلك (
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لا و ربتن لرم  متذا االظتن  ااى  Edueerck , 2004 , 218اعبل تة  تجتنذ ااقرا اا ) اارن ستتتتة حتدى اابتدرلاا 

مستتتتنفدن اابلظبة    ا جنت فبل نت ن ضتتتتبه الامداف اابحد ن  بن    ذا  اااعا ق مل ااقعا  ه د   ا ن اابجن،ر 

 لا  Goetsch , 2006 , 471ااب ئ ة ) 

  ISO 14001الثاً ( متطلبات الادارة البييية على وفق الموايفة ث

 -لا : Arora , 2008 , 1155دتشابن مذه اابا لبنا الات  ) 

 , Block & Marash , 2002: تقع  الا ا ن ااعل ن  احدلد ااست نستة ااب ئ ة الاأرد  أ  ن ) اولا ( الساياساة البييية 

 لا 23

 ملنسبة ا ب عة حجر الاثر ااب ئ  لأ ش ا ن د ملاجنت ن د ردمنت ن  -

 تاضبه الااازا   نااحس ه اابسابر د ملل ااالعث  -

 تاضبه الاازا  الاعا ق مل اااشرلعنا د اابا لبنا ااقن ع  ة ااب ئ ة ذاا ااعلاصة -

 تزد  م كن فبن اعضل د مراجعة الامداف د ااانلنا ااب ئ ة -

 ث ق د ااالغ ذ د ااد ن ة اكن ااعنمل ه تاضبه اااع-

 ماع رن الجب ع   -

دلاضبه ر عاا مل ق ة ااحدلد ااجعا ت ااب ئ ة الارثر امب ة دمه ثر تحدلد اابا لبنا ااقن ع  ة    ثانيا ( التخطيط :

 د اابا لبنا الاررى د تشبن  

 تحدلد ااجعا ت د اااأث راا ااب ئ ة  -

 اابا لبنا ااقن ع  ة  -

 د اابسا د نا  لامداف -

 اابرامن ااب ئ ة -

لا لت ااالغ ذ االنجج  لاازا  مه صبن جب ل ااعنمل ه اذا      تشتتتتبن جب ل اابلظبة  ثالثا ( التنفيذ و التشااااغيل :

     تاضبه الات  : 

 اا  كن د اابسندا نا ) مه رلاع تحدلد الا دا  د اابسندا نا لا  -

 ضبا ااعبل نا -

 اااد لت د اااعف ة ) ت ن ق  رامن اااد لت مل اابا لبنا اااشرلع ة لا -

 ضبا ااعثننق -

 الاتدنلاا  -

 اا عا ا -

شتتتتررتة مل  ر تنمن فلى اابلظبتة اااتأرتد مه تعا ق فبتن د  جرا اا اا رابعاا ( أجرا،ات الفحص و التصااااحيح :

 الا ا ن ااب ئ ة مه رلاع 

 اابراصبة د ااق نس -

 تحدلد حنلاا فد  ااب ن قة داتجنذ الاجرا اا االاتمة ا ن -

 ااسجلاا -
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 اابراجعة اادارل ة -

الاستنس الاحست ه اابستابر ح ى تقع  الا ا ن ااعل ن  براجعة  ظن  الا ا ن ااب ئ ة   تعدد خامساا ( مراجعة الادارة :

اضتبنر استابرا  ملانباو د  نفل او دلاع ه ار تاضتبه فبل نا اابراجعة اابعلعمنا ااضترد لة ااا  صد تر جبع ن  

 حاى لاسلى الا ا ن ااعل ن مبنشرن مذا اااق  ر ربن لاع ه تعث ق  اننن مذه اابراجعة 

: دم  تكنا ا حبنلة ااب ئة مه الاضتتترا   د تجغ ا مذا ااضتتتر  ااباستتتبت مه رابعاً ( مفهوم التكاليف البييية 

لا و  Nigam , 2001 , 140ااعحدن دتشبن تكنا ا اابلل د ااعصنلة الضر  دتكنا ا معناجة ذا  ااضر  ااب ئ  ) 

ب ئ ة تشتتتبن رلا  لاجرا اا ااباجذن  د ااب لعأ  أر اااكنا ا اا 1999   ح ه  شتتتن  تقرلر الامر ااباحدن اعن   

 تجنذمن ن ا ن الاثن  ااستلب ة ااا  تارتت فلى  شتن، ااعحدن من   رلقة مستنداة   ئ ن    ضتلا فه ااكلا الاررى 

لا و ربن فر ت ااكلا ااب ئ ة  أ  ن   Daunoriene,2011,16ااا  تسادف  ن الامداف د اابا لبنا ااب ئ ة العحدن ) 

معلعمنا ااكلغة ااب ئ ة     جرا اا محنستبة ااكلا اابعجع ن  د جعن تستج ن ااكلا ااب ئ ة جز ا لا لاجزا  اضتن ة  

 أ  ن ص نس  COHENلا و دلرى Aorora,2008,1147مل ن د تجدت دت ن فلى ااعبل نا د اابلاجنا اابلانبة ) 

اا الا ا ن ااب ئ ة   دف اابحنداة ااجغ ا  ال  اابعلعمنا    عتلل صرا استاعبناتكنا ا الا شت ة داالعات  ااب ئ ة د 

 لا  Cohen , Santhakumar , 2007 , 602الاثن  ااب ئ ة ااسلب ة الا  ش ة د الا ظبة ) 

 :  خامساً ( اهمية التكاليف البييية

   ااعلالنا ااباحدن الامرلك ة  ستتاجن ة اقلق الا،راف  1992 دا  معضتتعع اابحنستتبة فه اااكنا ا ااب ئ ة فن   

اجن ج ة ااا  تعاقد ار معضتتعع ملل ااالعث ار لكه او تل  الامب ة مه الا ا ن ااب ئ ة مه صبن اادتتلنفة و اذا  تر ا

اااشتتج ل فلى تبل  محنستتبة اااكنا ا ااب ئ ة د  ب ن  شتتكن تن  د مج ن    فبل نا عتتلل ااقرا  د تلن ن الامابن   

لا دح ى  ر حق قة  Thomas,2010,136لاكنا ا ااب ئ ة ) ال  اااكنا ا ااع   اابلشتتأن  رعتتة اااجغ ا ااكن   ا

 عتتبحت داضتتحة دم  ار ااكلا ااب ئ ة تبثن جز ا مه رلا اااشتتا ن دار اابعلعمنا ااباعلقة  ناكلا ااب ئ ة م  

م بة شتأ  ن شتأر رن معلعمنا ااكلا الاررى ستعا     عتلل ااقرا اا        صة تحدلد رلغة اابلان د ااعبل ة ) 

Kokubu , 2009 , 95  لا و دلشتن  ااى محنستبة ااكلا ااب ئ ة     عك ااكان نا فلى ا  ن اابحنستبة ااجدلدن  د

لا و  ستتادع مبن ستتبق  ر امابن  الا ا ن  نااكنا ا ااب ئ ة   GREEN ACCOUNTINGاابحنستتبة ااجضتترا  ) 

بن  لعع   نالغل فل  ن مثن افن ن لن ي ااعدلد مه اابلن ل مل ن ااعبن فلى تجغ ض ن د تحعلن مذه اااكنا ا ااى  ساث

تدتب ر اابلاجنا اد الاستاثبن     تقل ة ااعبل نا ااجضترا  ) اادتدلقة الب ئة لا ربن لن ي ااى احاستنأ تكنا ا د 

لا دتشت ر احدى ااد استنا ااا  تبلا ن درناة حبنلة ااب ئة  Lixiangzhe , 2011 , 852استعن  حق ق ة البلاجنا ) 

 لا  Goetsch , 2010 , 339ار اسبنأ الامابن   نااكنا ا ااب ئ ة م  ) لا ااى EPAالامرلك ة ) 

  ر ااكث ر مه اااكنا ا لبكه تجغ ض ن اد تجلب ن  ظرا اكعر مذه اااكنا ا لاتض ا ص بة البلاجنا -1

 مذه اااكنا ا صد تكعر مدمجة ضبل ن ضبه اااكنا ا غ ر ااببنشرن لا لار تجنمل ن  -2

ااشتا ن ااقننبة د  ر اااكنا ا ااب ئ ة لستنفد اابلشتأن فلى تع  ر معلعمنا ا ا البلشتأن فه  فن ن االظر     ظر ا-3

 اااكنا ا ااب ئ ة د تسع ر ملاجنت ن دمه ثر تدب ر ملاجنا ذاا معاعغنا تحقق   ح ة ا ضن 

 تحق ق اابلن سة ابلاجنا ااشررة مه رلاع تردلن اابلاجنا ذاا معاعغنا   ئ ة ا ضن -4

ر اااكنا ا ااب ئ ة     فر  ظن  الا ا ن ااب ئ ة ااا  تستتعى رث ر مه ااشتتررنا فلى ت علرمن رعستت لة لستتنفد   -5

 دااباعلقة  ناب ئة و  14001الحدعع فلى ش ن ن الالزد 
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 :  سادساً ( أنواع التكاليف البييية

 تجالا اا رلقة ااا  تدلا  ان اااكنا ا ااب ئ ة حست ااارع مه اساجدام ن دتدلا ااى 

 لا Swamy , 2004 , 17 دلا لا مه ح ى ،ب عا ن دتدلا ااى : ) 

تكنا ا   ئ ة   ستتتبنا ة : دم  تل  اابدتتترد نا اار ستتتبنا ة ااا  تلغق ن ااشتتتررة فلى اابرا ق د اابلشتتتأا -1

ابنثراا ااب ئ ة ااضتتن ن فلى ااب ئة رنابعجع اا ااا  لار شتتران ن لأستتاجدام ن    اادتتلنف ة الاجغ ا مه حدن ا

 معناجة ااالعث ااب ئ  و 

تكتنا ا   ئ تة تشتتتتا ل تة : دم  ااا  تاحبل تن اابلشتتتتأن    ستتتتب تن اابحتن ظتة فلى ااب ئتة مه ااالعث مثتن  داتتت -2

 اابحى د ااا علر   ااعنمل ه    مجنع ااب ئة د   دثن  اابعجع اا ااثن اة   مدن لا

 لا    Daunoriene , 2011 , 720ثن  ن لا مه ح ى اارصن ة : دتدلا ااى ) 

تكنا ا اابلل : دم  اااكنا ا ااا  تاحبل ن اابلشتأن  ا جة ااق نر  أ شت ة مد  ن رغك  د اتااة الاستبنأ اابن لة -1

 لأثن    ئ ة    اابساقبن مثن اااكنا ا ااجنعة  أفن ن تدب ر ااعبل نا الا انج ة و 

 تنس دماتن عتة اابدتتتتن   اابحابلتة تكتنا ا اااق  ر : دتشتتتتبتن اااكتنا ا ااا  تاحبل تن اابلشتتتتأن  ارع ااق تن   تناق-2

الاضتتترا  ااب ئ ة مثن مان عة ااالعث  نابعا  اابستتتاجدمة  ارن ااشتتتررة دمان عة ااالعث    اابجلغنا االنتجة فه 

 اااشا ن دمان عة فبل نا اابراجعة ااب ئ ة و 

 تكنا ا ااغشن مه  صن ة ااالعث : دتاكعر مه -3

 ا فلاا د اتااة اابجلغنا د تلظ ا اابعصل  عد فبل نا اااشا ن و تكنا ا ااغشن اادارل  : دتاعلق  اكنا - 

 دتابثن  نااكنا ا ااا  تحدث    حناة حددث  ضرا  البجابل د لارتت فل  ن تععلضنا د غرامنا -أ

 لا Daunoriene , 2011,35ثناثن لا مه ح ى مدن   اااكلغة : دتقسر ااى ) 

 ارن اابلشأن مثن   ا ن االغنلنا د  سا لاك اا نصة و تكنا ا ااب ئة اادارل ة : دم  ااا  تقل  -1

 تكنا ا ااب ئة ااجن ج ة : دم  ااا  تقل رن ا اابلشأن مثن اااكنا ا ااباعلقة  العث ااب نه د اا عا  د ااار ة و -2

ا لا  الايزو  اهمية تطبيق نيام التكاليف على اساا  النشااط في تخفيض التكاليف البييية وفقاً لمعيار الجودةستن عن

: لعابر تحدلد اااكلغة فلى استتنس االشتتن، مع احد ا ضتتن ا داا تحستت ه اااكلغة مه رلاع ااارر ز فلى  14001

الا شت ة د افابن من اغراضتن الاكلغة و د لضتر  ظن  ااجع ن مجبعفة الا شت ة ااا  تنرد ار ااعبل نا الا انج ة الن 

د لرغبع و  شتكن مستابر و  ر ص نس اااكنا ا ااب ئ ة د ترجبا ن  رنر ،ب عا ن اد حجب ن تقد  الز ننه من لحانجع و ا

ا اارشتت د صرا اا الاستتاثبن     مجنع تحستت ه د     عتتع ن منا ة تغ ب ن الا،راف اابجالغة لعد امراا ضتترد لن

ا مه  جبتنا  رلا اابلاعا اال تنن  دذاا امب تة لاتقتن فه ااكلا  ت علر ااجع ن و  ذ تعتد ااكلا ااب ئ تة جز  م بتن

اادتتتلنف ة د اااستتتعلق ة د الا ا لة  ذ  ر معظر ااعحداا الاصادتتتن لة لاتحقق  مدا  ن  بجر  الا انا  قا  ن مه 

رلاع تقدلر ملاعا ذي جع ن فنا ة د رلغة ملنستتبة و  ر ستتع  ااعحداا الاصادتتن لة الحدتتعع فلى شتت ن ن الالزد  

  الا  نح  ا جة ااد   ااكلا ااجنعتة  ناب ئة و لستنفدمن فلى تجغ ك معدلاا افن ن ااعبن د  ناانا  ات لن 14001

لكستتتتب تن ثقتة ااز تننه ااباعتنمل ه مع تن د لتد ع تن ااى  14001اذ  ر ااعحتداا الاصادتتتتن لتة ااب بقتة ابع تن  الالزد 

تحست ه ادضتنف ن د  ناانا  ارستن  ن م زن تلن ست ة مه رلاع اااحست ه اادارل  ابستنفدت ن    تقل ن اااكنا ا د تلن ن 

 نح و الا  
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 المبحث الثالث  

 الجانا العملي 

 نبذة تعريفية عن الشركة العامة لصناعة البطاريات  

 عد ار تر  من رن مه ااشتررة ااعنمة ادتلنفة ااب ن لنا ااستننلة  1975تأستستت ااشتررة ااعنمة ادتلنفة ااب ن لنا فن   

 اابعنمن الات ة :د ااشررة ااعنمة ادلنفة ااب ن لنا ااجن ة دتضر ااشررة حنا ن 

 مسب  اارعنص ن انا اارعنص االق  د ااسبننك     معصل رنر ضن ي  – 1

 ن انا ااب ن لنا    معصل ااعتلرلة  2) ف لة اابحى لا د  1معنمن  ن ن  – 2

 معبن االع  لا انا ااب ن لنا ااجن ة    معصل ا   غرلت  – 3

 لانتاج البطاريات ) عينة البحث (   1معمل بابل / 

دللان   عاع مجالغة مه ااب ن لنا اارعتنعت ة د ااحنمضت ة د بعجت اابعاعتغنا ااعناب ة )   1969تأستس اابعبن ستلة 

IEC-95   عد ملئ ن  حنمك   عبنا نبشتحع ة شتحلن جن ن دلبكه  ستادتلان ااب ن لنا اا 81لا داابعاعتغنا ااعراص ة  صر 

بن  صستنمن الست  رن االعف ة اغحص اابلان رلاع مرحلة ااحنجة اشتحه  ضتن   دلضتر اابع مه  درااكبرلا   اابجغا 

ااادتتل ل د حص اابلان اال نن  د مان عة االعف ة ادى اابستتا ل  درذا  رلاع  اراا ااجزر دمه   ه ملاجنا اابعبن  

 الات  : 

   ن لنا  ن ن ااحنمض ة  – 1

   ن لنا  ن ن ااجن ة  – 2

   ن لنا االع  ااذمب   – 3

 اار  5و4ن لة فبعن محلعع    – 4

 فبعن من   ا لار  – 5

  1 تمة من  مق ر سعة اار داحد فد  /  – 6

 (  1أهم المجالات المكونة للكلف البييية في الشركة العامة لصناعة البطاريات ) معمل بابل / 

 ستتبت فد  تع ر ااب ن نا اابنا ة ااب ئ ة ادى ااشتتررة دذا   ستتبت فد  ص نم ن  بستت  ستتجلاا منا ة د رلغعلة لأ شتت ا ن  

ااب ئ ة د  فابن من فلى االظن  اابحنستب  اابعحد    تثب ت فبل نا د   شت ة ااشتررة الاصادتن لة الامر ااذي ت لت ااى 

بنا ة د الاحدتتنن ة د ااب ن نا ااجانم ة د الاستتاعن ة  نادانرن اابنا ة د  ااق ن   أفدا  جددع مه داصل ستتجلاا ااشتتررة اا

ااادص ق د  عك ااغل  ه مه مجالا الارادتنعتنا    ااشتررة و دذا  مه رلاع تعتلل اابدترد نا ااجنعتة  كن مجنع 

اجبنا    مه مجنلاا االشتتتن، ااب ئ   عد  دتتتن مذه اابدتتترد نا ااجنعتتتة  كن مجنع مه مجنلاا االشتتتن، ااب ئ  فه

مدترد نا ااشتررة الاصادتن لة درذا    بن لجص اابعجع اا ااب ئ ة  ذ تر  دتل ن  لضتن فه  نص  معجع اا ااشتررة 

 داابجنلاا ااب ئ ة ااا  تضبلا ن ااجدادع رن ت رنلات  : 

 اابجنلاا ااجنعة  لشن، الا ا ن ااب ئ ة :  – 1

 العث اابعجع اا ااا  لار شران ن نساجدام ن    معناجة اا-

  داتت ااعنمل ه    مجنع حبنلة ااب ئة -

 رلا اابسالزمنا ااسلع ة د ااجدم ة -

   دثن  اابعجع اا ااثن اة  -

 اابجنلاا ااجنعة  أ ش ة اابلل د اااق  ر ااب ئ   – 2
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  فن ن تدب ر ااعبل نا الا انج ة  -

  حص د ارابن  اابعا  د مان عة اابدن   اابسببة الالعث ااب ئ  -

 جنلاا ااغشن اادارل  د ااجن ج  ااب ئ  البعبن ف لة اابحى د لشبن من لأت  : م – 3

 فلاا د  تااة اابجلغنا -

 تلظ ا اابعصل  عد فبل نا ااادل ل  -

 اااععلك فه الاضرا  االنجبة فه ااالعث -

 اابجنلاا ااجنعة  حبنلة د تحس ه ااب ئة اادارل ة د ااجن ج ة البعبن ف لة اابحى : – 4

  ن االغنلنا د  سا لاك اا نصة   ا-

 معناجة تلعث اا عا  د اابن  د ااغضلاا -

 اابجنلاا اابنا ة ااب ئ ة الاررى :  – 5

لا دصد تر  1دااجددع ااانا  لعضتتتج ااكلا ااجنعتتتة  كن مجنع    ااشتتتررة ااعنمة ادتتتلنفة ااب ن لنا / معبن  ن ن )

 احاسن  ن  لن  فلى اابقن لاا ااشجد ة ااا  جرا مل اابد ا  د ااعنمل ه  نصسن  اابعبن د رنلات  : 

( على وفق متطلبات  1ات / معمل بابل )( تصااانيف كلف المجالات البييية للشاااركة العامة لصاااناعة البطاري1جدول )

 ) المبالغ بالاف الدنانير (  14001معيار الجودة الخاص بالنشاط البييي الايزو 

 أهم العناير المكونة للكلف البييية في المعمل عينة البحث 

 لا   31فلدر اارداتت د الاجع  حسنأ ) – 1

دلبثن مذا ااحسنأ الاجع  دمن    حكب ن اابد عفة البعشغ ه د ااعنمل ه    مجنع الا ا ن ااب ئ ة    اابعبن دصد اعحف  

 لا ااا  للن   50520% لا  ذ  لغ الاجبنا  ) 29 ر  سبة مذا ااعلدر ااى  جبنا  اااكنا ا م  ) 

 

 المجالات البييية 

 

 التصنيف الفرعي

 للمجالات البييية  

 

 الموجودات 

 الثابتة 

 

 الرواتا و الاجور 

  المستلزمات الخدمية  المستلزمات السلعية

 الاندثارات      

 

 الاجمالي   

 خامات 

 ومواد اولية

 الما، و 

 الكهربا، 

 الصيانة و الخدمات 

المجالات الخايااااة بنشاااااط الادارة 

 البييية . ونسبتها من 

 اجمالي التكاليف 

(10 . )% 

 الموجودات التي يتم -

 شرائها و استخدامها 

 في معالجة التلوث 

 رواتا العاملين في -

 مجال البيية 

 كلف المستلزمات -

 السلعية و الخدمية 

 اندثار الموجودات -

 الثابتة 

    59860  

 

 

     38270  

 

 

 

 

 

  9000 

 

 

 

 

 

   428  

  

 

 

 

 

 

 

        7219 

  59860  

 

 

  38270  

 

  9428  

 

  7219  

  114777  7219          -------  428     9000    38270       59860    المجمااااااااااااوع                   

 المجالات الخاية 

 بأنشطة المنع و التقييم 

 أعادة تصميم العمليات -

 فحص و أختبار المواد-

    2000 

  5000 

      2000 

   5000 

 7000        7000      المجمااااااااوع                    

 المجالات الخاية بالفشل 

 الداخلي و الخارجي 

 علاج و أزالة المخلفات -

 تنييف الموقع بعد -

 عمليات التصنيع  

 التعويض عن الاضرار -

 

 

 

 

 

    5000 

    2000 

   150  

   4220 

   3250 

    6220 

   3400 

 

   5000 

  14620     7470    2150     5000       المجماااااااااوع                    

 المجالات الخاية 

 بحماية و تحسين البيية 

 الداخلية و الخارجية 

 أدارة النفايات و -

 أستهلا  الطاقة 

 معالجة تلوث الهوا، و -

 الما، و الفضلات 

        2250 

 

       5000 

     12416      14666  

 

   5000 

 19666      12416        7250       المجمااااااااااااوع                    

 

 المجالات البييية 

 

 التصنيف الفرعي للمجالات البييية 

 

 الموجودات 

 الثابتة 

 

 الرواتا و الاجور 

 المستلزمات السلعية

 

 المستلزمات 

 الخدمية    

     

 الاندثارات      

 

 الاجمالي 

 خامات و 

 مواد اولية 

 الما، و 

 الكهربا، 

 الصيانة و 

 الخدمات 

 المجالات المالية 

 البييية الاخرى 

 مصروفات خدمية بييية 

 أخرى 

       15250     15250 

 15250     15250        المجمااااااااااوع                    

 171313  7219         35136    2578  16000  50520      59860   أجمالي كلف المجالات البييية للمعمل      
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 لا   32فلدر اابسالزمنا ااسلع ة حسنأ )  – 2

بستتالزمنا ااستتلع ة ااجنعتتة  ناب ئة دصد اعحف  عد الاستتاغستتن  مه معشغ  اابعبن مه  ر مذا دلبثن مذا ااحستتنأ اا

% لا  11ااعلدتتر رنر  جبنا  ااكلا ااجنعتتة  و غ ر مبنشتتر  ذ  لغ  ستتبة مذا ااعلدتتر ااى  جبنا  اااكنا ا         ) 

 لا  للن  و  578 18 ببلغ  جبنا  ) 

 لا  33ببنشرن و اابسالزمنا ااجدم ة حسنأ ) اا ر غفلدر اااكنا ا اادلنف ة  – 3

 ذ لاضتبه مذا ااحستنأ اابستالزمنا ااجدم ة دمن    حكب ن مه عت ن ة د ردمنا   ئ ة د اابعجع اا ااا  لار شتران ن  

 102215% لا  ببلغ  جبنا  ) 60ابعناجة ااالعث ااب ئ  د الا دثن اا ااجنعة   ذه الاج زن  ذ  لغ  سبة مذا ااعلدر ) 

 لن  و لا  ل

  1لا فلنعر اااكنا ا ااب ئ ة    معبن  ن ن / 2جددع )

 نسبة كل عنصر الى اجمالي التكاليف تكلفة العنصر  عناير التكاليف  دليل الحسابات 

 % نسبة الاجور المباشرة 29 50520 الرواتا و الاجور   31

 % غير مباشرة 11 18578 المستلزمات السلعية  32

 % نسبة التكاليف الصناعية الغير مباشرة 60 102215 المستلزمات الخدمية  33

 %100 171313 المجمااااااااااااااااوع              

 أولا ( تحديد الانشطة البييية الرئيسة في المعمل عينة البحث : 

 م  رنلات  : اارن سةمه رلاع الا،لاع فلى س ر ااعبل نا ااب ئ ة    اابعبن ف لة اابحى دجد  ر  مر الا ش ة ااب ئ ة 

  شن،   ئ    سبنا  : دمع االشن، اابجاص  شرا  اابعجع اا ااا  لار  ساجدام ن    معناجة ااالعث ااب ئ  و  – 1

 د ل  داتت ااعنمل ه    مجنع حبنلة ااب ئة درلا اابستتالزمنا    شتتن،   ئ  تشتتا ل  : دمع االشتتن، ااذي لجاص – 2

 ااسلع ة د ااجدم ة د   دثن  اابعجع اا ااثن اة و 

معا  ملعثة  د ضتن ن   استاعبنع شتن، اابلل : دمع االشتن، اابجاص  أفن ن تدتب ر ااعبل نا الا انج ة  ح ى لا لار  – 3

  ناب ئة و 

ي لجاص  غحص د  رابن  اابعا  اابستتاجدمة د الاثن  ااب ئ ة االنتجة فل ن دمان عة   شتتن، اااق  ر : دمع االشتتن، ااذ – 4

 اابدن   اابسببة الالعث ااب ئ  و 

  شن، ااغشن اادارل  : دمع االشن، اابجاص  علاا د  تااة اابجلغنا دتلظ ا اابعصل  عد فبل نا ااادل ل و  – 5

 ااععلضنا د ااارامنا ااب ئ ة و  شن، ااغشن ااجن ج  : دمع االشن، اابجاص  ن – 6

  شن، ااب ئة اادارل ة : دمع االشن، اابجاص  أ ا ن االغنلنا د  سا لاك اا نصة و  – 7

  شن، ااب ئة ااجن ج ة : دمع االشن، ااباعلق  العث اابن  د اا ن سة د اا عا  و  – 8

ة ااب ئ ة  ارن اابعبن دمع  شتتتن، مبنشتتتر فلى االشتتتن، اابنا  ااب ئ  : دمع االشتتتن، ااذي لجاص  ناعبل نا اابنا  – 9

  مداف اابعبن ف لة اابحى و 

فلى د ق اابا لبنا ااجنعتة  جع ن ااجدمنا ااب ئ ة  لزد  اارن ستةدااشتكن ااانا  لعضتج تدتل ا   شت ة اابعبن ااب ئ ة 

2004 – 14001   

  14001 – 2004ا الالزد لا لعضج ر غ ة تدل ا   ش ة اابعبن ااب ئ ة اارن سة فلى د ق ما لبن2شكن )
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  اابدد ) افدا  اابنحى لا       تاذلة  اجعة    

ااستت نستتة م   بثن ة مدرلاا لأ شتت ة اابعبن ااب ئ ة  من اااج  ا   جاص  أ شتت ة ) ااب ئة اادارل ة د  تعدح ى 

ااب ئة ااجن ج ة لا  من ااالغ ذ   جاص  أ شتتت ة ) ااب ئة اار ستتتبنا ة د ااب ئة اااشتتتا ل ة د اابلل د ااغشتتتن اادارل  د 

مراجعة الا ا ن  تعدجاص  أ ش ة اااق  ر    ح ه ااغشتن ااجن ج  لا د نالستبة الغحص د الاجرا اا ااادح ح ة   

   اارن ستتتةم  تاذلة  اجعة اكن الا شتتت ة ااب ئ ة البعبن ف لة اابحى و دااجددع ااانا  لعرع  ا ن الا شتتت ة 

 مل معج نا ااكلغة اكن  شن، و  14001اابعبن فلى د ق ما لبنا الالزد 

د معج نا ااكلغة  14001فلى د ق ما لبنا الالزد  1ااب ئ ة    معبن  ن ن / اارن ستتةلا  ا ن الا شتت ة 3جددع )

 اكن  شن، 

تصانيف النشااط على وفق متطلبات الايزو 

14001 

 موجة كلفة النشاط  اسم النشاط 

 نشاط البيية الرأسمالي  التنفيذ  

 نشاط البيية التشغيلي 

 نشاط المنع 

 نشاط الفشل الداخلي 

 ي نشاط الفشل الداخل

 المساحة 

 عدد العاملين 

 عدد مرات التصميم 

 عدد مرات ازالة المخلفات 

 عدد مرات التعويض 
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 نشاط البيية الداخلية  التخطيط  

 نشاط البيية الخارجية  

 عدد مرات التدوير 

 المساحة 

 عدد مرات الفحص  نشاط التقييم   الفحص و الاجرا،ات التصحيحية  

 اابدد  /  فدا  اابنحى 

  من االشن، اابنا  ااب ئ    ع  شن، مبنشر فلى   ش ة اابعبن ااب ئ ة 

اارع تجب ل تكنا ا الا شتت ة لاحد    بن اذا رنر االشتتن، صد  ستتا ل  اابعا   ثانيا ( تسااجيل تكاليف الانشااطة : 

اابعحد لدتلا اااكنا ا فلى استنس  شتكن مبنشتر  د  شتكن مشتارك مل  ق ة الا شت ة اذا   أر االظن  اابحنستب   

مبتن ت لتت ااتدرعع    ااعبل تنا اابتنا تة  14001 عف  دا س فلى استتتتنس الا شتتتت تة فلى د ق ما لبتنا الالزد 

 البعبن ف لة اابحى العععع ااى ،ب عة ااكلا ااا  اسا لك ن رن  شن، فلى د ق ااج عاا الات ة : 

ش ة : مه تابل ااعلنعر اابكع ة الكلا ااب ئ ة    اابعبن ف لة تابل اابعا   ااببنشرن فلى مجبعنا رلا الا   – 1

ااحستنأ ااببنشتر ااعح د     ا ن اااكنا ا ااب ئ ة   دلا لع31اتت د الاجع  حستنأ  صر )اابحى  جد  ر فلدتر اارد

 ااجنص  نابعبن درنر تعتلعو فلى الا ش ة رنلات  : 

 نشطة ( تخصيص الموارد المباشرة على مجمعات كلف الا4جدول )

 رقم

 الدليل

 اسم 

 الحساب 

 نشاط  التكلفة 

 البيية  

 الرأسمالي 

 نشاط 

 البيية  

 التشغيلي 

 نشاط 

 المنع 

 نشاط 

 التقييم  

 نشاط 

 الفشل 

 الداخلي 

 نشاط 

 الفشل 

 الخارجي 

 نشاط 

 البيية  

 الداخلية 

 نشاط 

 البيية  

 الخارجية  

 نشاط 

 مالي 

 بييي  

 رواتا  31

 و اجور 

50520  38270    5000 2250 5000  

            

  5000 2250 5000    38270  50520 المجموع 

 اابدد  / افدا  اابنحى 

 تعتلل رلا اابعا   غ ر ااببنشرن فلى مجبعنا رلا الا ش ة :  – 2

 عد  ر دتفت اابعا   ااببنشتتترن دااجنعتتتة  ناكلا ااب ئ ة داابابثلة  حستتتنأ اارداتت د الاجع  فلى مجبعنا  

رلا الا شتت ة ااب ئ ة تبقى فبل ة تعتلل رلا اابعا   ااا ر مبنشتترن د اابابثلة  حستتنأ اابستتالزمنا ااستتلع ة د 

 ت د ق الاسس ااا  ارا را د رنلات   حسنأ اااكنا ا اادلنف ة ااا ر مبنشرن فلى تل  اابجبعنا دصد دتف

لا    ح ه ار 2  20500الافابن  فلى اابستنحة ااا  تشتال ن الا شت ة فلبن ار اابستنحة ااكل ة البعبن م  ) – 1

لا اذا تر الافابن  فلى اارصر الار ر دافابن ه اابعجو ااعتلل تكنا ا  2  5000الا شتتت ة ااب ئ ة تشتتتان مستتتنحة )

 ى مجبعنا رلا الا ش ة د رنلات  :اابعا   ااا ر مبنشرن فل

 لا معج نا اابعا   البرحلة الاداى 5جددع )

 موجة 

 الموارد

 نشاط  المجموع

 البيية  

 الرأسمالي 

 نشاط 

 البيية  

 التشغيلي

 نشاط 

 المنع 

 نشاط 

 التقييم  

 نشاط 

 الفشل 

 الداخلي 

 نشاط 

 الفشل 

 الخارجي 

 نشاط 

 البيية  

 الداخلي 

 نشاط 

 البيية  

 الخارجي 

نشاااااااط 

 مالي 

 بييي

 200 200 300 300 400 500 350 750  2000 2م  5000 المساحة

 اابدد  / افدا  اابنحى 

 لا تعتلل رلا اابعا   غ ر ااببنشرن فلى مجبعنا رلا الا ش ة 6جددع )

 رقم 

 الدليل 

 اسم 

 الحساب 

 موجة 

 الموارد

 نشاط  التكلفة 

 البيية  

 الراسمالي 

 نشاط 

 البيية  

 التشغيلي

 نشاط 

 المنع

 نشاط 

 التقييم  

 نشاط 

 الفشل 

 الداخلي 

 نشاط 

 الفشل 

 الخارجي 

 نشاط 

 البيية  

 الداخلية 

 نشاط 

 البيية  

 الخارجية  

 نشاط 

 مالي 

 بييي  

 المستلزمات  32

 السلعية 

 743 743 1115 1115 1487 1858 1300 2786 7431 18578 المساحة 

 المستلزمات  33

 الخدمية 

 4089 4089 6133 6133 8177 10221 7155 15331 40886 102215 المساحة 

 4832 4832 7248 7248 9664 12080 8455 18117 48317 120793 المجموع            

 اابدد  / افدا  اابنحى  

 لا اااكنا ا الاجبنا ة ابجبعنا رلا الا ش ة ااب ئ ة ااجنعة  نابعبن 7جددع )
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 مجمع  الكلفة  الموارد

 نشاط 

الاابااياايااة  

 الرأسمالي 

 مجمع 

 نشاط 

 البيية  

 التشغيلي

 مجمع 

 نشاط 

 المنع 

 مجمع 

 نشاط 

 التقييم  

 مجمع 

 نشاط 

 الفشل 

 الداخلي 

 مجمع 

 نشاط 

 الفشل 

 الخارجي

 مجمع 

 نشاط 

 البيية  

 الداخلي 

 مجمع 

 نشاط 

 البيية  

 الخارجي 

 مجمع 

 نشاط 

 المالي 

 البييي

 الموارد 

 المباشرة 

50520  38270    5000 2250 5000  

 الموارد 

 غير 

 المباشرة 

120793 48317 18117 8455 12080 9664 7248 7248 4832 4832 

 اجمالي 

 كلفة كل 

 نشاط 

171313 48317 56387 8455 12080 9664 12248 9498 9832 4832 

نسااااابااة  

تكلفاة كال 

 نشاط 

100% 28% 33% 5% 7% 6% 7% 6% 5% 3% 

 اابدد  / افدا  اابنحى 

ح ى تر احاستنأ اااكنا ا الاجبنا ة ابجبعنا رلا الا شت ة مه رلاع جبل ا شت ة اابعا   ااببنشترن مل ا شت ة 

دربن    اارن سةاابعا   ااا ر مبنشرن  عد اارجعع ااى اااكنا ا ااا  لاضبل ن رن  شن، مه ا ش ة اابعبن ااب ئ ة 

 و  14عغحة 

:  ر الا اراضتتنا ااا  لبلى فل  ن  ظن  اااكنا ا فلى استتنس االشتتن،  الاهداف (ثالثا ( تحديد تكلفة المخرجات ) 

مع ار اابلاجنا تستا ل  الا شت ة دمه رلاع معنللة ست ر ااعبل نا ااب ئ ة  ارن اابعبن ف لة اابحى لرى اابنحى 

  ر ملنك مجبعفة مه الاجرا اا ااا  تلد ا    تحدلد تكلغة اابجرجنا دمذه الاجرا اا م  : 

صد ادجد شتتتتكلاا داحداا البجرجنا  لا دم    1:  أذا رنر اابابل    معبن  ن ن /    اولا ( تحديد مخرجات المصاااانع

)عتتتتلتنفة ااب تن لنا لا  أر مجرجنا  ي معبتن لبكه  ر لأرذ  شتتتتكتنلاا  ررى مجالغتة داعتن  مداف اابعبتن ف لتة 

ااب ئ ة فلى شتتكن مجرجنا فلى د ق   اابحى تبثن جعمر تل  الامداف اابقدتتع ن دلبكه عتت نغة تل  الامداف

  لات  : 

دمع اا دف الاستنست  لأي معبن مه رلاع   انا ملاجنا لا تستبت ضتر  الب ئة أنتاج منتجات ياديقة للبيية :  - 1

 ذ تعد اابلاجنا مدف اااكلغة الادع د لا لت مجبعفة مه الا شتتت ة لأ جنتمن ستتتعا  رن ت   انج ة  د ردم ة  د 

 لا و 9عع  فلى  لا ش ة لا دربن    ااجددع  صر )تسعلق ة ) لأ  ن ت

: دذا  مه رلاع مستتتتنلرن ااا ع اا ااعلب ة د اااكلعاعج ة    الا انا   تقليال التكااليف و تحسااااين النوعية – 2

اارع ملن ستة  ق ة اابلاجنا د تعزلز اابقن     ااستعا داعن مدف اااكلغة لابثن  برامن تحست ه االعف ة دربن    

 لا و 10)ااجددع  صر 

فلد تابل تكنا ا اابعا   اابستتا لكة مه جب ل الا شتت ة اابلجزن ثانيا ( تحديد موجهات التكلفة للمرحلة الثانية : 

لا البرحلة ااثن  ة داكن  COST DRIVER   رن مجبل مه مجبعنا رلا الا ش ة لجت  را ن  معجو تكلغة ) 

  تنثر    ن د رذا  تأث ر مذه  لا شت ة فلى  لامداف )  شتن، مبن لا لت   استة الا شت ة د اابحى فه ااععامن ااا

 اابجرجنا لا دفل و  قد تر  لارا ن  فلى د ق  لافابن اا  لات ة : 

ا    اابعبن مع اابعجو  لاسنس اكلا مذا االشن، و  – 1   شن، ااب ئة  ار سبنا  : ح ى تعد اابسنحة اابشاعاة   ئ ن

 فد  ااعنمل ه ااعنمل ه    مع اابعجو الاسنس اكلا مذا االشن، و  شن، ااب ئة  ااشا ل  : ح ى  فابر  – 2

  شن، اابلل :  فابر فد  مراا ااادب ر مع اابعجو الاسنس  اكلا مذا االشن، و  – 3

 شتتن، اااق  ر : دمع  الشتتن، اابجاص  غحص اابلاجنا د  فابر فد  مراا ااغحص مع اابعجو  لاستتنستت   – 4

 اكلا مذا االشن، و 

، ااغشتن اادارل  : دمع االشتن، اابجاص  الظ ا د  تااة اابجلغنا مه اابعصل د  فابر فد  مراا  تااة  شتن – 5

 اابجلغنا مع اابعجو  لاسنس  اكلا مذا االشن، و 
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 شتن، ااغشتن ااجن ج  :  دمع االشتن، اابجاص  نااععلضتنا د ااارامنا د  فابر فد  مراا اااععلك مع  – 6

 االشن، و  اابعجو  لاسنس  اكلا مذا

  شن، ااب ئة اادارل ة : ح ى  فابر فد  مراا اااددلر مع اابعجو  لاسنس  اكلا مذا االشن، و  – 7

 شتتتتن، ااب ئتة ااجتن ج تة :  فابرا اابستتتتنحتة اابعجع ن رتن ا   ئتة اابعبتن ابعتناجتة اابجلغتنا م  اابعجتو  – 8

  لاسنس  اكلا مذا االشن، و 

ا مستاقلاا فه  ق ة  لا شت ة دمع  شتن، مبنشتر اذا  ار تكه ملنك االشتن، اابنا  ااب ئ  : مذا ا – 9 الشتن، لعد  شتن،ن

 حنجة ااحدلد معجو تكلغة ا ذا االشن، و 

د ا رب نا معج نا اااكلغة  لن ا فلى ستجلاا  اشتعبة  لا ا لة ثالثاً ( تحديد كمية موجهات التكلفة للأنشاطة :  ح 

اابشتتاعاة  نابلن  د  رذ رن ة اابعلعمنا مه صستتر ااغحص د اااغا ش      اابعبن  نالستتبة اعد  ااعنمل ه د اابستتنحة

اا لدستت   نالستتبة اعد  مراا تدتتب ر اابلاجنا د فد  مراا  تااة اابجلغنا دفد  مراا اااددلر د اااععلك د 

 لا  1 رذ رن ة اابعلعمنا ااباعلقة  عد  مراا ااغحص د صد ش را االاننن دربن مع مب ه    اابلحق  صر ) 

دتبثن مذه ااج عن حنعتتن صستتبة تكلغة رن  شتتن، )  ابعا ( تحديد معدل التحميل المحدد مقدماً لموجة التكلفة :ر

 لا و  1 حعاع اااكلغة لا فلى مجبعع رب ة معجو اااكلغة اذا  االشن، دااا  حد ا    اابلحق ) 

 ر مجرجنا اابعبن م    انا ملاجنا عتتدلقة الب ئة د تقل ن اااكنا ا د  خامساااً ( أحتساااب تكاليف المخرجات :

تحستتت ه االعف ة و  ذ تعتع رلا  لا شتتت ة فلى مذه اابجرجنا مه رلاع حنعتتتن ضتتترأ معدع اااكلغة العحدن 

لا لب ه  ستتاجراا معدع تحب ن اااكنا ا  8ااعاحدن مه االشتتن،    رب نا معج نا اااكلغة اكن  شتتن، د ااجددع ) 

  ر ااببنشرن د رنلأت  : غ

 

 ( أستخراج معدل التحميل للوحدة الواحدة لموجة التكلفة  8جدول )

 اابدد  /  فدا  اابنحى 

 )ااببناغ  نلاف ااد ن  رلا ) أنتاج منتجات يديقة للبيية ( 1( توزيع الكلف على وفق مخرجات معمل بابل /9جدول )

 بطاريات بابل  أسم النشاط  ت

 الحمضية 

 بطاريات بابل 

 الجافة 

 بطاريات النور 

 الذهبي 

 عبوة محلول 

 لتر  4,5البطارية 

 رزمة ما، مقطر  عبوة ما، راديتر 

 سعة لتر واحد 

  1عدد / 

 نشاط البيية  1

 الرأسمالي 

19327 9663 9663 1450 2416 5798 

 نشاط البيية  2

 التشغيلي 

21040 16832 8416 4208 1683 4208 

 نشاط البيية  3

 الداخلي 

2375 2375 1187 1187 1187 1187 

 نشاط البيية  4

 الخارجي 

2458 2458 4916 ------ ------- ------- 

 11193 5286 6845 24182 31328 45200 المجماااااااااااااااوع 

 اابدد  /  فدا  اابنحى 

 

 معدل تحميل التكلفة الاضافية كمية موجة التكلفة  التكلفة الاجمالية   موجة تكلفة النشاط  أسم النشاط      ت

  9,6634 2م  5000 48317 المساحة  نشاط البيية الرأسمالي 111 1

 420,79857 عامل  134 56387 عدد العاملين  نشاط البيية التشغيلي  2

 1207,85714 مرات  7 8455 عدد مرات التصميم  نشاط المنع  3

 805,333333 مرة  15 12080 عدد مرات الفحص  نشاط التقييم   4

 1610,66667 مرة  6 9664 عدد مرات ازالة المخلفات  نشاط الفشل الداخلي  5

 4082,66667 مرة  3 12248 عدد مرات التعويض  نشاط الفشل الخارجي  6

 1187,25 مرة  8 9498 عدد مرات التدوير  نشاط البيية الداخلية  7

 49,16 متر  200 9832 المساحة الخارجية  نشاط البيية الخارجية   8

   171313 المجمااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااوع               
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 ) تقل ن اااكنا ا د تحس ه االعف ة لا )ااببناغ  نلاف ااد ن  رلا 1لا تعتلل ااكلا فلى د ق مجرجنا معبن  ن ن /10جددع )

 بطاريات بابل  أسم النشاط  ت

 الحمضية 

 بطاريات بابل 

 الجافة 

 بطاريات النور 

 الذهبي 

 عبوة محلول 

 لتر  4,5البطارية 

 رزمة ما، مقطر  عبوة ما، راديتر 

 سعة لتر واحد 

  1عدد / 

 1208 1208 1208 1208 1208 2415 نشاط المنع  1

 805 1611 2416 2416 2416 2416 نشاط التقييم   2

 نشاط الفشل  3

 الداخلي 

1611 1611 1611 1611 1611 1611 

 نشاط الفشل  4

 الخارجي 

4083 4083 4083 -------- -------- --------- 

 3624 4430 5235 9318 9318 105250 المجماااااااااوع 

 اابدد  /  فدا  اابنحى 

لا  لن   8لا مه رلاع تعتلل تكنا ا الا شتت ة اابب لة    ااجددع  صر ) 9   10تر احاستتنأ ااكلا  ناجددا ه  صر ) 

لا  عد 1د اابعضتتحة  نابلحق  صر )اارن ستتةفلى معج نا اااكلغة ااجنعتتة  كن  شتتن، مه ا شتت ة اابعبن ااب ئ ة 

 بجرجنا اابعبن )ا انا ملاجنا عدلقة تدل ا الا ش ة فلى حست مجرجنا اابعبن ااب ئ ة ااى ا ش ة رنعة  

 الب ئةلا د ا ش ة رنعة  بجرجنا اابعبن )تقل ن اااكنا ا د تحس ه االعف ةلا و 

 14001مقارنة أثر تطبيق نيام التكاليف على أساااا  النشااااط على خفض التكاليف البييية وفقاً لمعيار الايزو 

  1مع النيام التقليدي المعمول بة في معمل بابل / 

 ر مقتن  تة  ي  ظتن  رلغعي مل  ظتن  رلغعي  رر لجتت  ر لار    مجتنع تحق ق  ي مه االظتنم ه لأمتداف محتنستتتتبتة 

 اااكنا ا دمه جعا ت اابقن  ة رن ت رنلأت  : 

 مه صرا اا  اننن اااكنا ا تب ه البنحى من لأت  : أولا ( قيا  تكاليف الادا، : 

صد  14001فلى اابستتتتاعى الاجبنا   أر ت ب ق  ظن  اااكنا ا فلى  ستتتتنس االشتتتتن، فلى د ق ما لبنا الالزد 

دلعع  ااستتتتبتت    ذات   ر االظتن  صتد  را   ه اابدتتتترد تنا ااباعلقتة  1 رالا فبتن رتنر فل تو    معبتن  تن تن / 

الاررى ااباعلقة  نااكنا ا الاصادتتن لة د  ر  ا ر رن  شتتن، رنص دمع  شتتن، منا    ئ  د ر  نااكنا ا ااب ئ ة د 

 للتن  دمتذا لعل   ر  ظتن   4829ااغرا   ه اااكتنا ا الاجبتنا تة اللظتنم ه تبثتن تقرلبتن تكتنا ا متذا االشتتتتن، اابتنااتة  

 اااكنا ا فلى  سنس االشن،  رثر معضعف ة    تحدلد تكنا ا مذا الا ا  و 

 – 2004 ذ  ر اابعلعمتنا ااا  لقتدم تن  ظتن  اااكتنا ا فلى د ق ما لبتنا الالزد ثاانيااً ( في مجاال التخطيط : 

 حعع تكنا ا الا ش ة لبكه الاساغن ن مل ن     فدا  اااقدلراا  الاتمة اكلا اابعبن البد  ااقن مة و  14001

ا ااكلا  نلأمداف و اذا  أر تحل تن تكتنا ا  لا شتتتت تة ااى  ذ  ر اارصن ة تعل  امكتن  تة   ثالثااً ( في مجاال الرقابة : 

ا الرصن ة  ا  ستنست ن مستببنت ن  لاعتل ة دمعر ة مدى مستنمبة رن  شتن،    تحق ق  مداف اابعبن ف لة اابحى لبثن مد ن

 و 

 ( مقارنة بين نتائج تكاليف النيام المطبق على وفق المخرجات ) الاهداف ( 11جدول )

الاامااخاارجااات ) 

  الاهداف (

 الفروقات        14001النيام وفق متطلبات الايزو  النيام التقليدي 

أنتاااج مناتاجااات  

 يديقة 

 للبيية 

171,313 124,034 47,279   

تقليال التكاليف و 

 تحسين 

 النوعية 

------------- 42450 (42450) 

  4829  الفااااااااااااااااار"                          

 اابدد  /  فدا  اابنحى 
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 المبحث الرابع

   ألاستنتاجات و التوييات

  ر امر الاسالانجنا ااا  تر اااععن اا  ن م  :  أولا ( ألاستنتاجات

لا مه تجغ ك    ABCااعدلد مه ااغعاند فلد ت ب ق  ظن  اااكنا ا فلى  سنس االشن، )    1لكاست معبن  ن ن /    –  1

 و ISO 14001 – 2004الكلا ااب ئ ة رنعة  ذا من تبلى اابعاعغة ااجنعة  جع ن ااجدمنا ااب ئ ة 

 ابلل ااالعث و ععع نا    تحدلد ااكلا ااب ئ ة ا سنا ت اابلنسبة  1لعاجو معبن  ن ن /  – 2

ااعدلد مه اابععصنا ااا  تحد مه ص نم ن  ق نس تأث راتو ااب ئ ة دااا  لبكه تلج دت ن   1لقا امن  معبن  ن ن /   – 3

 ا تنأ ااقعا  ه د اااشتتتترلعتنا ااا  تجبره فلى  لا دتتتتنح فه ااجعا تت ااب ئ تة د صلتة اابرامن اااعل ب تة الاعرلا 

عتتعع ة ص نس اااكنا ا ااب ئ ة د  دتتل ن فه اااكنا ا   فه الا ا  ااب ئ  ددتتنح اابحنستتب با لبنا ااق نس د  لا 

لا ااا  1اابن ن ) 2009استتتلة   27تحستتت ه ااب ئة  صر ااقعا  ه ااب ئ ة صن عر حبنلة د الاجبنا ة اللشتتتن، و دمه   ه

فل  ن د ااحغنش     دت فلى  ) حبنلة د تحس ه ااب ئة مه رلاع اتااة د معناجة ااضر  اابعجع     ن اد ااذي ل ر

 تنااعتندر مل ااج تنا  فلى اادتتتتحتة ااعتنمتة د اابعا   اا ب ع تة د ااالعع الاح تنن  د اااراث ااثقتن   د اا ب ع  د

 واابجادةلا

 ر اابحنستتتبة فه اااكنا ا ااب ئ ة لبكه اابعبن مه تقدلر رلا الا انا فلى  حع ا ضتتتن  ا ة ااععتتتعع ااى  – 4

  ن فلى  حع دمب  الامر ااذي للعكس فلى مدتتداص ة تستتع ر اابلاجنا دمه ثر اابدتتداص ة د الا اعن  فه احاستتن

   ح ة اابعبن و 

تدتل ا اااكنا ا ااب ئ ة  ذاا اا رلقة ااا  تدتلا   ن تكنا ا ااجع ن  ذ تدتلا ااى تكنا ا   شت ة اابلل د  – 5

ل ا او  د   عنع    اابحن ظة فلى اااق  ر د ااغشتن ااب ئ  د تكنا ا ا شت ة اارصن ة دمه ج ة  ررى  أر مذا ااادت 

 ااب ئة و 

لا  رثر فدااة    تعتلل اااكنا ا   ه اابلاجنا دذا    ABCل عد ت ب ق  ظن  اااكنا ا فلى  ستتنس االشتتن، )  – 6

 نلاستالن  ااى اابستبت اارن ست  الشتع  اااكنا ا  لا دم   لا شت ة د  نلاستالن  ااى فدن معج نا الاكلغة فلى د ق 

ردف دمه ثر تعتلع ن فلى اابلاجنا  أفابن  معج نا تكلغة  ررى مبن لستتنفد الا ا ن     تجنذ ،ب عة رن مدتت 

 ااقرا  اادح ج    اااج  ا د اارصن ة د  تجنذ ااقرا  و

 لبكه تلج ص  مر اااعع نا ااا  تععن اا  ن اابحى  نلات   :  ثانيا ( التوييات

 رلاع  شرار ر  لدداا  د  د اا تد لب ة    مذا اابجنع و   شر ااعف  ااب ئ    ه ااعنمل ه    اابعبن مه – 1

 ISO 14001 – 2004 تع  ر اابعا   اابنا ة  الاتمة اابل  اابعاعتتتتغة ااجنعتتتتة  جع ن ااجدمنا ااب ئ ة  – 2

 دتع  ر  لا ظبة د  لاسنا ت اابلنسبة ابلل ااالعث و 

ن  صستر ملحق  قستر ااحستن نا ل ار  احدلد اااكنا ا ااستع  اا ب ق اابحنستبة ااب ئ ة    اابعبن مه رلاع  لج – 3

 ااب ئ ة د حدرمن د  ناانا  ص نس ن  شكن  ص ق و 

ت علر  ستتنا ت  لاستتاعدا  د ااا  ئة لأحاعا  ااحعا ث اا ن نة د تقل ن تأث رمن ااب ئ   بن لاعا ق د اابعاعتتغة  – 4

 و  ISO 14001- 2004ااددا ة 

ا كعر شتتنملاا جب ل   شتت ة  14001تقستت ر  لا شتت ة    اابعبن لجت  ر لكعر فلى د ق ما لبنا الالزد  – 5

 اذا  اارع اارصن ة فلى اااكنا ا و اابعبن د   شن  اابسالداا اابعضحة 
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 ( كمية موجهات التكلفة للأنشطة 1ملحق )

 أسم 

 النشاط 

 بطاريات بابل  المجموع  موجة التكلفة 

 الحمضية 

بطاااريااات 

 بابل 

 الجافة 

 بطاريات النور 

 الذهبي 

 عبوة محلول 

  4,5بطارية 

 لتر 

 عبوة ما، 

 راديتر 

رزماااااااة 

 ما، 

ماااقاااطااار 

 سعة لتر 

واحد عدد 

/ 1  

 نشاط 

 البيية 

 الرأسمالي 

م  1000 2م  2000 2م  5000 المساحة 

2  

  2م  600  2م  250  2م  150  2م  1000

 نشاط 

 البيية 

 التشغيلي 

 عامل  10 عامل  4 عامل  10 عامل  20 عامل  40 عامل  50 عامل  134 عدد العاملين 

 نشاط 

 المنع 

 عدد مرات 

 التصميم 

 مرة  1 مرة  1 مرة  1 مرة  1 مرة  1 مرة  2 مرات  7

 نشاط 

 التقييم 

 عدد مرات 

 الفحص 

 مرة  1 مرة  2 مرة  3 مرة  3 مرة  3 مرة  3 مرة  15

 نشاط 

 الفشل 

 الداخلي 

 عدد مرات 

 أزالة 

 المخلفات 

 مرة  1 مرة  1 مرة  1 مرة  1 مرة  1 مرة  1 مرة  6

 نشاط 

 الفشل 

 الخارجي 

 عدد مرات 

 التعويض 

 ------- ------ ----- مرة  1 مرة  1 مرة  1 مرة  3

 نشاط 

 البيية 

 الداخلية 

 عدد مرات 

 التدوير 

 مرة  1 مرة  1 مرة  1 مرة  1 مرة  2 مرة  2 مرة  8

 نشاط 

 البيية 

 الخارجي 

 المساحة خارج 

 المعمل 

 ------ ------ ------  2م  100  2م  50  2م  50  2م  200
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