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أثر تطبيق نظام التكاليف على اساس النشاط في تخفيض التكاليف البيئية وفقا لمعيار 

 (1دراسة تطبيقية في الشركة العامة لصناعة البطاريات معمل بابل ) -14001ايزو 

  م.م.عباس صباح طالب

 المستخلص

النشاااف  ت تخضيا التكاليف الخا اال بالبيلل على م ق ر يا   يهدف البحث الى بيان اثر تطبيق نظام التكاليف على اسااا  

مالخاا  بودة  الخادراال البيليال ث تياث ت اد المحااساااابال البيليال تةا  تماد المسااااتضيادي  م رتخا   ال را ال  14001الايزم 

 شايد  ث مبما ان بم لدرال رحاسابيل رت ل ل بتكاليف الاةا  البيلت ث تيث تساا ت تلا الم لدرال  ت  انر ررا ال اساتيما يل 

الكلف البيليل اخ ل تشااكن نساابل عاليل ر  الكلف التت تتحملها الشاارعل ث معليع لت ي د بالاركان توا ن الم لدرال المت ل ل  

لبطا يال / ر من  بتلا الكلف مبالتالت ا اابحت ترثر على  بحيل الشاارعل ث مرد فبق البحث  ت الشاارعل ال ارل لاااناعل ا

 (  ABCث الوانب التطبي ت ر  خلال ر ا نل النظام الم تمد  ت الم من عينل البحث مبي  نظام ال )البات  من( ماست1بابن )

 14001( , التكاليف البيليل , ر يا  الودة  الايزم  ABCالتكاليف على اسا  النشاف  ) :  الكلمال المضتاتيل 

The impact of the Application of Activity Basic Costing system in Reducing 

the environmental Costs According To the Standard ISO 14001 

Abstract 
The research aims to demonstrate the impact of the application of the cost-based 
system on the activity in reducing the costs of the environment according to the 
standard ISO 14001 on the quality of environmental services. Environmental 
accounting is a tool that provides beneficiaries and decision makers with 
accounting information related to environmental performance costs. This 
information contributes to rational investment decisions. Since the environmental 
costs are taking a high proportion of the costs borne by the company. 
Accordingly, information on these costs can no longer be ignored and thus affect 
the profitability of the company. The research was applied in the General Company 
for the manufacture of batteries / Babylon Lab (1) and the researcher used the 
application side by comparing the system adopted in the laboratory sample 
research and the system (ABC) 
key words: Activity - based costs (ABC), environmental costs, ISO 14001 quality 
standard 
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 الم درل 

تن الا تمام بتحديد م ريا  التكاليف البيليل ظا ر  تدييل نسااابيا تيث عانت المنشاااال لا تهتت بظا ر  التلدئ البيلت  

التلدئ رما يو ن الاةا   ال ليا لا ت تنر بال يام بأنشطل الأزالل  ث لك  رر ظهد   نتيول للتكاليف المااتبل لأزالت   ا  

الا تمام يتوع نحد المنشاااال التت تما   تنشاااطل رلدثل للبيلل رما تزايد الا تمام   تل داني  م التشاااري ال البيليل بدا

لنظت المحاساااابيل  اساااات مالاليل ر  خلال بمحاملل ريا  م تةا     ه التكاليف للحضاظ على البيلل  ت ظن الكدا ئ البي

( ل يا  م اةا   التكاليف البيليل خااااد اااا رر ظهد    ABC (الم ا ااار  عنظام التكاليف على اساااا  النشااااف 

مالتت تتطلب ر  المنشااأ  تن تما   تنشااطل  اادي ل للبيلل  ت  14001ردا ااضل يديد  للودة  مالتت تساامى بالأيزم 

 ل رختلف رراتن ال مليال الانتايي

 المبحث الاول / منهجية البحث و الدراسات السابقة  

 منهجية البحث

ما هو اثر تطبيق نظام التكاليف على اسكاس النشكاط  بالاتت : ) الرئيسال: يمك   اياةل رشاكلل البحث  مشككلة البحث

 (  14001في تخفيض التكاليف البيئية وفقاً لمعيار الايزو 

 : وبناء على هذه المشكلة يمكن طرح التساؤلات الفرعية التالية 

(  ت ريا  م تحلين التكاليف البيليل  1 ن  ناك ت تمام ر  ربن الشارعل ال ارل لااناعل البطا يال / ر من بابن ) – 1

 ث 

 ( ث1؟ مرا  د تثر تطبي ع  ت ر من بابن ) 14001را  د ر يا  الايزم  – 2

 ( ث1نظام التكاليف على اسا  النشاف  ت تخضيا التكاليف البيليل بم من بابن ) ن يسا ت تطبيق  – 3

 ث   14001 ن  ناك تايل ل يا  التكاليف البيليل م  اً لم يا  الايزم  – 4

: يهدف البحث الى بيان تثر تطبيق نظام التكاليف على اسااااا  النشاااااف  ت تخضيا التكاليف البيليل م هدف البحث 

ر  خلال تواامز الساااالبياال التت ي اانت رنهاا   14001لى يدة  الخادرال البيليال م  اا لم ياا  الايزم الد اااادل ب لا ا

النظام الت ليد   ت تحديد التكاليف على ررتلل الانتاج   ط مبيان ردى تأثير   ا النظام  ت علف الانشاطل التت تشاكن  

لنظاام التكااليف م المتميلال  ت الحااااادل على  ت رومدعهاا الكلف الكليال للمنتواال ث م تح يق الا داف الم اا اااار  

 الم لدرال المضيد  لاةراض التخطيط م الررابل م اتخاذ ال را ل 

: ي دم البحث على  رضاايل رضاة ا تن تطبيق نظام التكاليف على اسااا  النشاااف يرة  الى تخضيا  فرضككية البحث 

 ث  14001التكاليف البيليل م  ا لمتطلبال الايزم 

تتولى ت ميل البحث  ت تاااميت نظام رحاساابت راة  على تخضيا التكاليف البيليل ر  يهل ملمداعبل   :أهمية البحث 

الد اساال التطبي يل  ت   ا الموال رحدمة   ت الاةبيال ال ربيل  إذ انالوهدة ال الميل لحمايل البيلل ر  يهل اخرى ث 

لل لمسااعد  الاةا    ت تااميت نظام رحاسابت  بااضل عارل م ت ال را  بااضل خا ال ث ل ا يا ل   ه الد اسال عدساي

نظام التكاليف على اسااا  النشاااف رما  ال اساات ميد ر الم لدرال ع  التكاليف البيليل على تنشااطل المنشااا  ر  خلال  

تذا را عانت   ه ال را ال على م ق ر يا  الايزم   لا ساايمايرة  الى اتخاذ ررا ال تسااتيما يل على تسااي  ااحيحل 

 ودة  الخدرال البيليل ث الخا  ب 14001

: تضاااامنات خطال البحاث ثلائ رحاام   ئيساااايال تياث تناامل المبحاث الامل الوااناب النظر  للبحاث ر  خطكة البحكث 

خلال الت ريف بنظام التكاليف على اساا  النشااف م خطدال تطبي ع م الت ريف بالمدا اضل ال الميل لودة  الخدرال 

داع التكاليف البيليل  ارا المحد  اليانت   د تنامل الوانب ال ملت لأثر تطبيق  م بياان رضهدم م ان 14001البيليال الايزم 

ارا المحد  اليالث   د  14001نظام التكاليف على اساااا  النشااااف  لتخضيا التكاليف البيليل م ق المدا اااضل ايزم 

 تطر  لأ ت الاستنتايال م التد يال ث 

 الدراسات السابقة :

 ( : )ريا  م تحلين علف الودة  الشارلل  ت الشرعل ال ارل للاناعال الكهربائيل ( :2011)( ة اسل ال بيد   1
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 د ت   ه الد اساال الى ريا  م تحلين ايمالت علف الودة  الشااارلل  ت الشاارعل ال ارل للاااناعال الكهربائيل على 

نتايال ر  ا مها تن الا تمام  اسااا  التااانيف الشااائر لكلف الودة  الشااارلل م رد خريت الد اساال بوملل ر  الاساات

بكلف الدرايل ساايرة  انخضاض اعبر  ت الدتدال الم يبل لمنتوال الشاارعل م بالتالت تخضيا لكلف الضشاان الداخلت م 

عدم ميدة سا ت ماضال لدى الشارعل بتطدير م تحساي  يدة  رنتواتها م ارترب الباتث الى ضارم   ت زيز م تطدير  

  ةم  ش بل التكاليف  ت الشرعل ث

 ( : )ةم  اةمال الودة  الشارلل  ت تخضيا التكاليف م تحسي  الندعيل ( :  2013( ة اسل تسي  م  ؤى )  2

انخضاض الندعيل م اركانيل اسات مال اةمال الودة  الشاارلل للكشاف الى بحث ا تضاع تكاليف الانتاج م د ت الد اسال  

المنتوال م رد تد ن الباتيان لوملل ر  الاستنتايال ر  ا مها  ع  رشكلال ا تضاع تكاليف الضشن م انخضاض يدة  

لاةا   الودة  الشااارلل مان الودة  المحساانل ترة  الى تكلضل رخضضاال م  تحسااي  الندعيل  ت ال نااار الاسااا   ان

ام ااى الباتيان بضاارم    ااياةل خطط للودة  تتناسااب رر ث ا ل الشاارعل م تد ير تلتخاااياااال الماليل الخا ال 

 ال الودة  ث لض الي

 ( : )التكارن بي  اةا   الودة  الشارلل م اسلدب التكاليف على اسا  النشاف ( : 2010( ة اسل ندا  ,  الل ) 3

 د ت الد اسل الى ابراز الدم  ال   يمك  ان ترةيع اةا   الودة  الشارلل  ت   ر رستدى يدة  المنتوال م ال مليال  

ساااا  النشااااف  ت خضا تكاليف المنتوال اذ اعتمدل الد اسااال على ة اسااال م بيان ا ميل اسااالدب التكاليف على ا

البيانال الض ليل للشارعل ال ارل لااناعل البطا يال م تد ان الباتيان الى يملل ر  الاساتنتايال ر  ا مها ان اةا   

ل م يد اات الباتيان الودة  تساا ى الى تح يق الميز  التنا ساايل للمنشااا  م ان دام اساات مال الاساااليب الكلضديل الحديي

( نظرا لما يحتديع عن رنهما ر  رداست TQM( م تكارلع م  بطع رر نظام )ABCبضرم   الت مق بد اسل اسلدب )

 رشترعل تسهت  ت السيطر  على عدارن النواب ث 

 نا سيل ( : ( : )است مال ت نيتت التكلضل المستهد ل م اةا   الودة  الشارلل لتح يق الميز  الت2010( ة اسل فالب ) 4

 ادف البحاث الى ت زيز المرتكزال النظريال لاةا   التكلضال م ت نيااتهاا على م ق رادخان اسااااتراتيوت م ت ميتهاا  ت 

تحسي  الودة  م الانتاج م خضا تكاليضها اذ فبق البحث  ت الشرعل ال ارل لاناعل البطا يال م تد ن الباتث الى 

   التكلضل الاساتراتيويل م ا تمارها بالم اييي المحاسابيل المساتخدرل عد  اساتنتايال رنها ضارم   تطبيق ت نيال اةا

 ت ريا  البيانال م ام اى الباتث بضارم   تحساي  الاسااليب م الطرائق م الايرا ال المساتخدرل  ت اةا   التكلضل 

 على م ق ردخن استراتيوت ث 

ز الد اسال الحاليل  د تااميت نظام للتكاليف البيليل  : تن ا ت را يميت ت را يميز الد اسال الحاليل ع  الد اساال السااب ل  

يراعت يدة  المنتواال ر  خلال الا تماام ب نااااار الودة  م رحااملال تخضيا التكااليف البيليال م  ااً لم ياا  الايزم  

 ث  14001

 المبحث الثاني  

 نظام التكاليف على اساس النشاط  

(  د تتد ا ضااان تةمال تحساااي  نظت تحديد التكلضل ر  خلال ABCي تبر تحديد التكلضل على اساااا  النشااااف )

كلف   ه الانشاطل عأساا  لتخاايص الكلف على اسات مالالترعيز على تلانشاطل الضرةيل عأةراض تكلضل اسااسايل م 

( ث م د نظاام يتلائت رر المحااساااابي  م  Horngren ,2001,266ت داف التكلضال عالمنتواال م الخادرال م الزبائ  ) 

  لأركانيل تخلااااع ر  رشااااعن تنظمل الكلضل الت ليديل بالتدزير ةير ةريق للكلف ث تيث ي دم نظام رحاسااابل  الاةا يي

التكاليف على اساا  النشااف على  كر  تن المنتوال تحتاج رنظمال ) ت دم بأنشاطل ( تتطلب ) تكلضل تم ردا ة ( رما  

ك  تخاايااها رباشار  للمنت  ( على الانشاطل  ي نت ضارم   تااميت النظام بحيث يتت تخاايص ت  تكاليف ) لا يم

المتساببل  يها مر  ثت يساهن تخاايص تكاليف عن نشااف على المنت  ام المنتوال تساب ة يل اساتضاةتها المتدر ل ر  

(  د نظام اةا  ال   يخااص الكلف  ABC( ث مرد عرُف نظام ال )  Horngren , 2009 , 223ذلا النشااف    ) 

(   Stair , 2003 , 420كن رنت  ام خدرل ر  الانشاطل ) اسات مالتوال تم الخدرال على اساا  تملا للانشاطل ثت للمن

بأنع اساالدب يتكدن ر  ررتلتي  لتدزير الكلف ةير المباشاار  تيث يتت تومي ها  ت روم ال للتكلضل  Hiltonميرى 

 ( ث     Lanen , 2011 , 8ثت يتت تخاياها على المنتوال النهائيل بنا  على روم ال الكلضل )
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 (1الشكن  رت )

 اليل تخايص التكاليف ةير المباشر  على اسا  رحاسبل تكاليف الانشطل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ed , Bath , rd( Drury , Colin , 2005 , Management Accounting for Business , 3.الماااد  /

UK.Patrick Bond) 

   (  ABCاولاً ( خطوات تطبيق و تنفيذ نظام التكاليف على اساس النشاط )

 ( : Horngren , et.al , 2003 , 136متتمين بالخطدال الاتيل  ) 

 تحديد المنتوال التت يتت اختيا  ا عأةراض للتكلضل ث  – 1

 تحديد التكاليف المباشر  للمنتوال ث  – 2

 اختيا  اسا  تخايص الكلضل لاستخدارها  ت تخايص التكاليف ةير المباشر  للمنتوال ث  – 3

اليف ةير المباشار  المت ل ل بكن اساا  تخاايص لتخاايص الكلضل ث ميتت تدزي ها على الانشاطل  يتت تحديد التك – 4

 على اسا  علارل السبب م النتيول 

 ت تخاايص التكاليف ةير المباشار     منراعد  تخاايص للتكلضل مالتت تساتيتت تسااب الم دل لكن متد  ملكن  – 5

 للمنتوال ث 

 يتت تساب التكاليف ةير المباشر  للمنتوال ث  – 6

 يتت تساب التكاليف الكليل للمنتوال ر  خلال يمر التكاليف المباشر  م ةير المباشر  للمنتوال ث  – 7

  01ISO 140ثانياً ( مواصفة الجودة العالمية و الخاصة بجودة الخدمات البيئية 

( لغرض ان تكدن رابلل للتطبيق  ت عن انداع المنظمال بغا   ISO 14001-2004يرى ا اااادا  المدا ااااضل ) 

النظر ع  تومها مفبي ل عملها ملتلائت رختلف الي ا ال مالظرمف الايتماعيل ث تيث ت د اعير المدا اااضال ا ميل 

( م ت المدا ااضل الدتيد   Steven , 2009,1100م شااهر   ت روال اعتماة اسااتراتيويال تنا ساايل لأةا   البيلل ) 

التت يور  تدري ها ر  ربن رسون ر تمد , ل ا تسمى بالمدا ضل الم يا يل ث م ت ب لا تساعد المنظمال على  ياةل 

ساياسااتها م ا دا ها البيليل ضام  افا   يكلت   ال يأخ  بالحسابان المدائمل رر التشاري ال البيليل مر الول التأثيرال  

  التكاليف غير المباشرة

 مركز التكلفة  

 ( 1) النشاط  

 مركز التكلفة 

 ( 2) النشاط 

 مركز التكلفة 

  ( 3) النشاط 

 كلفة المنتج النهائي ) السلعة , الخدمة , المستهلك (
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( ث تيث يهدف نظام الاةا   البيليل الى زياة  الا تمارال البيليل   Slack , 2004 , 95يل بما  يها رنر التلدئ ) البيل

 ت عا ل يدانب ال مليال الاةا يل  ت رنظمال الاعمال ث رشاااادةا على ا ميل تحمن عن  رة  ت الدتد  الارتااااااةيل 

ل مليل الرئيسلعمن تكدن الا داف البيليل تتدى المدخلال   المسارمليل  دب البيلل م الموتمر ع  فريق تد ير افا 

( ث عماا يررت  ا ا النظاام الى رساااااعاد  المنظمال  ت انوااز عمليااتهاا   Edueerck , 2004 , 218تتخااذ ال را ال ) 

 (  Goetsch , 2006 , 471ضم  الا داف المحدة  بما  ت ذلا التدا ق رر ال داني  م تةا   المخافر البيليل ) 

  ISO 14001الثاً ( متطلبات الادارة البيئية على وفق المواصفة ث

 -( : Arora , 2008 , 1155متشتمن   ه المتطلبال الاتت ) 

 (  Block & Marash , 2002 , 23: ت دم الاةا   ال ليا بتحديد السياسل البيليل للتأعد بأنها ) اولا ( السياسة البيئية 

 رناسبل لطبي ل توت الاثر البيلت لأنشطتها م رنتواتها م خدراتها  -

 تتضم  الالتزام بالتحسي  المستمر م رنر التلدئ  -

 تتضم  الالزام للتدا ق رر التشري ال م المتطلبال ال اندنيل البيليل ذال ال لارل -

 تزمة  يكن عمن لدضر م رراي ل الا داف م الغايال البيليل -

 ثيق م التنضي  م الايانل لكن ال ارلي  تتضم  التد-

 رتد ر  للومهد   -

ميتضام  خطدال رنط يل لتحديد الودانب البيليل الاعير ا ميل مر  ثت تحديد المتطلبال ال اندنيل م  ثانيا ( التخطيط :

 المتطلبال الاخرى م تشمن 

 تحديد الودانب م التأثيرال البيليل  -

 المتطلبال ال اندنيل  -

 م المستهد ال تلا داف -

 البرار  البيليل -

يتطلب التنضي  النايل تلالزام ر  ربن يمير ال ارلي  ل لا  هت تشاامن يمير المنظمل  هت  ثالثا ( التنفيذ و التشككك يل :

 تتضم  الاتت : 

 الهيكن م المسرمليال ) ر  خلال تحديد الاةما  م المسرمليال (  -

 ضبط ال مليال -

 التد يب م التدعيل ) تطابق برار  التد يب رر المتطلبال التشري يل ( -

 ضبط الدثائق -

 الاتاالال  -

 الطدا ئ -

على المنظمل التأعد ر  تدا ق عمن م تيرا ال الشاارعل رر برنار  الاةا    رابعا ( أجراءات الفحص و التصككحي: :

 البيليل ر  خلال 

 المراربل م ال يا  -
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 المطاب ل ماتخاذ الايرا ال اللازرل لها  تحديد تالال عدم-

 السولال -

 المراي ل الداخليل -

الاسااا  للتحسااي  المسااتمر تيث ت دم الاةا   ال ليا بمراي ل نظام الاةا   البيليل   ت دم خامسككا ( مراجعة الادارة :

لضاامان اسااتمرا  رلائمتع م  اعليتع ميت ي  ان تتضاام  عمليال المراي ل الم لدرال الضاارم يل التت رد تت يم ها  

 تتى يتسنى للاةا   ال ليا رباشر    ا الت ييت عما يت ي  تدثيق نتائ    ه المراي ل 

: م ت تكاليف تمايل البيلل ر  الاضارا  تم تخضيف   ا الضار  المتسابب ر  الدتد  رابعاً ( مفهوم التكاليف البيئية 

( ث  ت تي   Nigam , 2001 , 140متشامن تكاليف المنر م الدرايل للضار  متكاليف ر الول ذلا الضار  البيلت ) 

بيليل تشامن علف تلايرا ال المتخ   تم المطلدب تتخاذ ا دةا   بأن التكاليف ال 1999تشاا  ت رير الارت المتحد  ل ام 

الاثا  الساالبيل التت تترتب على نشاااف الدتد  را بطري ل رساارملل بيليا ,  ضاالا ع  الكلف الاخرى التت تسااتدعيها  

ر لدرال  ( ث عما عر ت الكلف البيليل بأنها اضااا ل   Daunoriene,2011,16الا داف م المتطلبال البيليل للدتد  ) 

الكلضل البيليل  ت تيرا ال رحاسابل الكلف المديدة  تم ي ن تساوين الكلف البيليل يزً  لا يتوزا  رنها م تخاايااها 

باأنهاا رياا  تكااليف الانشااااطال  COHEN( ث ميرى Aorora,2008,1147على ال ملياال م المنتواال الملائمال ) 

ال الاةا   البيليال بهادف المحااملال لتخضيف الاثاا  البيليال  تلاا الم لدراال  ت  اااانر ررا اساااات ماالماللدازم البيليال م 

 (   Cohen , Santhakumar , 2007 , 602السلبيل للانٌشطل م الانظمل ) 

 :  خامساً ( اهمية التكاليف البيئية

 ت الدلايال المتحد  الارريكيل تسااااتوابل ل لق الافراف  1992بدا  ردضاااادع المحاساااابل ع  التكاليف البيليل عام 

لخا ييل التت ت ت د ان ردضاااادع رنر التلدئ لت يك  لع تلا الا ميل ر  الاةا   البيليل ر  ربن الاااااناعل ث ل لا تت ا

التشاوير على تبنت رحاسابل التكاليف البيليل م همها بشاكن تام مةروها  ت عمليال  انر ال را  م زياة  الا تمام بتلا  

( متيث تن ت ي ل ت ابحت   Thomas,2010,136لتكاليف البيليل )التكاليف لت طت المنشاأ   ر ال التخضيف الكا ت ل

ماضااحل م ت ان الكلف البيليل تمين يز ا ر  علف التشااغين مان الم لدرال المت ل ل بالكلف البيليل  ت رهمل شااأنها  

 , Kokubuشااأن عن ر لدرال الكلف الاخرى ساادا   ت  اانر ال را ال تم  ت ةرل تحديد علضل المنت  م ال مليل ) 

( ث ميشاااا  الى رحاسااابل الكلف البيليل  ت ب ا الكتابال على انها المحاسااابل الوديد  تم المحاسااابل  95 , 2009

( ث نستدل رما سبق تن ا تمام الاةا   بالتكاليف البيليل يرة  ال ديد ر   GREEN ACCOUNTINGالخضرا  ) 

ما  ي دة بالنضر عليها رين اعاة  تاااميت المنتوال  المنا ر رنها ال من على تخضيضااها م تحدين   ه التكاليف الى تسااتي

ام الاساااتيما   ت ت نيل ال مليال الخضااارا  ) الاااادي ل للبيلل ( عما يرة  الى اتتسااااب تكاليف م اسااا ا  ت ي يل  

( متشااااير اتدى الد اسااااال التت تبنتها معالل تمايل البيلل الارريكيل )   Lixiangzhe , 2011 , 852للمنتوال ) 

EPA الى ) ( ان اسباب الا تمام بالتكاليف البيليل  تGoetsch , 2010 , 339  ) 

 تن الكيير ر  التكاليف يمك  تخضيضها ام تونبها نظرا لكدن   ه التكاليف لاتضيف ريمل للمنتوال -1

   ه التكاليف رد تكدن ردرول ضمنيا ضم  التكاليف ةير المباشر  لا يتت توا لها  -2

لتشااغين ال ائمل م هت التكاليف البيليل يساااعد المنشااأ  على تد ير ر لدرال اة  للمنشااأ  ع  تعاة  النظر  ت نظت ا-3

 التكاليف البيليل م تس ير رنتواتها مر  ثت تاميت رنتوال ذال ردا ضال تح ق  بحيل ا ضن 

 تح يق المنا سل لمنتوال الشرعل ر  خلال ترمي  المنتوال ذال ردا ضال بيليل ا ضن -4

ت التكاليف البيليل  ت ةعت نظام الاةا   البيليل التت تسااا ى عيير ر  الشااارعال على تطدير ا عدسااايلل  يسااااعد  ه-5

 مالمت ل ل بالبيلل ث  14001للحادل على شهاة  الايزم 
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 :  سادساً ( أنواع التكاليف البيئية

 تختلف الطري ل التت تانف بتا التكاليف البيليل تسب الغرض ر  استخدارها متانف الى 

 ( Swamy , 2004 , 17تملا ( ر  تيث فبي تها متانف الى : ) 

تكاليف بيليل  تساماليل : م ت تلا الماارم ال الرتساماليل التت تنض ها الشارعل على المرا ق م المنشاأل الااناعيل -1

لمرثرال البيليل الضااا   على البيلل عالمديدةال التت يتت شاارائها لأسااتخدارها  ت ر الول التلدئ للتخضيف ر  تد  ا

 البيلت ث 

تكاليف بيليل تشااغيليل : م ت التت تتحملها المنشااأ   ت ساابين المحا ظل على البيلل ر  التلدئ رين  ماتب ال ارلي  -2

 البحث م التطدير   ت روال البيلل م تندثا  المديدةال اليابتل , راا يف

 (    Daunoriene , 2011 , 720ثانيا ( ر  تيث الررابل : متانف الى ) 

تكاليف المنر : م ت التكاليف التت تتحملها المنشاااأ  نتيول ال يان بأنشاااطل  د ها خضا تم ازالل الاساااباب المرةيل -1

 لانتاييل ث لأثا  بيليل  ت المست بن رين التكاليف الخا ل بأعاة  تاميت ال مليال ا

تكاليف الت ييت : متشامن التكاليف التت تتحملها المنشاأ  بغرض ال يام بال يا  مرتاب ل الماااة  المحتملل للاضارا  -2

البيليل رين رتاب ل التلدئ بالمداة المساتخدرل ةاخن الشارعل مرتاب ل التلدئ  ت المخلضال الناتول ع  التشاغين مرتاب ل  

 عمليال المراي ل البيليل ث 

 تكاليف الضشن ر   رابل التلدئ : متتكدن ر  -3

 تكاليف الضشن الداخلت : متت لق بتكاليف علاج م ازالل المخلضال م تنظيف المدرر ب د عمليال التشغين ث -ت

 متتمين بالتكاليف التت تحدئ  ت تالل تدمئ تضرا  للموتمر م يترتب عليها ت ديضال م ةرارال -ب

 ( Daunoriene , 2011,35ثاليا ( ر  تيث رااة  التكلضل : مت ست الى ) 

 تكاليف البيلل الداخليل : م ت التت ت ر ةاخن المنشأ  رين تةا   النضايال م تستهلاك الطارل ث -1

 لبيلل الخا ييل : م ت التت ت ر خا ج المنشأ  رين التكاليف المت ل ل بتلدئ المياه م الهدا  م التربل ث تكاليف ا-2

اهمية تطبيق نظام التكاليف على اسكككاس النشكككاط في تخفيض التكاليف البيئية وفقاً لمعيار الجودة الايزو سااااب اً ( 

ضااان اةمال تحساااي  التكلضل ر  خلال الترعيز على : ي تبر تحديد التكلضل على اساااا  النشااااف  د اتد ا  14001

الانشطل م اعتبا  ا اةراضا للتكلضل ث م يضت نظام الودة  رومدعل الانشطل التت ترعد ان ال مليال الانتاييل ايا عان 

فبي تهاا ام تومهاا ت ادم للزبائ  را يحتاايدنع ام يرةبدنع بشااااكان رسااااتمر ث تن ريا  التكاليف البيليل م تريمتها  ت 

 ااد   راليل تضهمها الافراف المختلضل ي د ارراً ضاارم ياً لترشاايد ررا ال الاسااتيما   ت روال تحسااي  م تطدير  

الودة  ث تذ ت د الكلف البيليل يز  رهماً ر  تيمالت علف المنتدج النهائت مذال ا ميل لات ن ع  الكلف الااااناعيل م 

لاتح ق ت دا ها بمورة الانتاج   ط بن ر  خلال ت ديت رنتدج    التساادي يل م الاةا يل تذ تن ر ظت الدتدال الارتااااةيل

يسااعد ا على  14001ذ  يدة  عاليل م علضل رناسابل ث تن سا ت الدتدال الارتاااةيل للحاادل على شاهاة  الايزم 

رتااةيل تخضيا ر دلال اعاة  ال من م بالتالت ازةياة الا باب نتيول لتدنت الكلف الخا ل بالبيلل ث اذ تن الدتدال الا

يكسابها ث ل الزبائ  المت ارلي  ر ها م يد  ها الى تحساي  امضااعها م بالتالت اعساابها   14001المطب ل لم يا  الايزم 

 ريز  تنا سيل ر  خلال التحسي  الداخلت لمساعدتها  ت ت لين التكاليف م زياة  الا باب ث 
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 المبحث الثالث  

 الجانب العملي 

 نبذة تعريفية عن الشركة العامة لصناعة البطاريات  

ب د ان تت ةر  عن ر  الشارعل ال ارل لااناعل البطا يال الساائلل م  1975تأساسات الشارعل ال ارل لااناعل البطا يال عام 

 الشرعل ال ارل لاناعل البطا يال الوا ل متضت الشرعل تاليا الم ارن الاتيل :

   الن ت م السبائكت  ت ردرر خان ضا   رسبا الر ا  دنتاج الر ا – 1

 دنتاج البطا يال  ت ردرر الدزيريل  2) عينل البحث ( م  1ر ارن بابن  – 2

 ر من الند  لانتاج البطا يال الوا ل  ت ردرر ابت ةريب  – 3

 لانتاج البطاريات ) عينة البحث (   1معمل بابل / 

لبطا يال الر ااا اايل م الحارضاايل مبمديب المدا ااضال ال الميل ) مينت  تنداع رختلضل ر  ا 1969تأسااي الم من ساانل 

IEC-95  ب د رللها بحارا   مالهامشااحدنل شااحنا يا ا ميمك  تسااتمتنت  البطا يال ال 81( مالمدا ااضال ال راريل  رت

تلل الحايل لشااح  تضااا ت ميضاات الم من ترسااارا للساايطر  الندعيل لضحص المنت  خلال رر ر  ةمنالكبريتيا المخضف 

التااااانير م حص المنت  النهاائت م رتااب ال الندعيال لادى المسااااتهلاا معا لاا خلال  ترال الخزن مر  بي  رنتواال الم مان 

 الاتت : 

 بطا يال بابن الحارضيل  – 1

 بطا يال بابن الوا ل  – 2

 بطا يال الند  ال  بت  – 3

 لتر  5ث4عبد  رحلدل بطا يل  – 4

 عبد  را   اةيتر  – 5

  1 زرل را  ر طر س ل لتر ماتد عدة /  – 6

 (  1أهم المجالات المكونة للكلف البيئية في الشركة العامة لصناعة البطاريات ) معمل بابل / 

بسابب عدم تد ر البيانال الماليل البيليل لدى الشارعل مذلا بسابب عدم ريارها بمساا ساولال راليل م علضديل لأنشاطتها البيليل 

النظام المحاسااابت المدتد  ت تيبيت عمليال م تنشاااطل الشااارعل الارتاااااةيل الارر ال   تطلب الى ال يام   م تعتماة ا على

بأعداة يدمل ر  مارر سااولال الشاارعل الماليل م الاتاااائيل م البيانال الختاريل م الاساات انل بالدائر  الماليل م التدريق م 

ر  خلال تدزير الماارم ال الخا ال بكن روال ر  روالال  ب ا الضنيي  ر  رختلف الاختااا اال  ت الشارعل ث مذلا 

النشااف البيلت ب د  اان   ه الماارم ال الخا ال بكن روال ر  روالال النشااف البيلت ع  ايمالت راارم ال الشارعل 

ت الارتااااةيل مع لا  يما يخص المديدةال البيليل تذ تت  ااالها تيضااا ع  بارت رديدةال الشاارعل مالموالال البيليل الت 

 تضمنتها الودامل عانت عالاتت : 

 الموالال الخا ل بنشاف الاةا   البيليل :  – 1

 المديدةال التت يتت شرائها دستخدارها  ت ر الول التلدئ -

  ماتب ال ارلي   ت روال تمايل البيلل -

 علف المستلزرال السل يل م الخدريل -
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 تندثا  المديدةال اليابتل  -

 الموالال الخا ل بأنشطل المنر م الت ييت البيلت  – 2

 تعاة  تاميت ال مليال الانتاييل  -

  حص م اختبا  المداة م رتاب ل المااة  المسببل للتلدئ البيلت -

 روالال الضشن الداخلت م الخا يت البيلت للم من عينل البحث م يشمن را يأتت :  – 3

 م تزالل المخلضال علاج -

 تنظيف المدرر ب د عمليال التانير  -

 الت ديا ع  الاضرا  النايمل ع  التلدئ -

 الموالال الخا ل بحمايل م تحسي  البيلل الداخليل م الخا ييل للم من عينل البحث : – 4

 تةا   النضايال م تستهلاك الطارل -

 ر الول تلدئ الهدا  م الما  م الضضلال -

 ل الماليل البيليل الاخرى : الموالا – 5

( مرد تت اتتساابها 1مالودمل التالت يدضال الكلف الخا ال بكن روال  ت الشارعل ال ارل لااناعل البطا يال / ر من بابن )

 بنا  على الم ابلال الشخايل التت يرل رر المد ا  م ال ارلي  بارسام الم من م عالاتت : 

( على وفق متطلبات معيار 1ات / معمل بابل )( تصككنيف كلف المجالات البيئية للشككركة العامة لصككناعة البطاري1جدول )

 ) المبالغ بالاف الدنانير (  14001الجودة الخاص بالنشاط البيئي الايزو 

 

 المجالات البيئية 

 

 التصنيف الفرعي

 للمجالات البيئية  

 

 الموجودات 

 الثابتة 

 

 الرواتب و الاجور 

  المستلزمات الخدمية  المستلزمات السلعية

 الاندثارات      

 

 الاجمالي   

 خامات 

 ومواد اولية

 الماء و 

 الكهرباء 

 الصيانة و الخدمات 

المجالات الخاصككككة بنشككككاط الادارة 

 البيئية . ونسبتها من 

 اجمالي التكاليف 

(10 . )% 

 الموجودات التي يتم -

 شرائها و استخدامها 

 في معالجة التلوث 

 رواتب العاملين في -

 مجال البيئة 

 كلف المستلزمات -

 السلعية و الخدمية 

 اندثار الموجودات -

 الثابتة 

    59860  

 

 

     38270  

 

 

 

 

 

  9000 

 

 

 

 

 

   428  

  

 

 

 

 

 

 

        7219 

  59860  

 

 

  38270  

 

  9428  

 

  7219  

  114777  7219          -------  428     9000    38270       59860    المجمككككككككككككوع                   

 المجالات الخاصة 

 بأنشطة المنع و التقييم 

 أعادة تصميم العمليات -

 فحص و أختبار المواد-

    2000 

  5000 

      2000 

   5000 

 7000        7000      المجمككككككككوع                    

 المجالات الخاصة بالفشل 

 الداخلي و الخارجي 

 علاج و أزالة المخلفات -

 تنظيف الموقع بعد -

 عمليات التصنيع  

 التعويض عن الاضرار -

 

 

 

 

 

    5000 

    2000 

   150  

   4220 

   3250 

    6220 

   3400 

 

   5000 

  14620     7470    2150     5000       المجمكككككككككوع                    

 المجالات الخاصة 

 بحماية و تحسين البيئة 

 الداخلية و الخارجية 

 أدارة النفايات و -

 أستهلاك الطاقة 

 معالجة تلوث الهواء و -

 الماء و الفضلات 

        2250 

 

       5000 

     12416      14666  

 

   5000 

 19666      12416        7250       المجمككككككككككككوع                    

 

 المجالات البيئية 

 

 التصنيف الفرعي للمجالات البيئية 

 

 الموجودات 

 الثابتة 

 

 الرواتب و الاجور 

 المستلزمات السلعية

 

 المستلزمات 

 الخدمية    

     

 الاندثارات      

 

 الاجمالي 

 خامات و 

 مواد اولية 

 الماء و 

 الكهرباء 

 الصيانة و 

 الخدمات 

 المجالات المالية 

 البيئية الاخرى 

 مصروفات خدمية بيئية 

 أخرى 

       15250     15250 

 15250     15250        المجمككككككككككوع                    

 171313  7219         35136    2578  16000  50520      59860   أجمالي كلف المجالات البيئية للمعمل      
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 أهم العناصر المكونة للكلف البيئية في المعمل عينة البحث 

 (   31عنار الرماتب م الايد  تساب ) – 1

ميميان   ا الحساااااب الايد  مرا  ت تكمهاا الماد دعل للمدظضي  م ال اارلي   ت رواال الاةا   البيليال  ت الم مان مرد لدت  

 ( الف ةينا   50520% ( تذ بلغ الايمالت ) 29تن نسبل   ا ال نار الى تيمالت التكاليف  ت ) 

 (   32عنار المستلزرال السل يل تساب )  – 2

مساتلزرال السال يل الخا ال بالبيلل مرد لدت  ب د الاساتضساا  ر  ردظضت الم من ر  تن   ا ال ناار ميمين   ا الحسااب ال

% (  بمبلغ تيمالت ) 11عان تيمالت الكلف الخا ال بع ةير رباشار تذ بلغ نسابل   ا ال ناار الى تيمالت التكاليف         ) 

 ( ةينا  ث  18,578

 (  33مباشر  ث المستلزرال الخدريل تساب ) الير ةعنار التكاليف الاناعيل  – 3

تذ يتضاام    ا الحساااب المسااتلزرال الخدريل مرا  ت تكمها ر   اايانل م خدرال بيليل م المديدةال التت يتت شاارائها 

(  102215% ( بمبلغ تيمالت ) 60لم الول التلدئ البيلت م الاندثا ال الخا ال به ه الايهز  تذ بلغ نسابل   ا ال ناار ) 

 نا  ث ةي

  1( عنا ر التكاليف البيليل  ت ر من بابن / 2يدمل )

 نسبة كل عنصر الى اجمالي التكاليف تكلفة العنصر  عناصر التكاليف  دليل الحسابات 

 % نسبة الاجور المباشرة 29 50520 الرواتب و الاجور   31

 % غير مباشرة 11 18578 المستلزمات السلعية  32

 % نسبة التكاليف الصناعية ال ير مباشرة 60 102215 المستلزمات الخدمية  33

 %100 171313 المجمككككككككككككككككوع              

 أولا ( تحديد الانشطة البيئية الرئيسة في المعمل عينة البحث : 

  ت عالاتت : الرئيسلر  خلال الافلاع على سير ال مليال البيليل  ت الم من عينل البحث ميد تن ت ت الانشطل البيليل 

 نشاف بيلت  تسمالت : م د النشاف المختص بشرا  المديدةال التت يتت تستخدارها  ت ر الول التلدئ البيلت ث  – 1

بد ر  ماتب ال ارلي   ت روال تمايل البيلل معلف المساتلزرال السال يل  نشااف بيلت تشاغيلت : م د النشااف ال   يختص – 2

 م الخدريل م تندثا  المديدةال اليابتل ث 

رداة رلدثل تم ضااا    اساات مالنشاااف المنر : م د النشاااف المختص بأعاة  تاااميت ال مليال الانتاييل بحيث لا يتت  – 3

 بالبيلل ث 

  يختص بضحص م تختبا  المداة المساااتخدرل م الاثا  البيليل الناتول عنها مرتاب ل  نشااااف الت ييت : م د النشااااف ال  – 4

 المااة  المسببل للتلدئ البيلت ث 

 نشاف الضشن الداخلت : م د النشاف المختص ب لاج م تزالل المخلضال متنظيف المدرر ب د عمليال التانير ث  – 5

 لت ديضال م الغرارال البيليل ث نشاف الضشن الخا يت : م د النشاف المختص با – 6

 نشاف البيلل الداخليل : م د النشاف المختص بأةا   النضايال م تستهلاك الطارل ث  – 7

 نشاف البيلل الخا ييل : م د النشاف المت لق بتلدئ الما  م اليابسل م الهدا  ث  – 8

ل البيليل ةاخن الم من م د نشااف رباشار على ت داف النشااف المالت البيلت : م د النشااف ال   يختص بال مليال المالي – 9

 الم من عينل البحث ث 

على م ق المتطلبال الخا اال بودة  الخدرال البيليل تيزم الرئيساالمالشااكن التالت يدضاال تااانيف تنشااطل الم من البيليل 

2004 – 14001   
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  14001 – 2004ل الايزم ( يدضل عيضيل تانيف تنشطل الم من البيليل الرئيسل على م ق رتطلبا2شكن )

 

 

  الماد ) اعداة الباتث (       تغ يل  اي ل    

الساياسال  ت بميابل ردخلال لأنشاطل الم من البيليل ترا التخطيط  يختص بأنشاطل ) البيلل الداخليل م البيلل  ت دتيث 

الخا ييل ( ترا التنضي   يختص بأنشاااطل ) البيلل الرتساااماليل م البيلل التشاااغيليل م المنر م الضشااان الداخلت م الضشااان 

رراي ل الاةا    ت  ت دختص بأنشاااطل الت ييت  ت تي  الخا يت ( مبالنسااابل للضحص م الايرا ال التااااحيحيل  ي

 ت الم من على الرئيسلتغ يل  اي ل لكن الانشطل البيليل للم من عينل البحث ث مالودمل التالت ي رض ةلين الانشطل 

 رر رديهال الكلضل لكن نشاف ث  14001م ق رتطلبال الايزم 

م رديهال الكلضل لكن  14001على م ق رتطلبال الايزم  1البيليل  ت ر من بابن / الرئيسال( ةلين الانشاطل 3يدمل )

 نشاف  
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تصكنيف النشكاط على وفق متطلبات الايزو 

14001 

 موجه كلفة النشاط  اسم النشاط 

 نشاط البيئة الرأسمالي  التنفيذ  

 نشاط البيئة التش يلي 

 نشاط المنع 

 نشاط الفشل الداخلي 

 ي نشاط الفشل الداخل

 المساحة 

 عدد العاملين 

 عدد مرات التصميم 

 عدد مرات ازالة المخلفات 

 عدد مرات التعويض 

 نشاط البيئة الداخلية  التخطيط  

 نشاط البيئة الخارجية  

 عدد مرات التدوير 

 المساحة 

 عدد مرات الفحص  نشاط التقييم   الفحص و الاجراءات التصحيحية  

 الماد  / تعداة الباتث 

 ترا النشاف المالت البيلت  هد نشاف رباشر على تنشطل الم من البيليل 

لغرض تومير تكاليف الانشاطل يتحدة  يما اذا عان النشااف رد تساتهلا المدا ة بشاكن  ثانيا ( تسكجيل تكاليف الانشكطة : 

المدتد يااانف التكاليف على اسااا  ندعت رباشاار تم بشااكن رشااترك رر ب يل الانشااطل ل لا  أن النظام المحاساابت 

رما تطلب الدخدل  ت ال مليال الماليل للم من عينل  14001مليي على اسااا  الانشااطل على م ق رتطلبال الايزم 

 البحث للد دل الى فبي ل الكلف التت استهلكها عن نشاف على م ق الخطدال الاتيل : 

شااطل : ر  تتبر ال نا اار المكدنل للكلف البيليل  ت الم من عينل تتبر المدا ة المباشاار  على روم ال علف الان – 1

الحساااب المباشاار الدتيد  ت ةلين التكاليف البيليل   د( ي 31اتب م الايد  تساااب  رت )البحث نود تن عنااار الرم

 الخا  بالم من معان تدزي ع على الانشطل عالاتت : 

 نشطة ( تخصيص الموارد المباشرة على مجمعات كلف الا4جدول )

 رقم

 الدليل

 اسم 

 الحساب 

 نشاط  التكلفة 

 البيئة  

 الرأسمالي 

 نشاط 

 البيئة  

 التش يلي 

 نشاط 

 المنع 

 نشاط 

 التقييم  

 نشاط 

 الفشل 

 الداخلي 

 نشاط 

 الفشل 

 الخارجي 

 نشاط 

 البيئة  

 الداخلية 

 نشاط 

 البيئة  

 الخارجية  

 نشاط 

 مالي 

 بيئي  

 رواتب  31

 و اجور 

50520  38270    5000 2250 5000  

            

  5000 2250 5000    38270  50520 المجموع 

 الماد  / اعداة الباتث 

 تدزير علف المدا ة ةير المباشر  على روم ال علف الانشطل :  – 2

ب د تن مزعت المدا ة المباشاار  مالخا اال بالكلف البيليل مالمتميلل بحساااب الرماتب م الايد  على روم ال علف 

الانشااطل البيليل تب ى عمليل تدزير علف المدا ة الغير رباشاار  م المتميلل بحساااب المسااتلزرال الساال يل م تساااب 

 ت م ق الاسي التت اختيرل م عالاتت  التكاليف الاناعيل الغير رباشر  على تلا الموم ال مرد مزع

(  ت تي  ان 2م 20500الاعتماة على المسااااتل التت تشاااغلها الانشاااطل علما ان المسااااتل الكليل للم من  ت ) – 1

( ل ا تت الاعتماة على الررت الاخير ماعتبا ه المديع لتدزير تكاليف المدا ة 2م 5000الانشاطل البيليل تشاغن رسااتل )

 ى روم ال علف الانشطل م عالاتت :الغير رباشر  عل

 ( رديهال المدا ة للمرتلل الاملى 5يدمل )

 موجه 

 الموارد

 نشاط  المجموع

 البيئة  

 الرأسمالي 

 نشاط 

 البيئة  

 التش يلي

 نشاط 

 المنع 

 نشاط 

 التقييم  

 نشاط 

 الفشل 

 الداخلي 

 نشاط 

 الفشل 

 الخارجي 

 نشاط 

 البيئة  

 الداخلي 

 نشاط 

 البيئة  

 الخارجي 

نشككككككاط 

 مالي 

 بيئي

 200 200 300 300 400 500 350 750  2000 2م  5000 المساحة

 الماد  / اعداة الباتث 

 ( تدزير علف المدا ة ةير المباشر  على روم ال علف الانشطل 6يدمل )
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 رقم 

 الدليل 

 اسم 

 الحساب 

 موجه 

 الموارد

 نشاط  التكلفة 

 البيئة  

 الراسمالي 

 نشاط 

 البيئة  

 التش يلي

 نشاط 

 المنع

 نشاط 

 التقييم  

 نشاط 

 الفشل 

 الداخلي 

 نشاط 

 الفشل 

 الخارجي 

 نشاط 

 البيئة  

 الداخلية 

 نشاط 

 البيئة  

 الخارجية  

 نشاط 

 مالي 

 بيئي  

 المستلزمات  32

 السلعية 

 743 743 1115 1115 1487 1858 1300 2786 7431 18578 المساحة 

 المستلزمات  33

 الخدمية 

 4089 4089 6133 6133 8177 10221 7155 15331 40886 102215 المساحة 

 4832 4832 7248 7248 9664 12080 8455 18117 48317 120793 المجموع            

 الماد  / اعداة الباتث  

 ( التكاليف الايماليل لموم ال علف الانشطل البيليل الخا ل بالم من 7يدمل )

 مجمع  الكلفة  الموارد

 نشاط 

الككبككيككئككة  

 الرأسمالي 

 مجمع 

 نشاط 

 البيئة  

 التش يلي

 مجمع 

 نشاط 

 المنع 

 مجمع 

 نشاط 

 التقييم  

 مجمع 

 نشاط 

 الفشل 

 الداخلي 

 مجمع 

 نشاط 

 الفشل 

 الخارجي

 مجمع 

 نشاط 

 البيئة  

 الداخلي 

 مجمع 

 نشاط 

 البيئة  

 الخارجي 

 مجمع 

 نشاط 

 المالي 

 البيئي

 الموارد 

 المباشرة 

50520  38270    5000 2250 5000  

 الموارد 

 غير 

 المباشرة 

120793 48317 18117 8455 12080 9664 7248 7248 4832 4832 

 اجمالي 

 كلفة كل 

 نشاط 

171313 48317 56387 8455 12080 9664 12248 9498 9832 4832 

نسكككككبككة  

تكلفكة ككل 

 نشاط 

100% 28% 33% 5% 7% 6% 7% 6% 5% 3% 

 الماد  / اعداة الباتث 

تيث تت اتتساااب التكاليف الايماليل لموم ال علف الانشااطل ر  خلال يمر انشااطل المدا ة المباشاار  رر انشااطل 

معما  ت الرئيسالالمدا ة الغير رباشار  ب د الريدع الى التكاليف التت يتضامنها عن نشااف ر  انشاطل الم من البيليل 

 ث  14 ضحل 

: تن الا تراضاال التت يبنى عليها نظام التكاليف على اساا  النشااف  د  الاهداف (ثالثا ( تحديد تكلفة المخرجات ) 

ان المنتوال تساااتهلا الانشاااطل مر  خلال ر اينل ساااير ال مليال البيليل ةاخن الم من عينل البحث يرى الباتث تن 

  ناك رومدعل ر  الايرا ال التت تند ج  ت تحديد تكلضل المخريال م  ه الايرا ال  ت : 

راد امياد شااااكلاً ماتاداً للمخرياال تلا م ت   1:  اأذا عاان المتبر  ت ر مان باابان /  اولا ( تحكديكد مخرجكات المصككككنع

) اناعل البطا يال (  أن رخريال ت  ر من يمك  تن يأخ  تشاكالاً تخرى رختلضل مل ن ت داف الم من عينل البحث 

 البيليل على شكن رخريال على م ق تلاتت :  تمين يد ر تلا الا داف الم ادة  ميمك   ياةل تلا الا داف

م د الهدف الاسااسات لأ  ر من ر  خلال تنتاج رنتوال لا تسابب ضار  للبيلل تذ أنتاج منتجات صكديقة للبيئة :  - 1

ت د المنتوال  دف التكلضل الامل م يتطلب رومدعل ر  الانشاطل لأنواز ا سادا  عانت تنتاييل تم خدريل تم تسادي يل  

 ( ث 9 دة على تلانشطل ( معما  ت الودمل  رت )) لأنها ت

: مذلا ر  خلال رسااير  التطد ال ال لميل م التكندلدييل  ت الانتاج لغرض  تقليل التكاليف و تحسكين النوعية – 2

رنا ساال ب يل المنتوال م ت زيز الب ا   ت السااد  مل ن  دف التكلضل يتمين ببرار  تحسااي  الندعيل معما  ت الودمل 

 ( ث 10) رت 

عند تتبر تكاليف المدا ة المسااتهلكل ر  يمير الانشااطل المنوز   ت ثانيا ( تحديد موجهات التكلفة للمرحلة الثانية : 

( للمرتلل اليانيل ملكن نشااف   COST DRIVERعن رومر ر  روم ال علف الانشاطل يوب تختيا  رديع تكلضل ) 

ت ترثر  يهاا م عا لاا تاأثير  ا ه تلانشااااطال على تلا اداف )  رماا يتطلاب ة اساااال الانشااااطال م البحاث ع  ال داران الت

 المخريال ( معليع   د تت تلاختيا  على م ق تلاعتبا ال تلاتيل : 
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 نشاف البيلل تلرتسمالت : تيث ت د المساتل المشغدلل بيلياً  ت الم من  د المديع تلاسا  لكلف   ا النشاف ث  – 1

 عدة ال ارلي  ال ارلي   ت  د المديع الاسا  لكلف   ا النشاف ث نشاف البيلل تلتشغيلت : تيث تعتبر  – 2

 نشاف المنر : تعتبر عدة ررال التاميت  د المديع الاساست لكلف   ا النشاف ث  – 3

نشااف الت ييت : م د تلنشااف المختص بضحص المنتوال م تعتبر عدة ررال الضحص  د المديع تلاسااسات لكلف  – 4

   ا النشاف ث 

ف الضشااان الداخلت : م د النشااااف المختص بتنظيف م تزالل المخلضال ر  المدرر م تعتبر عدة ررال تزالل نشاااا – 5

 المخلضال  د المديع تلاساست لكلف   ا النشاف ث 

نشااااف الضشااان الخا يت :  م د النشااااف المختص بالت ديضاااال م الغرارال م تعتبر عدة ررال الت ديا  د  – 6

 النشاف ث  المديع تلاساست لكلف   ا

 نشاف البيلل الداخليل : تيث تعتبر عدة ررال التدمير  د المديع تلاساست لكلف   ا النشاف ث  – 7

نشااف البيلل الخا ييل : تعتبرل المسااتل المديدة  خا ج بيلل الم من لم الول المخلضال  ت المديع تلاسااسات  – 8

 لكلف   ا النشاف ث 

لنشاااف ي د نشااافاً رساات لاً ع  ب يل تلانشااطل م د نشاااف رباشاار ل لا لت تك   ناك  النشاااف المالت البيلت :   ا ا – 9

 تايل لتحديد رديع تكلضل له ا النشاف ث 

تُدةل عميال رديهال التكلضل بناً  على ساولال تلشا بل تلاةا يل  ت ثالثاً ( تحديد كمية موجهات التكلفة للأنشكطة : 

المشاغدلل بالبنا  م تخ  عا ل الم لدرال ر  رسات الضحص م التضتيا الهندسات   الم من بالنسابل ل دة ال ارلي  م المسااتل

باالنساااابال ل ادة ررال تاااااميت المنتواال م عادة ررال تزالال المخلضاال معادة ررال التادمير م الت ديا م تخا  عاا ال 

 (  1الم لدرال المت ل ل ب دة ررال الضحص م رد ظهرل النتائ  معما  د ربي   ت الملحق  رت ) 

متمين   ه الخطد  تا اااان رساااامل تكلضل عن نشاااااف )   ابعا ( تحديد معدل التحميل المحدد مقدماً لموجه التكلفة :ر

 ( ث  1تتداض التكلضل ( على رومدع عميل رديع التكلضل ل لا النشاف مالتت تدةل  ت الملحق ) 

تن رخريال الم من  ت تنتاج رنتوال  ااادي ل للبيلل م ت لين التكاليف م  خامسكككاً ( أحتسكككاب تكاليف المخرجات :

تحساي  الندعيل ث تذ تدزع علف تلانشاطل على   ه المخريال ر  خلال تا ان ضارب ر دل التكلضل للدتد  الداتد  

ير المباشر   ( يبي  تستخراج ر دل تحمين التكاليف ة  8ر  النشاف  ت عميال رديهال التكلضل لكن نشاف م الودمل ) 

 م عالأتت : 

 

 ( أستخراج معدل التحميل للوحدة الواحدة لموجه التكلفة  8جدول )

 الماد  / تعداة الباتث 

 )المبالغ بالاف الدنانير( ) أنتاج منتجات صديقة للبيئة ( 1( توزيع الكلف على وفق مخرجات معمل بابل /9جدول )

 معدل تحميل التكلفة الاضافية كمية موجه التكلفة  التكلفة الاجمالية   موجه تكلفة النشاط  أسم النشاط      ت

  9,6634 2م  5000 48317 المساحة  نشاط البيئة الرأسمالي 111 1

 420,79857 عامل  134 56387 عدد العاملين  نشاط البيئة التش يلي  2

 1207,85714 مرات  7 8455 عدد مرات التصميم  نشاط المنع  3

 805,333333 مرة  15 12080 عدد مرات الفحص  نشاط التقييم   4

 1610,66667 مرة  6 9664 عدد مرات ازالة المخلفات  نشاط الفشل الداخلي  5

 4082,66667 مرة  3 12248 عدد مرات التعويض  نشاط الفشل الخارجي  6

 1187,25 مرة  8 9498 عدد مرات التدوير  نشاط البيئة الداخلية  7

 49,16 متر  200 9832 المساحة الخارجية  نشاط البيئة الخارجية   8

   171313 المجمككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككوع               
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 بطاريات بابل  أسم النشاط  ت

 الحمضية 

 بطاريات بابل 

 الجافة 

 بطاريات النور 

 الذهبي 

 عبوة محلول 

 لتر  4,5البطارية 

 رزمة ماء مقطر  عبوة ماء راديتر 

 سعة لتر واحد 

  1عدد / 

 نشاط البيئة  1

 الرأسمالي 

19327 9663 9663 1450 2416 5798 

 نشاط البيئة  2

 التش يلي 

21040 16832 8416 4208 1683 4208 

 نشاط البيئة  3

 الداخلي 

2375 2375 1187 1187 1187 1187 

 نشاط البيئة  4

 الخارجي 

2458 2458 4916 ------ ------- ------- 

 11193 5286 6845 24182 31328 45200 المجمكككككككككككككككوع 

 الماد  / تعداة الباتث 

 

 ) ت لين التكاليف م تحسي  الندعيل ( )المبالغ بالاف الدنانير( 1( تدزير الكلف على م ق رخريال ر من بابن /10يدمل )

 بطاريات بابل  أسم النشاط  ت

 الحمضية 

 بطاريات بابل 

 الجافة 

 بطاريات النور 

 الذهبي 

 عبوة محلول 

 لتر  4,5البطارية 

 رزمة ماء مقطر  عبوة ماء راديتر 

 سعة لتر واحد 

  1عدد / 

 1208 1208 1208 1208 1208 2415 نشاط المنع  1

 805 1611 2416 2416 2416 2416 نشاط التقييم   2

 نشاط الفشل  3

 الداخلي 

1611 1611 1611 1611 1611 1611 

 نشاط الفشل  4

 الخارجي 

4083 4083 4083 -------- -------- --------- 

 3624 4430 5235 9318 9318 105250 المجمكككككككككوع 

 الماد  / تعداة الباتث 

( بنا  على 8( ر  خلال تدزير تكاليف الانشاطل المبينل  ت الودمل  رت ) 9,  10تت اتتسااب الكلف بالودملي   رت ) 

( ب د تااانيف  1م المدضااحل بالملحق  رت )الرئيساالرديهال التكلضل الخا اال بكن نشاااف ر  انشااطل الم من البيليل 

بمخريال الم من )انتاج رنتوال  ادي ل للبيلل( م الانشاطل على تساب رخريال الم من البيليل الى انشاطل خا ال  

 انشطل خا ل بمخريال الم من )ت لين التكاليف م تحسي  الندعيل( ث 

مع  14001مقارنة أثر تطبيق نظام التكاليف على أسكككاس النشكككاط على خفض التكاليف البيئية وفقاً لمعيار الايزو  

  1النظام التقليدي المعمول به في معمل بابل / 

تن ر اا نال ت  نظاام علضد  رر نظاام علضد  تخر يواب تن يتت  ت رواال تح يق ت  ر  النظااري  لأ اداف رحااساااابال 

 التكاليف مر  يدانب الم ا نل عانت عالأتت : 

 ر  ررا ال نتائ  التكاليف تبي  للباتث را يأتت : أولا ( قياس تكاليف الاداء : 

رد تختلف  14001على المساتدى الايمالت  أن تطبيق نظام التكاليف على تساا  النشااف على م ق رتطلبال الايزم 

مي دة السابب  ت ذلا تن النظام رد  ر  بي  الماارم ال المت ل ل بالتكاليف البيليل   1عما عان عليع  ت ر من بابن / 

الاخرى المت ل ل بالتكاليف الارتاااةيل مت رة لخخير  نشااف خا  م د نشااف رالت بيلت متن الضر  بي  التكاليف م 

ةيناا  م ا ا ي نت تن نظاام التكااليف على تسااااا   4829الايمااليال للنظااري  تميان ت ريباا تكااليف  ا ا النشاااااف الباالغال  

 النشاف تعير ردضدعيل  ت تحديد تكاليف   ا الاةا  ث 

 14001 – 2004تذ تن الم لدرال التت ي ادرهاا نظاام التكااليف على م ق رتطلبال الايزم ثانيكاً ( في مجكال التخطيط : 

 تدل تكاليف الانشطل يمك  الاستضاة  رنها  ت تعداة الت ديرال تللازرل لكلف الم من للمدة ال اةرل ث 

ط الكلف باالأ اداف ث لا ا  اأن تحليان تكااليف تلانشااااطال الى تذ تن الرراابال ت نت اركاانيال  بثكالثكاً ( في مجكال الرقكابكة : 

 رسبباتها تلا ليل مر ر ل ردى رسا مل عن نشاف  ت تح يق ت داف الم من عينل البحث يمين  د اً تساسياً للررابل ث 
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 ( مقارنة بين نتائج تكاليف النظام المطبق على وفق المخرجات ) الاهداف ( 11جدول )

الككمككخككرجككات ) 

  الاهداف (

 الفروقات        14001النظام وفق متطلبات الايزو  النظام التقليدي 

أنتككاج منكتكجككات  

 صديقة 

 للبيئة 

171,313 124,034 47,279   

تقليكل التكاليف و 

 تحسين 

 النوعية 

------------- 42450 (42450) 

  4829  الفكككككككككككككككككرق                          

 الماد  / تعداة الباتث 
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 المبحث الرابع

   ألاستنتاجات و التوصيات

 تن ا ت الاستنتايال التت تت التد ن اليها  ت :  أولا ( ألاستنتاجات

( ر  تخضيا   ABCال ديد ر  الضدائد عند تطبيق نظام التكاليف على تسااا  النشاااف )  1يكتسااب ر من بابن /  – 1

 ث ISO 14001 – 2004للكلف البيليل خا ل تذا را تبنى المدا ضل الخا ل بودة  الخدرال البيليل 

 لمنر التلدئ ث   دبال  ت تحديد الكلف البيليل لخساليب المناسبل  1يدايع ر من بابن /  – 2

ال ادياد ر  الم دراال التت تحاد ر  رياارهاا ب ياا  تاأثيراتاع البيليال مالتت يمك  تلخياااااهاا  1ي ف اراام ر مان باابان /  – 3

بغيااب ال داني  م التشااااري اال التت توبره على تلا اااااااب ع  الوداناب البيليال م رلال البرار  الت ليميال للت ريف  

 ااا دبل ريا  التكاليف البيليل م  اااالها ع  التكاليف ت ع  الاةا  البيلت ماااااب المحاساااببمتطلبال ال يا  م تلا 

( التت ناات 1الماة  ) 2009لسانل  27تحساي  البيلل  رت  ال داني  البيليل راندن تمايل م الايماليل للنشااف ث مر  بي 

عليها م الحضاظ على  تعلى  ) تمايل م تحسااااي  البيلل ر  خلال ازالل م ر الول الضاااار  المديدة  يها ام ال   يطر

 ثبالت امن رر الوهال المختال( الاحل ال ارل م المدا ة الطبي يل م التندع الاتيائت م الترائ الي ا ت م الطبي ت م

تن المحااساااابال ع  التكااليف البيليال يمك  الم مان ر  ت ادير علف الانتااج على نحد ا ضاااان بغيال الد اااادل الى  – 4

بها على نحد م مت الارر ال   ين كي على رااااداريل تسااا ير المنتوال مر  ثت المااااداريل م الابت اة ع  اتتساااا

  بحيل الم من ث 

تااانيف التكاليف البيليل ب ال الطري ل التت تااانف بها تكاليف الودة  تذ تااانف الى تكاليف تنشااطل المنر م  – 5

نيف لع ةم    ال  ت المحا ظل على الت ييت م الضشاان البيلت م تكاليف انشااطل الررابل مر  يهل تخرى  أن   ا التااا 

 البيلل ث 

( تعير عدالل  ت تدزير التكاليف بي  المنتوال مذلا  ABCيُ د تطبيق نظام التكاليف على تسااااا  النشاااااف )  – 6

بالاسااتناة الى المساابب الرئيساات لنشااد  التكاليف تلا م ت تلانشااطل م بالاسااتناة الى عد  رديهال للتكلضل على م ق 

رمف مر  ثت تدزي هاا على المنتواال باأعتمااة رديهاال تكلضال تخرى رماا يساااااعاد الاةا    ت تتخااذ فبي ال عان رااااا 

 ال را  الاحيل  ت التخطيط م الررابل م تتخاذ ال را  ث

 يمك  تلخيص ت ت التد يال التت تد ن اليها البحث بالاتت  :  ثانيا ( التوصيات

 خلال تشراعهت بندمال تم ةم ال تد يبيل  ت   ا الموال ث  نشر الدعت البيلت بي  ال ارلي   ت الم من ر  – 1

متد ير   ISO 14001 – 2004 تد ير المدا ة الماليل تللازرل لتبنت المدا اضل الخا ال بودة  الخدرال البيليل  – 2

 تلانظمل م تلاساليب المناسبل لمنر التلدئ ث 

اة رساات رلحق ب ساات الحسااابال يهتت بتحديد التكاليف الساا ت لتطبيق المحاساابل البيليل  ت الم من ر  خلال تيو – 3

 البيليل م تار ا م بالتالت رياسها بشكن ةريق ث 

تطدير تسااااليب تلاسااات داة م التهيلل لأتتدا  الحداةئ الطا ئل م ت لين تأثير ا البيلت بما يتدا ق م المدا اااضل  – 4

 ث  ISO 14001- 2004الدمليل 

ليكدن شاارلاً يمير تنشاطل الم من   14001ت سايت تلانشاطل  ت الم من يوب تن يكدن على م ق رتطلبال الايزم  – 5

 ل لا لغرض الررابل على التكاليف ث م تنشا  المستندال المدضحل 
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 ية موجهات التكلفة للأنشطة ( كم1ملحق )

 أسم 

 النشاط 

 بطاريات بابل  المجموع  موجه التكلفة 

 الحمضية 

بطككاريككات 

 بابل 

 الجافة 

 بطاريات النور 

 الذهبي 

 عبوة محلول 

  4,5بطارية 

 لتر 

 عبوة ماء 

 راديتر 

رزمكككككككة 

 ماء 

مكككقكككطكككر 

 سعة لتر 

واحد عدد 

/ 1  

 نشاط 

 البيئة 

 الرأسمالي 

م  1000 2م  2000 2م  5000 المساحة 

2  

  2م  600  2م  250  2م  150  2م  1000

 نشاط 

 البيئة 

 التش يلي 

 عامل  10 عامل  4 عامل  10 عامل  20 عامل  40 عامل  50 عامل  134 عدد العاملين 

 نشاط 

 المنع 

 عدد مرات 

 التصميم 

 مرة  1 مرة  1 مرة  1 مرة  1 مرة  1 مرة  2 مرات  7

 نشاط 

 التقييم 

 عدد مرات 

 الفحص 

 مرة  1 مرة  2 مرة  3 مرة  3 مرة  3 مرة  3 مرة  15

 نشاط 

 الفشل 

 الداخلي 

 عدد مرات 

 أزالة 

 المخلفات 

 مرة  1 مرة  1 مرة  1 مرة  1 مرة  1 مرة  1 مرة  6

 نشاط 

 الفشل 

 الخارجي 

 عدد مرات 

 التعويض 

 ------- ------ ----- مرة  1 مرة  1 مرة  1 مرة  3

 نشاط 

 البيئة 

 الداخلية 

 عدد مرات 

 التدوير 

 مرة  1 مرة  1 مرة  1 مرة  1 مرة  2 مرة  2 مرة  8

 نشاط 

 البيئة 

 الخارجي 

 المساحة خارج 

 المعمل 

 ------ ------ ------  2م  100  2م  50  2م  50  2م  200
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