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 :  المستخلص

لاام  لااخ لااب  دباةدلااة اللتل  اايالى تحديد دور ريااةدا امالااة  لاام التلليااي اللماارليي الل ااتدالي   البحث  هدفي
وام ااتبةةييو وتاات التابياار اااخ التلليااي اللماارليي الل ااتدالي ب باةدلااة ، الللااةةرا، اللبااةدرا  )امبداع وامبتكااةر

ؤمت امجةبااي اااخ ااادا ت ااة البحااث وةد حةو   ،يي، ام تدالي البيئييو)ام تدالي امةتمةديي، ام تدالي امجتلةا
لااي لااخ لاام اي البحااثوةباا  يااي اللماارليي الل ااتدالي  التللوريااةدا امالااة  للهة ل  توجد ابةي ارتبةة باايخ  

لااخ لااب  ام ااتبةلي التاام اااادت لهاا ا اللاالها الوماالم التح ي اام   تةخ ا ىالبةح   تاللمةرف الاراةيي، وااتلد
يل  ااوخ لاادراق امة ااةت وال اااص لاام اللمااةرف اللبحو ااي   لردا  و  144الغرض ووزات ا ى ايلي لؤللي لخ )

ام ااةليص امحمااةئيي للهااة )الو ااة  ا ااى ااادد لااخ البحث.وتت ااتلةد اخ اللقةببت واللبحظةت اللهلي  لضب  
املحاادار اللةاام ، Pearson لاةلاا  امرتبااةة، كرولبااة -، لاةلاا  دللااةوالو ااة الح ااةبم اللااوزوخ  الح ةبم

و وا ااتلدات البرلااةلا  (F)لتبااةراو، Tالتبااةر)، وβاللياا  الحااد  )، R)2(، لاةلاا   التحديااد الب ااية واللتااادد 
 .البحثو، تلهيدا ملتبةر لرضيةت Excelو وبرلةلا )Spss-v24امحمةئم )

اخ للةلااف لهاات واضااا  دارات اللمااةرف ايلااي الى لجلواي لخ ام ااتلتةجةت لااخ اللهااة    البحث  كلة توم  
ب باةد ريةدا الأالة  ودباةد التلليي اللمرليي الل تدالي ول ا ياااد لؤ اار ا ااى ادراف ا دارا اللماارليي   البحث

بلجلواااي لااخ التوماايةت لااخ اللهااة   البحث   ت التتت  .التلليي اللمرليي الل تداليلتبلم ريةدا الأالة  لم دات  
لااخ اجاا   البحااثضرورا ا ت لةر الابةي اميجةبيي بيخ ريةدا امالة  والتلليي اللماارليي الل ااتدالي لاام ايلااي 

 اللمرف. لبيئي واملةد للهة لم تح يخ  لايزيةدا ا لتلةت بة

ريةدا امالااة ، امبااداع وامبتكااةر، الللااةةرا، اللبااةدرا او ام ااتبةةيي ، التلليااي اللماارليي الكلمات المفتاحية:  
 الل تدالي، ام تدالي امةتمةديي، ام تدالي امجتلةايي ، ام تدالي البيئيي.
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 المقدمة 

اتجهت الاديد لخ اللمةرف   ،لم ظ  التةورات امةتمةديي والتكلولوجيي الل تلرا واللتزايدا لم اةلت امالة 
الاديااد لااخ  اتجهاات ا لرمااي ل للااو وامزدلااةر الهت لاام اتةحااي  التاام ت اا   ،لى البحث اخ للةليت جديدا ولتليزاا

واماابحت   ،كو ااي ي لهلااي لتةااوير اللمااةرف ورلااا ل ااتو  ددائهااة اللمةرف الى ب ورا لكرا ريةدا امالة 
ت ااةلت لاام  لخ الت اللمااةدر التاام اوواحد ، قةةع اللمرلم ا ى الل تو  الاةللمالريةدا لخ  لةت التةوير ل
ل ةق ل ةريا مديقي ل بيئي وب لف تحق  التلليي بلة تقدله لخ لرص جديدا ل ال  وا  ،يالحلةظ ا ى اللجتلا والبيئ

ولااخ للااة والومو  الى تحقي  لظةت لمرلم كلوق كلة لااو لوجااود لاام الاادو  املاار .   اللمرليي الل تدالي
)امبااداع لااخ لااب  اباةدلااة  ريااةدا امالااة دور  لااةلوالتاام يلكااخ تحدياادلة بةلت ااةؤ  ) مشكككلة البحككثجااةقت 

ام ااتدالي ب باةدلااة ) لاام تحقياا  التلليااي اللماارليي الل ااتدالي الللااةةرا، اللبااةدرا وام ااتبةةييووامبتكااةر، 
ور بةلااد اهميككة البحككثوتباارز و، البحااث ل لمااةرف ايلااي  وامةتمةديي، ام تدالي امجتلةايي، ام ااتدالي البيئيااي

الي التم تاتباار لااخ اللتغياارات اللهلااي تبلم ريةدا الأالة  لم تحقي  التلليي اللمرليي الل تدالكبير ال   يؤديه  
 باااام ة اايي واللتل  ااي    البحااثلارلاام للتغياارات  ال  تاا ةرالالى بلااةق    هدف البحثويلم تحقي  التلليي والتةور.  

) للهجيااي  الأول المبحككث ارباي لبةحث تلااةو  البحث د تضلخوة ، والتلليي اللمرليي الل تداليو.)ريةدا الأالة
يوضااا  ل بحااث الاا  جةلااص اللظاار  ال المبحككث الثككان لاام حاايخ لمااص   الدرا ةت ال ةبقي و.  ، وباضالبحث

ليتل اا  الثالككث    المبحككثالااة     تلليااي اللماارليي الل ااتدالي.لوالجةلااص اللظاار     ريااةدا امالااة ل  الجةلص اللظاار 
 اليهة البحث.التم توم   لتضلخ دلت ام تلتةجةت والتوميةت المبحث الرابعالة  ،ل بحثلجةلص التةبيقم بة

 وبعض الدراسات السابقة  منهجية البحثالمبحث الاول: 
  البحثاولاً: مشكلة 

تاُد ريةدا الأالة  لخ اللواضيا اللهلي التم حةزت لم الأولي املياارا ا ااى التلااةت دمااحةص الللظلااةت ا ااى 
اماابحت لاا م الللظلااةت تهاادف الااى تحقياا  التلااو   ا الااتبف دلوااهااة ودل ااةتهة وللهااة القةااةع اللماارلم، 

وباارزت الريااةدا ك حااد اللاادال  التاام لقاات   ،خ لب  تبلم باض اللدال  التةويرييواكت ةص اللزاية التلةل يي ل
باا  ااتبرلااة ليااةرا  ا ااتراتيجية    ،التلةلة  كبيرا  لم الللظلةت التم تتة ا الى تحقي  التلليي اللمرليي الل ااتدالي

ميلكخ التل م اله لةمي لم ظ  التةورات اللت ةراي التم ارلتهة ال ةحي اللمرليي. ويلكخ توميف ل ك ي 
 الت ةؤمت امتيي:جةبي ا ى البحث لخ لب  ام

 للهوت ودور ريةدا الأالة  ليهة   البحثل  تدرف اللمةرف ايلي  .1
 لة لد  التلةت اللمةرف اللبحو ي لم تحقي  التلليي اللمرليي الل تدالي   .2
 لةلو دور ريةدا الأالة  لم اللمةرف اللبحو ي لم تحقي  التلليي اللمرليي الل تدالي   .3

  البحثثانياً: اهمية 
لااخ لااب   ،ماتلةدلااة ولاةلجتهااةتجهاات الااخ الليااي اللتغياارات واللواضاايا التاام  البحااث الحااةلمت تلد الليي  

والتلليااي اللماارليي الل ااتداليو، لةللمااةرف اليااوت ت اااى لتحقياا  التلليااي  ،لتغيراتهة اللبحو ي )ريةدا امالااة 
 لخ لب  اللقةة التةليي: البحثوا يه تحديد الليي  .اللمرليي الل تدالي

 للت التبةم والتلةت ددارات اللمةرف ملليي تبلم ريةدا الأالة . .1
 يي الل تدالي.تبرز الليي البحث ك لف لم الضرورا الل حي لتحقي  التلليي اللمرل .2
ددارات اللمةرف لم ر اات  ية ااةت ت ااةاد لاام تحقياا  التلليااي اللماارليي   البحث  يؤل  اخ تليد لتةئا ل ا .3

 الل تدالي.
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  البحثثالثاً: أهكككككداف 
 الى تحقي  املداف التةليي:  البحث اى  ي

 )ريةدا الأالة ، والتلليي اللمرليي الل تداليو. بكام ة يي واللتل  ي  البحثبلةق ت ةر لارلم للتغيرات   .1
 التارف ا ى امتجةلةت الحدي ي لم ريةدا امالة  لايلي لخ اللمةرف الاراةيي. .2
 توضيا الابةي امرتبةةيي بيخ ريةدا الأالة  والتلليي اللمرليي الل تدالي. .3

 بحثال ةفرضيرابعاً: مخطط 
لجلواي الابةةت الللةقيااي باايخ لتغيراتهااة ويبلااى امللااو   ا ااتلةدا  الااى ةبياااي   بحثاللرضيي  يوضا للةة  

 كلة ي تم: البحثو ال   يتضلخ لتغيرات 1الل ك ي واملداف اللتوةا تحقيقهة كلة لوضا لم ال ك  )

تكااةر، مب)امبااداع وا بككككوتتل اا  اباااةدم  )ريككادة الأامككال والاا   يتل اا  بااةللتغير الل ااتق   المتغيككر الاول: .1
 والللةةرا، اللبةدرا او ام تبةةيي

) ام ااتدالي   بككككوتتل اا  اباااةدم    )التنمية المصرفية المسككتدامة وال   يتل   بةللتغير التةبا    المتغير الثان : .2
 امةتمةديي، ام تدالي امجتلةايي، ام تدالي البيئييو 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 بحث ة الفرضي   مخطط 1شكل )

 الباحثتانالمصدر: من ااداد 

 

 البحثخامساً: فرضيات 

 ا ى اللحو التةلم:  البحثتت تحديد لرضيةت  بحثي اللرضيللةة  بوبةم تاةلي   البحثبلةق  ا ى ل ك ي والداف  
بأبعادهككا والتنميككة المصككرفية الفرضيه الرئيسة: لاتوجد الاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بين ريادة الأامككال  -

 المستدامة. وتنبثق منها الفرضيات الفراية الآتية:
متوجد ابةي ارتبةة  ات دملي احمةئيي باايخ امبااداع وامبتكااةر واباااةد التلليااي  الفرضية الفراية الأولكك : . د

 اللمرليي الل تدالي.
بيخ الللةةرا واباةد التلليي اللماارليي  : متوجد ابةي ارتبةة  ات دملي احمةئييالفرضية الفراية الثانية .ص

 الل تدالي.
متوجااد ابةااي ارتبااةة  ات دملااي احمااةئيي باايخ اللبااةدرا او ام ااتبةةيي واباااةد الفرضية الفراية الثالثككة:   .ت

  التلليي اللمرليي الل تدالي.

 

 

 

                                                                 

 

 

 الابداع والابتكار.1
 المخاطرة .2
 المبادرة اوالاستباقية.3

 ريادة الأعمال 

 ارتباط

 

التنمية المصرفية المستدامة

 الاستدامة الاقتصادية.1
 الاستدامة الاجتماعية.2
 الاستدامة البيئية.3
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 البحث: منهجية ادساً س
الللها الوملم التح ي م لم جلا البيةلةت البزلي للتة بةت البحث لااخ لااب  ام ااتبةلي  ا ىالبةح تةخ   تااتلد

التم وزات ا ى ادد لخ )لدير  اة ةت ، ول ؤولم  اص ، ول ؤولم وحداتو لم باض اللمةرف الاراةيااي 
 للهة.م تةبع توجهةتهت وآرائهت ولخ  ت تل ير وتح ي  البيةلةت اللتحم  ا يهة وا تلبص اللتةئا 

 ً  البحث: مجتمع واينة سابعا

 البحثاراةيي  جراق لمةرف  و10)لخ القيةدات امداريي لم   الرد  و144البحث ا ى ايلي لكولي لخ )ااتلد  
لماارف  ااولر التجااةر ،   لماارف امئتلااةخ الاراةاام،  )لماارف الرالااديخ، ولماارف الر اايد،تت التيااةر    ا 

ام ت لةر، لماارف امتحااةد الاراةاام، لماارف الللمااور لب اات لةر، ولمرف بةب ، لمرف لوم  ل تلليي  
لماارف التلليااي لب اات لةر،    ملماارف ا ااور الاادوللمرف امتحةد الاراةم، لمرف الللمااور لب اات لةر،  

 .البحثلتةبي  الجةلص الال م لخ  و، الدولم

 ً  واساليب جمع البيانات: مصادر ثامنا

لااخ لااب  اماتلااةد ا ااى اللمااةدر   البحااثلخ اج  تحقي  الداف البحث تت تغةيي  ةل ي ل جةلص اللظر  لااخ  
، لضااب  اااخ البحااثجلبيي لخ الكتص واللجبت والدوريةت ور ةئ  وامةةريا  ات م ي بلوضوع الاربيي وام

ا ااى ام ااتبةلي البةح تااةخ  تةبيقم لقااد ااتلاادتجةلص الالو. الة Internetام تاةلي بةل بكي الاةلليي ل لا ولةت )
ب ك  واضا وللهااوت لااا ااارض ، وتت ميةغي ا ئ تهة  البحثحمو  ا ى البيةلةت والحقةئ  اللتا قي بل ك ي   ل

اللجة  لب تلةدا لااخ لبااراتهت ولبحظااةتهت لااا   التلمميخ له الللو   لخ ام تبةلي ا ى ادد لخ اللحكليخ  
لااخ القيااةدات امداريااي لاام اللمااةرف الاراةيااي لحاا   لي، وتت توزيا ام تبةلي ا ى ايليبزلاجراق التاديبت ا

  ي م تلةرا ام تبةلي .و اللحةور ال ب1جدو  )ال. ويتضلخ البحث

 

 محاور استمارة الاستبانة  1(جدول 

 المصادر  الفقرات  المتغيرات الفراية  الرئيسة  ت

 المعلومات العامة  المحور الاول 
 ، التخصص العلم ،  م ل ، العمر، المؤهل العةالاجتمااي نوع

 مدة الخدمة 
 ن تاأاداد الباحث 5

 ريادة الأامال  المحور الثان  

 Fox,2005 5 الابداع والابتكار 
الحدراوي،  
2013 

 5 المخاطرة 

 5 الاستباقية او المبادرة 

  15 المجموع 

 المحور الثالث 
التنمية المصرفية  

 المستدامة 

 5 الاستدامة الاقتصادية 
Tooranloo 
et al, 2017 

 5 الاستدامة الاجتمااية 

 5 الاستدامة البيئية 

  15 المجموع 

  35 المجموع الكل  

 . ف  الجدول االاه الواردة المصادر ال  بالااتماد الباحثتانالمصدر: من ااداد 

 ً  البحثلاستبانة  والثبات : إختبار الصدقتاسعا

لغ ةويارف بمد  اللحكليخ، ا  تت ارض ام تبةلي ا ى ادد لخ اللبااراق واللحكاايخ والباا   الصدق الظاهري:  -
و لحكلة  وتت امل  بةرائهت ولبحظةتهت لم امضةلي والحاا ف والتااادي  لااباض اللقاارات وباا لف تاات 11اددلت )

خ اراق اللبااراق %و لاا 98و لقرا ، وتت تحقي  ام تبةلي ا ااى ل اابي ةبااو  وةاادرلة )30ا تقرار ام تبةلي ا ى )
 واللحكليخ حو  لد  محي ولبقلي اللقرات ل الواخ واملداف واللرضيةت. 
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كد لخ وضوح ك  لقرا لخ لقرات ام تبةلي ل غرض ال   ماالت لااخ : ي تلدت ل ا املتبةر ل ت صدق المحتوى-
وباا لف ةر و بةتااه، كد لخ وجود ارتبةة ةو  باايخ مااد  املتباا تلرا  المد  لخ لاةل  ال بةت ل ت وتت ا اج ه،  

و لااةخ مااد  اللحتااو  0.969كرولبااة و لااو )-توم  اليااي لااخ لااب  التبااةر )اللااةالتبيخ اخ لاةل  ال بةت تت 
 و يبيخ مد  و بةت ام تبةلي:2و. جدو )0.984)

   الصدق والثبات الاستبانة2جدول )

 الصدق  الثبات  ادد الفقرات المتغيرات الرئيسية

 0.974 0.949 15 ريادة الأامال 

 0.974 0.949 15 التنمية المصرفية المستدامة 

 0.984 0.969 30 الثبات والصدق الكل  

 ماد ال  نتائج التحليل الاحصائ  بالااتالباحثتان المصدر: من ااداد 

 بريادة الأامال والتنمية المستدامة  ذات العلاقة بين : بعض الدراسات السابقة ااشراً 

 الدراسات العربية -1

 

    3جدول )      

 ريادة الاامال والتنمية المستدامة بين  السابقة ذات العلاقةالدراسات العربية  بعض

 2013الدوري وابو سالم،  الدراسة )أ 

 . المستدامة التنمية ظل ف  الريادة ثقافة انوان الدراسة

 المستدامة.  التنمية تحقيق ف  الريادة ثقافة دور تحديد الدراسة اهم اهداف 

 من العاملين ف  شركة سونطراك البترولية الجزائرية. فرد  283)العينة مكونة من  الدراسة  اينة

 اهم نتائج الدراسة
تحقيق   ف   الجزائرية  البترولية  لشركة سوناطراك  الريادية  للثقافة  تأثير جوهري  يوجد  المستدامة  لا  التنمية 

 لتلك الشركات.

 2017محمد ،   بالدراسة )

 المستدامة.  التنمية لتحقيق المبتكرة الآليات كأحد الاجتمااية ريادة الأامال انوان الدراسة

 اهم اهداف الدراسة 
التنمية   لتحقيق  المبتكرة  الاليات  كاحد  الاجتمااية  الأامال  ريادة  دور  ال   بالمجتمعات  التعرف  المستدامة 

 المحلية بمدينه اسوان. 

   فرداً من رواد الاامال بمدينه اسوان.44العمدية المشاركة ف  الدراسة ال  ) تم وصول حجم العين الدراسة  اينة

 اهم نتائج الدراسة
الاجتمااية  تبين   الأامال  واندماج  ان ريادة  المحلية،  بالمجتمعات  للنهوض  هام  ف  مدخل  المحلية  المنظمات 

 انشطة وبرامج ريادة الاامال مازال متوسطاً.

 

 الدراسات الاجنبية:-2
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   4جدول )       

 بعض الدراسات الاجنبية السابقة ذات العلاقة بين ريادة الاامال والتنمية المستدامة 

 Hudek & Hojnik , 2020 الدراسة )أ 

 انوان الدراسة
Impact of Entrepreneurship Activity Sustainable Development 

 تأثير ريادة الأامال ال  التنمية المستدامة 

 تعرف ال  تاثير ريادة الأامال العالمية ال  التنمية المستدامة.  اهم اهداف الدراسة 

 دولة من دول العالم. 46فرد من السكان البالغين ل   )2000العينة مكون من ) اينة الدراسة 

 اهم نتائج الدراسة
تشير النتائج الدراسة إل  أن ريادة الأامال تمثل ااملاً مهماً ف  تعزيز التنمية المستدامة لا سيما ف  أنشطة 

 ريادة الأامال المبتكرة والقائمة ال  الفرص .

 Sunday & Miriam, 2015 الدراسة )ب 

 انوان الدراسة
Entrepreneurship, Employment and Sustainable Development in Nigeria 

 ريادة الأامال والتوظيف والتنمية المستدامة ف  نيجيريا.

 تهدف الدراسة ال  بيان العلاقة بين ريادة الأامال والتوظيف والتنمية المستدامة ف  نيجيريا. اهم اهداف الدراسة 

 .  2013-1980دراسة حالة ف  نيجيريا للمدة من  الدراسة اينة 

 اهم نتائج الدراسة
ريادة الأامال وسيلة مهمة لقمع البطالة وبناء المزيد من فرص العمل للافراد العاطلين ان العمل، بالاضافة 

 ال  دور الحكومة المهم ف  تحقيق التنمية المستدامة. 

 
 

 النظري الجانب: المبحث الثان 
 المحور الاول: ريادة الأامال 

 ريادة الأامال مفهوم اولاً: 
تتلةو  ريةدا الأالة  ة لة  كبيرا  لخ دلكةر الأدارييخ وامةتمةدييخ، حيااث ادرف ا لااةق امدارا ضاارورا توجااه 

الماالةايي، ولااة ا  رولت التحديةت التاام مااةحبت ظهااور ال اا الدرا ةت وامبحةث للهت ريةدا الأالة  ا  تاد لخ ا
 وقام لت ليمااهة بهاادف تح ي هااة والتلباا رالقهة لخ الكةر لتتةليي ولتاةةبي لم رمد اباااةد ريااةدا امالااة ، وال اا 

مت والتغياارات ةت الللةقيااي، كلااة اخ ةبياااي التحااوبلتةئجهااة والتلكياار لاام كيليااي التاةلاا  لاهااة ولاا  املتراضاا 
 يليةت القرخ الا ريخ والاقود التم ت ت باد  لااف حتااى لة ااا اللارليي التم  هدلة اةلت الأالة  وبيئته باد لل

 املليااي ال ةل ااي، حتلاات ا يهااة تبلاام لهااا التلكياار لاام امتجةلااةت والتحااو  اللكاار  لاام ريااةدا الأالااة  للهولااة  
 وتا لهااة ل تاةلاا  لااا لغااي التلةئاا  رلة لاام ابااداع للظلااةت الأالااة  وادارتهااة  واللو جة ، وبةلألص تة يرلة وت 

تاات وماالهة لااخ ةباا  الكتااةص  ريااةدا امالااة  لااخ اللمااة حةت اللهلااي التاام ، وتاتباارو:201070ةاي ،)ا اال
واخ تحديد اللرص خ بلمة حةت للت لي ل   )التجديد وامبتكةر، واللرولي، والديلةليكيي، والللةةراو،  والبةح ي

الباض املر الى اخ ريةدا الأالااة  و، وا ةر  (Zhao,2006:181ولتةباتهة لو جزق لهت لخ ريةدا امالة 
 & Churchillالركياازا ام ة اايي لت اا  ةرياا  اللجااةح ل تلليااي واللاةليااي امةتمااةديي وتازيااز الربحيااي ) لم

Adasi,2013:196  .لم الجدو   للهوت ريةدا امالة  كلةولغرض امحةةي ال ةل ي بريةدا الأالة  لارض  و
 :ادلةم
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    5جدول )
 الاامال مفهوم ريادة 

 ف  الجدول االاه. الواردة المصادر ال  بالااتماد الباحثتان إاداد من : المصدر
وتقديم أفكككار جديككدة ومختلفككة تسككع  إلكك  تنفيككذها ووضككعها  بناءبانها  ومما تقدم يمكن قول ان ريادة الأامال  

والمخككاطر المحيطككة ببيئككة   ال  أرض الواقع اككن طريككق خطككط ومليككات مبتكككرة لمواجهككة المخككاطر المنافسككة
 .الأامال

 ثانياً: أبعاد ريادة الأامال 

ا ى اخ اباةد ريةدا امالة  و  Tan,2002)  ا ةر    ا لت يتل  الكتةص والبةح وخ ا ى تحديد اباةد ريةدا امالة   
الااى  وTajeddini & Mueller, 2012)ام تبةةيي، امبتكةر، الللةةراو، لم حاايخ ا ااةر )اللبةدرا او ت ل  

  ازالاار اباادوتلةولاات درا ااي )،  للااةةرا، التلةل اايي، ام ااتقبلييو)امبتكااةر، ال  اربا اباةد لريةدا امالة  ولم
و. بلةق  ا ى  لف اللبةدرا او ام تبةةيي، امبتكةر، التلرد، امبداع، الللةةراو امباةد امتيي )2017،  وابد القةدر

لخ ةب  اراق اغ ص الكتةص والبةح يخ لاام الجةلااص الال اام ومل ااجةلهة لااا  تتلةو  امباةد التم تت امتلة  ا يهة  
 و يتت تلةو  اباةد ريةدا امالة  ب ك  للتمر، وكلة ي م: لتة بةت البحث الحةليي.

  Creativity &Innovation) :الابداع والابتكار-1
ة  لم ال يي توليد اللكرا الريةديي، ا  لاام يلة بة  ا ة ياتبر امبداع وامبتكةر لخ اباةد ريةدا امالة  التم تل    

الروح التم تلب   لخ الللظلي لخ اج  البقةق وام تلرار، حيث ياتبر الل ةر الجديد ال   يلد بةملكةر امبداايي 
ي لحاااا  الل ااااكبت ولت بيااااي امحتيااااة  لولاااا   ام ااااتراتيجةت الجدياااادا والغياااار ل واللبتكاااارا لااااخ لااااب

 و. 2018:191)زيداخ،
وان الأبداع والأبتكار تمثل رؤية مستقبلية جديدة ذات بعُككد أسككتراتيج  مُبتكككر مككن تفكيككر ينطككوي الكك  أبتكككار 

 رؤى جديدة تعمل ال  زيادة النشاط التجاري لدى المنظمات المالية.

  (Risk  :المخاطرة -2
والريةد  يتارض ل للةةر لخ لب  القاارارات التاام   ،الللةةرا لخ ال لةت الرئي يي اللرتبةي بريةدا امالة 

ل ا يتة ص لةة  وا ا لخ التلكير لتحقي  اللجةح دال    ،لم بيئي الللظلي  وبهة حةمت الغلوض او ادت التةكدي 

الباحث ، السنة ، 
 الصفحة 

 مفهومال

Sunday &  
Miriam, 

2015: 182 

تعتبر أداة وينبغ  أن تكون رائدة ف  أي منظمة، و"ه  المحرك الرئيس  لمشروع ناجح تماماً  
 للتغيير البيئ ".

Burton,2017:
1 

تجاري مع أي نوع قدرة المنظمة ال  الاستعداد لتطوير وتنظيم وإدارة مشروع  "املية تعزيز  
 من المخاطرة من أجل تحقيق ربح".

Baporikar,20
18:18 

نشاء منتجككات وخككدمات جديككدة فكك  "املية ديناميكية تعمل ال  استغلال الابتكار الاقتصادي لأ
 السوق" .

Ogunlana, 
2018: 5 

 "محرك النمو الذي يقود التحول الاجتماا  والاقتصادي ف  أي بلد".

المبيريك 
والشميري، 

2019 :14 

"النشاط الذي ينصب ال  انشاء امل حر، ويقدم فعالية اقتصككادية مضككافة، وانهككا تعنكك  ادارة 
 .الموارد بكفاءة واهلية متميزة لتقديم ش ء جديد او ابتكار نشاط اقتصادي واداري جديد"

Siswiandini,
2020:681 

مككن خككلال التفكيككر الابككداا  للبحككث اككن  ة"القدرة ال  بنككاء منتجككات وخككدمات جديككد ومختلفكك 
 الفرص ومواجهة التحديات البيئية".
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وريااةد  امالااة  لااو  االص لحلااوف بةلللااةةر ا  الااه يلياا  لحااو تبلاام  .وSchillo,2011:21) الللظلااي
قيااةت تتل اا  ب االللااةةر واخو. 2008:90له،رةللتجااةت او اللاادلةت الجدياادا )ال ااكالللةةر لخ لب  ادلة  ال

اللمرف بتكريس دموله اخ ةمد لتولير الللتجةت دو اللدلةت التم لديهة القدرا ا ى تحقياا  اوائااد ا اات لةئيي 
  (Ijeoma & Onuoha,2018:171). ل ةرالةو  ا ى دو ت

وان المخاطرة تمثل بقيام ادارة المصرف باستخدام طرق ومفاق جديدة مُبتكرة مككن أجككل تفككادي المخككاطر التكك  
 .ت  تناسب استقرار العمل المصرف  من الممكن التعرض اليها، وأيجاد الحلول ال

  (Proactive :المبادرة او الاستباقيه -3
يلت ف املراد الريةدييخ ال جةاي ل حمو  ا ى اللرص اللتةحي وام تلةدا للهة لخ لب  اماتلةد ا ى اللوارد 
اللتةحي لم اللجتلا، وكةخ الهدف الومااو  الااى رؤيااي لتكةل ااي حااو   ااير ال ااةي املااراد ولةا يتهااة ولتةباااي 

للبةدرا او ام تبةةيي لم ريةدا الأالة ، وتاتباار اللبااةدرات التةورات التكلولوجيي، التم ادت الى ظهور الليي ا
 .وChrisman,1999:20-19) Sharma & اةلب ا ة ية لم تحقي  املكةر ريةدا امالة 

ميل المنظمة لاقتناص الفككرص الجديككدة واسككتغلالها وتحديككد حاجككات الزبككائن وان الاستباقية او المبادرة تعن   
 .والمستقبلية والقيام بالفحص البيئ  بشكل يفوق المنافسينالقائمة 

 التنمية المصرفية المستدامة  المحور الثان :

 اولاً: مفهوم التنمية المصرفية المستدامة

يي البيئااي والرلةليااي امجتلةايااي لاام  ااية  التلليااي ةة  ولح ية  لحلياخ للهوت التلليي الل تدالي واجه التلةلة  اةلل 
امةتمةديي والللو، وتتة ص التلليي الل تدالي التكةل  والتوالاا  باايخ للت ااف الجوالااص امةتمااةديي وامجتلةايااي 

ولت توجه التلليي الل تدالي ل دولي لقة ا ااى الاارغت لااخ الهااة   القةدلي،زدلةر امجية   ي تؤد  الى اوالبيئيي بةريق
حكوليااي اللمااةرف وال ااركةت الحكوليااي والغياار الل زلااي لاام الدرجااي امولااى بتحقيقهااة ام اخ الللظلااةت و

 بتحقيقهااة، مخ الالاا  بهااة او الأغلااة  الهااة لهاات لتقاادت او تاادلور اللجتلااا واللجتلاااةت اللح يااي لةةلبااي
Gjuzi,2018:105)اللمرلم ي اص دورا  حة االة  لاام تحقياا    القةةع  لخ اللاروف ا ى لةة  وا ا ب خو  ،و

لة الكبير ا ى اللجتلا والبيئي، وتتاةل  ل م الللظلااةت اللةليااي ب ااك  لتزايااد لااا التلليي الل تدالي، لظرا  لت  ير
ا ى  بي  الل ة  ةد تقدت اللمااةرف  ي،التحديةت امجتلةايي والبيئيي وتللرة لم الاديد لخ الللةر ةت الل تدال

ةص  و  ا اةةااي، ملةدي  امئتلةخ اللضراق، وت تلدت دملظلي اللولرا ل ةةةي، وتااولر الومااو  الااى الأ اال
وتااازز ل اا  لاا م الللةر ااةت الأداق امجتلااةام  وخ بةللبةدئ البيئيي وامجتلةايي،ودلتيةر اللورديخ ال يخ ي تزل

، والااا   بااادورم يلكاااخ دخ ياااؤ ر ايجةباااة  ا اااى  ااالاي اللمااارف وددائهاااة اللاااةلم ل للظلاااةتوالبيئااام 
(Zimmermann,2019:1).  يوضااا   الجاادو  ادلااةمل ي بةلتلليي اللمرليي الل ااتدالي  ولغرض امحةةي ال ة

 :ل ا الللهوت

   6جدول )
 التنمية المصرفية المستدامة مفهوم  

 مفهومال الباحث ، السنة ، الصفحة

Yip & 
Bocken,2017:150 

"انككه المصككرف الككذي يهككدف الكك  تقككديم الخككدمات الماليككة وتطويرهككا لتلبيككة 
 وحماية البيئة وتعظيم الارباح".حاجات ومتطلبات المجتمع 

Broman & 
Robert,2015:3 

الكك  تحقيككق االكك  مسككتويات التنميككة بشكككلها تعمككل "انهككا المصككارف التكك  
المستدام من خككلال التركيككز الكك  تحسككين الظككروف البيئيككة وتحقيككق التنميككة 

 الاجتمااية لجميع للعاملين".  

Gao & Shiue,2017:3 
التكك  تعمككل الكك  تحقيككق التنميككة المتجككددة باسككتمرار، والتكك  انها المصارف  

يككة لتلبيككة احتياجككات المجتمككع وداككم تتخط  العقبات البيئية الداخلية والخارج
 الاامال التجارية لتلبية احتياجات السوق. 

"بانها المصارف الت  تراا  العوامل الاجتمااية والبيئية وتككدام المسككارات  82:2017الامام،
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 الت  تقلل الملوثات البيئية".

 2018العواد والابراهيم ، 
:44-45 

الكك  الافككراد  لتقككديم المنتجككات والخككدمات"القرارات التكك  تتخككذها المصككارف  
تككاثيرات الاقتصككادية والاجتماايككة الوالمنظمات الذين ياخذون بعككين الااتبككار  

 والبيئية باامالهم الااتيادية".

 ف  الجدول االاه. الواردة المصادر ال  بالااتماد الباحثتان إاداد من : المصدر
 الموارد ال  من قبل المصرف للمحافظة المبذولة الجهود المستدامة تمثلالتنمية المصرفية ويمكن القول ان 

مككن خككلال تحقيككق الطبيعيككة واككدم تككرك الاحتياجككات الحاليككة مككع ضككمان تلبيككة متطلبككات الاجيككال المسككتقبلية 
 .الاستدامة الاقتصادية والاجتمااية والبيئية دون إغفال ان أي منها

 

 ً   المصرفية المستدامة: ابعاد التنمية ثانيا
ول  توجهةتهت اللكريي حيث اتل  ك  الكتةص والبةح يخ بلموص دباةد التلليي اللمرليي الل تدالي    اتل  اغ ص

التلليي Bibri et al,2020)و  وJilcha & Kitaw,2017)وو  iyigun,2015)لخ   اباةد  اخ  ا ى  و 
تتضلخ الل تدالي  البيئييامجتلةاي،  ي)امةتمةدي  امباةد  اللمرليي  الريخ  بادو  2019)كريت،و، واضةلي  ي،  يخ 

الحضةر و)       للة   اضةف  التكلولوجم،  حيخ  لم  اغ ص اللؤ  م  بادالو  2021، ابيد)،  متلة   ولظرا    .
الكتةص والبةح يخ ا ى الأباةد ال ب ي )امةتمةد ، امجتلةام، البيئمو تت امل  به م امباةد لتل   اباةد البحث 

 ليي اللمرليي الل تدالي، كلة ي متارف ا ى اباةد التلاللم. ويلكخ الحة
   Economic Sustainability) :الاستدامة الاقتصادية-1

ت اى الاديد لخ الدو  لم امولي امليرا الى تحقي  التلليااي اللماارليي الل ااتدالي والتاام ميااتت تحقيقهااة ام لااخ 
وتتحقاا  ام ااتدالي امةتمااةديي لكاا    ،اللمرلمليا الالةمر الهيك يي لم القةةع  لب  ام تدالي امةتمةديي لج
ولكخ ايضة  بةرتلااةع جودتهااة ودلولهااة الااى ال ااو    ، ليس لقة بتولير ا لكةليةتلظةت اةتمةد  لم ا  لمرف

 .و Peris-Ortiz et al,2019:167جديدا )البةلل ةريا واللدلةت 
العمل ال  زيادة النشاط الاقتصادي والقضاء الكك  الفقككر بككين افككراد المجتمككع وان الاستدامة الاقتصادية تمثل  

من خلال زيادة الانتاج المحل  وتحقيق أال  معدلات الارباح باقل التكاليف وبالتال  تككؤدي الكك  زيككادة رفاهيككة 
 المجتمع .

   Social sustainability) :الاستدامة الاجتمااية -2
ح  ا ل ةخ لم دخ يايش حيةا كريلي و  يلي يلااةرس ليهااة جليااا الأل ااةي لااا   الىام تدالي امجتلةايي    ت ير

لة بةريقااي تلاادت الحلةظ ا ى لميبه لخ ال روا الةبيايي واللدلةت امجتلةايي والبيئيي حتى يتلكخ لااخ ا اات لةر
ةدلااي )لهلااة ، بةمضةلي الى احتيةجةته لم رلا الل ااتو  اللاي اام دوخ ا ضاارار بةلأجيااة  القاحتيةجةته اللةمي

واخ الحةجي لوجود ام تدالي امجتلةايي لم القةةع اللمرلم يل اا  رغبااي لتزاياادا لاام   ،و:2009291وديص،
اللحةلظي ا ى اللوارد وامجية  القةدلي، لخ ل ا الللة   يحتة  لخ القةةع اللمرلم الااى الالاا  ا ااى ت ااكي  

  الاااااى تحقيااااا  ام اااااتدالي لجلوااااااي لاااااخ القااااايت واللااااااةيير ال قةلياااااي وال ااااا وكيةت التااااام تالااااا 
(Rasmussen,2011:23  .و 

العمككل الكك  تحقيككق العدالككة الاجتماايككة بككين فئككات المجتمككع مككن خككلال توزيككع  ةوتمثككل الاسككتدامة الاجتماايكك 
 المنتجات المصرفية والدخول بين افراد المجتمع .

 
  Environmental sustainability)البيئية:  الاستدامة -3

دو  الاااةلت لاام كبياارا   البيئي اليوت لخ املتلةلةت اموليي ل اةلت، وي ك  الت وث بماالي لةمااي تهدياادا  تل   حةلي  
بيئااي ال  تولم الوةت الحةلم امبح  رئي م بميغي للو املتة  اللةد ،  والتم تقةس بوا ةتهة لوايي الحيةا ب ك 

واخ ابةي امل ةخ بةلبيئي لرا بلراح  ك يرا بتددت  اللةليي،ا وازالي اللقر لم الدو  للو اللجتلاةئ  لةر الةت  
لااف لتاارا ةبياااي دو حةلااي تكةلاا ، وجااةق باااد  زلخ البدائم ا  اةش لبلهة امل ةخ لم حةلي لاةي ي لا الاللل و  

زيةدا لم الغلوض ب بص املتقة  لخ الةبياي الى الامر الملةام ال   اتجه بااللة الللااو و ااراي لاام القاارخ 
 ريخ ال    بص ا ةر ضااةرا لاام اللااوارد الةبيايااي بةاار  للت لااي ادياادا. واخ ردود املاااة  اموليااي لهاا م الا

وحدي ة  الب قاات توجهااةت   م تال  ا ى تلظيف البيئي كرد لا ،امضرار بةلبيئي كةخ بدايي لزيةدا لم الل ةةةت الت
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امضاارار البيئيااي. ولااب  لاا ا ال ااية  اتجااه لم تق ي   ل ل ةادا    يالللةة  ال ية ةت والل ةريا  خلتلكيامل ةخ  
لااوارد الةبيايااي الاةلت اليوت الى تح يخ لوايي الحيةا ابر ا تلدات اةاا  اللااوارد الةبيايااي وتاارف اللاازيخ لااخ ال

 .و256:2010،القري م)لبجية  القةدلي
صديقة للبيئة، والعمل   وان الاستدامة البيئية تعن  المحافظة ال  الموارد الطبيعية وتقديم الخدمات والمنتجات

 ال  الحد من استخدام الموارد الضارة بالبيئة من خلال زيادة الوا  ف  القطاع المصرف .

 
 العمل    الجانب :المبحث الثالث

 
 البحث المحور الاول: التحليل الوصف  لمتغيرات 

يلص لجل  التلةت ل ا اللحور الى التح ي  الوملم حو  لتغيرات ام تبةلي اللتل  ي بريااةدا الأالااة  واباةدلااة 
)الأبداع والأبتكةر، الللااةةرا، ام ااتبةةيي او اللبااةدراو، والتلليااي اللماارليي الل ااتدالي واباةدلااة )امةتمااةديي، 

الو ااة الح ااةبم، املحااراف )ةئيي الومااليي اللتل  ااي باااا امجتلةايي، البيئييو، بةماتلةد ا ااى ام ااةليص امحماا 
 اللايةر ، لاةل  املتبف، املليي الل بييو لومف لتغيرات البحث. 

 اوابعاده اولا: التحليل الوصف  لمتغير ريادة الأامال
الو ااة اكباار و واخ لتةئا ل ا  4.101و اخ الو ة الح ةبم للتغير ريةدا الأالة  وةدرم )7الجدو  )  لتةئا  ي ير

و ال   0.684جدا ، وب غت ةيلي املحراف لايةر  )  مولو لي  اةل  و3ةس وةدرم )لخ الو ة املتراضم ل لقي
%و واملليااي الل اابيي كةلاات 16.68واخ لاةلاا  املااتبف )  البحااثي ير الى ال ااجةت لاام اراق املااراد ايلااي  

الليي كبيرا للتغير ريةدا الأالة  ولاا ا و للة يد  ا ى اراق اللمةرف لح  درا ي تاةم  82.02%لرتلاي )
 .البحثيلاكس ب ك  ايجةبم ا ى اجةبةت ايلي 

 ويلكخ التارف ا ى لتةئا اباةد ريةدا الأالة  كلة ي م:
 
 الأبداع والأبتكار: .1

الو ااة اا ى لخ و 4.10الو ة الح ةبم الاةت للتغير الأبداع والأبتكةر )بةخ    ادلةمت ير لتةئا تح ي  لم الجدو   
و وال   ي ير الى ال جةت اااة ف لاام اراق املااراد ايلااي 7840.و وال   يحق  الحراف لايةر  )3املتراضم )

الل تو  اللرتلا لااخ التلااةت %و تد  ا ى  82واملليي الل بيي )  و%19.124وب غي لاةل  املتبف )  البحث
رف ةولاا م اللتااةئا ت ااير الااى اخ القيااةدات امداريااي لاام اللماا  اللمةرف بةلأبااداع والأبتكااةر لت بيااي لتة بااةتهت.

الى اللرص الريةديي واللدلةت اللتةورا وب لف     لم الومو ةابتكةر اةل  لهت ولبحو ي تاتبر الأبداع والألال
 ل له ي ةلت وب ك  لبة ر لم تحقي  اللجةح ال   ت اى اليه اللمةرف.

 :المخاطرة .2
اا ااى لااخ الو ااة و 3.99الو ااة الح ااةبم الاااةت للتغياار الللااةةرا )ادلااةم بااةخ ت ير لتةئا تح ي  لاام الجاادو  

و وال   ي ير الااى ال ااجةت اااة ف لاام اراق املااراد ايلااي 7580.و ال   يحق  الحراف لايةر  )3املتراضم )
 البحااثتجةلس لاام اجةبااةت اللمااةرف ايلااي تلة   وو، ول ا يد  الى %18.98واخ لاةل  املتبف )  البحث

الل ااتو  رلرتلااار لااخ التلااةت اللمااةرف %و تااد  ا ااى 79.86تجااةم لاا م اللقاارا، وب غاات املليااي الل اابيي )
جااولر ريااةدا الأالااة  لاام الللااةةرا، حيااث اخ ادارا بااةخ  ت اايرولاا م اللتااةئا بةلللااةةرا لت بيااي لتة بااةتهت. 

وا ت لةرات لتاظيت ةيلي الاوائد وتحقي  امربةح والومو    الل ةريااللمرف تهتت بةلللةةرا الد الدلو  لم  
 جديدا. الى لرص

 :الاستباقية او المبادرة .3
اا ااى لااخ و  4.21)  اللبااةدرا او ام ااتبةةييالو ة الح ةبم الاةت للتغياار  ت ير لتةئا تح ي  لم الجدو  ادلةم بةخ  

لم اراق املراد  و وال   ي ير الى ال جةت للتةز7140.و وال   يحق  الحراف لايةر  )3الو ة املتراضم )
 البحااثتجااةلس لاام اجةبااةت اللمااةرف ايلااي تلة   وو ول ا يد  الى %(16.97ولاةل  التبف    البحثايلي  

الل ااتو  اللرتلااا ل اابية  لااخ التلااةت اللمااةرف %و تد  ا ى  84.22تجةم ل م اللقرا ا  ب غت املليي الل بيي)
ول م اللتةئا تبيخ اخ اللبةدرا او ام تبةةيي لم الال  لهة دور حيو  لاام بةللبةدرا او ام تبةةيي لت بيي لتة بةتهت.  
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ريةدا الأالة  دال  اللمةرف اللبحو ي لخ لب  اللبةدرا لاام ادلااة  احاادث التقليااةت وام ااةليص التكلولوجيااة 
 .بةةيي لم اةتلةص اللرصوام ت

    7جدول )
 خلاصة نتائج تحليل الوصف  لمتغير ريادة الاامال وابعادها 

 اولا: الابداع والابتكار 

 الفقرات 
لا اتفق  
 ً  تماما

 لا اتفق
اتفق 
 لحد ما 

 اتفق
اتفق 
 ً  تماما

الوسط  
 الحساب  

الانحراف  
 المعياري

معامل  
 الاختلاف 

الاهمية  
 النسبية 

المصرف موظفيه ال  الابداع وحل المشكلات و الازمات  تحفز ادارة 
 . ف  العمل 

44.4 40.3 8.3 6.9 - 4.22 .8730 20.68 84.4 

تراا  ادارة المصرف ال  اضافة خدمة او منفعه جديدة بين الحين  
 . والاخر

39.6 42.4 13.9 4.2 - 4.17 .8220 19.71 83.4 

والتطوير وتنمية الافكار الابداايه  تركز ادارة المصرف ال  البحث  
 والابتكارية المستدامة. 

36.1 41.0 15.3 5.6 2.1 4.03 .9640 23.92 80.6 

 82 23.65 9700. 4.10 1.4 6.3 15.3 35.4 41.7 تحرص ادارة المصرف ال  تنفيذ الافكار الجديدة وااادة تقيمها. 

 79.4 24.38 9680. 3.97 3.5 4.2 14.6 47.2 30.6 . البيئة المحيطةتبحث ادارة المصرف ان الافاق الجديدة ف  

 82 19.124 7840. 4.1 الاجمال  

 ثانيا: المخاطرة 

 الفقرات 
لا اتفق  
 ً  تماما

 لا اتفق
اتفق 
 لحد ما 

 اتفق
اتفق 
 ً  تماما

الوسط  
 الحساب  

الانحراف  
 المعياري

معامل  
 الاختلاف 

الاهمية  
 النسبية 

الحلول الجديدة والمبتكرة لمواجهة المخاطر الت   تخذ ادارة المصرف ت
 . تتعرض لها

43.1 43.1 9.1 4.2 0.7 4.24 .8360 19.71 84.8 

تراا  ادارة المصرف مبدأ المشاركة للعاملين لتحمل المخاطر وادارة  
 الازمات. 

26.4 46.5 18.1 6.9 2.1 3.88 .9500 24.48 77.6 

الريادي القرار ف  المواقف الت  تحتاج ال  المجازفة   يراا  المصرف
 والجرائة لتعظيم احتمالية اكتشاف الفرص 

13.9 54.2 23.6 5.6 2.8 3.71 .8760 23.61 74.2 

المصرف حجم المخاطر الداخليه والخارجية لاتخاذ   تقيم ادارة
 الاجراءات المناسبة والتصدي لها  

41.7 39.6 13.2 3.5 2.1 4.15 .9260 22.31 83 

تتبن  ادرة المصرف القرارات الريادية لادارة الازمات رغم المخاطر  
 العالية. 

34.7 42.4 13.9 4.9 4.2 3.99 1.031 25.83 79.8 

 18.98 7580. 3.99 الاجمال  
79.8

6 

 ثالثا: المبادرة او الاستباقية 

 الفقرات 
لا اتفق  
 ً  تماما

 لا اتفق
اتفق 
 لحد ما 

 اتفق
اتفق 
 ً  تماما

الوسط  
 الحساب  

الانحراف  
 المعياري

معامل  
 الاختلاف 

الاهمية  
 النسبية 

تحرص ادارة المصرف ال  ادخال تقنيات وخدمات جديدة مقارنة   
 الاخرى. بالمصارف  

54.9 32.6 9.7 2.1 0.7 4.39 .8030 18.29 87.8 

 80.2 21.57 8650. 4.01 0.7 4.2 20.1 43.8 31.3 .ل بطرق مبتكرة او حلول استثنائيةااما تعتمد ادارة المصرف بانجاز 

تهدف ادارة المصرف ال  بناء استراتيجية  لاستخدام الاساليب  
 التكنولوجيا الحديثة. 

41.0 46.5 9.0 3.5 - 4.25 .7620 17.92 85 

تعمل ادارة المصرف زيادة قاادة الزبائن ابر تنويع  
 . خدماتها

47.9 38.9 8.3 3.5 1.4 4.28 .8660 20.23 85.6 

تعمل ادارة المصرف ال  بناء خطة مستقبلية لاستثمار 
 .الفرص والمبادرات

37.5 45.1 11.1 4.9 1.4 4.13 .8920 21.59 82.6 

 16.97 7140. 4.21 الاجمال  
84.2

2 

 16.68 6840. 4.101 اجمال  المحور الاول )ريادة الاامال  
82.0

2 

  SPSS V.24بالااتماد ال  مخرجات برنامج )  الباحثتانالمصدر: من ااداد 
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 اوابعاده  ثانياً: التحليل الوصف  لمتغير التنمية المصرفية المستدامة

( الجدو   لخ  اخ  8يتبيخ  امةتمةديي،  و  )ام تدالي  اباةد  يتضلخ  بث  الل تداليو  اللمرليي  لتغير)التلليي 
و  3.90ام تدالي امجتلةايي، ام تدالي البيئييو، وا تلةدا الى اجةبت ا ئ ي ام تبةلي تبيخ اخ الو ة الح ةبم )

و  7460.لحراف لايةر  )و وب غت ةيلي ام3واخ لتةئا ل ا الو ة اكبر لخ الو ة املتراضم ل لقيةس وةدرم )
%و  واملليي الل بيي  19.11واخ لاةل  املتبف كةخ )  البحثال   ي ير الى ال جةت لم اراق املراد ايلي  

( لح   78.07%لرتلي  اللمةرف  اراق  ا ى  يد   للة  اللمرليي    البحث و  التلليي  للتغير  كبيرا  الليي  تاةم 
 .البحثلي  ايجةبم ا ى اجةبةت ايالل تدالي ول ا يلاكس ب ك  

 ويلكخ التارف ا ى لتةئا اباةد التلليي اللمرليي الل تدالي كلة ي م:
 الاستدامة الاقتصادية:  .1

ال لتةئا تح ي  لم  الاةت للتغير  بةخ    ادلةمجدو   ت ير  الح ةبم  اا ى لخ  و  4.00)  ام تدالي امةتمةدييالو ة 
%و  80.05وبةلليي ل بيي )  البحثو ال   ي ير الى ال جةت للتةز لم اراق املراد ايلي  3الو ة املتراضم ) 

املحراف تد  ا ى   الة  لتة بةتهت.  لت بيي  امةتمةديي  بةم تدالي  اللمةرف  التلةت  ل بية  لخ  اللرتلا  الل تو  
( ب غ  لقد  املتبف )7260.اللايةر   ولاةل   تلة   ا ى يد  ا  ول،  و%18.15و  ايلي  اجةبةت لم  وجود 

اخ  البحث تبيخ  اللتةئا  اللمرليي    ام تدالي امةتمةديي ، ول م  التلليي  له دور لهت لم  اللبحو ي  اللمةرف  لم 
الللةلا   لتحقي   اللتوام   الدرا ةت  وتقديت  اللمرليي  الأالة   لم  ال ةل ي  الجودا  تقدت  لب   لخ  الل تدالي 

 . وللض التكةليف وام تدالي بةلأالة  التم يتت تقديلهة
 الاستدامة الاجتمااية: .2

اا ى لخ  و  3.908)  ام تدالي امجتلةاييالو ة الح ةبم الاةت للتغير  بةخ    ادلةمت ير لتةئا تح ي  لم الجدو   
و ال   ي ير الى ال جةت لم اراق املراد ايلي  8260.)  و والتم تحق  الحراف لايةر 3الو ة املتراضم )

تجةم ل م   البحثتلة   اجةبةت اللمةرف ايلي  و، ول ا ي ير الى  21.15لقد ب غ )  لاةل  املتبف  واخ  البحث
الل بيي  املليي  ب غت  ا   ا ى  78.16)  اللقرا  تد   بةم تدالي %و  اللمةرف  التلةت  لخ  رلرتلار  الل تو  
لتة بةتهت.   لت بيي  اخ  امةتمةديي  تبيخ  اللتةئا  بلرااةا  ول م  تهتت  اللبحو ي  اللمرف  اللجتلا ادارا  البةيةت 

والهة ليه  تال   ك   ال  ،  لدلي  الى  جهي  ام  ت اى  الى  تحيز  بدوخ  تة ص  لف  لتى  اللح يي  والللظلةت  لراد 
 . اللقترحةت التم ترد اليهة لخ اللجتلا اللح م لايلي، والهة ت ل  بلظر ا اتبةر ك 

 الاستدامة البيئية: .3
البيئييالو ة الح ةبم الاةت للتغير    بةخ  ادلةمت ير لتةئا تح ي  لم الجدو    اا ى لخ الو ة و  3.8)  ام تدالي 

 البحثو ال   ي ير الى ال جةت لم اراق املراد ايلي  8760.و والتم تحق  الحراف لايةر  )3املتراضم )
الى    و%23.06ولاةل  التبف ) اللمةرف ايلي  ول ا ي ير  ب   البحثتلة   اجةبةت  ا   غت تجةم ل م اللقرا 

الل تو  لرتلا ل بية  لخ التلةت اللمةرف بةم تدالي البيئيي لت بيي لتة بةتهت. %و تد  ا ى  76)لليي الل بييام
البيئييتبيخ اخ    اللتةئاول م   اللمةرف    ام تدالي  الل تدالي دال   اللمرليي  التلليي  الال  له دور جيد لم  لم 

 .اللبحو ي
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    8جدول )
 خلاصة نتائج تحليل الوصف  لمتغير التنمية المصرفية المستدامة وابعادها 

 اولا: الاستدامة الاقتصادية

 الفقرات 
لا اتفق  
 ً  تماما

 لا اتفق
اتفق 
 لحد ما 

 اتفق
اتفق 
 ً  تماما

الوسط  
 الحساب  

الانحراف  
 المعياري

معامل  
 الاختلاف 

الاهمية  
 النسبية 

تساهم ادارة المصرف ف  تدايم الاطار الاقتصادي له بشكل  
 . خاص وللبلد بشكل اام

40.3 38.2 17.4 3.5 .70 4.14 0.874 21.11 82.8 

 ل اق  بإستخدام أرباح تحقيق تسع  ادارة المصرف ال 
 للموارد. 

44.4 33.3 15.3 6.9 - 4.15 .9260 22.31 83 

 لتحقيق محددة   إقتصادية نماذج ال تعتمد ادارة المصرف 
 الإستدامة. 

18.8 52.8 20.1 7.6 .70 3.81 .8530 22.38 76.2 

 لتخفيض الشاملة الجودة تهتم ادارة المصرف بتطبيق
 التكاليف. 

32.6 43.8 16.7 6.9 - 4.02 .8810 21.91 80.4 

المصارف قسكم الدراسكات المصكرفية تعمكل الك  توجد لدى  
 تحقيق النمو الاقتصادي المستدام.

34.0 37.5 15.3 9.7 3.5 3.89 1.091 28.04 77.8 

 80.05 18.155 7260. 4.00 الاجمال  

 ثانيا: الاستدامة الاجتمااية 

 الفقرات 
لا اتفق  
 ً  تماما

 لا اتفق
اتفق 
 لحد ما 

 اتفق
اتفق 
 ً  تماما

الوسط  
 الحساب  

الانحراف  
 المعياري

معامل  
 الاختلاف 

الاهمية  
 النسبية 

 78.8 23.47 9250. 3.94 70. 5.6 25.0 36.8 31.9 ترتبط برامج المصرف بخطط التنمية ف  المجتمع 

مثل    تساهم ادارة المصرف ف  حل المشاكل الاجتمااية 
 . التعيين وقروض المشاريع الصغيرة

39.6 35.4 14.6 6.9 3.5 4.01 1.068 26.63 80.2 

يتم قياس وتقييم رضا منظمات المجتمع ان أداء المصرف  
 .بشكل دوري ومستمر 

17.4 45.1 25.7 9.7 2.1 3.66 .9470 25.87 73.2 

يقدم المصرف خدماته إل  مؤسسات المجتمع كافة بعدالة  
 .تمييزودون 

34.0 38.2 19.4 6.3 2.1 3.96 .9890 24.97 79.2 

تستجيب ادارة المصرف إل  المقترحات والشكاوى المقدمة  
 من قبل افراد المجتمع كافة. 

35.4 40.3 16.0 3.5 4.9 3.98 1.048 26.33 79.6 

 78.16 21.15 8260. 3.908 الاجمال  

 ثالثا: الاستدامة البيئية

 الفقرات 
لا اتفق  
 ً  تماما

 لا اتفق
اتفق 
 لحد ما 

 اتفق
اتفق 
 ً  تماما

الوسط  
 الحساب  

الانحراف  
 المعياري

معامل  
 الاختلاف 

الاهمية  
 النسبية 

يوجد سياسة للادارة البيئية )نظام الادارة البيئية للمشاريع 
 الاستثمارية . 

25.0 44.4 18.8 
10.
4 

1.4 3.81 .9750 25.59 76.2 

بالنشاطات الاستثمارية   خاصة برامج  ادارة المصرف تضع
 التأثيرات البيئية الخطرة.  الت  لها

20.8 41.0 25.0 
11.
1 

2.1 3.67 0.995 27.11 73.4 

 إدارة لضمان البشرية الموارد تقوم ادارة المصرف بتوجيه 
 . سليمة بيئية

35.4 39.6 16.0 6.9 2.1 3.99 .9930 24.88 79.8 

التلوث باستخدام  تعمل ادارة المصرف ال  تخفيض نسب 
 . مواد نظيفة 

29.9 32.6 25.0 
10.
4 

2.1 3.78 1.054 27.88 75.6 

يلتزم المصرف بنظام الادارة البيئية المطابق للمواصفات  
 القياسية. 

25.0 39.6 22.2 
11.
1 

2.1 3.74 1.022 27.32 74.8 

 76 23.06 8760. 3.8 الاجمال  

 78.07 19.11 7460. 3.903 المصرفية المستدامة اجمال  المحور الثان  )التنمية 

  SPSS V.24بالااتماد ال  مخرجات برنامج )  الباحثتانالمصدر: من ااداد 
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 الاقة الارتباط بين المتغيرات البحث المحور الثان :
 اختبار الفرضية الرئيسة  ❖

لاتوجد الاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بككين يتضلخ ل م اللقرا التبةر اللرضيي الرئي ي امولى والتم للةدلة )
 و. ريادة الأامال والتنمية المصرفية المستدامة

دليب  م بةت محي اللرضيي لخ ادلهة، حيث ب غت ةيلي ارتبةة بير ااوخ باايخ   و9جدو  )اظهرت لتةئا التح ي   
و ولاام ةيلااي لوجبااي لالويااي الااد ل ااتو  اللالويااي 0.802**ريااةدا الأالااة  والتلليااي اللماارليي الل ااتدالي )

رلااض و، للة ي ير الى وجود ابةي ارتبةة لالويي لوجبي ةويي بيخ اللتغيرات. ولكاا ا تاات توماا  الااى 0.01)
ابةي ارتبةة  ات دملي لالويي بيخ ريااةدا الأالااة  وجود    لرضيي الادت وةبو  اللرضيي البدي ي التم تلص ا ى

 التلليي اللمرليي الل تدالي.و
 
   9جدول)

 الاقة ارتباط بين ريادة الأامال والتنمية المصرفية المستدامة  
 التنمية المصرفية المستدامة  المؤشرات 

 0.802** بيرسون معامل الارتباط 

Sig. (2-tailed) .000 0 

 لالويي   0.01مستوى الدلالة اند مستوى المعنوية  

  SPSS V.24المصدر: من اااداد الباحثين بالااتماد ال  مخرجات برنامج ) 
 تتلرع لخ اللرضيي الرئي يي اللرضيةت التةليي:

والأبتكككار والتنميككة المصككرفية المسككتدامة وابعادهككا لاتوجد الاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بين الأبككداع   .1
 )الاستدامة الاقتصادية، الاستدامة الاجتمااية، الاستدامة البيئية 

م بةت محي اللرضيي اااابم لااخ ااادلهة بة ااتلدات لاةلاا  امرتبااةة دليب     و10الجدو  )اظهرت لتةئا التح ي   
يخ دخ للةف ابةي ارتبةة ةرديااي ايجةبيااي ةويااي باايخ امبااداع بير وخ  لقيةس ابةةت امرتبةة بيخ امباةد، ا  تب

كةلاات  Sig.(2-(tailed و وةيلااي6690.**وامبتكةر والتلليي اللمرليي الل تدالي الدلة  ج  لاةل  ارتبااةة )
و، بة ضةلي الى  لف اخ للةلف ابةي ارتبةة ةرديي ايجةبم ةو  ا ى 0.01و اة  لخ ل تو  الدملي )0.000)

ل تو  الأباةد اللرايي ل تلليي اللمرليي الل ااتدالي )ام ااتدالي امةتمااةديي، ام ااتدالي امجتلةايااي، ام ااتدالي 
و د  0.000كةلاات )  Sig.(2-(tailedوبلااة اخ ةيلااي  و ا ى التوالم  5670.**،  6340.**،  6540.**البيئييو )

و ب لف توجد ابةي ارتبةة لالويااي. ولاا ا ي ااير الااى رلااض لرضاايي الااادت 0.01دلهة اة  لخ ل تو  لالويي )
باايخ الأبااداع والأبتكااةر والتلليااي   وةبو  اللرضيي البدي ي التم تلص ا ى وجود ابةي ارتبةة  ات دملااي لالويااي

  واباةدلة. اللمرليي الل تدالي
 

   10جدول )
 الاقة ارتباط بين الابداع والابتكار والتنمية المصرفية المستدامة وابعادها

الاستدامة   المؤشرات 
 الاقتصادية 

الاستدامة  
 الاجتمااية 

الاستدامة  
 البيئية

 التنمية المصرفية المستدامة 

 6690.** 5670.** 6340.** 6540.** معامل الارتباط بيرسون 

Sig. (2-tailed) .000 0 .000 0 .000 0 .000 0 

 لالويي  لالويي  لالويي  لالويي   0.01مستوى الدلالة اند مستوى المعنوية  

  (SPSS V.24المصدر: من ااداد الباحثين بااتماد ال  مخرجات برنامج 
 
التنميككة المصككرفية المسككتدامة وابعادهككا لاتوجككد الاقككة ارتبككاط ذات دلالككة احصككائية بككين المخككاطرة و .2

 )الاستدامة الاقتصادية، الاستدامة الاجتمااية، الاستدامة البيئية  
دليب  م بةت محي اللرضيي لخ ادلهة بة تلدات لاةل  امرتبةة بير ااوخ،   و11الجدو  )اظهرت لتةئا التح ي   

)ام ااتدالي امةتمااةديي، ام ااتدالي  ج  امرتبةة باايخ باااد الللااةةرا والتلليااي اللماارليي الل ااتدالي واباةدلااة 
و باايخ الللااةةرا 7820.**ب غاات ةيلااي ارتبااةة بير ااوخ )امجتلةايي، ام تدالي البيئييو ارتبةةة  ةوية  ايجةبية ، ا   
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و 0.01و اةاا  لااخ ل ااتو  اللالويااي )0.000كةلاات ) Sig. (2-tailed)والتلليي اللمرليي الل ااتدالي وةيلااي 
ولاا ا يااد  ا ااى وجااود ابةااي ارتبااةة لالااو  ايجااةبم ةااو ، الااة ليلااة يلااص اباااةد التلليااي اللماارليي 

، 7360.**، 8080.**) كةلاات لي البيئياايو)ام ااتدالي امةتمااةديي، ام ااتدالي امجتلةايااي، ام ااتداالل تدالي
و اةاا  لااخ Sig. (2 (0.000-(tailedو وظهاارت ةيلااي 0.01الد ل تو  اللالويااي )و ا ى التوالم 6320.**

و للة ي ير الى وجود ابةااي ارتبااةة لالويااي لوجبااي ةويااي باايخ اللتغياارات. ولكاا ا تاات 0.01ل تو  اللالويي )
ابةي ارتبااةة  ات دملااي لالويااي وجود  رلض لرضيي الادت وةبو  اللرضيي البدي ي التم تلص ا ىتوم  الى  

)ام تدالي امةتمااةديي، ام ااتدالي امجتلةايااي، ام ااتدالي   واباةدلةالتلليي اللمرليي الل تدالي  بيخ الللةةرا و
 .البيئييو

 
   11جدول )

 الاقة ارتباط بين المخاطرة  والتنمية المصرفية المستدامة وابعادها   
الاستدامة   المؤشرات 

 الاقتصادية 
الاستدامة  
 الاجتمااية 

الاستدامة  
 البيئية

 التنمية المصرفية المستدامة 

 7820.** 6320.** 7360.** 8080.** الارتباط بيرسون معامل  

Sig. (2-tailed) .000 0 .000 0 .000 0 .000 0 

مستوى الدلالة اند مستوى المعنوية  
0.01 

 لالويي  لالويي  لالويي  لالويي 

  (SPSS V.24المصدر من ااداد الباحث بااتماد ال  مخرجات برنامج 
 
المبادرة   .3 او  الاستباقية  بين  احصائية  دلالة  ذات  ارتباط  الاقة  المستدامة  لاتوجد  المصرفية  والتنمية 

 )الاستدامة الاقتصادية، الاستدامة الاجتمااية، الاستدامة البيئية  وابعادها 
دليب  م بةت محي اللرضيي لخ ادلهة بة تلدات لاةل  امرتبةة بير ااوخ،   و12الجدو  )اظهرت لتةئا التح ي   

امةتمااةديي، )ام ااتدالي  ج  امرتبةة بيخ باد ام ااتبةةيي او اللبااةدرا والتلليااي اللماارليي الل ااتدالي واباةدلااة 
و 7420.**ارتبةةة  لالوية  ةوية  ايجةبية ، ا  ب غ لاةل  ارتبااةة بير ااوخ )  ام تدالي امجتلةايي، ام تدالي البيئييو

و اةاا  لااخ 0.000كةلاات ) Sig. (2-tailed)بيخ ام تبةةيي او اللبااةدرا والتلليااي اللماارليي الل ااتدالي وةيلااي 
و ول ا يد  ا ى وجود ابةي ارتبةة لالو  ايجةبم ةو ، الة ليلة يلص اباااةد التلليااي 0.01ل تو  اللالويي )

، 7010.**كةلاات ))ام ااتدالي امةتمااةديي، ام ااتدالي امجتلةايااي، ام ااتدالي البيئياايو اللماارليي الل ااتدالي 
كةلاات  Sig. (2-(tailedو وبلااة اخ ةيلااي 0.01اللالويااي )و ا ااى التااوالم الااد ل ااتو  6590.**، 6930.**
تت و ب لف توجد ابةي ارتبةة ةويي ايجةبيي. ولم ضوق تح ي  ال ةب  0.01و اة  لخ ل تو  اللالويي )0.000)

ابةااي ارتبااةة  ات دملااي لالويااي باايخ  وجااود  رلض لرضاايي الااادت وةبااو  اللرضاايي البدي ااي التاام تاالص ا ااى
)ام ااتدالي امةتمااةديي، ام ااتدالي امجتلةايااي،   واباةدلااة  والتلليااي اللماارليي الل ااتداليةدرا  ام تبةةيي او اللب
 . ام تدالي البيئييو

 
   الاقة ارتباط بين الاستباقية او المبادرة والتنمية المصرفية المستدامة وابعادها12جدول )

الاستدامة   المؤشرات 
 الاقتصادية 

الاستدامة  
 الاجتمااية 

الاستدامة  
 البيئية

التنمية المصرفية  
 المستدامة 

 7420. ** 6590.** 6930.** 7010.** معامل الارتباط بيرسون 

Sig. (2-tailed) .000 0 .000 0 .000 0 .000 0 

مستوى الدلالة اند مستوى المعنوية  
0.01 

 لالويي  لالويي  لالويي  لالويي 

  (SPSS V.24المصدر: من ااداد الباحثين بااتماد ال  مخرجات برنامج 
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 المبحث الرابع :الاستنتاجات والتوصيات 

 
 : الاستنتاجاتاولاً 

 :ةختالبةح لهة  تاراض ملت ام تلتةجةت التم توم ا ت  يتت للة
مباااةد ريااةدا الأالااة  ولاا ا لؤ اار ا ااى ددراف   البحااثدظهرت اللتةئا ا حمةئيي بتبلم اللمةرف ايلااي   .1

 ل دور ال   ت ابه ريةدا امالة  لم دات التلليي اللمرليي الل تدالي. البحثادارات اللمةرف ايلي 
حرمت ا ى تقديت املكةر ا   البحثلة  باد امبداع وامبتكةر التلةت كبير لخ ةب  ادارات اللمةرف ايلي  .2

الجديدا ودات ال يي تلليي املكةر امبداايي وامبتكةريي الل تدالي وم اايلة لاام اللجااةمت التاام ت ااةلت لاام 
 تحقي  الليزا اللمرليي.

لباُااد اللبااةدرا او ام ااتبةةيي، ولاا ا يااد  ا ااى  البحااثللةلف التلةت كبير لخ ةباا  ادارات اللمااةرف ايلااي  .3
بااةللةة ام ااتبةةيي وام ااتراتيجيةت والتلبااؤ بل ااتقب  اللماارف كولااه   البحااثلراد ايلي  املتلةت الكبير م

 يةلا الى الومو  الى الريةديي لم امالة  اللمرليي.
، حيااث يالاا  اللماارف البحثحم  باُد الللةةرا بل تو  لخ املتلةت لخ ةب  ادارات اللمةرف ايلي   .4

تكرا الد الدلو  لاام الل ااةريا وام اات لةرات  ات الللااةةر ا ى اتلة  امجراقات والح و  الجديدا واللب
 الاةليي والال  ا ى ادارات امزلةت اللمرليي رغت الللةةر الاةليي اللحيةي بهة.

بلرااااةا باُااد ام ااتدالي امةتمااةديي، ويتضااا دورلااة لاام تحقياا  التلليااي  البحااثتتليااز اللمااةرف ايلااي  .5
البزلي ل ل ةريا ام ت لةريي، والتم بدورلة تال  ا ى تحليز الل تدالي لخ لب  للا التلوي  والقروض  

 ام ت لةر وزيةدا املتة  والقضةق ا ى البةةلي.
لهة دور لهت لم تحقي  التلليي اللمرليي الل ااتدالي لااخ لااب  باُاادلة امجتلااةام،   البحثاللمةرف ايلي   .6

للبااةدرات التاام تالاا  ا ااى دااات وتلوياا  حيث ت ةلت لم تق ي  الل ةك  امجتلةايي ل ب د لخ لب  تااولير ا
للت ااف الل ااةةةت والل ااةريا امل ااةليي وال قةليااي واللوالااص ال اابةبيي لتغةيااي اكباار ااادد لااخ الل ااةريا 
وامل ةي اللجتلايي وتحليز الال  التةوام، وام هةت لاام لواجهااي ازلااي ال ااكخ ، بةمضااةلي الااى تااولير 

 الا ية. لرص ال  ل لريجيخ اموائ  وحل ي ال هةدات
ا ى الرغت لخ التلةت اللمةرف بةم تدالي البيئيي ام الهة لت تل  املتلااةت اللة ااوص لضاااف الااوام لااد   .7

القيةدات امداريي واملراد الاةل يخ بةللمةرف ا ى الليي اللحةلظااي ا ااى البيئااي لتحقياا  ام ااتدالي البيئيااي 
 الد ميةغي ا تراتيجيةت لةمي بةللمرف.

 ثانياً: التوصيات 

لقد تت تلميص جل ي لخ التوميةت التم يلكااخ ام ااتلةدا للهااة   البحثهة  لتوم   ا تلةدا  الى ام تلتةجةت التم  
 لخ ةب  اللمةرف اللبحو ي او الللظلةت املر :

لااخ اجاا  زيااةدا   البحااثا ت لةر الابةي اميجةبيي بيخ ريةدا الأالة  والتلليي اللمرليي الل تدالي لم ايلي   .1
 .بيئي واملةدا للهة لم تح يخ  لاي اللمرفا لتلةت بةل

زيةدا وام القيةدات ا داريي ب لليي ا بداع وامبتكااةر لاام اللمااةرف لكولااه ياااد دحااد الأباااةد اللهلااي لاام  .2
 التلليي اللمرليي الل تدالي لم توليد اللدلةت الجديدا اللقدلي ل زبةئخ وتةوير القةئت للهة.

اوام تبةةيي لم تقديت اللدلةت اللمرليي اللقدلي ل زبةئخ واملتلةت بهاا ا الباُااد للااة لااه الت كيد ا ى اللبةدرا   .3
 لخ دور كبير لم تازيز اللوةا التلةل م ل ال  اللمرلم.

الت كيد ا ى امدارات اللمرليي بةملتلةت لم ادارا امزلااةت لااخ لااب  توليااد املكااةر وام ااةليص الجدياادا  .4
لكخ اخ تواجه الال  اللمرلم وتق ي هة، واةتلااةص اللاارص وا اات لةرلة لااخ لااب  لتلةد  التهديدات التم ي

 توظيف الراد  و كلةقا اةليي لألهت يل  وخ روح الال  اللمرلم.
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ضرورا الال  ا ى تحقي  ام تدالي امةتمةديي لخ ةباا  ادارات اللمااةرف لااخ لااب  تقااديت اللزيااد لااخ  .5
الل ةريا التجةريي، للة لهااة لااخ دور كبياار لاام ال يااةت التلليااي القروض القميرا  والةوي ي امج  واةةلي  
 امةتمةديي وتحريف الاج ي امةتمةديي ل ب د.

الت كيد ا ى ضرورا اتلة  اللمةرف امجراقات البزلي لخ لب  دااات الل ااةريا وتااولير لاارص الالاا   .6
 .واجراق الدورات التدريبيي ل حد لخ البةةلي لتحقي  ام تدالي امجتلةايي

ولةة اللمرف، وت جيا اللمةرف ا ى دات ضرورا املتلةت بةدلة  باُد ام تدالي البيئيي لم  ية ةت  .7
المديقي ل بيئااي ووضااا اولويااةت والتيااةزات لهااة لااخ لااب  تللاايض  ااار اللةئاادا ولاالا ةااروض ل ةريا  

 بضلةلةت لي را.
8.  
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Abstract: 

    The goal of the study is to define the role of Entrepreneurship in Sustainable 
Banking Development through Entrepreneurship dimensions; creativity and 
innovation, risk-taking, and initiative. Sustainable Banking Development  are 
referred to through its dimensions (Economic Sustainment, Social 
Sustainment, and Environmental Sustainment). The study tries to answer 
several questions, some of which are: Is there a connection between 
Entrepreneurship and Sustainable Banking Development? The applied study 
samples are Iraqi banks. The two researchers  adopted the descriptive and 
analytical approach through the prepared resolution for such purpose The 
resolution distributed on samples comprised of (144) individuals representing 
banks department and divisions directors, in addition to interviews and 
important notes. In preparation for testing the hypotheses, the study was built 
on a number of statistical methods, including (Arithmetic mean, Cronbach's 
alpha, Pearson correlation coefficient, Simple and Multiple linear regression, 
Coefficient of determination (R2), Marginal propensity (β), t-test, F-test, and 
the usage of statistical programs; spss-v24 and Excel.The study reached a set 
of conclusions, most important of which is that: samples of the bank 
administrations of the study are fully aware of the dimensions of 
Entrepreneurship and the dimensions of sustainable banking development 
and they will adopt this relation. In the end, the study closes with a set of 
recommendations, most important of which is the necessity of investing in this 
positive relationship between Entrepreneurship and Sustainable Banking 
Development of the study samples in order to increase interest and benefit in 
the ecology of work to improve the banks’ reputation. 
Key words: Entrepreneurship, Creativity & Innovation, Risk-taking, Initiative 
or proactive, Sustainable Banking Development, Economic sustainment, 
Social sustainment, Environmental sustainment. 
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