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 : المستخلص

يددا   ددخ لددبن دباع لددع ال د   ددلالددت دح يدد   يا ايددع ا افي ددعن يددا الدف يددل ال ادداييل ال  ددد ا ل  البحدد  هدد  ي
ال ادداييل ال  ددد ا ل بدباع لددع  ، ال لددعةاا، ال بددع اا ياف دددبعتيلا يدددر الدابيددا يددخ الدف يددل)افبدد او يافبدرددعا

ؤفت افجعبدل يدخ يد ا د دع البحد  يتد  حدعين ،يل، اف د ا ل البيئيدلا)اف د ا ل افتداع يل، اف د ا ل افجد عي
يددا ييفددل  ددخ  البحدد يةبدد  يددل ال ادداييل ال  ددد ا ل  الدف يايددع ا افي ددعن  فهددع لددن ديجدد  يبتددل اادبددعة بدديخ 

 ددخ لددبن اف دددبعفل الدددا ايدد ت لهدد ا ال ددفها الياددلا الدح ي دا  دددعخ ي ددتعح الب تال ادعا  الاااتيددل، يايد دد 
ي   ديخ  د ااا افت دعر يال دا  يدا ال ادعا  ال بحي دل  يدا ا  ا 411الغاض ييزيت ي دت ييفدل  ؤللدل  دخ )

ي دت يد    دخ اف دعلي  افحادعئيل  فهدع )الي دة  البحد .يدر ايد دع  يخ ال قعببت يال بحظدعت ال ه دل يضب  
اففحدد اا اللةددا ، Pearson  اع ددن افادبددعة، رايفبددع -،  اع ددن دللددعيالي ددة الح ددعبا ال دديزيخ  ددعباالح

ا يا دددل ار البافددع ا  (F)لدبددعااا، Tالدبددعا)، اβال يددن الحدد   )، R)2(،  اع ددن  الدح يدد  الب ددية يال دادد   
 .البح ا، د هي ا فلدبعا ياضيعت Excelا يبافع ا )Spss-v24افحاعئا )

اخ لفعلد  يهدر ياضدد ر ااات ال ادعا  ييفدل الدت  ج ييدل  دخ اف ددفدعجعت  دخ ال هدع  البحد  ديادنر ع  
بدباع  ايع ا الأي عن يدباع  الدف يل ال اداييل ال  دد ا ل يلد ا ياد   ؤ دا ي دت ا اا  ار ااا ال اداييل  البح 

ب ج ييدل  دخ الدياديعت  دخ ال هدع  البحد   در الدددر .لدبفا ايع ا الأي عن يا  ير الدف يل ال ااييل ال  د ا ل
 دخ اجدن  البحد ضاياا ا د  عا الابتل افيجعبيدل بديخ ايدع ا افي دعن يالدف يدل ال اداييل ال  دد ا ل يدا ييفدل 

 ال اا . لبيئل يافيع   فهع يا دح يخ   الزيع ا ارلد عر بع

ال بددع اا اي اف دددبعتيل ، الدف يددل ال ادداييل ايددع ا افي ددعن، افبدد او يافبدرددعا، ال لددعةاا، الكلماااا المفتاحيااة: 
 ال  د ا ل، اف د ا ل افتداع يل، اف د ا ل افجد عييل ، اف د ا ل البيئيل.
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 المقدمة

ادجهت الا ي   خ ال ادعا   ،يا ظن الدةياات افتداع يل يالدرفيليجيل ال  د اا يال دزاي ا يا يعلر افي عن
الا يدد   ددخ  ادجهددت ا لااددل ل ف ددي يافز لددعا الهر يدا ادعحددل الدددا د دد ،لدت البحدد  يددخ  لددعلير ج يدد ا ي د يددزاا

يااددبحت  ،ري دي ل  ه دل لدةددييا ال ادعا  يايدى   دددي  د ائهدع ال ادعا  الدت ب ددياا يرداا ايدع ا افي ددعن
د دعلر يدا   دخ الدر ال ادع ا الددا ايياحد  ، قةعو ال اايا ي ت ال  دي  الاعل االايع ا  خ   عت الدةييا ل
ف عا   عايى ا يقل ل بيئل يب ل  دحق  الدف يل ب ع دق  ه  خ ياص ج ي ا ل ا ن يا ،لالحلعظ ي ت ال جد ى يالبيئ

ي دخ لفدع يالياين الت دحقي  فظدعر  ادايا رلديا ر دع لدي  يجدي  يدا الد ين افلدا .  ال ااييل ال  د ا ل
)افبدد او  ددخ لددبن اباع لددع  ايددع ا افي ددعن يا   ددعليالدددا ي رددخ دح يدد لع بعلد ددعؤن ) مشااكلة البحااثجددعات 

اف دددد ا ل بدباع لدددع ) يدددا دحقيددد  الدف يدددل ال اددداييل ال  دددد ا ل ال بدددع اا ياف ددددبعتيلايافبدردددعا، ال لدددعةاا، 
يا بعلدد  اهميااة البحااثيدبدداز ا، البحدد  ل  اددعا  ييفددل اافتداددع يل، اف ددد ا ل افجد عييددل، اف ددد ا ل البيئيددل

ادبدا  دخ ال دغيداات ال ه دل دبفا ايع ا الأي عن يا دحقي  الدف يل ال اداييل ال  دد ا ل الددا دالربيا ال   يؤ يه 
 بد اف ع ديل يال د   دل  البحد  اايدا ل دغيداات ال دددةاالالدت بفدعا  هاد  البحاثوييا دحقيد  الدف يدل يالدةديا. 

)  فهجيدل  الأول المبحاث اابال  بعحد  دفدعين البح    دض خيتن، يالدف يل ال ااييل ال  د ا لا.)ايع ا الأي ع
ييضددد  ل بحدد  الدد  جعفدد  الفظددا  ال المبحااث الثااان يددا حدديخ لاددص  ال اا ددعت ال ددعبقل ا. ، يباددضالبحدد 

ييد  ددن الثالااث  المبحااثا ددع   دف يددل ال ادداييل ال  ددد ا ل.ليالجعفدد  الفظددا   ايددع ا افي ددعنل الجعفدد  الفظددا 
 الدا ديان اليهع البح . يدض خ دلر اف دفدعجعت يالديايعت المبحث الرابعا ع  ،ل بح لجعف  الدةبيقا بع

 وبعض الدراساا السابقة منهجية البحثالمبحث الاول: 
  البحثاولاً: مشكلة 

داُ  ايع ا الأي عن  خ ال ياضيى ال ه ل الددا حدعزت يدا الأيفدل افليداا ي دت الد دعر دادحع  ال فظ دعت ي دت 
ااددبحت لدد م ال فظ ددعت دهدد   الددت دحقيدد  الدلددي   ا الدددب  دفيايهددع يدف ددةدهع ي فهددع القةددعو ال اددايا، 

يبدازت الايدع ا ردحد  ال د الن الددا لقدت  ،خ لبن دبفدا بادض ال د الن الدةييايدليارد ع  ال زايع الدفعي يل  
بدن ايدبالدع ليدعاا  ا ددااديجيع   ،الد ع ع  ربياا  يا ال فظ عت الدا ددة ى الدت دحقيد  الدف يدل ال اداييل ال  دد ا ل

دل ا يفه لعال يا ظن الدةياات ال د عايل الدا يايدهع ال عحل ال ااييل. يي رخ دياي    ر ل في رخ ال
 الد عؤفت افديل:البح   خ لبن افجعبل ي ت 

  لهير ي يا ايع ا الأي عن ييهع   البح لن د ا  ال اعا  ييفل  .4
   ع     الد عر ال اعا  ال بحي ل يا دحقي  الدف يل ال ااييل ال  د ا ل  .2
  علي  يا ايع ا الأي عن يا ال اعا  ال بحي ل يا دحقي  الدف يل ال ااييل ال  د ا ل   .3

  البحثثانياً: اهمية 
 ددخ لددبن  ،فيد ع لددع ي اعلجدهددعدجهددت ا ددخ ال يددل ال دغيدداات يال ياضدديى الدددا  البحدد  الحددعلاد دددف  ال يددل 

يالدف يددل ال ادداييل ال  ددد ا لا، يعل اددعا  اليددير د ددات لدحقيدد  الدف يددل  ، دغياادهددع ال بحي ددل )ايددع ا افي ددعن
  خ لبن الفقعة الدعليل: البح يي يه دح ي  ال يل  .ال ااييل ال  د ا ل

 للت افدبعم يالد عر د ااات ال اعا  فل يل دبفا ايع ا الأي عن. .4
 يل ال  د ا ل.دباز ال يل البح  ر ل  يا الضاياا ال  حل لدحقي  الدف يل ال ااي .2
د ااات ال ادعا  يدا ا در  يع دعت د دعي  يدا دحقيد  الدف يدل ال اداييل  البحد  يؤ ن اخ دلي  فددعئا لد ا .3

 ال  د ا ل.
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  البحثثالثاً: أهـــــدا  
 الت دحقي  افل ا  الدعليل:  البح  ات ي

 )ايع ا الأي عن، يالدف يل ال ااييل ال  د ا لا. بـاف ع يل يال د   ل  البح بفعا ددةا  اايا ل دغياات  .4
 الداا  ي ت افدجعلعت الح ي ل يا ايع ا افي عن لايفل  خ ال اعا  الاااتيل. .2
 ديضيد الابتل افادبعةيل بيخ ايع ا الأي عن يالدف يل ال ااييل ال  د ا ل. .3

 بحثال ةفرضيرابعاً: مخطط 
 ج ييدل الابتدعت ال فةقيدل بديخ  دغياادهدع ييبفدت افف دي د ا ددفع ا  الدت ةبياددل  بحد الياضديل ييضدد  لةدة 

 ر ع يددا: البح ا ال   يدض خ  دغياات 4ال  ر ل يافل ا  ال ديتى دحقيقهع ر ع  يضد يا ال رن )

درددعا، فب)افبدد او يا بـااـيدد  ددن اباددع م  )ريااادة الأامااال يالدد   يد  ددن بددعل دغيا ال  دددقن  المتغياار الاول: .4
 اال لعةاا، ال بع اا اي اف دبعتيل

) اف دد ا ل  بـاـيدد  دن ابادع م  )التنمياة المصارفية المساتدامة يال   يد  ن بعل دغيا الددعبى  المتغير الثان : .2
 افتداع يل، اف د ا ل افجد عييل، اف د ا ل البيئيلا 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 بحثة الفرضي   مخطط 3شكل )

 الباحثتانالمصدر: من ااداد 

 البحثخامساً: فرضياا 

 ي ت الفحي الدعلا: البح در دح ي  ياضيعت  بح ل الياضي لةة بيبعف داعفل  البح بفعا  ي ت   ر ل يال ا  
والتنمياة المصارفية الفرضيه الرئيسة: لاتوجد الاقة ارتباط ذاا دلالة احصاائية باين رياادة الأاماال بأبعادهاا -

 المستدامة. وتنبثق منها الفرضياا الفراية الآتية:
فديج  يبتدل اادبدعة  ات  فلدل احادعئيل بديخ افبد او يافبدردعا يابادع  الدف يدل  الفرضية الفراية الأولى: .د

 ال ااييل ال  د ا ل.
ال لعةاا ياباع  الدف يل ال اداييل : فديج  يبتل اادبعة  ات  فلل احاعئيل بيخ الفرضية الفراية الثانية . 

 ال  د ا ل.
فديجدد  يبتددل اادبددعة  ات  فلددل احاددعئيل بدديخ ال بددع اا اي اف دددبعتيل ياباددع  الفرضااية الفرايااة الثالثااة:  .ت

  الدف يل ال ااييل ال  د ا ل.

 

 

 

                                                                  

 

 

 الابداع والابتكار .1
 المخاطرة  .2
 المبادرة اوالاستباقية .3

 ريادة الأعمال 

 ارتباط

 

التنمية المصرفية المستدامة

 الاستدامة الاقتصادية .1
 الاستدامة الاجتماعية .2
 الاستدامة البيئية .3
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 ً  البحث: منهجية سادسا
ال فها اليالا الدح ي ا يا ج ى البيعفعت البز ل ل دة بعت البحد   دخ لدبن اف ددبعفل  ي تالبعح دعخ  تايد  

الدا يزيت ي ت ي    خ )  يا  ات عر ، ي  ؤيلا  ا  ، ي  ؤيلا يح اتا يا باض ال ادعا  الاااتيدل 
  فهع.ف دةبو ديجهعدهر يآاائهر ي خ  ر دل يا يدح ين البيعفعت ال دحان ي يهع يا دلبص الفدعئا 

 ً  البحث: مجتمع واينة سابعا

 البح يااتيل رجااا  اعا   ا41) خ القيع ات اف اايل يا  ايا  ا411البح  ي ت ييفل  ريفل  خ )ايد   
 اددا   ددي ا الدجددعا ،   اددا  افئد ددعخ الاااتددا، ) اددا  الاايدد يخ، ي اددا  الا ددي ،دددر الديددعا  ا 

اف دد  عا،  ادا  افدحدع  الاااتدا،  ادا  ال فاديا لب دد  عا، ي اا  بعبن،  ادا   يادن ل دف يدل 
 اددا  الدف يددل لب ددد  عا،  ا اددا  ا دديا الدد يل اددا  افدحددع  الاااتددا،  اددا  ال فادديا لب ددد  عا، 

 .البح لدةبي  الجعف  الا  ا  خ  ا، ال يلا

 ً  : مصادر واساليب جمع البيانااثامنا

 دخ لدبن افيد دع  ي دت ال ادع ا  البحد  خ اجن دحقي  ال ا  البح  ددر دغةيدل  دع  ل ل جعفد  الفظدا   دخ 
، يضدب  يدخ البحد جفبيل  خ الرد  يال جبت يال يايعت يا عئن يافةعايد  ات اد ل ب يضديو الاابيل ياف

ي دت اف ددبعفل البعح ددعخ  تيقد  ايد د ةبيقدا دجعفد  الالا. ا دع Internetاف داعفل بعل برل الاعل يل ل  ا ي عت )
، يدر ايعغل ا دئ دهع ب درن ياضدد ي لهدير  دى يداض البح حاين ي ت البيعفعت يالحقعئ  ال دا قل ب  ر ل  ل

ال جدعن لب ددلع ا  دخ لبداادهر ي بحظدعدهر  دى  ا دلاايخ لهد الف ي د  خ اف دبعفل ي ت ي    خ ال حر يخ 
 دخ القيدع ات اف اايدل يدا ال ادعا  الاااتيدل  حدن  زيدى اف ددبعفل ي دت ييفدل ل، يدر ديبزلاجااا الدا يبت ا

 ا ال حعيا ال ب ل ف د عاا اف دبعفل .4ج ين )ال. ييدض خ البح 

 محاور استمارة الاستبانة  3(جدول 

 المصادر الفقراا المتغيراا الفراية الرئيسة ا

 المعلوماا العامة المحور الاول
 ، التخصص العلم ، ملالعمر، المؤهل الع، ةالاجتمااي نوع

 مدة الخدمة
 نتاأاداد الباحث 5

 ريادة الأامال المحور الثان 

 Fox,2005 5 الابداع والابتكار
الحدراوي، 
2031 

 5 المخاطرة

 5 الاستباقية او المبادرة

  35 المجموع

 المحور الثالث
التنمية المصرفية 

 المستدامة

 5 الاقتصاديةالاستدامة 
Tooranloo 
et al, 2017 

 5 الاستدامة الاجتمااية

 5 الاستدامة البيئية

  35 المجموع

  15 المجموع الكل 

 . ف  الجدول االاه الواردة المصادر الى بالااتماد الباحثتانالمصدر: من ااداد 

 ً  البحثلاستبانة  والثباا : إختبار الصدقتاسعا

لغ عيياا  با   ال حر يخ، ا  در ياض اف دبعفل ي ت يد    دخ اللبدااا يال حرديخ يالبد الصدق الظاهري: -
ا  حر ع  يدر افل  بدعاائهر ي بحظدعدهر يدا افضدعيل يالحد   يالداد ين لدباض اللقداات يبد ل  ددر 44ي  لر )

خ اااا اللبدااا ا  د%89ا يقداا ، يددر دحقيد  اف ددبعفل ي دت ف دبل تبدين يتد الع )31ا دقااا اف دبعفل ي ت )
 يال حر يخ حين     احل ي با ل اللقاات ل افياخ يافل ا  ياللاضيعت. 
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ر   خ يضيح رن يقاا  خ يقاات اف دبعفل ل غداض الد   اد ر  دخ : ي دل ر ل ا افلدبعا ل ددصدق المحتوى-
يبد ل  عا ي بعدده، ر   خ يجدي  اادبدعة تدي  بديخ اد   افلدبددلااد الا    خ  اع ن ال بعت ل دديدر ا اج ه، 

ا يددعخ ادد   ال حدددي  1.8.8رايفبددع ا لددي )-دياددن اليددل  ددخ لددبن الدبددعا )اللددعالدبدديخ اخ  اع ددن ال بددعت دددر 
 ا يبيخ ا   ي بعت اف دبعفل:2ا. ج ين)1.891)

   الصدق والثباا الاستبانة2جدول )

 الصدق الثباا ادد الفقراا المتغيراا الرئيسية

 1.8.1 1.818 41 ريادة الأامال

 1.8.1 1.818 41 التنمية المصرفية المستدامة

 1.891 1.8.8 31 الثباا والصدق الكل 

 ماد الى نتائج التحليل الاحصائ  بالااتالباحثتان المصدر: من ااداد 

 بريادة الأامال والتنمية المستدامة ذاا العلاقة بين: بعض الدراساا السابقة ااشراً 

 الدراساا العربية-3

   1جدول )      

 ريادة الاامال والتنمية المستدامةبين  السابقة ذاا العلاقةالدراساا العربية  بعض

 2031الدوري وابو سالم،  الدراسة )أ 

 .المستدامة التنمية ظل ف  الريادة ثقافة انوان الدراسة

 المستدامة. التنمية تحقيق ف  الريادة ثقافة دور تحديد اهم اهدا  الدراسة

 من العاملين ف  شركة سونطراك البترولية الجزائرية. فرد  281)العينة مكونة من  الدراسة اينة

 اهم نتائج الدراسة
لا يوجد تأثير جوهري للثقافة الريادية لشركة سوناطراك البترولية الجزائرية ف  تحقيق التنمية المستدامة 

 لتلك الشركاا.

 2032محمد ،   بالدراسة )

 المستدامة. التنمية لتحقيق المبتكرة الآلياا كأحد الاجتمااية ريادة الأامال انوان الدراسة

 اهم اهدا  الدراسة
التعر  الى دور ريادة الأامال الاجتمااية كاحد الالياا المبتكرة لتحقيق التنمية المستدامة بالمجتمعاا 

 المحلية بمدينه اسوان.

   فرداً من رواد الاامال بمدينه اسوان.44العمدية المشاركة ف  الدراسة الى ) تم وصول حجم العين الدراسة اينة

 اهم نتائج الدراسة
مدخل هام للنهوض بالمجتمعاا المحلية، واندماج المنظماا المحلية ف  ان ريادة الأامال الاجتمااية تبين 

 انشطة وبرامج ريادة الاامال مازال متوسطاً.

 

 الدراساا الاجنبية:-2

   4جدول )       

 بعض الدراساا الاجنبية السابقة ذاا العلاقة بين ريادة الاامال والتنمية المستدامة

 Hudek & Hojnik , 2020 الدراسة )أ 

 انوان الدراسة
Impact of Entrepreneurship Activity Sustainable Development 

 تأثير ريادة الأامال الى التنمية المستدامة

 تعر  الى تاثير ريادة الأامال العالمية الى التنمية المستدامة. اهدا  الدراسةاهم 
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 دولة من دول العالم. 46فرد من السكان البالغين ل   )2000العينة مكون من ) اينة الدراسة

 اهم نتائج الدراسة
المستدامة لا سيما ف  أنشطة تشير النتائج الدراسة إلى أن ريادة الأامال تمثل ااملاً مهماً ف  تعزيز التنمية 

 ريادة الأامال المبتكرة والقائمة الى الفرص .

 Sunday & Miriam, 2015 الدراسة )ب 

 انوان الدراسة
Entrepreneurship, Employment and Sustainable Development in Nigeria 

 ريادة الأامال والتوظي  والتنمية المستدامة ف  نيجيريا.

 تهد  الدراسة الى بيان العلاقة بين ريادة الأامال والتوظي  والتنمية المستدامة ف  نيجيريا. الدراسةاهم اهدا  

 . 2031-3880دراسة حالة ف  نيجيريا للمدة من  اينة الدراسة

 اهم نتائج الدراسة
العمل، بالاضافة ريادة الأامال وسيلة مهمة لقمع البطالة وبناء المزيد من فرص العمل للافراد العاطلين ان 

 الى دور الحكومة المهم ف  تحقيق التنمية المستدامة.

 

 النظري الجانب: المبحث الثان 
 المحور الاول: ريادة الأامال

 ريادة الأامال مفهوم اولاً: 
ددفعين ايع ا الأي عن ت  ع  ربياا   خ ديردعا الأ اايديخ يافتدادع ييخ، حيد  ا ا  ي  دعا اف ااا ضداياا ديجده 

ا الادفعييل، ي دع ايلدر الدحد يعت الددا ادعحبت ظهديا ال دال اا عت يافبحع  للهر ايع ا الأي دعن ا  داد   دخ ا
 يااا لد ليادهع بهد   دح ي هدع يالدفبداايقهع  خ ايردعا  ددعليدل ي داعتبدل يدا ااد  ابادع  ايدع ا افي دعن، يال د

فت يالدغيدداات ال فةقيددل، ر ددع اخ ةبياددل الدحدديعت بفدعئجهددع يالدلريددا يددا ريليددل الداع ددن  اهددع ييدد  افيدااضدد
ال ااييل الدا  ه لع يعلر الأي عن يبيئده با  ل  يفيعت القاخ الا ايخ يالاقي  الدا د دت باد   لد  حددت  ة دى 
 افلليددل ال عل ددل، حد ددت ي يهددع دبفددا فهددا الدلريددا يددا افدجعلددعت يالدحددين اللرددا  يددا ايددع ا الأي ددعن  لهي ددع  

 يدا  هددع ل داع ددن  ددى لغددل الدلعئددن الددع يددا ابدد او  فظ ددعت الأي ددعن يا اادهددع لص دع يالددع يددياف ي جددع ، يبددعلأ
دددر ياددلهع  ددخ تبددن الردددع   ايددع ا افي ددعن  ددخ ال اددة حعت ال ه ددل الدددا ، يدادبدداا:214170)ا دد عيين،
ياخ دح ي  اللداص ، خ ب اة حعت  لد لل   ن )الدج ي  يافبدرعا، يال ايفل، يال يفع يريل، يال لعةااايالبعح ي

ا، يا عا الباض افلا الت اخ ايدع ا الأي دعن  (Zhao,2006:181ي دعبادهع لي جزا  هر  خ ايع ا افي عن
 & Churchillالاريددزا اف ع دديل لد دد  ةايدد  الفجددعح ل دف يددل ياللاعليددل افتداددع يل يدازيددز الابحيددل ) لددا

Adasi,2013:196 .يا الج ين   لهير ايع ا افي عن ر عيلغاض افحعةل ال ع  ل بايع ا الأي عن فااض ا
 :ا فعم
 

   5جدول )
 مفهوم ريادة الاامال

الباحث ، السنة ، 
 الصفحة

 مفهومال

Sunday &  
Miriam, 

2015: 182 

أداة تعتبر وينبغ  أن تكون رائدة ف  أي منظمة، و"ه  المحرك الرئيس  لمشروع ناجح تماماً 
 للتغيير البيئ ".

Burton,2017:
1 

قدرة المنظمة الى الاستعداد لتطوير وتنظيم وإدارة مشروع تجاري مع أي نوع "املية تعزيز 
 من المخاطرة من أجل تحقيق ربح".

Baporikar,20
18:18 

نشااء منتجااا وخادماا جديادة فا  "املية ديناميكية تعمل الى استغلال الابتكاار الاقتصاادي لأ
 السوق" .

Ogunlana, ."محرك النمو الذي يقود التحول الاجتماا  والاقتصادي ف  أي بلد" 
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 ف  الجدول االاه. الواردة المصادر الى بالااتماد الباحثتان إاداد من : المصدر
وتقاديم أفكاار جديادة ومختلفاة تساعى إلاى تنفياذها ووضاعها  بنااءبانهاا ومما تقدم يمكن قول ان ريادة الأاماال 

والمخاااطر المحيطااة ببيئااة  الااى أرض الواقااع ااان طريااق خطااط ورلياااا مبتكاارة لمواجهااة المخاااطر المنافسااة
 .الأامال

 ثانياً: أبعاد ريادة الأامال 

ي ت اخ اباع  ايع ا افي دعن ا Tan,2002) ا عا  ا لر يدل  الردع  يالبعح يخ ي ت دح ي  اباع  ايع ا افي عن 
الدت  اTajeddini & Mueller, 2012)اف دبعتيل، افبدرعا، ال لدعةااا، يدا حديخ ا دعا )ال بع اا اي د  ن 

  ازالددا يبدد يدفعيلددت  اا دل )، الدفعي ديل، اف دددقبليلا لددعةاا، )افبدردعا، ال اابدى اباددع  لايدع ا افي ددعن يلددا
ا. بفعا  ي ت  لد  ال بع اا اي اف دبعتيل، افبدرعا، الدلا ، افب او، ال لعةااا افباع  افديل ).214، ييب  القع ا

جع هع  دى  ددفعين افباع  الدا در افدلع  ي يهع  خ تبدن اااا اغ د  الرددع  يالبدعح يخ يدا الجعفد  الا  دا يفف د
 ي يدر دفعين اباع  ايع ا افي عن ب رن  لداا، ير ع ي ا:  دة بعت البح  الحعليل.

  Creativity &Innovation) :الابداع والابتكار-4
ع  يا ي  يل ديلي  اللراا الايع يدل، ا  لدا ييادبا افب او يافبدرعا  خ اباع  ايع ا افي عن الدا د  ن  ة بع  ا ع 

دفب    خ ال فظ ل  خ اجن البقعا ياف د ااا، حي  يادبا ال  عا الج ي  ال   ي   بعفيرعا افب اييل الايح الدا 
ل لحددددددن ال  ددددددربت يلد بيددددددل افحديددددددعد لييددددددن اف دددددددااديجعت الج يدددددد ا يالغيددددددا  ديال بدردددددداا  ددددددخ لددددددب

 ا. 2149:484)زي اخ،
بتكار مان تفكيار ينطاوي الاى أبتكاار وان الأبداع والأبتكار تمثال رؤياة مساتقبلية جديادة ذاا ب عاد  أساتراتيج  م 

 رؤى جديدة تعمل الى زيادة النشاط التجاري لدى المنظماا المالية.

  (Risk :المخاطرة -2
يالايع   يدااض ل  لعةا  دخ لدبن القداااات الددا  ،ال لعةاا  خ ال  عت الائي يل ال ادبةل بايع ا افي عن

ل ا يدة   فةع  يا ى  خ الدلريا لدحقي  الفجعح  الن  ،يا بيئل ال فظ ل يبهع حعفت الغ يض اي ي ر الدعر ي 
يايددع   افي ددعن لددي  ددلص  حلددي  بعل لددعةا ا  افدده ي يددن فحددي دبفددا  .اSchillo,2011:21) ال فظ ددل

قيددعر دد  دن ب اال لددعةا ياخا. 2119:81فه،اع فدجددعت اي اللد  عت الج يدد ا )ال درال لدعةا  دخ لددبن ا لدعن ال
درايس دايله يخ تا  لديييا ال فدجعت دي الل  عت الدا ل يهع الق اا ي دت دحقيد  ييائد  ا دد فعئيل ال اا  ب

  (Ijeoma & Onuoha,2018:171). ل عاادي دفةي  ي ت 
بتكارة مان أجال تفاادي المخااطر التا   وان المخاطرة تمثل بقيام ادارة المصر  باستخدام طرق ورفااق جديادة م 

 .ت  تناسب استقرار العمل المصرف  اليها، وأيجاد الحلول المن الممكن التعرض 

  (Proactive :المبادرة او الاستباقيه -1
ي د   افياا  الايع ييخ ال جعيل ل حاين ي ت اللاص ال دعحل ياف دلع ا  فهع  خ لبن افيد ع  ي ت ال ياا  

 دديا اف ددةل افيدداا  ييعي يدهددع ي دعباددل ال دعحددل يددا ال جد ددى، يرددعخ الهدد   الياددين الددت اؤيددل  درع  ددل حددين 
الدةياات الدرفيليجيل، الدا ا ت الت ظهيا ال يل ال بع اا اي اف دبعتيل يا ايدع ا الأي دعن، يدادبدا ال بدع اات 

 .اChrisman,1999:20-19) Sharma & يع ب ا ع يع يا دحقي  افيرعا ايع ا افي عن

2018: 5 

المبيريك 
والشميري، 

2038 :34 

"النشاط الذي ينصب الى انشاء امل حار، ويقادم فعالياة اقتصاادية مضاافة، وانهاا تعنا  ادارة 
 .نشاط اقتصادي واداري جديد"الموارد بكفاءة واهلية متميزة لتقديم ش ء جديد او ابتكار 

Siswiandini,
2020:681 

ماان خاالال التفكياار الابااداا  للبحااث ااان  ة"القاادرة الااى بناااء منتجاااا وخاادماا جديااد ومختلفاا
 الفرص ومواجهة التحدياا البيئية".
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المنظماة لاقتنااص الفارص الجديادة واساتغلالها وتحدياد حاجااا الزباائن ميال وان الاستباقية او المبادرة تعنا  
 .القائمة والمستقبلية والقيام بالفحص البيئ  بشكل يفوق المنافسين

 التنمية المصرفية المستدامة  المحور الثان :

 اولاً: مفهوم التنمية المصرفية المستدامة

يدل البيئدل يالايعليدل افجد عييدل يدا  ديع  الدف يدل عع  ي ح يدع  لح يداخ  لهير الدف يل ال  د ا ل ياجده الد ع دع  يعل  
افتداع يل يالف ي، يددة د  الدف يدل ال  دد ا ل الدرع دن يالديايد  بديخ  لد د  الجيافد  افتدادع يل يافجد عييدل 

لداغر  دخ افهدع يلر ديجه الدف يل ال  دد ا ل ل  يلدل يقدة ي دت ا القع  ل،ز لعا افجيعن ل دؤ   الت ايالبيئيل بةايق
حري يدددل   ز دددل يدددا ال اجدددل افيلدددت بدحقيقهدددع اف اخ ال فظ دددعت يال ادددعا  يال دددارعت الحري يدددل يالغيدددا ال

 بدحقيقهدددع، فخ الا دددن بهدددع اي الأغلدددعن يفهدددع  هدددر لدقددد ر اي دددد ليا ال جد دددى يال جد ادددعت ال ح يدددل  ةعلبدددل
Gjuzi,2018:105)ايا ي اد   ياا  حع د ع  يدا دحقيد  ال اد القةعو  خ ال ااي  ي ت فةع  يا ى بدخي ،ا

الدف يل ال  د ا ل، فظاا  لدد يالع الربيا ي ت ال جد دى يالبيئدل، يدداع دن لد م ال فظ دعت ال عليدل ب درن  دزايد   دى 
ي ت  بين ال  عن ت  دقد ر ال ادعا   ل،الدح يعت افجد عييل يالبيئيل يدفلاة يا الا ي   خ ال  عا عت ال  د ا 

للضااا، يد دل ر دففظ دل ال ديياا ل ةعتدل، يددييا اليادين الدت الأ دلعص  ي  اريعتدل، افع ي  افئد عخ ا
يدادزز   دن لد م ال  عا دعت الأ اا افجد دعيا  يخ بعل بدع   البيئيدل يافجد عييدل،يدلديعا ال يا يخ ال يخ ي دز 

، يالددددد   بددددد يام ي ردددددخ دخ يدددددؤ ا ايجعبدددددع  ي دددددت  ددددد ال ال ادددددا  يد ائهدددددع ال دددددعلا ل  فظ دددددعتيالبيئدددددا 
(Zimmermann,2019:1). ييضدد  الجد ين ا فدعم  ل بعلدف يدل ال اداييل ال  دد ا ل يلغاض افحعةل ال دع

 :ل ا ال لهير

  6جدول )
 التنمية المصرفية المستدامةمفهوم  

 مفهومال الباحث ، السنة ، الصفحة

Yip & 
Bocken,2017:150 

"انااه المصاار  الااذي يهااد  الااى تقااديم الخاادماا الماليااة وتطويرهااا لتلبيااة 
 حاجاا ومتطلباا المجتمع وحماية البيئة وتعظيم الارباح".

Broman & 
Robert,2015:3 

الااى تحقيااق االااى مسااتوياا التنميااة بشااكلها تعماال "انهااا المصااار  التاا  
المسااتدام ماان خاالال التركيااز الااى تحسااين الظاارو  البيئيااة وتحقيااق التنميااة 

 الاجتمااية لجميع للعاملين". 

Gao & Shiue,2017:3 
التاا  تعماال الااى تحقيااق التنميااة المتجااددة باسااتمرار، والتاا  انهااا المصااار  

ياة لتلبياة احتياجااا المجتماع وداام تتخطى العقباا البيئياة الداخلياة والخارج
 الاامال التجارية لتلبية احتياجاا السوق. 

 82:2032الامام،
"بانها المصار  الت  تراا  العوامل الاجتمااياة والبيئياة وتادام المسااراا 

 الت  تقلل الملوثاا البيئية".

 2038العواد والابراهيم ،
:44-45 

الااى الافااراد  المنتجاااا والخاادماا"القااراراا التاا  تتخااذها المصااار  لتقااديم 
تاااثيراا الاقتصاادية والاجتماايااة الوالمنظمااا الاذين ياخااذون بعاين الااتباار 

 والبيئية باامالهم الااتيادية".

 ف  الجدول االاه. الواردة المصادر الى بالااتماد الباحثتان إاداد من : المصدر
 الماوارد الى من قبل المصر  للمحافظة المبذولة الجهود التنمية المصرفية المستدامة تمثلويمكن القول ان 

ماان خاالال تحقيااق الطبيعيااة وااادم تاارك الاحتياجاااا الحاليااة مااع ضاامان تلبيااة متطلباااا الاجيااال المسااتقبلية 
 .الاستدامة الاقتصادية والاجتمااية والبيئية دون إغفال ان أي منها
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 ً   : ابعاد التنمية المصرفية المستدامةثانيا
يي  ديجهعدهر اللرايل حي  ادل  رن الردع  يالبعح يخ بلايص دباع  الدف يل ال ااييل ال  د ا ل  اغ  ادل  
ا ي ت اخ اباع  الدف يل Bibri et al,2020)ي اJilcha & Kitaw,2017)يا iyigun,2015) خ 

يخ الايخ با ا 2148)راير،ا، ياضعيل ل، البيئيل، افجد عييل)افتداع ي افباع  ال ااييل ال  د ا ل ددض خ
. يفظاا  فدلع  اغ   ال ؤ  ا با الا 2124،يبي )، يا حيخ اضع  الدرفيليجا، الحضعا ا)      ل ع 

الردع  يالبعح يخ ي ت الأباع  ال ب ل )افتداع  ، افجد عيا، البيئاا در افل  به م افباع  لد  ن اباع  البح  
  يل ال ااييل ال  د ا ل، ر ع ي االدفداا  ي ت اباع  الالحعلا. يي رخ 

   Economic Sustainability) :الاستدامة الاقتصادية-3
د ات الا ي   خ ال ين يا افيفدل افليداا الدت دحقيد  الدف يدل ال اداييل ال  دد ا ل يالددا فيددر دحقيقهدع اف  دخ 

يددحقد  اف دد ا ل افتدادع يل لردن  ،ال ادايا يى الافعاا الهير يل يدا القةدعو لبن اف د ا ل افتداع يل لج
يلردخ ايضدع  بعادلدعو جي دهدع ي ليلهدع الدت ال دي   ، ليس يقة بدديييا ار رعفيدعتفظعر اتداع   يا ا   اا 

 .ا Peris-Ortiz et al,2019:167ج ي ا )البعل  عايى يالل  عت 
والقضااء الاى الفقار باين افاراد المجتماع العمل الى زيادة النشااط الاقتصاادي وان الاستدامة الاقتصادية تمثل 

من خلال زيادة الانتاج المحل  وتحقيق أالى معدلاا الارباح باقل التكاالي  وبالتاال  تاؤدي الاى زياادة رفاهياة 
 المجتمع .

   Social sustainability) :الاستدامة الاجتمااية -2
ح  ارف عخ يا دخ يادي  حيدعا راي دل ي د ي ل ي دعاس ييهدع ج يدى الأف دةل  دى  التاف د ا ل افجد عييل  د يا

لع بةايقدل دلد ر الحلعظ ي ت فايبه  خ ال ايا الةبيايل يالل  عت افجد عييل يالبيئيل حددت يدد رخ  دخ ا دد  عا
ع  دل ) هفدع ، بعفضعيل الدت احديعجعدده يدا ايدى ال  ددي  ال اي دا  يخ ارضدااا بعلأجيدعن القاحديعجعده اللعال

ياخ الحعجل ليجي  اف د ا ل افجد عييل يدا القةدعو ال ادايا ي  دن اغبدل  دزايد ا يدا  ،ا:2118291ي ي ،
ال حعيظل ي ت ال ياا  يافجيعن القع  ل،  خ ل ا ال فة   يحدعد  دخ القةدعو ال ادايا الدت الا دن ي دت د درين 

ن الددددددددت دحقيددددددد  اف ددددددددد ا ل  ج ييدددددددل  دددددددخ القددددددددير يال ادددددددعييا ال قعييددددددددل يال ددددددد يريعت الدددددددددا دا ددددددد
(Rasmussen,2011:23  .ا 

العماال الااى تحقيااق العدالااة الاجتماايااة بااين فئاااا المجتمااع ماان خاالال توزيااع  ةوتمثاال الاسااتدامة الاجتمااياا
 المنتجاا المصرفية والدخول بين افراد المجتمع .

 
  Environmental sustainability)البيئية:  الاستدامة -1

 ين الادعلر يدا ربيداا   اليير  خ افلد ع عت افيليدل ل ادعلر، يي درن الد دي  بادلل لعادل ده يد ا  د  ن حعلل البيئل 
بيئدل ال تييا اليتت الحعلا اادبح ائي ا بايغل ف ي اففدعد ال ع  ، يالدا دقعس بيا ةدهع فيييل الحيعا ب رن

ياخ يبتل افف عخ بعلبيئل  اا ب ااحن ر ياا بد دت  ى يازالل اللقا يا ال ين الفع يل،ف ي ال جد يعئ  لةا ا عر 
لد  يدداا ةبيادل دي حعلدل درعيدن، يجدعا باد   ز خ الب ائا ا  يع  لبلهع افف عخ يدا حعلدل  اعي دل  دى الال ف ي 

زيع ا يا الغ يض ب ب  اففدقعن  خ الةبيال الت الاادا الادفعيا الد   ادجده بدف ة الف دي ي دايل يدا القداخ 
   ددب  ا ددعا ضددعاا يددا ال ددياا  الةبيايددل بةددا   لد لددل ي يدد ا. ياخ ا ي  افياددعن افيليددل لهدد م الا ددايخ الدد 

يحد ي ع  افب قدت ديجهدعت  ا دا ن ي ت دفظي  البيئل را  يادن،افضااا بعلبيئل رعخ ب ايل لزيع ا يا الف عةعت الد
البيئيدل. يلدبن لد ا ال ديع  ادجده يدا دق يدن افضدااا ل   دعي ا  لال لةةد ال يع عت يال  دعايى خلد ريافف عخ 

 دياا  الةبيايدل الاعلر اليير الت دح ديخ فيييدل الحيدعا يبدا ا ددل ار اتدن ال دياا  الةبيايدل يددا  اللدزيخ  دخ ال
 .ا2141:.21،القاي ا)لبجيعن القع  ل

لبيئة، والعمال وان الاستدامة البيئية تعن  المحافظة الى الموارد الطبيعية وتقديم الخدماا والمنتجاا صديقة ل
 الى الحد من استخدام الموارد الضارة بالبيئة من خلال زيادة الوا  ف  القطاع المصرف .
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 العمل   الجانب :المبحث الثالث
 

 البحثالمحور الاول: التحليل الوصف  لمتغيراا 
يفص  ج ن الد عر ل ا ال حيا الت الدح ين اليالا حين  دغياات اف ددبعفل ال د   دل بايدع ا الأي دعن ياباع لدع 
)الأبدد او يالأبدرددعا، ال لددعةاا، اف دددبعتيل اي ال بددع ااا، يالدف يددل ال ادداييل ال  ددد ا ل ياباع لددع )افتداددع يل، 

الي ددة الح ددعبا، اففحدداا  )عئيل الياددليل ال د   ددل ب دد  افجد عييددل، البيئيددلا، بعفيد ددع  ي ددت اف ددعلي  افحادد
 ال ايعا ،  اع ن افلدب ، افل يل الف بيلا ليا   دغياات البح . 

 اوابعاده اولا: التحليل الوصف  لمتغير ريادة الأامال
الي دة اربدا ا ياخ فددعئا لد ا 4.101ا اخ الي ة الح عبا ل دغيا ايع ا الأي عن يت ام ).الج ين ) فدعئا ي يا

ا ال   0.684ج ا ، يب غت تي ل اففحاا   ايعا  ) ايلي  ين يعل ا3عس يت ام ) خ الي ة افيدااضا ل  قي
ا يافل يددل الف ددبيل رعفددت %16.68ياخ  اع ددن افلدددب  ) البحدد ي دديا الددت اف ددجعر يددا اااا افيدداا  ييفددل 

ال يل ربياا ل دغيا ايدع ا الأي دعن يلد ا ا   ع ي ن ي ت اااا ال اعا   حن  اا ل داةا 82.02% ادلال )
 .البح يفارس ب رن ايجعبا ي ت اجعبعت ييفل 

 يي رخ الداا  ي ت فدعئا اباع  ايع ا الأي عن ر ع ي ا:
 
 الأبداع والأبتكار: .3

اي ت  دخ الي دة ا 4.10الي ة الح عبا الاعر ل دغيا الأب او يالأبدرعا )بعخ  ا فعمد يا فدعئا دح ين يا الج ين 
ا يال   ي ديا الدت اف دجعر يدعن  يدا اااا افيداا  ييفدل 7841.ا يال   يحق  افحاا   ايعا  )3افيدااضا )

ال  ددي  ال ادلدى  دخ الد دعر ا د ن ي ت %82يافل يل الف بيل ) ا%19.124يب غل  اع ن افلدب  ) البح 
ا  عيلدد م الفدددعئا د دديا الددت اخ القيددع ات اف اايددل يددا ال ادد ال اددعا  بعلأبدد او يالأبدرددعا لد بيددل  دة بددعدهر.

الت اللاص الايع يل يالل  عت ال دةياا يبد ل   ن يا الياينعابدرعا يع ن  هر ييبحي ل دادبا الأب او يالأ ال
 يدفه ي علر يب رن  بع ا يا دحقي  الفجعح ال   د ات اليه ال اعا .

 :المخاطرة .2
اي ددت  ددخ الي ددة ا 3.99الي ددة الح ددعبا الاددعر ل دغيددا ال لددعةاا )ا فددعم بددعخ د دديا فدددعئا دح يددن يددا الجدد ين 

ا يالد   ي ديا الدت اف دجعر يدعن  يدا اااا افيداا  ييفدل 7581.ا ال   يحقد  افحداا   ايدعا  )3افيدااضا )
 البحد دجدعفس يدا اجعبدعت ال ادعا  ييفدل دفع د  يا، يل ا ي ن الدت %18.98ياخ  اع ن افلدب  ) البح 

ال  دددي  ر ادلددىر  ددخ الد ددعر ال اددعا  ا ددد ن ي ددت %79.86دجددعم لدد م اللقدداا، يب غددت افل يددل الف ددبيل )
جدديلا ايددع ا الأي ددعن لددا ال لددعةاا، حيدد  اخ ا ااا بددعخ  د دديايلدد م الفدددعئا بعل لددعةاا لد بيددل  دة بددعدهر. 

ايائ  يدحقي  افابعح يالياين يا د  عاات لداظير تي ل ال ال اا  دهدر بعل لعةاا يف  ال لين يا ال  عايى
 ج ي ا. الت ياص

 :الاستباقية او المبادرة .1
اي دت  دخ ا 4.21) ال بدع اا اي اف ددبعتيلالي دة الح دعبا الادعر ل دغيدا د يا فدعئا دح ين يا الج ين ا فعم بدعخ 

يا اااا افياا   ا يال   ي يا الت اف جعر   دعز7141.ا يال   يحق  افحاا   ايعا  )3الي ة افيدااضا )
 البحد دجدعفس يدا اجعبدعت ال ادعا  ييفدل دفع د  يا يلد ا يد ن الدت %(16.97ي اع ن الدب   البح ييفل 

ال  ددي  ال ادلدى ف دبيع   دخ الد دعر ال ادعا  ا دد ن ي دت %84.22دجعم ل م اللقاا ا  ب غدت افل يدل الف دبيل)
الفدعئا دبيخ اخ ال بع اا اي اف دبعتيل يا الا ن لهع  يا حيدي  يدا يل م بعل بع اا اي اف دبعتيل لد بيل  دة بعدهر. 

ايع ا الأي عن  الن ال اعا  ال بحي دل  دخ لدبن ال بدع اا يدا ا لدعن احد   الدقفيدعت ياف دعلي  الدرفيليجيدع 
 .ياف دبعتيل يا اتدفعص اللاص
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   2جدول )
 وابعادهاخلاصة نتائج تحليل الوصف  لمتغير ريادة الاامال 

 اولا: الابداع والابتكار

 الفقراا
لا اتفق 
 تماماً 

 لا اتفق
اتفق 
 لحد ما

 اتفق
اتفق 
 تماماً 

الوسط 
 الحساب 

الانحرا  
 المعياري

معامل 
 الاختلا 

الاهمية 
 النسبية

تحفز ادارة المصر  موظفيه الى الابداع وحل المشكلاا و الازماا 
 .ف  العمل

44.4 40.1 8.1 6.8 - 4.22 .8730 20.68 84.4 

تراا  ادارة المصر  الى اضافة خدمة او منفعه جديدة بين الحين 
 .والاخر

18.6 42.4 31.8 4.2 - 4.17 .8220 19.71 83.4 

تركز ادارة المصر  الى البحث والتطوير وتنمية الافكار الابداايه 
 والابتكارية المستدامة.

16.3 43.0 35.1 5.6 2.3 4.03 .9640 23.92 80.6 

 82 23.65 9700. 4.10 3.4 6.1 35.1 15.4 43.2 تحرص ادارة المصر  الى تنفيذ الافكار الجديدة وااادة تقيمها.

 79.4 24.38 9680. 3.97 1.5 4.2 34.6 42.2 10.6 .تبحث ادارة المصر  ان الافاق الجديدة ف  البيئة المحيطة

 82 19.124 7840. 4.1 الاجمال 

 ثانيا: المخاطرة

 الفقراا
لا اتفق 
 تماماً 

 لا اتفق
اتفق 
 لحد ما

 اتفق
اتفق 
 تماماً 

الوسط 
 الحساب 

الانحرا  
 المعياري

معامل 
 الاختلا 

الاهمية 
 النسبية

تخذ ادارة المصر  الحلول الجديدة والمبتكرة لمواجهة المخاطر الت  ت
 .تتعرض لها

41.3 41.3 8.3 4.2 0.2 4.24 .8360 19.71 84.8 

المصر  مبدأ المشاركة للعاملين لتحمل المخاطر وادارة  تراا  ادارة
 الازماا.

26.4 46.5 38.3 6.8 2.3 3.88 .9500 24.48 77.6 

الريادي القرار ف  المواق  الت  تحتاج الى المجازفة  يراا  المصر 
 والجرائة لتعظيم احتمالية اكتشا  الفرص

31.8 54.2 21.6 5.6 2.8 3.71 .8760 23.61 74.2 

المصر  حجم المخاطر الداخليه والخارجية لاتخاذ  تقيم ادارة
 الاجراءاا المناسبة والتصدي لها 

43.2 18.6 31.2 1.5 2.3 4.15 .9260 22.31 83 

تتبنى ادرة المصر  القراراا الريادية لادارة الازماا رغم المخاطر 
 العالية.

14.2 42.4 31.8 4.8 4.2 3.99 1.031 25.83 79.8 

 18.98 7580. 3.99 الاجمال 
79.8

6 

 ثالثا: المبادرة او الاستباقية

 الفقراا
لا اتفق 
 تماماً 

 لا اتفق
اتفق 
 لحد ما

 اتفق
اتفق 
 تماماً 

الوسط 
 الحساب 

الانحرا  
 المعياري

معامل 
 الاختلا 

الاهمية 
 النسبية

تحرص ادارة المصر  الى ادخال تقنياا وخدماا جديدة مقارنة  
 الاخرى.بالمصار  

54.8 12.6 8.2 2.3 0.2 4.39 .8030 18.29 87.8 

 80.2 21.57 8650. 4.01 0.2 4.2 20.3 41.8 13.1 .ل بطرق مبتكرة او حلول استثنائيةااماتعتمد ادارة المصر  بانجاز 

تهد  ادارة المصر  الى بناء استراتيجية  لاستخدام الاساليب 
 التكنولوجيا الحديثة.

43.0 46.5 8.0 1.5 - 4.25 .7620 17.92 85 

تعمل ادارة المصر  زيادة قاادة الزبائن ابر تنويع 
 .خدماتها

42.8 18.8 8.1 1.5 3.4 4.28 .8660 20.23 85.6 

تعمل ادارة المصر  الى بناء خطة مستقبلية لاستثمار 
 .الفرص والمبادراا

12.5 45.3 33.3 4.8 3.4 4.13 .8920 21.59 82.6 

 16.97 7140. 4.21 الاجمال 
84.2

2 

 16.68 6840. 4.101 اجمال  المحور الاول )ريادة الاامال 
82.0

2 
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  SPSS V.24بالااتماد الى مخرجاا برنامج ) الباحثتانالمصدر: من ااداد 

 
 اوابعاده ثانياً: التحليل الوصف  لمتغير التنمية المصرفية المستدامة

ال ااييل ال  د ا لا يدض خ  ب  اباع  )اف د ا ل افتداع يل، ا اخ  دغيا)الدف يل 9يدبيخ  خ الج ين )
ا 3.90اف د ا ل افجد عييل، اف د ا ل البيئيلا، يا دفع ا الت اجعبت ا ئ ل اف دبعفل دبيخ اخ الي ة الح عبا )

ا 7461.ا يب غت تي ل اففحاا   ايعا  )3ياخ فدعئا ل ا الي ة اربا  خ الي ة افيدااضا ل  قيعس يت ام )
ا  يافل يل الف بيل %19.11ياخ  اع ن افلدب  رعخ ) البح ال   ي يا الت اف جعر يا اااا افياا  ييفل 

داةا ال يل ربياا ل دغيا الدف يل ال ااييل  البح ا   ع ي ن ي ت اااا ال اعا   حن 78.07% ادلل )
 .البح ايجعبا ي ت اجعبعت ييفل ال  د ا ل يل ا يفارس ب رن 

 خ الداا  ي ت فدعئا اباع  الدف يل ال ااييل ال  د ا ل ر ع ي ا:يي ر
 الاستدامة الاقتصادية: .3

اي ت  خ ا 4.00) اف د ا ل افتداع يلالي ة الح عبا الاعر ل دغيا بعخ  ا فعمج ين د يا فدعئا دح ين يا ال
ا %80.05يبعل يل ف بيل ) البح ا ال   ي يا الت اف جعر   دعز يا اااا افياا  ييفل 3الي ة افيدااضا )

ال  دي  ال ادلى ف بيع   خ الد عر ال اعا  بعف د ا ل افتداع يل لد بيل  دة بعدهر. ا ع اففحاا  د ن ي ت 
ييفل  اجعبعت يا يجي  دفع   ي ت ي ن ا يلا، %18.15ا ي اع ن افلدب  )7261.ال ايعا  يق  ب غ )

يا ال اعا  ال بحي ل له  يا  هر يا الدف يل ال ااييل  افتداع يلاف د ا ل ، يل م الفدعئا دبيخ اخ البح 
ال  د ا ل  خ لبن دق ر الجي ا ال ع  ل يا الأي عن ال ااييل يدق ير ال اا عت ال دياان لدحقي  ال فعيى 

 .يللض الدرعلي  ياف د ا ل بعلأي عن الدا يدر دق ي هع
 الاستدامة الاجتمااية: .2

اي ت  خ ا 3.908) اف د ا ل افجد عييلالي ة الح عبا الاعر ل دغيا بعخ  ا فعمج ين د يا فدعئا دح ين يا ال
ا ال   ي يا الت اف جعر يا اااا افياا  ييفل 8261.) ا يالدا دحق  افحاا   ايعا 3الي ة افيدااضا )

دجعم ل م  البح دفع   اجعبعت ال اعا  ييفل ا، يل ا ي يا الت 21.15يق  ب غ )  اع ن افلدب  ياخ البح 
ال  دي  ر ادلىر  خ الد عر ال اعا  بعف د ا ل ا د ن ي ت %78.16) اللقاا ا  ب غت افل يل الف بيل
البتيعت ال جد ى ا ااا ال اا  ال بحي ل دهدر ب اايعا يل م الفدعئا دبيخ اخ افتداع يل لد بيل  دة بعدهر. 

يال فظ عت ال ح يل  دت دة    ل  ب يخ دحيز الت جهل ياا  اف ال  ، دا ن ييه يافهع د ات الت ل  ل رن
 .ال قداحعت الدا دا  اليهع  خ ال جد ى ال ح ا  ايفل، يافهع ددل  بفظا اريدبعا رن

 الاستدامة البيئية: .1
اي ت  خ الي ة ا 3.8) اف د ا ل البيئيلالي ة الح عبا الاعر ل دغيا  بعخ ا فعمد يا فدعئا دح ين يا الج ين 

 البح ا ال   ي يا الت اف جعر يا اااا افياا  ييفل 8761.ا يالدا دحق  افحاا   ايعا  )3افيدااضا )
غت دجعم ل م اللقاا ا  ب  البح دفع   اجعبعت ال اعا  ييفل يل ا ي يا الت  ا%23.06ي اع ن الدب  )
بعف د ا ل البيئيل لد بيل  دة بعدهر. ال  دي   ادلى ف بيع   خ الد عر ال اعا  ا د ن ي ت %..)افل يل الف بيل

يا الا ن له  يا جي  يا الدف يل ال ااييل ال  د ا ل  الن ال اعا   اف د ا ل البيئيلدبيخ اخ  الفدعئايل م 
 .ال بحي ل
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   8جدول )
 خلاصة نتائج تحليل الوصف  لمتغير التنمية المصرفية المستدامة وابعادها

الاقتصاديةاولا: الاستدامة   

 الفقراا
لا اتفق 
 تماماً 

 لا اتفق
اتفق 
 لحد ما

 اتفق
اتفق 
 تماماً 

الوسط 
 الحساب 

الانحرا  
 المعياري

معامل 
 الاختلا 

الاهمية 
 النسبية

تساهم ادارة المصر  ف  تدايم الاطار الاقتصادي له بشكل 
 .خاص وللبلد بشكل اام

40.3 38.2 17.4 3.5 .70 4.14 0.874 21.11 82.8 

 لاق  بإستخدام أرباح تحقيق تسعى ادارة المصر  الى
 للموارد.

44.4 33.3 15.3 6.9 - 4.15 .9260 22.31 83 

 لتحقيق محددة إقتصادية نماذج الىتعتمد ادارة المصر  
 الإستدامة.

18.8 52.8 20.1 7.6 .70 3.81 .8530 22.38 76.2 

 لتخفيض الشاملة الجودة تهتم ادارة المصر  بتطبيق
 التكالي .

32.6 43.8 16.7 6.9 - 4.02 .8810 21.91 80.4 

توجاد لادى المصاار  قساام الدراسااا المصارفية تعمال الااى 
 تحقيق النمو الاقتصادي المستدام.

34.0 37.5 15.3 9.7 3.5 3.89 1.091 28.04 77.8 

 80.05 18.155 7260. 4.00 الاجمال 

 ثانيا: الاستدامة الاجتمااية

 الفقراا
اتفق لا 

 تماماً 
 لا اتفق

اتفق 
 لحد ما

 اتفق
اتفق 
 تماماً 

الوسط 
 الحساب 

الانحرا  
 المعياري

معامل 
 الاختلا 

الاهمية 
 النسبية

 78.8 23.47 9250. 3.94 70. 5.6 25.0 36.8 31.9 ترتبط برامج المصر  بخطط التنمية ف  المجتمع

مثل   تساهم ادارة المصر  ف  حل المشاكل الاجتمااية
 .التعيين وقروض المشاريع الصغيرة

39.6 35.4 14.6 6.9 3.5 4.01 1.068 26.63 80.2 

يتم قياس وتقييم رضا منظماا المجتمع ان أداء المصر  
 .بشكل دوري ومستمر

17.4 45.1 25.7 9.7 2.1 3.66 .9470 25.87 73.2 

يقدم المصر  خدماته إلى مؤسساا المجتمع كافة بعدالة 
 .تمييزودون 

34.0 38.2 19.4 6.3 2.1 3.96 .9890 24.97 79.2 

تستجيب ادارة المصر  إلى المقترحاا والشكاوى المقدمة 
 من قبل افراد المجتمع كافة.

35.4 40.3 16.0 3.5 4.9 3.98 1.048 26.33 79.6 

 78.16 21.15 8260. 3.908 الاجمال 

 ثالثا: الاستدامة البيئية

 الفقراا
لا اتفق 
 تماماً 

 لا اتفق
اتفق 
 لحد ما

 اتفق
اتفق 
 تماماً 

الوسط 
 الحساب 

الانحرا  
 المعياري

معامل 
 الاختلا 

الاهمية 
 النسبية

يوجد سياسة للادارة البيئية )نظام الادارة البيئية للمشاريع 
 الاستثمارية .

25.0 44.4 18.8 
10.
4 

1.4 3.81 .9750 25.59 76.2 

بالنشاطاا الاستثمارية  خاصة برامج ادارة المصر  تضع
 التأثيراا البيئية الخطرة. الت  لها

20.8 41.0 25.0 
11.
1 

2.1 3.67 0.995 27.11 73.4 

 إدارة لضمان البشرية الموارد تقوم ادارة المصر  بتوجيه
 .سليمة بيئية

35.4 39.6 16.0 6.9 2.1 3.99 .9930 24.88 79.8 

باستخدام تعمل ادارة المصر  الى تخفيض نسب التلوث 
 .مواد نظيفة

29.9 32.6 25.0 
10.
4 

2.1 3.78 1.054 27.88 75.6 

يلتزم المصر  بنظام الادارة البيئية المطابق للمواصفاا 
 القياسية.

25.0 39.6 22.2 
11.
1 

2.1 3.74 1.022 27.32 74.8 

 26 23.06 8760. 3.8 الاجمال 

 78.07 19.11 7460. 3.903 اجمال  المحور الثان  )التنمية المصرفية المستدامة 

  SPSS V.24بالااتماد الى مخرجاا برنامج ) الباحثتانالمصدر: من ااداد 
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 الاقة الارتباط بين المتغيراا البحث المحور الثان :
  اختبار الفرضية الرئيسة 

دلالة احصاائية باين لاتوجد الاقة ارتباط ذاا يدض خ ل م اللقاا الدبعا اللاضيل الائي ل افيلت يالدا  لع لع )
 ا. ريادة الأامال والتنمية المصرفية المستدامة

 ليب  ف بعت احل اللاضيل  خ ي  هع، حي  ب غت تي ل اادبدعة بيا ديخ بديخ  ا8ج ين )اظهات فدعئا الدح ين 
ا يلددا تي ددل  يجبددل  افييددل يفدد    دددي  ال افييددل 0.802**ايددع ا الأي ددعن يالدف يددل ال ادداييل ال  ددد ا ل )

ايدض ا،   ع ي يا الت يجي  يبتل اادبعة  افييل  يجبل تييدل بديخ ال دغيداات. يلرد ا ددر ديادن الدت 1.14)
يبتل اادبعة  ات  فلل  افييدل بديخ ايدع ا الأي دعن يجي   ياضيل الا ر يتبين اللاضيل الب ي ل الدا دفص ي ت

 ل  د ا ل.الدف يل ال ااييل اي
  8جدول)

 الاقة ارتباط بين ريادة الأامال والتنمية المصرفية المستدامة 
 التنمية المصرفية المستدامة المؤشراا

 0.802** معامل الارتباط بيرسون

Sig. (2-tailed) .000 1 

  افييل  0.03مستوى الدلالة اند مستوى المعنوية 

  SPSS V.24الى مخرجاا برنامج )المصدر: من اااداد الباحثين بالااتماد 
 ددلاو  خ اللاضيل الائي يل اللاضيعت الدعليل:

لاتوجد الاقة ارتبااط ذاا دلالاة احصاائية باين الأباداع والأبتكاار والتنمياة المصارفية المساتدامة وابعادهاا  .3
 )الاستدامة الاقتصادية، الاستدامة الاجتمااية، الاستدامة البيئية 

ف بدعت ادحل اللاضديل ايدبم  دخ يد  هع بع ددل ار  اع دن افادبدعة  لديب   ا41الج ين )اظهات فدعئا الدح ين 
بيا يخ  لقيعس يبتعت افادبعة بيخ افباع ، ا  دبيخ دخ لفدع  يبتدل اادبدعة ةا يدل ايجعبيدل تييدل بديخ افبد او 

رعفدت  Sig.(2-(tailed ا يتي دل6690.**يافبدرعا يالدف يل ال ااييل ال  د ا ل يف  ع  جن  اع دن اادبدعة )
ا، بعرضعيل الت  ل  اخ لفعل  يبتل اادبعة ةا يل ايجعبا تي  ي ت 1.14ا اتن  خ   دي  ال فلل )1.111)

  دي  الأبادع  اللاييدل ل دف يدل ال اداييل ال  دد ا ل )اف دد ا ل افتدادع يل، اف دد ا ل افجد عييدل، اف دد ا ل 
ا د  1.111رعفدت ) Sig.(2-(tailedا ي دت الدديالا يب دع اخ تي دل 5671.**، 6341.**، 6541.**البيئيلا )

ا بد ل  ديجد  يبتدل اادبدعة  افييدل. يلد ا ي ديا الدت ايدض ياضديل الاد ر 1.14دفهع اتن  خ   دي   افييدل )
بديخ الأبد او يالأبدردعا يالدف يدل  يتبين اللاضيل الب ي ل الدا دفص ي دت يجدي  يبتدل اادبدعة  ات  فلدل  افييدل

  ااييل ال  د ا ل ياباع لع.ال 
   30جدول )

 الاقة ارتباط بين الابداع والابتكار والتنمية المصرفية المستدامة وابعادها
الاستدامة  المؤشراا

 الاقتصادية
الاستدامة 
 الاجتمااية

الاستدامة 
 البيئية

 التنمية المصرفية المستدامة

 6691.** 5671.** 6341.** 6541.** معامل الارتباط بيرسون

Sig. (2-tailed) .000 1 .000 1 .000 1 .000 1 

  افييل  افييل  افييل  افييل  0.03مستوى الدلالة اند مستوى المعنوية 

  (SPSS V.24المصدر: من ااداد الباحثين بااتماد الى مخرجاا برنامج 
 
التنمياااة المصااارفية المساااتدامة وابعادهاااا لاتوجاااد الاقاااة ارتبااااط ذاا دلالاااة احصاااائية باااين المخااااطرة و .2

 )الاستدامة الاقتصادية، الاستدامة الاجتمااية، الاستدامة البيئية  
 ليب  ف بعت احل اللاضيل  خ ي  هع بع دل ار  اع ن افادبعة بيا ديخ،  ا44الج ين )اظهات فدعئا الدح ين 

)اف ددد ا ل افتداددع يل، اف ددد ا ل  ددجن افادبددعة بدديخ بادد  ال لددعةاا يالدف يددل ال ادداييل ال  ددد ا ل ياباع لددع 
ا بديخ ال لدعةاا 7821.**ب غدت تي دل اادبدعة بيا ديخ )افجد عييل، اف د ا ل البيئيدلا اادبعةدع  تييدع  ايجعبيدع ، ا  
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ا 1.14ا اتددن  ددخ   دددي  ال افييددل )1.111رعفددت ) Sig. (2-tailed)يالدف يددل ال ادداييل ال  ددد ا ل يتي ددل 
يلددد ا يددد ن ي دددت يجدددي  يبتدددل اادبدددعة  افدددي  ايجدددعبا تدددي ، ا دددع يي دددع يلدددص ابادددع  الدف يدددل ال اددداييل 

، 7361.**، 8081.**) رعفدددت  ل البيئيدددلا)اف دددد ا ل افتدادددع يل، اف دددد ا ل افجد عييدددل، اف دددد اال  د ا ل
ا اتدن  دخ Sig. (2 (1.111-(tailedا يظهدات تي دل 1.14يفد    ددي  ال افييدل )ا ي ت الدديالا 6321.**

ا   دع ي ديا الدت يجدي  يبتدل اادبدعة  افييدل  يجبدل تييدل بديخ ال دغيداات. يلرد ا ددر 1.14  دي  ال افييدل )
يبتدل اادبدعة  ات  فلدل  افييدل يجدي   اللاضيل الب ي ل الدا دفص ي تايض ياضيل الا ر يتبين ديان الت 

)اف دد ا ل افتدادع يل، اف دد ا ل افجد عييدل، اف دد ا ل  ياباع لدعالدف يل ال ااييل ال  دد ا ل بيخ ال لعةاا ي
 .البيئيلا

  33جدول )
 الاقة ارتباط بين المخاطرة  والتنمية المصرفية المستدامة وابعادها  
الاستدامة  المؤشراا

 الاقتصادية
الاستدامة 
 الاجتمااية

الاستدامة 
 البيئية

 التنمية المصرفية المستدامة

 7821.** 6321.** 7361.** 8081.** معامل الارتباط بيرسون

Sig. (2-tailed) .000 1 .000 1 .000 1 .000 1 

مستوى الدلالة اند مستوى المعنوية 
0.03 

  افييل  افييل  افييل  افييل

  (SPSS V.24المصدر من ااداد الباحث بااتماد الى مخرجاا برنامج 
 
والتنمية المصرفية المستدامة لاتوجد الاقة ارتباط ذاا دلالة احصائية بين الاستباقية او المبادرة  .1

 )الاستدامة الاقتصادية، الاستدامة الاجتمااية، الاستدامة البيئية  وابعادها 
 ليب  ف بعت احل اللاضيل  خ ي  هع بع دل ار  اع ن افادبعة بيا ديخ،  ا42الج ين )اظهات فدعئا الدح ين 

)اف ددد ا ل افتداددع يل،  ددجن افادبددعة بدديخ بادد  اف دددبعتيل اي ال بددع اا يالدف يددل ال ادداييل ال  ددد ا ل ياباع لددع 
ا 7421.**ييع  تييع  ايجعبيع ، ا  ب دغ  اع دن اادبدعة بيا ديخ )اادبعةع   اف اف د ا ل افجد عييل، اف د ا ل البيئيلا

ا اتددن  ددخ 1.111رعفددت ) Sig. (2-tailed)بدديخ اف دددبعتيل اي ال بددع اا يالدف يددل ال ادداييل ال  ددد ا ل يتي ددل 
ا يل ا ي ن ي ت يجي  يبتل اادبعة  افي  ايجعبا تي ، ا ع يي ع يلدص ابادع  الدف يدل 1.14  دي  ال افييل )

، 7011.**رعفدددت ))اف دددد ا ل افتدادددع يل، اف دددد ا ل افجد عييدددل، اف دددد ا ل البيئيدددلا ال اددداييل ال  دددد ا ل 
رعفددت  Sig. (2-(tailedا يب ددع اخ تي ددل 1.14ال افييددل )ا ي ددت الددديالا يفدد    دددي  6591.**، 6931.**
در ا ب ل  ديج  يبتل اادبعة تييل ايجعبيل. ييا ضيا دح ين ال عب  1.14ا اتن  خ   دي  ال افييل )1.111)

يبتددل اادبددعة  ات  فلددل  افييددل بدديخ  يجددي  ايددض ياضدديل الادد ر يتبددين اللاضدديل الب ي ددل الدددا دددفص ي ددت
)اف ددد ا ل افتداددع يل، اف ددد ا ل افجد عييددل،  ياباع لددع يالدف يددل ال ادداييل ال  ددد ا لع اا اف دددبعتيل اي ال بدد
 . اف د ا ل البيئيلا
   الاقة ارتباط بين الاستباقية او المبادرة والتنمية المصرفية المستدامة وابعادها32جدول )

الاستدامة  المؤشراا
 الاقتصادية

الاستدامة 
 الاجتمااية

الاستدامة 
 البيئية

التنمية المصرفية 
 المستدامة

 7421. ** 6591.** 6931.** 7011.** معامل الارتباط بيرسون

Sig. (2-tailed) .000 1 .000 1 .000 1 .000 1 

مستوى الدلالة اند مستوى المعنوية 
0.03 

  افييل  افييل  افييل  افييل

  (SPSS V.24المصدر: من ااداد الباحثين بااتماد الى مخرجاا برنامج 
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 المبحث الرابع :الاستنتاجاا والتوصياا
 : الاستنتاجاااولاً 

 :عخدالبعح لهع  تاااض فلر اف دفدعجعت الدا ديا ا د يدر لفع
فباددع  ايددع ا الأي ددعن يلدد ا  ؤ ددا ي ددت د اا   البحد دظهدات الفدددعئا ارحاددعئيل بدبفددا ال اددعا  ييفددل  .4

 ل  يا ال   د ابه ايع ا افي عن يا  ير الدف يل ال ااييل ال  د ا ل. البح ا ااات ال اعا  ييفل 
ا  حاات ي ت دق ير افيرعا  البح فعن با  افب او يافبدرعا الد عر ربيا  خ تبن ا ااات ال اعا  ييفل  .2

علر يدا الج ي ا ي ير ي  يل دف يل افيردعا افب اييدل يافبدرعايدل ال  دد ا ل يف دي ع يدا ال جدعفت الددا د د
 دحقي  ال يزا ال ااييل.

لباُدد  ال بددع اا اي اف دددبعتيل، يلدد ا يدد ن ي ددت  البحدد لفعلدد  الد ددعر ربيددا  ددخ تبددن ا ااات ال اددعا  ييفددل  .3
بددعللةة اف دددبعتيل ياف دددااديجيعت يالدفبددؤ ب  دددقبن ال اددا  ريفدده  البحدد افلد ددعر الربيددا فيدداا  ييفددل 

 عن ال ااييل.ية د الت الياين الت الايع يل يا افي 
، حيد  يا دن ال ادا  البحد حان باُ  ال لعةاا ب  دي   خ افلد عر  خ تبن ا ااات ال ادعا  ييفدل  .1

ي ت ادلع  افجاااات يالح ين الج ي ا يال بدرداا يفد  الد لين يدا ال  دعايى ياف دد  عاات  ات ال لدعةا 
 ال حيةل بهع. الاعليل يالا ن ي ت ا ااات افز عت ال ااييل اغر ال لعةا الاعليل

ب اايددعا باُدد  اف ددد ا ل افتداددع يل، ييدضددد  يالددع يددا دحقيدد  الدف يددل  البحدد دد يددز ال اددعا  ييفددل  .1
ال  د ا ل  خ لبن  فد الد يين يالقايض البز ل ل   عايى اف د  عايل، يالدا ب يالع دا ن ي ت دحليدز 

 اف د  عا يزيع ا اففدعد يالقضعا ي ت البةعلل.
لهع  يا  هر يدا دحقيد  الدف يدل ال اداييل ال  دد ا ل  دخ لدبن باُد لع افجد دعيا،  البح ل ال اعا  ييف ..

حي  د علر يا دق ين ال  عرن افجد عييدل ل ب د   دخ لدبن دديييا ال بدع اات الددا دا دن ي دت  يدر يد ييدن 
ال  ددعايى   لد دد  الف ددعةعت يال  ددعايى افف ددعفيل يال قعييددل يال يالدد  ال ددبعبيل لدغةيددل اربددا يدد    ددخ

يافف ةل ال جد ايدل يدحليدز الا دن الدةدييا، ياف دهعر يدا  ياجهدل از دل ال درخ ، بعفضدعيل الدت دديييا 
 ياص ي ن ل لايجيخ افيائن يح  ل ال هع ات الا يع.

ي ت الاغر  خ الد عر ال اعا  بعف د ا ل البيئيل اف افهدع لدر دفدن افلد دعر ال ة دي  لضدا  الدييا لد    ..
 اايل يافياا  الادع  يخ بعل ادعا  ي دت ال يدل ال حعيظدل ي دت البيئدل لدحقيد  اف دد ا ل البيئيدل القيع ات اف

 يف  ايعغل ا دااديجيعت لعال بعل اا .

 ثانياً: التوصياا

يق  در دلايص ج  ل  دخ الدياديعت الددا ي ردخ اف ددلع ا  فهدع  البح هع لديان ا دفع ا  الت اف دفدعجعت الدا 
 ال بحي ل اي ال فظ عت افلا :  خ تبن ال اعا 

 دخ اجدن زيدع ا  البحد ا د  عا الابتل افيجعبيل بيخ ايع ا الأي عن يالدف يل ال ااييل ال  دد ا ل يدا ييفدل  .4
 .ارلد عر بعلبيئل يافيع ا  فهع يا دح يخ   ال ال اا 

دحد  الأبادع  ال ه دل يددا زيدع ا ييدا القيدع ات ار اايدل بدل يدل اربد او يافبدردعا يددا ال ادعا  لريفده ياد   .2
 الدف يل ال ااييل ال  د ا ل يا ديلي  الل  عت الج ي ا ال ق  ل ل زبعئخ يدةييا القعئر  فهع.

الددري  ي ت ال بع اا اياف دبعتيل يا دق ير الل  عت ال ااييل ال ق  دل ل زبدعئخ يافلد دعر بهد ا الباُد  ل دع لده  .3
 ن ال اايا. خ  يا ربيا يا دازيز ال يتى الدفعي ا ل ا 

الددري  ي دت اف ااات ال اداييل بعفلد دعر يدا ا ااا افز دعت  دخ لدبن ديليد  افيردعا ياف دعلي  الج يد ا  .1
لدلع   الده ي ات الدا ي رخ اخ دياجه الا دن ال ادايا يدق ي هدع، ياتدفدعص اللداص يا دد  عالع  دخ لدبن 

 يا.ديظي  اياا   ي رلعاا يعليل لأفهر ي   يخ ايح الا ن ال اا
ضاياا الا ن ي دت دحقيد  اف دد ا ل افتدادع يل  دخ تبدن ا ااات ال ادعا   دخ لدبن دقد ير ال زيد   دخ  .1

القايض القاياا  يالةيي ل افجن ياتع دل ال  دعايى الدجعايدل، ل دع لهدع  دخ  يا ربيدا يدا ي  يدعت الدف يدل 
 افتداع يل يدحاي  الاج ل افتداع يل ل ب  .
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ل اعا  افجداااات البز دل  دخ لدبن  يدر ال  دعايى يدديييا يداص الا دن الددري  ي ت ضاياا ادلع  ا ..
 ياجااا ال ياات الد ايبيل ل ح   خ البةعلل لدحقي  اف د ا ل افجد عييل.

يلةة ال اا ، يد جيى ال اعا  ي ت  ير ضاياا افلد عر بع لعن باُ  اف د ا ل البيئيل يا  يع عت  ..
عت يا ديددعزات لهددع  ددخ لددبن دللدديض  دداا اللعئدد ا ي ددفد تددايض الادد يقل ل بيئددل ييضددى ايلييدد  ددعايى 

 بض عفعت  ي اا.
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Abstract: 

    The goal of the study is to define the role of Entrepreneurship in Sustainable 
Banking Development through Entrepreneurship dimensions; creativity and 
innovation, risk-taking, and initiative. Sustainable Banking Development  are 
referred to through its dimensions (Economic Sustainment, Social 
Sustainment, and Environmental Sustainment). The study tries to answer 
several questions, some of which are: Is there a connection between 
Entrepreneurship and Sustainable Banking Development? The applied study 
samples are Iraqi banks. The two researchers  adopted the descriptive and 
analytical approach through the prepared resolution for such purpose The 
resolution distributed on samples comprised of (144) individuals representing 
banks department and divisions directors, in addition to interviews and 
important notes. In preparation for testing the hypotheses, the study was built 
on a number of statistical methods, including (Arithmetic mean, Cronbach's 
alpha, Pearson correlation coefficient, Simple and Multiple linear regression, 
Coefficient of determination (R2), Marginal propensity (β), t-test, F-test, and 
the usage of statistical programs; spss-v24 and Excel.The study reached a set 
of conclusions, most important of which is that: samples of the bank 
administrations of the study are fully aware of the dimensions of 
Entrepreneurship and the dimensions of sustainable banking development 
and they will adopt this relation. In the end, the study closes with a set of 
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recommendations, most important of which is the necessity of investing in this 
positive relationship between Entrepreneurship and Sustainable Banking 
Development of the study samples in order to increase interest and benefit in 
the ecology of work to improve the banks’ reputation. 
Key words: Entrepreneurship, Creativity & Innovation, Risk-taking, Initiative 
or proactive, Sustainable Banking Development, Economic sustainment, 
Social sustainment, Environmental sustainment. 


