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 المستخلص
، اٌؼوال١خ ٠َؼٝ اٌجؾش ئٌٝ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ ٚالغ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّؼزّل ٌٍّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ       

ٚرْق١ٔ ٔمبٛ ٙؼفٗ ٕٚٛلًا ئٌٝ ثٕبء ّٔٛمط َِبه ٚظ١فٟ ِمزوػ ٌٍّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ، ٚلل رُ افز١به 
ل غبىٞ اٌؾو٠وٞ )َِزْفٝ ا١ٌْٟٙٚ٘ ثؼ٘ اٌَّزْف١بد اٌزبثؼخ ٌلائوح ِل٠ٕخ اٌٞت و١ّلاْ ٌٍجؾش 

ٚلل اػزّل أٍٍٛة ٌٍغواؽبد اٌزق١ٖٖخ، ٚاٌّووي اٌؼوالٟ لإِواٗ اٌمٍت، ِٚووي ئِواٗ ٚىهع اٌىٍٝ(، 
كهاٍخ اٌؾبٌخ ِٕٙغبً ٌٍجؾش، ئم رُ رْق١ٔ ٚالغ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ِٓ فلاي اٌّؼب٠ْخ ا١ٌّلا١ٔخ، ٚالإٝلاع 

ٌٛظ١فٟ ١ٌٍٙئبد اٌزّو١ٚ٠خ اٌّؼزّلح فٟ ّٔبمط اٌَّبه ا اٍزؼواٗ ثؼ٘ػٍٝ اٌٛصبئك ٚاٌَغلاد فٚلا ػٓ 
ثؼ٘ كٚي اٌؼبٌُ، ٚلاٍزىّبي ِزٍٞجبد اٌجؾش اٍزقلِذ الاٍزجبٔخ ثّوؽٍز١ٓ، ٍّّذ اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ ػ١ٕخ 

، ٚاٌزؼوف ػٍٝ كٚه وً ِٓ ( ِّوٗ ِّٚوٙخ ٌزْق١ٔ ِْىلاد اٌَّبه اٌٛظ١ف80ِٟىٛٔخ ِٓ )
 اٍزجبٔخ ٚىػذ فمل اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخٚأِب ، ٌٍَّبه اٌٛظ١فٟاٌَّزْفٝ ٚاٌّل٠و ٚاٌّلان اٌزّو٠ٟٚ فٟ اٌزق١ٜٞ 

ّٔٛمط اٌَّبه اٌغوٗ رم١١ُ  فوكاً (19ػٍٝ ػ١ٕخ ِقزبهح ِٓ اٌّؼ١١ٕٓ ثاكاهح اٌّلان اٌزّو٠ٟٚ ثٍغذ )
 ٛاٙؼاٌ ٛظ١فٟاٌَّبهاٌ غ١بةٚرًٕٛ اٌجؾش ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاٍزٕزبعبد أّ٘ٙب: . اٌّمزوػاٌٛظ١فٟ 

ثّغّٛػخ ِٓ  اٌجؾش ٚافززٌٍُّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌَّزْف١بد اٌّجؾٛصخ ثْىً هٍّٟ ِٚٛصك. 
ٕٚٛلا ئٌٝ ئِىب١ٔخ اٌز١ٕٛبد أّ٘ب: اٌؼًّ ػٍٝ رٞج١ك اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّمزوػ فٟ كائوح ِل٠ٕخ اٌٞت ِجلئ١بً 

 ػٍٝ وبفخ اٌّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ فٟ اٌؼواق. رؼ١ّّٗ
اٌَّبه ، ئكاهح اٌَّبه اٌٛظ١فٟ، رق١ٜٞ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ، ر٠ٛٞو  اٌَّبه اٌٛظ١فٟ خ:اٌٍّٖٞؾبد اٌوئ١َ

  .اٌٛظ١فٟ

Abstract 
       The research shed light upon the reality of developing of career path for the Iraqi 
nursing staff. Then, The weak points of The subject concerned were identified in order 
to construct career path sample for nursing staff. Some hospital-belonging to Medical 
City Office were chosen as field study of The research such as "Ghazi Al-Hariri 
Hospital for specialty surgeries, Iraqi Center For Heart Disease and center of kidney 
disease". The researcher adopted the method of studying the case as method of the 
research by identifying the reality of career path through field coexisting and has taking 
knowledge from records and documents, besides to review some samples of career path 
of nursing board that were adopted in some countries of the world. In order to complete 
the requirements of the research, the researcher used questionnaire in two stages, First 
stage included sample consisted of (80) nurses from both genders in order to identify the 
career path and identify to role all from hospital, top management and nursing staff 
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for career planning. As to Second stage the questionnaire is distributed to selected sample 
of those concerned in the administration of nursing staff (19) person in order to 
evaluate the career path sample who propose the tow researcher. The researcher reached to 
a set of concussions of them: absence of clear career path of nursing staff working in 
some hospital belonging officially to Medical City Office. The research concluded with 
a set of recommendations such as: The necessity to work on the proposal regarding 
application of career path in Medical City Office primarily, then generalize the 
suggestion to other nursing staff in Iraq.  

   Key word : career path , career management , career planning , career development.    

 المقدمة
الأٍب١ٍخ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ئم رٙلف ئٌٝ  رؼل ػ١ٍّخ رق١ٜٞ ٚر١ّٕخ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ اٌّٙبَ      

هفغ للهاد اٌؼب١ٍِٓ ٚر١ّٕخ ِٙبهارُٙ ٕٚمً فجوارُٙ ١ٌىٛٔٛا َِزؼل٠ٓ ٌٍزملَ ػجو ِواؽً َِبه ٚظ١فزُٙ، ٚثّب ٠ؾمك 
ّٝٛؽبرُٙ اٌّْوٚػخ ٠ٕٚؼىٌ ئ٠غبثب ػٍٝ ئكاهح إٌّظّخ، ٚغ١بة اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌٛاٙؼ لأٞ ٚظ١فخ ٠قٍك ٔٛع ِٓ 

ٚغ١بة الاٍزمواه اٌٛظ١فٟ، ٚهثّب ٠ٕغُ ػٕٗ اٌؼيٚف ػٓ اٌٛظبئف اٌزٟ لا رزّٚٓ  ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ جبٛ ٚاٌٚغٛٛالإؽ
 َِبه ٚظ١فٟ ٚاٙؼ.

ِجوهاد افز١به ِٛٙٛع اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٍجؾش ف١ٗ لا١ٍّب ثبٌَٕجخ ٌٍّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ  ئْ ئٌٝ الإّبهحٚلاثل ِٓ       
كاهاد ِّب فبلُ ِٓ ٌزٍه اٌّلاوبد ٚهثّب فٚٛػٗ لاعزٙبكاد ثؼ٘ الإٌٛاٙؼ اٌؼوال١خ ٘ٛ غ١بة اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ا

ٚأٞلالب ِٓ أ١ّ٘خ ٘نا اٌّٛٙٛع اٌنٞ ٌٗ اٌلٚه اٌىج١و فٟ ثمبء إٌّظّبد ٚر٠ٛٞو٘ب عبء ٘نا اٌجؾش ١ٌزٕبٚي  اٌّْىٍخ،
ٌٍّلاوبد  َِبه ٚظ١فٟ ِمزوػاٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ اٌّورىياد ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثٗ، ٕٚٛلًا ئٌٝ ر٠ٛٞو 

ٚعبء اٌجؾش ثأهثؼخ ِؾبٚه رٕبٚي الأٚي ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚثؼ٘  اٌزّو١ٚ٠خ ٠ؾبٚي ئْ ٠زغبٚى ٔمبٛ اٌٚؼف اٌؾب١ٌخ.
اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚرٕبٚي اٌّؾٛه اٌضبٟٔ الإٝبه إٌظوٞ ٌٍجؾش، ف١ّب رٕبٚي اٌّؾٛه اٌضبٌش اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش 

 ٚفٖٔ اٌّؾٛه اٌواثغ ٌلاٍزٕزبعبد ٚاٌز١ٕٛبد. 

 المحور الأول

 وبعض الدراسات السابقة منهجية البحث
 

 ٘نا اٌّؾٛه ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٓ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ. ٠زّٚٓ

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش -أٚلًا
 -:ِْىٍخ اٌجؾش -1

، ئم لا ٠ؼزّل رلهط ٚظ١فٟ ٌلٜ ا١ٌٙئبد اٌزّو١ٚ٠خ اٌؼوال١خ رجوى ِْىٍخ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ثْىً ٚاٙؼ     
ٚاٙؼ ِٚٛؽل ٌٍّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ ٚرقٚغ فٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ ٌلاعزٙبكاد، فٚلًا ػٓ اٌزلافً ٚاٌز٠ِْٛ 
ثَجت رؼلك اٌّقوعبد اٌزٟ رْىً ا١ٌٙئخ اٌزّو١ٚ٠خ )كٚهاد، ٚاػلاك٠بد رّو٠٘ ، ِٚؼب٘ل، ٚو١ٍبد 

 ٢ر١خ:٠ّٚىٓ رأ١ٝو ِْىٍخ اٌجؾش ِٓ فلاي اٌزَبؤلاد ارّو٠٘(. 
 ً٘ ٕ٘بن َِبه ٚظ١فٟ ِؼزّل ٌٍّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ فٟ َِزْف١بد كائوح ِل٠ٕخ اٌٞت؟ ِٚب ٘ٛ ٚالغ ٘نا اٌَّبه؟ -أ 
 اٌؼ١ٍب ٚاٌّلان اٌزّو٠ٟٚ فٟ اٌزق١ٜٞ ٌٍَّبه اٌٛظ١فٟ؟ ٚالإكاهحِب ٘ٛ كٚه وً ِٓ اٌَّزْفٝ  -ة 
ُٙ فٟ ؽً ِْىٍخ اٌَّبه َاٌٞت ٠ً٘ ٠ّىٓ ر٠ٛٞو َِبه ٚظ١فٟ ِمزوػ ٌٍّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ فٟ كائوح ِل٠ٕخ  -ط 

 ؟اٌٛظ١فٟ

  -:أ١ّ٘خ اٌجؾش-2
 ٠ّىٓ رؾل٠ل أ١ّ٘خ اٌجؾش ثبلارٟ:     
الا٘زّبَ اٌىبفٟ ِٓ اٌجبؽض١ٓ، ٚ٘نٖ اٌْو٠ؾخ ٠مغ ػٍٝ ػبرمٙب  ا اٌجؾش ّو٠ؾخ ١ِٕٙخ ِّٙخ ٌُ رٍك٠َِزٙلف ٘ن -أ 

 ػتء وج١و فٟ رمل٠ُ اٌؼٕب٠خ اٌزّو١ٚ٠خ ٌٞجمبد اٌّغزّغ اٌؼوالٟ اٌّقزٍفخ.  
ئْ ٚعٛك َِبه ٚظ١فٟ ٠ٍجٟ ّٝٛؽبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌٙئبد اٌزّو١ٚ٠خ ٠ي٠ل ِٓ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚاٌٛلاء  -ة 

 إٌّظّٟ ٌُٙ.
٠ٍؼت كٚهاً فؼبلًا فٟ هفغ وفبءح أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌزّو٠٘ ِٓ فلاي الإفبكح  ئْ ر٠ٛٞو اٌَّبه اٌٛظ١فٟ -ط 

ِٓ اٌقجواد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌّلان اٌزّو٠ٟٚ، ٚاٌزٟ رزٞٛه ثؾَت اٌزلهط ّٙٓ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّؾلك ٌُٙ، 
 ٠ٕؼىٌ ئ٠غبثبً ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد ثْىً ع١ل ِٚز١ّي ٌٍّو٠٘ ٚاٌّغزّغ. ٚاٌنٞ

  -:أ٘لاف اٌجؾش -3
 ٠َؼٝ ٘نٖ اٌجؾش ئٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف ا٢ر١خ :     
رْق١ٔ ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ ٚالغ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّؼزّل فٟ اٌَّزْف١بد اٌزبثؼخ ٌلائوح ِل٠ٕخ اٌٞت ٚ -أ 

 ِْىلارٗ ٚٔمبٛ اٌٚؼف ف١ٗ.
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ُٙ فٟ ٠َ ئْ، ٔأًِ الزواػ ّٔٛمط ٌز٠ٛٞو اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٍّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ اٌؼبٍِخ فٟ كائوح ِل٠ٕخ اٌٞت -ة 
 .ؽً ٘نٖ اٌّْىٍخ

 
 

 -:اٌّقٜٞ اٌفوٟٙ ٌٍجؾش -4
 اٌّقٜٞ اٌفوٟٙ ٌٍجؾش ٚاٌنٞ ٠ج١ٓ فٞٛاد أغبى اٌجؾش. (1) اٌْىً ٠ٛٙؼ

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (1اٌْىً )
 اٌّقٜٞ اٌفوٟٙ ٌٍجؾش  

 

  ِٖبكه عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد: -5
ٌغوٗ رؾم١ك أ٘لافٗ ٚإٌٛٛي ئٌٝ  ٚاٌّؼٍِٛبد اػزّل اٌجؾش ػٍٝ ِٖبكه ِقزٍفخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد       

 :ٚوبلارٟ ئ١ٌٙب اإٌزبئظ اٌزٟ ٠ٖجٛ
، ِٓ فلاي اٌوعٛع ئٌٝ ٌٍّلان اٌزّو٠ٟٚالإٝلاع ػٍٝ رغبهة ثؼ٘ كٚي اٌؼبٌُ فٟ اٌزق١ٜٞ ٌٍَّبه اٌٛظ١فٟ  -أ 

اٌٛظ١فٟ اٌّٖبكه الأعٕج١خ ٚاٌؼوث١خ ) اٌّمبلاد، ٚاٌجؾٛس، ٚاٌمٛا١ٔٓ( اٌزٟ رٕبٌٚذ كهاٍبد رزؼٍك ثبٌَّبه 
 .١ٌٍٙئبد اٌزّو١ٚ٠خ

ػٍٝ  الإٝلاعػجو اٌّؼب٠ْخ ا١ٌّلا١ٔخ ِب ًٍٙ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌىض١و ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌٍّٞٛثخ ٌٍجؾش  -ة 
ٍغلاد اٌَّزْف١بد اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ ٚصبئك رزّٚٓ أػلاك اٌّلان اٌزّو٠ٟٚ ِٚٛالؼُٙ ٚٝج١ؼخ اٌَّبه 

 اٌٛظ١فٟ ٌُٙ.
الاٍزجبٔخ اٌزٟ اػزّلد فٟ ِوؽٍز١ٓ، الأٌٚٝ ثغ١خ رْق١ٔ ٚالإٝلاع ػٍٝ كٚه وً ِٓ اٌّّو١ٙٓ  اٍزّبهح -ط 

( فموح وّب ِج١ٓ ثبٌغلٚي 25، ٚلل ٍّّذ فموارٙب )ٚالإكاهح ٚاٌَّزْفٝ ثْىً ػبَ فٟ اٌزق١ٜٞ ٌٍَّبه اٌٛظ١فٟ
ِٓ إٔؾبة اٌْأْ ِٚزقنٞ  ، ٚاٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ ٟ٘ ثؼل ثٕبء إٌّٛمط ٌغوٗ رم١١ّٗ ِٓ لجً ػ١ٕخ ِقزبهح(1)

 .(2( فموح وّب فٟ اٌغلٚي )16فمل رّٕٚذ ) اٌمواه

( اٌقّبٍٟ، ئم رؾًٖ ثّٛعجٗ أػٍٝ الإعبثبد ػٍٝ Likertٚلل رُ ١ٕبغخ الاٍزجبٔخ ػٍٝ ٚفك ِلهط )      
 فٌّ كهعبد، ث١ّٕب رؾًٖ ثّٛعجٗ أكٔٝ الإعبثبد ػٍٝ كهعخ ٚاؽلح، ٚوّب ِٛٙؼ أكٔبٖ:

 

 

 

 غ١و ِزٛفو ٔبكه علاً ِزٛفو ئٌٝ ؽلاً ِب ِزٛفو ِزٛفو ثْىً وج١و الإٍزجبٔخ الأ١ٌٚخ

 لا ارفك ثْلح لا ارفك ارفك ٔٛػب ِب ارفك ارفك رّبِب اٍزجبٔخ اٌقبٕخ ثبٌّٕٛمط اٌّمزوػ

 5 4 3 2 1 
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 ( 1علٚي )
 ِؾبٚه الاٍزجبٔخ الأ١ٌٚخ ٚاٌّٖبكه اٌّؼزّلح

 

 ( 2علٚي )
 ٚاٌّٖبكه اٌّؼزّلح اٌقبٕخ ثبٌّٕٛمط اٌّمزوػٍزجبٔخ الاِؾبٚه 

 

  ٕلق الاٍزجبٔخ 
( ِٓ أػٚبء ا١ٌٙئخ 5ثؼوٗ أكاح اٌجؾش فٟ ٕٛهرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ّٙذ ) ١ٓلبَ اٌجبؽض         

اٌزله١َ٠خ فٟ و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك ٌغبِؼخ ثغلاك ٚاٌغبِؼخ اٌَّزٕٖو٠خ، اٌن٠ٓ لبِٛا ِْىٛه٠ٓ ثزؾى١ُ أكاح اٌجؾش، 
ِخ اٌؼجبهاد ٌم١بً ِب ٚٙؼذ لأعٍٗ، ِٚلٜ ٚٙٛػ ءفٟ ِلٜ ِلاٌّؾى١ّٓ ئثلاء آهائُٙ ِٓ ا بْ ٚلل ٍٝت اٌجبؽض

١ٕبغخ اٌؼجبهاد ِٚلٜ ِٕبٍجخ وً ػجبهح ٌٍّؾٛه اٌنٞ ٠ٕزّٟ ئ١ٌٗ، ِٚلٜ وفب٠خ اٌؼجبهاد ٌزغ١ٞخ وً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه 
ئٙبفخ الزواػ ِب ٠وٚٔٗ ٙوٚه٠ب ِٓ رؼل٠ً ١ٕبغخ اٌؼجبهاد أٚ ؽنفٙب، أٚ  فٚلًا ػِٓزغ١واد اٌلهاٍخ الأٍب١ٍخ ٘نا 

ػجبهاد عل٠لح، ٚونٌه ئثلاء آهائُٙ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ )اٌقٖبئٔ اٌْق١ٖخ ٚاٌٛظ١ف١خ اٌٍّٞٛثخ ِٓ 
اٌّجؾٛص١ٓ، ئٌٝ عبٔت ِم١بً ١ٌىود اٌَّزقلَ فٟ الاٍزجبٔخ(، ٚروويد رٛع١ٙبد اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ ثؼ٘ اٌؼجبهاد 

اٌؼجبهاد ِٓ ثؼ٘ اٌّؾبٚه ٚئٙبفخ ثؼ٘ اٌؼجبهاد  اٌّزىوهح، وّب أْ ثؼ٘ اٌّؾى١ّٓ ٖٔؾٛا ثٚوٚهح رم١ٍٔ ثؼ٘
ٚاٍزٕبكا ئٌٝ اٌّلاؽظبد ٚاٌزٛع١ٙبد اٌزٟ أثلا٘ب اٌّؾىّْٛ لبَ اٌجبؽش ثاعواء اٌزؼل٠لاد اٌزٟ ارفك  ئٌٝ ِؾبٚه أفوٜ.

 ػ١ٍٙب ِؼظُ اٌّؾى١ٓ، ؽ١ش رُ رؼل٠ً ١ٕبغخ اٌؼجبهاد ٚؽنف أٚ ئٙبفخ اٌجؼ٘ ا٢فو ِٕٙب.
 ط

 ل١بً صجبد الاٍزجبٔخ 
٠ؼل ِفَٙٛ اٌضجبد ِٓ اٌّفب١ُ٘ الأٍب١ٍخ فٟ اٌم١بً ٠ٚزؼ١ٓ رٛافوٖ فٟ اٌّم١بً ٌىٟ ٠ىْٛ ٕبٌؾبً      

ٌلاٍزقلاَ، ٚرؼزّل ٕؾخ اٌم١بً ػٍٝ ِلٜ صجبد ٔزبئغٗ ٕٚللٙب، ٚٔؼٕٟ ثبٌضجبد الارَبق فٟ ٔزبئظ الافزجبه، 
ٙب ف١ّب ٌٛ أػ١ل رٞج١مٙب ثؼل ِلح ِٓ ( ثأْ ِم١بً الاٍزجبٔخ ٠ؼٟٞ إٌزبئظ ٔف٠ٚReliabilityَمٖل ثبٌضجبد )

ػٓ  Spssاٌيِٓ ػٍٝ الأفواك أٔفَُٙ ِوح أفوٜ. ٚرُ اٍزقواط ِؼبًِ اٌضجبد ٌلاٍزجبٔخ ثٛاٍٞخ ثؤبِظ 
(، ٟٚ٘ رؼل َٔجخ 0.83ٝو٠ك اٍزقواط ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌفمواد الاٍزجبٔخ، ئم ثٍغذ ل١ّخ أٌفب ٌلاٍزجبٔخ )

 .ع١لح ٚر١ْو ئٌٝ كهعخ صجبد ػب١ٌخ

  ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش: -6
ًّّ ِغزّغ اٌجؾش اٌَّزْف١بد اٌزبثؼخ ٌلائوح ِل٠ٕخ اٌٞت، ٚاٌزٟ رُٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌَّزْف١بد       

 : ٟٚ٘ اٌؼبِخ ٚاٌزق١ٖٖخ

 اٌّٖله اٌّؼزّل  أهلبَ اٌفمواد ػلك اٌفمواد اٌّؾٛه اٌوئ١َٟ د

 اٌغٌٕ - اٌّؼٍِٛبد اٌْق١ٖخ أٚلا
 اٌؼّو -
 اٌزؾ١ًٖ اٌؼٍّٟ -
 ِلح اٌقلِخ -
 اٌقلِخ اٌؾب١ٌخ -
 ػلك اٌلٚهاد -

١ٓئػلاك اٌجبؽض  1-6  

 
 صب١ٔب

كٚه اٌَّزْففففففففٝ ففففففففٟ  اٌزقٞففففففف١ٜ ٌٍَّفففففففبه  
 .اٌٛظ١فٟ

9 1-4  
5 

6-7  
8-9  

               2011ػلٚاْ: 
                  2010ف١وٚى: 
               2012:أٌؼج١لٞ
 2010ف١وٚى: 

 
 صبٌضب

كٚه الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ اٌزق١ٜٞ ٌٍَّبه 
 .اٌٛظ١فٟ

6 10-11  
12-14  

15 

        2011ػلٚاْ: 
 2011اٌفبًٙ:
 2010ف١وٚى: 

 
كٚه اٌّلان اٌزّو٠ٟٚ فٟ اٌزق١ٜٞ ٌٍَّبه  هاثؼب

 .اٌٛظ١فٟ

10 16-18   
19-20  

21 
22-25  

             2011ػلٚاْ: 
:2010 Rønn    

Saleh:2012                        
 2012:أٌؼج١لٞ

 
 د

 اٌّٖله اٌّؼزّل  أهلبَ اٌفمواد ػلك اٌفمواد اٌّؾبٚه اٌوئ١َ١خ

اٌَّبه ِلٜ َِبّ٘خ إٌّٛمط فٟ ر٠ٛٞو  أٚلا
 اٌٛظ١فٟ ٌٍّلان اٌزّو٠ٟٚ.

4 
 

1 
2-4  

 2012أٌؼج١لٞ:
 ١ٓئػلاك اٌجبؽض 

 5 4 رٛافك إٌّٛمط ِغ ٚظ١فخ ِٕٙخ اٌزّو٠٘. صب١ٔب
6 
7 
8 

   2010ف١وٚى: 
 Saleh:2012                                  

    2010ف١وٚى: 
 2012:أٌؼج١لٞ 

 
اٌمففلهاد  ِففلٜ َِففبّ٘خ إٌّففٛمط فففٟ  ر١ّٕففخ      صبٌضب

 اٌنار١خ ٌٍّلان اٌزّو٠ٟٚ.

4 9 
10 
11 
12 

   2010ف١وٚى: 
 2012:أٌؼج١لٞ

  Saleh:2012 
 2012:أٌؼج١لٞ

 
 هاثؼب

ئِىب١ٔفففففخ إٌّفففففٛمط ففففففٟ  رؾم١فففففك  اٌزٍٞؼفففففبد 
 اٌَّزمج١ٍخ ٌٍّلان اٌزّو٠ٟٚ.

4 13 
14 

15-16  

            2012:أٌؼج١لٞ
Jan: 2010    

 2012:أٌؼج١لٞ



 6102العذد مئه وسبعت /  –السنت التبسعت والثلاثون The Journal of  Administration & Economicsمجلت الإدارة والاقتصبد/

)033) 

 َِزْفٝ ا١ٌْٙل غبىٞ اٌؾو٠وٞ ٌٍغواؽبد اٌزق١ٖٖخ. -أ 
 اٌّووي اٌؼوالٟ لأِواٗ اٌمٍت. -ة 
 ِووي ئِواٗ ٚىهع اٌىٍٝ. -ط 

 

رىٛٔذ ٌٛظ١فٟ فٟ اٌَّزْف١بد اٌّجؾٛصخ، ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ٌغوٗ رْق١ٔ ٚالغ اٌَّبه ا ٚلل رُ افز١به     
( اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ 3ِزٛاىٔخ، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي ) ئعبثخ( ِّوٗ ِّٚوٙخ، ثٙلف اٌؾٖٛي ػٍٝ 80ِٓ )
 ٚوب٢رٟ :  اٌؼ١ٕخ لإفواك

 (3علٚي )
 فٖبئٔ ػ١ٕخ اٌجؾش 

N = 80  

 إٌَجخ اٌؼلك رٛى٠غ اٌقب١ٕخ اٌّزغ١واد د

 )أٚلا(
 

 66.25% 53 موو اٌغٌٕ

 %33.75 27 أٔضٝ

 %100 80 اٌّغّٛع                                               

 )صب١ٔب(
 

 
 

 اٌؼّو

 %15 12 فألً 25  

35-26 42 52.50% 

45-36 21 26.25% 

 6.25% 5 فأوضو 46

 %100 80 اٌّغّٛع                                               

 
 

 )صبٌضب(
 

 
 اٌزؾ١ًٖ اٌؼٍّٟ

 % 2.50 2 ِزٍٛٞخ

 % 18.75 15 ئػلاك٠خ

 % 38.75 31 كثٍَٛ

 %40.00  32 ثىبٌٛه٠ًٛ

 ـــ ــــــــ كثٍَٛ ػبٌٟ

 ـــ ــــــــ ِبعَز١و

 ـــ ــــــــ كوزٛهاٖ

 %100 80 اٌّغّٛع                                               

 )هاثؼب(
 

 
 ِلح اٌقلِخ فٟ اٌٛظ١فخ

3-1)) 12 26.25% 

8-4)) 16 20.00% 

14-9)) 16 20.00% 

20-15)) 19 23.75% 

 %10.00 8 ٍٕخ فأوضو        21

 %100 80 اٌّغّٛع                                                  

 )فبَِب(
 

 %43.75 35 ٍٕٛاد ِٚب كْٚ 5 ِلح اٌقلِخ فٟ اٌّٛلغ اٌٛظ١فٟ اٌؾبٌٟ

4-9 12 15.00% 

 %41.25 32 ٍٕٛاد ٚأوضو10

 %100 80 اٌّغّٛع                                              

 )ٍبكٍب(
 

 
 ػلك اٌلٚهاد فٟ اٌٛظ١فخ -1

 % 21.25 17 لا ٠ٛعل

1-3 36 45.00 % 

4-10 27 33.75 % 

 %100 80 اٌّغّٛع                                               

 
 
 

 
 ػلك اٌلٚهاد فٟ ِغبلاد ػبِخ -2

 %40.00 32 لا ٠ٛعل

1-3 29 36.25% 

4-10 19 23.75% 

 %100 80 اٌّغّٛع                                              
 ط

َِإٌٟٚ ّإْٚ اٌزّو٠٘، ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ  رٛى٠غ الاٍزجبٔخ اٌقبٕخ ثبٌّٕٛمط اٌّمزوػ ث١ّٕب رُ      
َِٚإٌٟٚ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو، َِٚإٌٟٚ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ فٟ ٚىاهح اٌٖؾخ ٚكائوح ِل٠ٕخ اٌٞت ٚاٌَّزْف١بد 

 .(4) ( َِإٚي، ٚوّب ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي19ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) ٌٙب، اٌزبثؼخ
 

 ( 4علٚي )
 ثبٌّٕٛمط اٌّمزوػ ؽَت ِىبْ ػٍُّٙالاٍزجبٔخ اٌقبٕخ أػلاك ٚرٛى٠غ ػ١ٕخ 

 اٌؼلك ِىبْ اٌؼًّ د

 2 ٚىاهح اٌٖؾخ/ لَُ ّإْٚ اٌزّو٠٘ 1

 3 كائوح ِل٠ٕخ اٌٞت / لَُ ّإْٚ اٌزّو٠٘ 2

 2 َِزْفٝ ثغلاك اٌزؼ١ٍّٟكائوح ِل٠ٕخ اٌٞت /  3

 2 كائوح ِل٠ٕخ اٌٞت / َِزْفٝ ا١ٌْٙل غبىٞ اٌؾو٠وٞ 4

 2 كائوح ِل٠ٕخ اٌٞت / َِزْفٝ ؽّب٠خ الأٝفبي 5

 2 كائوح ِل٠ٕخ اٌٞت / اٌّووي اٌؼوالٟ لإِواٗ اٌمٍت 6

 3 كائوح ِل٠ٕخ اٌٞت / ِووي ئِواٗ ٚىهع اٌىٍٝ 7

 19 اٌّغّٛع 
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 اٌَبثمخ ثؼ٘ ِٓ اٌلهاٍبد -صب١ٔب
 ١ٍزُ اٍزؼواٗ ثؼ٘ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٓ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٚوبلارٟ:    
( ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌّؼٕٛٔخ )ر٠ٛٞو اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٍقو٠غ١ٓ فٟ ئكاهح الإػّبي Ivana، 2005كهاٍخ ) -1

الإػّبي  ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌْوٚٛ اٌّٛعٛكح فٟ ٍٛق اٌؼًّ اٌىوٚار١خ ٌقو٠غٟ ئكاهح ٚالالزٖبك فٟ ووٚار١ب(.
( فوك، ٚلل وبٔذ اثوى إٌزبئظ ػلَ ٚعٛك 471ٚالالزٖبك، ٚك٠ٕب١ِى١خ رْغ١ً ٘إلاء اٌقو٠غ١ٓ، ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ )

افزلاف ث١ٓ اٌٍٞجخ اٌقو٠غ١ٓ ثبفزلاف إٌّبٝك، ٚئّٔب ٠ٛعل افزلاف ث١ٓ اٌٍٞجخ اٌقو٠غ١ٓ ّٙٓ اٌمَُ اٌٛاؽل 
 ٔز١غخ رجب٠ٓ اٌّؼوفخ ٚاٌّٞٛؽبد اٌْق١ٖخ.

( ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌّؼٕٛٔخ )رق١ٜٞ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ كهاٍخ ؽبٌخ ِإٍَخ الإٍّٕذ ػ١ٓ 2008ً، كهاٍخ )ثٛها -2
ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؼ١ك ػ١ٍّخ رق١ٜٞ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ، ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ  ثبرٕخ فٟ اٌغيائو( –اٌزٛرخ 

١ُّ اٌؼًّ ٚئكاهح اٌَّبه ( ػبِلا ٚػبٍِخ، ٚلل وبٔذ اثوى إٌزبئظ ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ٚرأص١و ث١ٓ ر493ٖ)
 اٌٛظ١فٟ ئعّبلا.

( ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌّؼٕٛٔخ )ر٠ٛٞو اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٚكافؼ١خ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌمٞبع Mwanje ،2010كهاٍخ ) -3
ئٌٝ رؾ١ًٍ ٝج١ؼخ اٌز٠ٛٞو اٌٛظ١فٟ ٚرؾف١ي اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌمٞبع اٌّٖوفٟ فٟ اٚغٕلح،  اٌّٖوفٟ فٟ اٚغٕلح(

ئْ أقفبٗ اٌزول١خ ٠ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ ػلَ علٜٚ ( ِٛظف، ٚلل وبٔذ اثوى إٌزبئظ 212ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ )
 اٌزله٠ت ، ٚ٘نا ٠ّىٓ أْ ٠إصو فٟ اٌٛالغ ػٍٝ اٌزول١خ ٚأكاء اٌّٛظف١ٓ.

)ٚالغ ١ٍبٍخ الافز١به ٚاٌزؼ١١ٓ ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌلهاٍخ اٌّؼٕٛٔخ ٘لفذ ( 2011)ػلٚاْ، كهاٍخ  -4
اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ١ٍبٍخ الافز١به ٚاٌزؼ١١ٓ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ئٌٝ  ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّٖبهف اٌؼبٍِخ فٟ لٞبع غيح(

ئعواءاد الافز١به اٌّٖبهف اٌؼبٍِخ فٟ لٞبع غيح ٚأصوٖ ػٍٝ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ، ٚرؾل٠ل ٔمبٛ اٌٚؼف ٚاٌمٛح فٟ 
ئم ، ٚلل وبٔذ اثوى إٌزبئظ ( ِٓ اٌؼب187ٓ١ٍِ)، ػٍٝ ػ١ٕخ ٚاٌزؼ١١ٓ اٌّزجؼخ فٟ اٌّٖبهف اٌؼبٍِخ فٟ لٞبع غيح

لا ٠ٛعل ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ ِؼٍِٛبد ػٓ فوٓ اٌزول١خ اٌّزٛلؼخ ٌُٙ َِزمجلا، وّب رقٚغ ػ١ٍّخ اٌزؼ١١ٕبد 
 .ٚاٌزول١بد ٌزلفلاد الإكاهح اٌؼ١ٍب

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌّؼٕٛٔخ )كٚه ِّبهٍبد ئكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚ رؾ١َٓ فوٓ  Saleh)، 2012كهاٍخ )  -5
ٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌّإٍَخ ئٌ ر٠ٛٞو اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌّٛظفٟ إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ فٟ لٞبع غيح(

١ٕخ ِٓ ٚالأفواك فٟ رؼي٠ي فوٓ اٌز٠ٛٞو اٌَّبه اٌٛظ١فٟ فٟ اٌّإٍَبد غ١و اٌؾى١ِٛخ فٟ لٞبع غيح، ػٍٝ ػ
( ػبِلا ٚػبٍِخ، ٚلل وبٔذ اثوى إٌزبئظ ئْ ِّبهٍبد اٌزله٠ت ٚاٌز٠ٛٞو فٟ اٌّإٍَبد ٌٙب رأص١و ِزٍٜٛ 493)

ػٍٝ فوٓ اٌز٠ٛٞو اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛظف١ٓ، ئم أْ ِؼظُ اٌّّبهٍبد ٚاٌقلِبد اٌزٟ رؼيى اٌز٠ٛٞو اٌٛظ١فٟ ِٛعٛكح 
 ثٖٛهح ٙؼ١فخ.

اٌؼلالخ ٚالأصو ث١ٓ ِواؽً اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٚٔٛع اٌجؤبِظ ٔخ )٘لفذ اٌلهاٍخ اٌّؼٕٛ( 2012)أٌؼج١لٞ، كهاٍخ  -6
ئثواى اٌلٚه اٌوئ١َٟ ٌّواؽً اٌَّبه اٌٛظ١فٟ فٟ رؾل٠ل ٔٛع اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ فٟ اٌٛىاهح ئٌٝ  (اٌزله٠جٟ
ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ل٠ٛخ ث١ٓ ِواؽً اٌَّبه ، ٚلل وبٔذ اثوى إٌزبئظ ( فوك75)، ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّجؾٛصخ

  اٌٛظ١فٟ ٚٔٛع اٌجؤبِظ اٌٛظ١فٟ، وّب رإصو ثْىً وج١و فٟ رؾل٠ل ٔٛع اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ.

 المحور الثاني

 النظري للبحث الإطار

 : ِفَٙٛ اٌَّبه اٌٛظ١فٟأٚلًا
ٌٍٕٛففٛي ئٌففٝ رؾل٠ففل ِفٙففَٛ ٚاٙففؼ ٌٍَّففبه اٌففٛظ١فٟ لاثففل ِففٓ رٛٙفف١ؼ ثؼفف٘ اٌّفففب١ُ٘ اٌّففورجٜ ثففٗ، فبٌَّففبه             
((career          ،(، 210: 2002٘ٛ رؼبلت اٌّٛالغ اٌٛظ١ف١خ اٌزفٟ ٠ؾزٍٙفب اٌففوك ففلاي ؽ١برفٗ اٌٛظ١ف١فخ )اٌَفبٌُ ٚاٌٖفبٌؼ

ثأٔٗ الأّفىبي ٚاٌّؾز٠ٛفبد اٌّزؼبلجفخ ٌاػّفبي اٌزفٟ ٠ّبهٍفٙب ِٚبهٍفٙب الأففواك ٚاٌزفٟ          ( 217: 2010)اٌىلاٌلح،٠ٚؼوفٗ 
ٍب١ٍخ رْفًّ اٌزمفلَ ففٟ اٌّٛالفغ اٌٛظ١ف١فخ، ِٖٚفله       رزْىً ِٓ فلاي إٌّٙخ  ٠ٚزّٚٓ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ صلاصخ ِؾبٚه أ

الاٍزمواه ٌٍفوك كافً ؽمً اٌٛظ١فخ، ٚرٞٛه ٍٍٍَخ اٌقجوح ا١ٌّٕٙخ ٌٍْقٔ،أٞ ٠ؼل ّٜٔ ِٓ اٌقجواد اٌّورجٞخ ثبٌؼّفً  
 (. Jan,2010:93اٌزٟ رّزل ِغ ؽ١بح اٌْقٔ )

 

 صب١ٔب: أ١ّ٘خ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ
٠ؾزً اٌَّبه اٌٛظ١فٟ أ١ّ٘ٗ فبٕخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ وٛٔٗ ٠ٕٞٛٞ ػٍٝ أفىبه ٌٍزملَ ٚاٌز٠ٛٞو ٍٛاء فٟ اٌؼًّ أٚ ػٍٝ       

اٌَّزٜٛ اٌْقٖٟ ، ٚونٌه ٠ًّْ الأفىبه ؽٛي اٌزؼٍُ ػٍٝ ِلٜ اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٚونٌه ر١ّٕخ اٌّٙبهاد 
(Cedefop,2008:13.)  ٟ(214-215: 2012ٌَبٌُ، )اٚرجوى أ١ّ٘خ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ِٓ فلاي الأر: 

ريا٠ل اٌَّز٠ٛبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ إٌَٛاد الأف١وح ِّب ٠ؼٕٟ فٟ اٌّمبثً اىك٠بك ّٝٛؽبرُٙ اٌٛظ١ف١خ  - أ
 ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ َِز٠ٛبد ٚظ١ف١خ أفًٚ.

رإكٞ ثواِظ اٌز٠ٛٞو اٌٛظ١فٟ ئٌٝ ى٠بكح لبثٍخ إٌّظّخ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ ٚالاؽزفبٟ ثبٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌّب٘وح  - ة
 ٚاٌّٞٛؽخ.

ئْ إٌّظّبد اٌزٟ رقٜٞ ٌّٛظف١ٙب َِزمجٍُٙ اٌٛظ١فٟ رىْٛ أوضو عبمث١خ ٌافواك اٌّب٘و٠ٓ ِٓ رٍه إٌّظّبد  - د
 اٌزٟ لا رؼٟٞ أ١ّ٘خ ٌٙنا الأِو.
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رَبػل ثواِظ رق١ٜٞ اٌز٠ٛٞو اٌٛظ١فٟ ٌٍّٕظّخ فٟ اوزْبف الأفواك اٌّإ١ٍ٘ٓ ٌزٌٟٛ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ ٚا١ٌّٕٙخ  - س
 خ ِٚٓ صُ رٛع١ُٙٙ ئٌٝ ثواِظ اٌزله٠ت ٚاٌز١ّٕخ اٌزٟ ٍزّىُٕٙ ِٓ إٌٛٛي ئٌٝ ٘نٖ إٌّبٕت.ٚالإكاه٠خ اٌوف١ؼ

ئْ الإكاهح اٌغ١لح ٚالا٘زّبَ اٌّزٕبِٟ ِٓ لجً الإكاهح ثبٌز٠ٛٞو اٌٛظ١فٟ ٚئربؽخ اٌفوٕخ ٌٍزملَ ٍزمٛك ئٌٝ لٛح  - ط
 ثْو٠خ ٍؼ١لح ِٕٚزغخ.

 

 صبٌضب: أٔٛاع اٌَّبهاد اٌٛظ١ف١خ
رؾل٠ل أهثؼخ أٔٛاع ِٓ اٌَّبهاد اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ ػٍٝ أٍبٍٙب روٍُ َِبهاد فلِخ اٌؼب١ٍِٓ اٌٛظ١ف١خ ٠ّىٕٕب      

 َِٚزمجٍُٙ اٌٛظ١فٟ:
رإول اٌَّبهاد اٌٛظ١ف١خ اٌزم١ٍل٠خ ػٍٝ اٌؾووخ اٌزٖبػل٠خ فٟ ٚظ١فخ ٚاؽلح، فبٌّٕظّخ  -اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌزم١ٍلٞ: .1

ٍُ اٌٛظبئف اٌّقزٍفخ اٌّٛعٛكح فٟ إٌّظّخ ٚاٌزٟ ١ٍْغٍٙب رىزفٟ ثبلإّبهح ئٌٝ اٌٛظبئف اٌّززبثؼخ ّٙٓ ٍ
 (.57: 2009اٌّٛظفْٛ ػٓ ٝو٠ك اٌزول١خ فمٜ، ٚمٌه ؽ١ّٕب رزواوُ ٌل٠ُٙ اٌقجوح ٚاٌملهح )اٌٙٛاٍٟ ،

ظٙو ِفَٙٛ عل٠ل ٌٍَّبه اٌٛظ١فٟ، لا ٠ْزوٛ ثمبء اٌّٛظف ٌفزوح ِؾلكح ِٓ اٌيِٓ ١ٌولٝ ٠ٕٚزمً  -َِبه الأغبى: .2
، ئم هوي اٌزٛعٗ اٌغل٠ل ػٍٝ ئْ رىْٛ اٌزول١خ ٚالأزمبي ئٌٝ ٚظ١فخ أفوٜ ٚالؼخ ػٍٝ فٜ اٌَّبه،  ٌٛظ١فخ أفوٜ

ثبلاػزّبك ػٍٝ إٌغبؽبد ٚالأغبىاد اٌزٟ ٠ؾممٙب اٌفوك فٟ ػٍّٗ ثغ٘ إٌظو ػٓ اٌّلح اٌي١ِٕخ اٌزٟ لٚب٘ب فٟ 
 (.551: 2005اٌٛظ١فخ)ػم١ٍٟ ، 

أزمبي اٌّٛظف اٌؼّٛك٠خ ٚالأفم١خ كافً ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ فلاي ِواؽً ١ْ٠و ئٌٝ اؽزّبي ؽووخ  -اٌَّبه اٌْجىٟ: .3
ؽ١برٗ اٌٛظ١ف١خ، ٚلل لا ٠ؾمك ٘نا اٌَّبه الأزمبي ٌٛظ١فخ فٟ اٌَّزٜٛ الإكاهٞ الأػٍٝ، ثً ٠زّٚٓ ٔمً اٌّٛظف 

فٟ ٔفٌ فٟ ػلح ٚظبئف كافً اٌَّزٜٛ الإكاهٞ اٌٛاؽل فلاي فزوح ى١ِٕخ ثٙلف ئوَبثٗ ِٙبهاد ٚفجواد ِزٕٛػخ 
 (.2011: 31اٌَّزٜٛ الإكاهٞ، ِّب ٠ّٕؾٗ اٌفوٕخ ٌٍزولٟ لأوضو ِٓ ِٕٖت أػٍٝ)اٌفبًٙ،

ئكاهٞ، فّٓ ٠جٍغ ٔٙب٠خ ٚفٕٟ  ٝ رؾل٠ل َِبه٠ٓ ٚظ١ف١١ٓ رٕظ١١ّ١ٌٓغأد ثؼ٘ إٌّظّبد ئٌ -اٌَّبه اٌّيكٚط : .4
٘نٖ اٌؾبٌخ ػ١ٍٗ ئْ ٠زٛلغ ثأٔٗ اٌَّبه اٌفٕٟ ٚأهاك الأزمبي ئٌٝ اٌَّبه الإكاهٞ الإّوافٟ ٠ّىٕٗ مٌه، ٌىٓ فٟ 

١ٍٍمٝ ػٍٝ ػبرمٗ فٟ اٌَّبه الإكاهٞ اٌغل٠ل أػجبء أٙبف١خ رْزًّ ػٍٝ ِٙبَ ئّواف١خ ٚئكاه٠خ، ِّب ١ٍي٠ل ِٓ 
 (.549: 2009ػتء ٚؽغُ َِإ١ٌٚخ اٌؼًّ ػ١ٍٗ ثٛعٗ ػبَ )ػم١ٍٟ،

 
 

 هاثؼب: ِواؽً اٌَّبه اٌٛظ١فٟ:
ٚظبئفُٙ اٌَّزمج١ٍخ فلاي ِٕٚن ِواؽً كهاٍزُٙ الإػلاك٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ، ٚؽزٝ ٠جلأ ِؼظُ الإفواك اٌزفى١و ثْأْ      

(، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ّّٛي ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ فٟ إٌّظّخ ثٙب كْٚ إٌظو ئٌٝ 151: ٠2011مزوثْٛ ِٓ ٍٓ اٌزمبػل) ك٠وٞ،
: 2013)اٌىوفٟ، ٝج١ؼخ اٌؼًّ اٌنٞ ٠إكٚٔٗ، ٚرُٚ وً ِوؽٍخ فزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ رقزٍف ف١ٙب اؽز١بعبرٗ ِٚزٍٞجبرٗ 

 (.5(، وّب ٠زٚؼ اٌغلٚي )208
 

 (5علٚي )
 ِواؽً رى٠ٛٓ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٚػلالزٙب ثبلأْٔٞخ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌّزٍٞجبد إٌف١َخ ٚاؽز١بعبد اٌفوك

 ف١وٚى، ثٛىٚه٠ٓ ،"كٚه ئكاهح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ فٟ رؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ"، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌؼٍَٛاٌّٖله: 

 .27:2010الالزٖبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، اٌغيائو،
 

 فبَِب: أكاهح ٚرق١ٜٞ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ
 -ِفَٙٛ ئكاهح اٌَّبه اٌٛظ١فٟ: -1

رؼل ئكاهح اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ئؽلٜ الإٙبفبد اٌؾل٠ضخ لأْٔٞخ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚرًّْ اٍزغبثخ إٌّظّبد      
(. 38: 2012ٌّٞٛؽبد ٚرٍٞؼبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌزق١ٜٞ ٌَّزمجٍُٙ اٌٛظ١فٟ، ٚرؾل٠ل أْٔٞخ ر٠ٛٞو الإفواك)اٌؼج١لٞ،

ٌزم١١ُ، ٚالاٍزْبهح، ٚاٌزله٠ت ٚاٌزؼٍُ، ٟٚ٘ ػ١ٍّخ ٚر١ْو ئٌٝ أْٔٞخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِضً اٌزل٠ٚو اٌٛظ١فٟ، ٚا
ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ئكاهح اٌَّبه َِزّوح ِٓ أعً رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ ِٖبٌؼ اٌفوك ٚلبث١ٍزٗ ِغ اٌفوٓ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّزبؽخ 

 (40: 2004) ا١ٌٙزٟ، فٟ أٔٙب :
 
 

 اٌّوؽٍخ ئثؼبك       
 اٌّمبهٔخ

 الأؾلاه اٌّؾبفظخ اٌزأ١ٌٍ الاٍزىْبف

 اٌّٙبَ
 

 رؾل٠ل الا٘زّبِبد.-
 رؾل٠ل اٌّٙبهاد.-
 ٚاٌٛظ١فخ. اٌزٛافك ث١ٓ اٌفوك-

 فوٓ اٌزملَ ٚإٌّٛ. -
 فوٓ الأِبْ. -
 ر١ّٕخ ّٜٔ اٌؾ١بح. -

اٌؾفبٟ ػٍٝ -
 الأغبىاد.

 رؾل٠ش اٌّٙبهاد. -

 فٜٞ اٌزمبػل. -
اٌزففففٛاىْ ثفففف١ٓ الأْٔففففٞخ  رغ١١ففففو  -

 غ١واٌٛظ١ف١خ.اٌٛظ١ف١خ ٚ

 اٌَّبػلح.- إٌْبٛ
 اٌزؼٍُ.-
 ئرجبع الإهّبكاد.-

 الاٍزملا١ٌخ.-
 اٌَّبّ٘خ.-

 اٌزله٠ت.-
 ٚٙغ ا١ٌَبٍبد.-
 اٌلػُ ٚاٌزْغ١غ.-

 رون اٌؼًّ. -

 ِٛعٗ / ِلػُ. ِوالت. ى١ًِ. ِزوثٔ أٚ ِزؼبْٚ. اٌؼلالخ ثب٢فو٠ٓ

 .60أوجو ِٓ  .45-60 .30-45 .30ألً ِٓ  آٌَ

 ٍٕٛاد 10أوضو ِٓ  ٍٕٛاد 10أوضو ِٓ  ٍٕٛاد. 2-10 الً ِٓ ٍٕز١ٓ. ٍٕٛاد اٌؼًّ
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 ريٚك اٌؼب١ٍِٓ ثزغن٠خ ػى١َخ رزّٚٓ ٔظوح إٌّظّخ ئٌٝ عٙٛكُ٘ ٚئِىبٔبرُٙ.   - أ
ِٕؾُٙ فوٕخ اٌموة ِٓ فجواد ٚظ١ف١خ ِزملِخ، فىً ٚظ١فخ عل٠لح ٟ٘ رملَ ٚرؼٍُ عل٠ل ئٙبفخ ئٌٝ اٍزقلاَ  - ة

 . اٌّٙبهاد ٚاوزَبة ٌّٙبهاد عل٠لح
 . ٚأْ للاِٝ اٌّٛظف١ٓ ُ٘ ثؾبعخ ئٌٝ ِؼوفخ مٌه، ١ٌٌٚ اٌّٛظفْٛ اٌغلك فمٜ ئػلاُِٙ ػٓ ف١بهاد اٌَّبه - د

 

  -:ٔظبَ ئكاهح اٌَّبه اٌٛظ١فٟ -2
ِواعؼخ ٚالؼ١خ اٌّٛلف، ٚٙغ ٚ)رم١١ُ اٌناد،  ٟ٘ أٍبً ٔظبَ ئكاهح اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٠زّٚٓ أهثؼخ ِواؽًئْ     

ِٓ َِإ١ٌٚخ اٌّٛظف ٚإٌّظّخ، ٚإٌظبَ ٠ىْٛ أوضو فبئلح ئما اهرجٜ ٟ٘ ئػلاك اٌقٞخ اٌؼ١ٍّخ(، ٚوً ِوؽٍخ ٚالأ٘لاف، 
 , Noe el atاٌؼ١ٍب، ٠ٚزُ ٚٙؼٗ ثّْبهوخ اٌّٛظف. )ثبؽز١بعبد ٚأ٘لاف إٌّظّخ، ٠ٚىْٛ ِلػَٛ ِٓ لجً الإكاهح 

 ٌّواؽً:ٌٙنٖ ا(. ٚفٟ ِب ٠ٍٟ ر١ٙٛؼ 291 :2004
٠َبػل اٌزم١١ُ اٌنارٟ اٌّٛظف١ٓ فٟ رؾل٠ل الأ٘لاف، ٚاٌم١ُ ٚاٌّٙبهاد ٚالارغب٘بد  -ِوؽٍخ اٌزم١١ُ اٌنارٟ: -أ

ّقيٚٔخ" ؽ١ش ٠َبػل اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌٍَٛو١خ. ٚالافزجبهاد إٌف١َخ اٌزٟ رَزقلَ "ٌّؼوفخ لٛح الأ٘لاف اٌ
 (.Antoniu,2010: 18رؾل٠ل الأ٘لاف اٌٛظ١ف١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚ"اٌَؼٟ اٌنارٟ )

ر١ْو ٘نٖ اٌّوؽٍخ ئٌٝ رٍمٟ اٌّٛظف١ٓ ِؼٍِٛبد ؽٛي و١ف١خ رم١ُ إٌّظّخ  -:ِوؽٍخ ِواعؼخ ٚالؼ١خ اٌّٛلف -ة
 Noe el) ؾزٍّخ، ٚاٌزٕملاد اٌغبٔج١خ(،إٌّظّخ )فوٓ اٌزول١خ اٌّ فٌّٜٞٙبهارُٙ ِٚؼبهفُٙ ًٚ٘ رَٕغُ ِغ 

at, 2006:408.) 
رٛٙغ الأ٘لاف فٟ ٙٛء رٛلؼبد اٌؼًّ ٚاٌم١ُ اٌْق١ٖخ ٚرٍٞؼبد أ٘لاف اٌَّبه  -:ٚٙغ الأ٘لافِوؽٍخ  -ط

 (.Jan,2010: 103اٌّّّٖخ )
فلاي ٘نٖ اٌّوؽٍخ، ٠ؾلك اٌّٛظف و١ف ١ٍىْٛ رؾم١ك الأ٘لاف اٌم١ٖوح ٚا٠ٌٍٛٞخ  -:ِوؽٍخ ئػلاك اٌقٞخ اٌؼ١ٍّخ -ك

الأِل ٌَّبهٖ اٌٛظ١فٟ، ٚرًّْ فٞخ اٌؼًّ أٞ ٚاؽلح أٚ ِي٠ظ ِٓ إٌّب٘ظ اٌز٠ٛٞو٠خ ِضً )اٌزَغ١ً ثبٌلٚهاد 
بك الإهّبك أٚ اٌؾٖٛي ػٍٝ فجواد اٌؼًّ اٌغل٠ل، أٚ ئ٠غٚٚاٌؾٍمبد اٌلها١ٍخ،اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌزم١١ُ الإٙبفٟ، 

 (.Noe el at,2003: 400) اٌزله٠ت(. 
 

  -أْٔٞخ ئكاهح اٌَّبه اٌٛظ١فٟ: -3
ِٓ اعً ٔغبػ ثواِظ ئكاهح اٌَّبه اٌٛظ١فٟ، فأْ إٌّظّبد اٌّؼبٕوح أفند ػٍٝ ػبرمٙب ِّبهٍخ اٌؼل٠ل     

رٍه الأْٔٞخ ٚاٌزٟ ِٓ الأْٔٞخ اٌزٟ رَبػل اٌّٛظف١ٓ فٟ ئكاهح َِبهارُٙ اٌٛظ١ف١خ، ٠ّٚىٓ الإّبهح ئٌٝ أُ٘ 
 رؼل فٟ ؽم١مخ الأِو اٌؼٕبٕو )اٌّىٛٔبد( الأٍب١ٍخ لإكاهح ئٞ ثؤبِظ ٌٍَّبه اٌٛظ١فٟ:

 

ػجو ئٌؾبلُٙ ثجواِظ رله٠ج١خ  رق١ٜٞ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ: ٌُ رؼل رمزٖو ػ١ٍّخ ر١ّٕخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّبد -أ
ِٙبهاد عل٠لح ٚ ر٠ٛٞو للهارُٙ فٟ الأكاء ثً رزؼلاٖ ئٌٝ ر١ّٕخ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ أٚ اٌٛظ١ف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ، ِٓ  لإوَبثُٙ

، ئم (14: 2011فلاي هٍُ فٜ ١ٍو ؽ١برُٙ اٌٛظ١ف١خ اثزلاء ِٓ اٌٛظبئف اٌل١ٔب ئٌٝ اٌٛظبئف اٌؼ١ٍب)ػلٚاْ ،
ؼل ئعواء افز١به إٌّٙخ، ٚأٔٙب رٕٞٛٞ ػٍٝ رق١ٜٞ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ثأٔٗ ػ١ٍّخ ٙوٚه٠خ ٍِٚيَ ئرجبػٙب ث٠ؼوف 

عّغ اٌّؼٍِٛبد ػٓ ِإٍَبد اٌزله٠ت، فٚلًا ػٓ، فّٓ اٌُّٙ أْ اٌْقٔ ٠غت ٠ىْٛ َِزؼل ٌزغ١١و اٌغٛأت 
، ٠ّٚىٓ رؼو٠ف رق١ٜٞ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ثأٔٗ ر١ُّٖ ١٘ىً ٚظ١فٟ (Miles, 2008:27ِٓ ؽ١برٗ اٌؼ١ٍّخ)

ٌّٕٛ ٚظ١ف١بً كافً إٌّظّخ، وّب أٔٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رإك٠ٙب إٌّظّخ ٌزَبػل ِززبثغ ٌٍؼب١ٍِٓ ٠َز١ٞؼْٛ ِٓ فلاٌٗ ا
 (.58: 2008اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رؾل٠ل أ٘لافُٙ َِٚبهارُٙ اٌٛظ١ف١خ )ا١ٌَل، 

ر٠ٛٞو اٌَّبه اٌٛظ١فٟ: ٠ؼل اٌز٠ٛٞو ف١به اٍزوار١غٟ ِٓ ف١بهاد إٌّظّخ ٚ٘ٛ ْٔبٛ ٠زؼٍك ثبٌز١ّٕخ  -ة
جٍٟ ٚ٘ٛ لا ٠ورجٜ ثبٌٚوٚهح ِغ اٌّّٙبد ٚاٌٛظبئف اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب الأفواك ؽب١ٌبً، ٚاؽزّبلارٙب ٚاٌز٠ٛٞو اٌَّزم

ٚلل ٠ىْٛ اٌز٠ٛٞو ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواد اٌزٟ ريٚك ثٙب اٌفوك ِٓ اعً عؼٍٙب أٍبٍب ِٚورىياً ٌقٜ ١ٍو اٌٛظ١فخ 
أٔٗ اٌؼ١ٍّخ (. ٠ّٚىٓ رؼو٠ف ر٠ٛٞو اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ث485: 2006اٌَّزمجٍٟ اٌقبٓ ثٗ )اٌٞبئٟ ٚافوْٚ، 

اٌزٟ ٠زُ ثّٛعجٙب اٌّٛائّخ ث١ٓ ا٘زّبِبد ٚهغجبد الأفواك فٟ اٌزملَ اٌٛظ١فٟ، ٚث١ٓ الاؽز١بعبد اٌَّزمج١ٍخ 
ئْ ر٠ٛٞو اٌَّبه اٌٛظ١فٟ  ثٕٛفٙب  Nor( . ١ْ٠ٚو 367: 2000ٌٍّٕظّخ ٚفوٕٙب فٟ إٌّٛ )اٌَبٌُ ٕٚبٌؼ،

١ٕٙخ ِغ ِغّٛػخ ِقزٍفخ ِٓ اٌّٙبَ اٌز٠ّٕٛخ ػ١ٍّخ ؽ١ش ٔمً اٌّٛظف١ٓ ِٓ فلاي ٍٍٍَخ ِٓ اٌّواؽً اٌّ
ر٠ٛٞو اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ثبػزجبه٘ب ػ١ٍّخ  Yahaya(. ٠ٚؼوف Nor, 2011: 10ٚالأْٔٞخ ٚاٌؼلالبد )

َِزّوح رٕٞٛٞ ػٍٝ رٞٛه اٌفوك فلاي ِواؽً ػل٠لح ِٓ اٌؾ١بح ٚوً ِوؽٍخ ٌل٠ٗ لٚب٠ب فبٕخ ثٙب، ّٚوٚٛ 
 (.Yahaya, 2009: 94ِٚٙبَ )
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 الثالث المحور

 الجانب العنلي للبحث
 

 ثؼ٘ ّٔبمط اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ: أٚلًا

َٔزؼوٗ ثؼ٘ ّٔبمط اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّؼزّلح فٟ ثؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ ٌٍّلاوبد ٠ّىٓ ئْ      
 :ٚوبلارٟ اٌزّو١ٚ٠خ

 ّٔٛمط اٌزلهط اٌٛظ١فٟ ٌٍّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ فٟ ٘ٛٔغ وٛٔغ  -1
كػّذ ٌغٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٚغٌٍ ئكاهح اٌَّزْف١بد فٟ ٘ٛٔغ وٛٔغ ّٔٛمط عل٠ل ٌٍّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ ٚاٌنٞ       

فو ٘نا إٌّٛمط اٌٍَُ اٌٛظ١فٟ ٌٍّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ فٟ اٌّغبي ا٠ٛ ٠زىْٛ ِٓ صلاس َِز٠ٛبد ٌٍَّبه اٌٛظ١فٟ، ئم
اٌىفبءح، ٚر٠ٛٞو  ٚرؾ١َٓ ٘نا إٌّٛمط ػٍٝ الاؽزفبٟ،فٚلًا ػٓ اٌَّبه الإكاهٞ ٌّٕٙخ اٌزّو٠٘. ئم ٠َبػل  أٌَو٠وٞ

  ٚوبلارٟ: اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٍّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ
( www.Hospital Authority AOM\PAPER \ 696 11 May 2010) 

(: ٚإٍذ اٌَّزْف١بد ثزمل٠ُ ثؤبِظ رله٠جٟ Registered Nurseاٌَّزٜٛ الأٚي: ِّوٗ َِغً ) -أ
ئم ٠ؾزبط اٌّّوٗ اٌَّغً فٟ اٌَّزٜٛ الأٚي ئٌٝ اٌقجوح اٌَو٠و٠خ ٚاٌزأ١ً٘ ٌٍّّو١ٙٓ ؽل٠ضٟ اٌزقوط، 

 . ئٌٝ َِزٜٛ اٌّّوٗ اٌّّبهً اٌّزملَ اٌّزقٖٔ لإػلاكٖ لجً الأزمبي
: ٠ؾزبط اٌّّوٗ فٟ اٌَّزٜٛ (Advanced Practice Nurse)اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ: ِّوٗ ِّبهً ِزملَ  -ة

فٟ اٌّغبي د اٌزقٖٔ ئم ٠ؾزبط اٌّّو١ٙٓ ئٌٝ رله٠ت ِزٍٜٛ اٌضبٟٔ ئٌٝ رله٠ت فبٓ ٠زفبٚد ث١ٓ ِغبلا
اٌؼبَ، ٚونٌه فٟ ثؼ٘ اٌزقٖٖبد ام ٠ؾزبط ئٌٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزله٠ت ِضً اٌؼٕب٠خ اٌّوويح، ٚاٌؼٕب٠خ 

 ثبٌىٍٝ أٚ اٌز١ٌٛل.
٠ؼًّ اٌّّوٗ الاٍزْبهٞ ّٙٓ ئٝبه  Nurse Consultant):  )اٌَّزٜٛ اٌضبٌش: ِّوٗ اٍزْبهٞ  -ط

ٍغ كافً اٌزقٖٖبد اٌّزؼلكح فٟ ِغبي اٌزّو٠٘ ٚونٌه اٌمٞبػبد اٌقل١ِخ ِٓ فلاي اٌؼًّ ِغ ِقزٍف ٚا
   .ألَبَ اٌّإٍَخ ػٍٝ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد

   

 فوائٜ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٍٖؾخ ِْٚوٚع اٌزله٠ت ٚاٌز٠ٛٞو فٟ ِٛالغ اٌؼًّ ٌغبِؼخ وبٌفٛه١ٔب. -2
  

 عبِؼخ وب١ٌفٛه١ٔب، ٍبْ فوا١ََٔىٛ، فٟ اٌٛظ١فٟ ِٓ لجً ِووي اٌّٙٓ اٌٖؾ١خ٠ملَ ِْوٚع هٍُ فوائٜ اٌٍَُ       
ٌٍَّبػلح فٟ اٌزقف١ف ِٓ  ِٚٓ فلاي إٌّؼ اٌّملِخ ِٓ ٕٕلٚق وب١ٌفٛه١ٔب ِٚإٍَخ وب١ٌفٛه١ٔب ٌٍوػب٠خ اٌٖؾ١خ،

ْ ِغ الارؾبك ٚثبٌزؼبٚ ٌٍزؼ١ٍُ  Shirley Ware) رفبلُ أٚٙبع اٌزٛظ١ف ٌٍوػب٠خ اٌٖؾ١خ، ثبلإٙبفخ ئٌٝ ِووي )
(، ثلأ "وب٠يه ث١وِبٕٔزٟ" فٟ ّّبي وب١ٌفٛه١ٔب ر٠ٛٞو ِْوٚع هٍُ اٌقوائٜ اٌٍَُ SEIUاٌلٌٟٚ ٌقلِخ اٌّٛظف١ٓ )

 www. Shirley Ware Education Center Health, Career) .(2، ٚوّب ٠ٛٙؾٗ اٌْىً )2001اٌٛظ١فٟ فٟ ػبَ 

Path Mapping and Worksite Training Development Project, 2002)     
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

 (2) اٌْىً
 اٌٛظ١فٟ ٌٍزّو٠٘ فٟ ِٛالغ عبِؼخ وب١ٌفٛه١ٔباٌَّبه  

Source: (www. Shirley Ware Education Center Health, Career Path Mapping and 
Worksite Training Development Project, 2002) 

 Ph.D ثبٌزّو٠٘ كوزٛهاٖ

 
    ثبٌزّو٠٘ ِبعَز١و   ٍو٠وٞ أفٖبئٟ ِّوٗ

 

                 (RN)  َِغٍخ ِّوٙخ

 (LVN) 

 ٝجٟ، َِبػل اٌّجبّوح، اٌوػب٠خ رّو٠٘ َِبػل

 إٌّي١ٌخ اٌٖؾخ ، ِؼبْٚ ٚؽلح َِبػل

 اٌّلٜ ػٍٝ اٌزغن٠خ، ِؼبْٚ اٌفب٠ً، وبرت اٌج١ئ١خ، اٌقلِبد

 ِؼزّل ِّوٗ  َِبػل هػب٠خ ا٠ًٌٛٞ
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 ّٔٛمط رٕظ١ُ ِٕٙخ اٌزّو٠٘ فٟ ِٖو أ -3
ثأْبء ٔمبثخ ِٕٙخ اٌزّو٠٘ فٟ ِٖو، ٠ٚزٌٛٝ ِياٌٚٛ  1976ٌَٕخ  ٠115زُ ثّٛعت اٌمبْٔٛ هلُ      

إٌّٙخ ِٓ وً َِزٜٛ الإّواف ػٍٝ ِياٌٚٝ إٌّٙخ ِٓ اٌَّز٠ٛبد اٌزب١ٌخ ٌٗ. ئم ٠ٖٕف ِياٌٚٛ ِٕٙخ 
بد ا١ٌّٕٙخ ( ِٓ ٘نا اٌمبْٔٛ رؾذ اٌَّز4٠ٛاٌّبكح ) فٟاٌَغلاد إٌّٖٛٓ ػ١ٍٙب  فٟاٌزّو٠٘ اٌّم١لْٚ 

  (www.f-law.net/law/threads) ا٢ر١خ:
 أفٖبئٟ اٌزّو٠٘ اٌّزقٖٔ: ٠م١ل ف١ٗ اٌؾبٍْٕٛ ػٍٝ ّٙبكح اٌّبعَز١و ٚاٌيِبٌخ ٚاٌلوزٛهاٖ. - أ
 أفٖبئٟ اٌزّو٠٘: ٠م١ل ف١ٗ اٌؾبٍْٕٛ ػٍٝ ّٙبكح اٌجىبٌٛه٠ًٛ ِٓ ئؽلٜ اٌى١ٍبد أٚ اٌّؼب٘ل اٌؼ١ٍب ٌٍزّو٠٘  - ة

 أٚ ِب ٠ؼبكٌٙب.
اٌف١١ٕٓ: ٠م١ل ف١ٗ اٌؾبٍْٕٛ ػٍٝ كثٍِٛبد اٌّؼب٘ل اٌف١ٕخ اٌٖؾ١خ أٚ ِب ٠ؼبكٌٙب، أٚ كثٍَٛ رّو٠٘ اٌّّو١ٙٓ  - س

ٚر١ٌٛل ِٓ اٌّلاهً اٌٍّؾمخ ثى١ٍبد ٝت اٌغبِؼبد "ٔظبَ لل٠ُ" أٚ ِب ٠ؼبكٌٗ أٚ كثٍَٛ اٌزّو٠٘ ٔظبَ صلاس 
 ٌٗ.ٍٕٛاد أٚ ِب ٠ؼبكٌٗ، أٚ كثٍَٛ رّو٠٘ اٌّلاهً اٌف١ٕخ اٌضب١ٔخ أٚ ِب ٠ؼبك

اٌّّو١ٙٓ اٌّزق١ٖٖٓ: ٠م١ل ف١ٗ أفٖبئ١ٛ اٌزّو٠٘ أٚ اٌّّوْٙٛ اٌف١ْٕٛ اٌن٠ٓ ٠ؾٍْٖٛ ػٍٝ ثواِظ   - ط
 ِزملِخ فٟ ِغبي اٌزقٖٔ اٌزٟ رإٍُ٘ٙ ٌّياٌٚخ اٌؼًّ فٟ أؽل فوٚع اٌزّو٠٘.

 

 فٟ كائوح ِل٠ٕخ اٌٞت. صب١ٔب: رْق١ٔ ٚالغ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٍّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ
اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٍّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ فٟ اٌَّزْف١بد اٌّجؾٛصخ فٟ كائوح ِل٠ٕخ اٌٞت رُ رْق١ٔ ٚالغ       

ِٓ فلاي الإٝلاع ػٍٝ كٚه وً ِٓ اٌَّزْفٝ ٚالإكاهح اٌؼ١ٍب ٚاٌّلان اٌزّو٠ٟٚ فٟ اٌزق١ٜٞ ٌٍَّبه اٌٛظ١فٟ 
 ثبلاػزّبك ػٍٝ اٍزّبهح الاٍزج١بْ، ٚوبٔذ إٌزبئظ وبلارٟ:

 اٌٛظ١فٟكٚه اٌَّزْفٝ فٟ اٌَّبه  -1
( ٚ٘ٛ الً ِٓ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ اٌجبٌغ 2.435ثٍغ ) لل اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَئْ ئٌٝ  (١ْ٠6و اٌغلٚي )      
أقفبٗ اٌزْزذ فٟ ئعبثبد اٌؼ١ٕخ، ِّب ٠لي ػٍٝ  ٠ؼىٌ( اٌنٞ 0.148(، ٚثٍغ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌؼبَ )3)

غ١و ارغبٖ ئعبثخ ئفواك اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ ٔبكه علا ٍَّٚبه اٌٛظ١فٟ ٠ٚإول مٌه ٌ اٌزق١ٜٞٙؼف كٚه اٌَّزْفٝ فٟ 
( " رزُ اٌزول١خ فٟ اٌَّزْفٝ ػٍٝ 9. ئِب ػٍٝ ٕؼ١ل اٌفمواد فأْ أػٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ ٘ٛ ٌٍفموح )ِزٛفوح

ئْ ٕ٘بٌه فوٚق ِؼ٠ٕٛخ  (، وّب 3( ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌٍٜٛ اٌّؼ١بهٞ اٌجبٌغ )3.17أٍبً الألل١ِخ" ئم ثٍغ )
(، ئِب ثبٌَٕجخ ٌلأؾواف 4.82فخ ٌٙنٖ اٌفموح ئم ثٍغذ ل١ّخ ِوثغ وبٞ )ث١ٓ رىواهاد اٌزفب١ًٙ اٌّقزٍ

( فٙٛ ١ْ٠و ئٌٝ رْزذ ل١ًٍ لإعبثخ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ، ِّب ٠لي ػٍٝ ئْ 0.13اٌّؼ١بهٞ ٌٙنٖ اٌؼجبهح ٚاٌجبٌغ )
 اٌزول١خ رزُ فٟ اٌَّزْفٝ ػٍٝ أٍبً الألل١ِخ ف١ّب ٠زؼٍك ثٍَُ اٌوٚارت.

 
 ط

 كٚه الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ اٌزق١ٜٞ ٌٍَّبه اٌٛظ١فٟ -2
( ٚ٘ٛ الً ِٓ اٌٍٜٛ 1.987) لل ثٍغذاٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ  ل١ّخ ئ٠ْزٚؼ  (6اٌغلٚي ) ِٓ فلاي      

فٟ ئعبثبد  ِٕقف٘رْزذ اٌنٞ ٠ؼجو ػٓ  (0.400(، ٚثٍغ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌؼبَ )3اٌفوٟٙ اٌجبٌغ )
اٌؼ١ٕخ، ِّب ٠لي ػٍٝ ٙؼف وج١و ٌلٚه الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ اٌزق١ٜٞ ٌٍَّبه اٌٛظ١فٟ، ٠ٚإول مٌه ارغبٖ ئعبثخ 

 -10ػٍٝ ٕؼ١ل اٌفمواد فمل عبء أػٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ ٌٍفموح ). ئِب فواغ١و ِزٛئفواك اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ ٔبكه علا ٚ
( ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ اٌجبٌغ 3.14ثٍغ )رزلفً الإكاهح اٌؼ١ٍب ّق١ٖب فٟ اٌزول١بد اٌٛظ١ف١خ( ئم 

(، وّب ئْ ٕ٘بٌه فوٚق ػب١ٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ  ث١ٓ رىواهاد اٌزفب١ًٙ اٌّقزٍفخ ٌٙنٖ اٌفموح ئم ثٍغذ ل١ّخ ِوثغ 3)
( فٙٛ ١ْ٠و ئٌٝ رْزذ ل١ًٍ علاً 0.09(، ئِب ثبٌَٕجخ ٌلأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٙنٖ اٌؼجبهح ٚاٌجبٌغ )4.55وبٞ )

ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك رلفً ِٓ لجً الإكاهح اٌؼ١ٍب ّق١ٖب فٟ اٌزول١بد اٌٛظ١ف١خ ؽَت ّجؾٛصخ، لإعبثخ اٌؼ١ٕخ اٌ
 ٚفبٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزٌٟٛ إٌّبٕت. ١ٌُِٛٙ ٚهغجبرُٙ

 

 كٚه اٌّلان اٌزّو٠ٟٚ فٟ اٌزق١ٜٞ ٌٍَّبه -3
( ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌٍٜٛ 3.446ثٍغ )ٌلٚه اٌّلان اٌزّو٠ٟٚ لل اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ئْ  اٌغلٚي اٌّنوٛه ٠ج١ٓ       

فٟ ئعبثبد اٌؼ١ٕخ، ِّب ٠لي ػٍٝ  ِٕقف٘(، اٌنٞ ٠ؼجو ػٓ رْزذ 0.127(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ػبَ )3اٌفوٟٙ اٌجبٌغ )
ِٚزٛفو ثْىً  ِزٛفوئفواك اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ  اٌٛظ١فٟ ِٓ فلاي ارغبٖ ئعبثبدالأ١ّ٘خ اٌىج١وح ٌلٚه اٌفوك فٟ اٌزق١ٜٞ ٌٍَّبه 

هح ئٌٝ ئْ ٘نٖ إٌز١غخ لا رلي ػٍٝ اِزلان اٌّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ اٌلٚه اٌؾم١مٟ ٌٍزق١ٜٞ ٌَّبهُ٘ ، ٚلاثل ِٓ الإّبوج١و
ئما ِب أر١ؾذ ٌُٙ اٌفوٕخ. ئِب ػٍٝ ٕؼ١ل  ػٓ و١ف١خ هٍُ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌُٙاٌٛظ١فٟ ٚئّٔب رؼىٌ ٚعٛك هؤ٠خ ٌل٠ُٙ 

ٌٟ ِٕبٕت ٚظ١ف١خ أػٍٝ َِزمجلا" ئم ثٍغ ( " ٌلٞ ّٝٛػ وج١و ٌز23ٛاٌفمواد فأْ أػٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ وبْ ٌٍفموح )
(، وّب ئْ ٕ٘بٌه فوٚق ػب١ٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رىواهاد اٌزفب١ًٙ اٌّقزٍفخ 3( ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ اٌجبٌغ )3.9)

( فٙٛ 0.10(، ئِب ثبٌَٕجخ ٌلأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٙنٖ اٌؼجبهح ٚاٌجبٌغ )10.73ٌٙنٖ اٌفموح ئم ثٍغذ ل١ّخ ِوثغ وبٞ )
ظ١ف١خ أػٍٝ َِزمجلا، ٚثّب ّٝٛػ وج١و ٌزٌٟٛ ِٕبٕت ٚرْزذ ل١ًٍ علاً لإعبثخ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ، أٞ ٚعٛك  ١ْ٠و ئٌٝ
ٌه ّؼٛه وض١و ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلان اٌزّو٠ٟٚ ػٍٝ اِزلاوُٙ اٌقجواد ٚاٌزغبهة اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ رٌٛٝ ٠ؼىٌ م

  .ِٕبٕت أػٍٝ
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 (6علٚي )
 اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌّؾبٚه رْق١ٔ ٚالغ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ 

  اٌّؾبٚه 
 اٌفموح

ل١ّخ ِوثغ      
χوبٞ )

2
) 

اٌٍٜٛ 
 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 
 اٌّؼ١بهٞ

)ٟ
١ف

ظ
ٌٛ

 ا
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َ
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ٝ
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 0.14 2.42 **8.44 ٠ٛعل َِبه ٚظ١فٟ ٌٍّلان اٌزّو١ٚ٠خ ِٛصك ثْىً هٍّٟ. -1

 0.09 2.15 **10.93 أٌمبة ػ١ٍّخ ٌؾٍّخ اٌْٙبكاد اٌؼ١ٍب فٟ اٌّإٍَخ اٌٖؾ١خ اٌزٟ أػًّ ف١ٙب.٠ٛعل  -2

 0.11 2.36 **8.79 ٠ٛعل ٕٚف ٚظ١فٟ فبٓ ٌٍّلان اٌزّو٠ٟٚ. -3

 0.11 2.2 **9.62 رٛفو ٌلٜ اٌّإٍَخ اٌٖؾ١خ ِزق١ٖٖٓ ٌزق١ٜٞ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ. -4

 0.08 2.53 **8.25 اٌٛظبئف ٌزؾل٠ل اٌقٖبئٔ اٌٛاعت رٛافو٘ب فٟ ّبغً اٌٛظ١فخ.رؼزّل اٌّإٍَخ اٌٖؾ١خ ػٍٝ رؾ١ًٍ  -5

 0.10 2.11 **10.82 رؾوٓ اٌّإٍَخ اٌٖؾ١خ ػٍٝ رؾل٠ل اٌّلان اٌزّو٠ٟٚ اٌنٞ ٠ؾزبط ئٌٝ ثؤبِظ رله٠جٟ. 6-

 0.09 2.03 **10.71 رملَ اٌَّزْفٝ اٌز١َٙلاد ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌؼمجبد ٌٍزملَ فٟ اٌٛظ١فخ )اٌزول١خ(. -7

 1.06NS 3.11 0.15 رزُ رٌٟٛ إٌّبٕت فٟ اٌَّزْفٝ ٚفمب لا اػزجبهاد ّق١ٖخ. -8

 0.13 3.17 *4.82 رزُ اٌزول١خ فٟ اٌَّزْفٝ ػٍٝ أٍبً الألل١ِخ. -9

 0.14 2.435 --- ٌلٚه اٌَّزْفٝ فٟ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّؼلي اٌؼبَ
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 0.09 3.14 **4.55 رزلفً الإكاهح اٌؼ١ٍب ّق١ٖب فٟ اٌزول١بد اٌٛظ١ف١خ. -10

 ٠ٛعل ٌلٜ الإكاهح اٌؼ١ٍب ئ٠ّبْ ثأ١ّ٘خ ثؤبِظ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٍّلان اٌزّو٠ٟٚ. -11
 

9.72** 2.21 0.11 

 0.09 172. **9.59 رَبػل الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ  ثٛٙغ َِبهارُٙ اٌٛظ١ف١خ ثأٔفَُٙ. 12-

رَبػل الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ ئػلاك اٌّلان اٌزّو٠ٟٚ ثبٍزّواه ٌزمٍل ِٕبٕت ٚظ١ف١خ ِزملِخ فٟ اٌّإٍَخ  13-
 اٌٖؾ١خ.

11.67** 2.03 0.09 

 0.11 2.37 **9.17 رؾوٓ الإكاهح اٌؼ١ٍب ػٍٝ ئٌؾبق وً ِٛظف ثبٌٛظ١فخ اٌزٟ رزٕبٍت ِإ٘لارٗ ١ٌِٚٛٗ ٚا٘زّبِبرٗ. 14-

رَزقلَ الإكاهح اٌؼ١ٍب الافزجبهاد اٌزٟ رٙلف ئٌٝ ل١بً للهاد ٚاٍزؼلاكاد اٌّلان اٌزّو٠ٟٚ اٌؾبٌٟ  15-
 ٚاٌَّزمجٍٟ.

11.83** 2.00 0.06 

 0.40 1.98 --- اٌّؼلي اٌؼبَ ٌلٚه الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ اٌزق١ٜٞ ٌٍَّبه اٌٛظ١فٟ
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 0.16 3.75 **8.95 ٚاٙؾخ رزؼٍك ثَّبهٞ اٌٛظ١فٟ.اِزٍه أ٘لافب  -16

أرّىٓ ِٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ؽٛي فوٓ ٚظ١ف١خ أفوٜ ِزٛفوح فٟ اٌّإٍَخ اٌٖؾ١خ اٌزٟ اػًّ  -17
 ثٙب.

7.36** 2.81 0.11 

 0.12 3.37 **7.83 ٌلٜ اٌوغجخ فٟ رغ١١و ٚظ١فزٟ اٌؾب١ٌخ. -18

 0.12 3.29 *4.92 ػٍٝ ر٠ٛٞو ِٙبهاد عل٠لح.أٙٞو ٌوف٘ كٚه عل٠ل أْ ٌُ ٠َبػلٟٔ  -19

 0.14 3.22 *4.66 ٚٙؼذ فٞٞب ٌزون ٘نٖ اٌَّزْفٝ ئما ٌُ رملَ ٌٟ ِىبٔٗ ٚظ١ف١خ لائمخ. -20

 0.09 3.86 **9.84 ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ رْق١ٔ ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف فٟ أكائٟ ٚٚٙغ اٌقٞخ إٌّبٍجخ ٌزغبٚى ٔمبٛ ٙؼفٟ. 21-

 0.12 3.79 **9.15 ٌٍزملَ فٟ َِبهٞ اٌٛظ١فٟ.أِزٍه فٞخ ٚاٙؾخ  22-

 0.10 3.9 **10.73 ٌلٞ ّٝٛػ وج١و ٌزٌٟٛ ِٕبٕت ٚظ١ف١خ أػٍٝ َِزمجلا. -23

 0.08 2.85 *4.86 اٌٛظ١فخ اٌزٟ أِبهٍٙب ؽب١ٌب رزٕبٍت ِغ للهارٟ ِٚإ٘لارٗ اٌؼ١ٍّخ. -24

 0.11 3.62 **8.58 اٌٛظ١فٟ ٌلٞ اٌملهح ػٍٝ رؾل٠ل اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ اٌنٞ ٠ّٕٟ َِبهٞ 25-

 0.127 3.446 --- اٌّؼلي اٌؼبَ ٌلٚه اٌّلان اٌزّو٠ٟٚ فٟ اٌزق١ٜٞ ٌٍَّبه
 

 اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌّؾبٚه اٌضلاصخ -4
( ئٌٝ ئْ اٌّؾٛه )كٚه اٌّلان اٌزّو٠ٟٚ فٟ اٌزق١ٜٞ ٌٍَّبه( لل ؽمك أػٍٝ ٍٜٚ ١ْ٠7و اٌغلٚي )       

(، ٚ٘ٛ ٠لي 0.127( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ اٌجبٌغ )( ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ 3.446ؽَبثٟ ئم ثٍغ )
ث١ٓ ئعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ للهح اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌزق١ٜٞ ٌَّبهُ٘  ل١ٍلًا بًػٍٝ ئْ ٕ٘بن رْزز

اٌٛظ١فٟ اٌنٞ ٠َبػلُ٘ ػٍٝ رٍج١خ ّٝٛؽبرُٙ ٚللهارُٙ، ئلا ئُٔٙ لا ٠ٍّىْٛ اٌفوٓ إٌّبٍجخ. أِب ِؾٛه )كٚه 
ٔٝ ِٓ ( ٚ٘ٛ أك1.987الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ اٌزق١ٜٞ ٌٍَّبه اٌٛظ١فٟ( فمل ؽمك أكٔٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ ئم ثٍغ )

ث١ٓ  ل١ٍلًا بً(، ٚ٘ٛ ٠لي ػٍٝ ئْ ٕ٘بن رْزز0.400(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ِملاهٖ )3اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ اٌجبٌغ )
الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ هٍُ اٌَّبه ٝ ٙؼف اٌزق١ٜٞ ٚالا٘زّبَ ِٓ لجً ئعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚ٘نا ٠لي ػٍ

ٟ اٌزق١ٜٞ ٌٍَّبه اٌٛظ١فٟ ِٓ اٌٛظ١فٟ ٌٍّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ، وّب ئْ كٚه اٌَّزْفٝ ثْىً ػبَ ٙؼ١ف ف
 فلاي غ١بة إٌٛف اٌٛظ١فٟ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رٙزُ ثبٌَّبه اٌٛظ١فٟ.
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 ( 7علٚي )
 ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ اٌّؾبٚه اٌضلاصخ ٌلاٍزجبٔخ الأ١ٌٚخ

 الأ١ّ٘خ إٌَج١خ (SDالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ) اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌّؾٛه

 2 0.140 2.435 اٌٛظ١فٟكٚه اٌَّزْفٝ فٟ اٌزق١ٜٞ ٌٍَّبه  -1

 3 0.400 1.987 كٚه الإكاهح اٌؼ١ٍب فٟ اٌزق١ٜٞ ٌٍَّبه اٌٛظ١فٟ -2

 1 0.127 3.446 كٚه اٌّلان اٌزّو٠ٟٚ فٟ اٌزق١ٜٞ ٌٍَّبه -3
 

 
 ط

 ّٔٛمط اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّمزوػ ٌٍّلان اٌزّو٠ٟٚأصبٌضب: 
اٌلٚي الأعٕج١خ ٚاٌؼوث١خ، ٚرْق١ٔ ٚالغ ثؼل اٌزؼوف ػٍٝ ّٔبمط اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّؼزّل فٟ ثؼ٘       

َِبه ٠ّىٓ ٌٕب ثٕبء  روافمٗ فٟ اٌَّزْف١بد اٌّجؾٛصخ، اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٍّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ ٚاٌّْبوً اٌزٟ
ٚظ١فٟ ِمزوػ ٌٍّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ، ِٚٓ صُ اٍزٞلاع أهاء اٌّؼ١١ٕٓ ٌزؾل٠ل ِلٜ ِمج١ٌٛخ ٘نا إٌّٛمط، 

 لجً ٚىاهح اٌٖؾخ ٚرؼ١ّّٗ ػٍٝ اٌَّزْف١بد اٌؼوال١خ.ٌٚلهاٍخ ئِىب١ٔخ اٌؼًّ ثٗ ِٓ 
ئم رّٚٓ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّمزوػ ٚٙغ ػٕٛاْ ٚظ١فٟ ٌىً فئخ ِٓ فئبد اٌزّو٠٘ ٚؽَت اٌزؾ١ًٖ       

اٌلهاٍٟ ٍٕٚٛاد اٌقلِخ، فٚلًا ػٓ رؾل٠ل ػلك ٍٕٛاد اٌقلِخ اٌٛاعت لٚبئٙب ؽزٝ ٠ًٖ ئٌٝ كهعخ ِٚورجخ 
ثؼل ئْ ٠غزبى اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ، ٚافزجبه اٌىفبءح اٌنٞ ٠زُ ٚٙؼٗ ثبٌز١َٕك ث١ٓ اٌٛظ١فٟ،  اٌَّبهأػٍٝ ِٓ 

ٌغٕخ ِٓ ّإْٚ اٌزّو٠٘ فٟ ٚىاهح اٌٖؾخ ٌٚغٕخ ِٓ و١ٍخ اٌزّو٠٘، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾل٠ل آ١ٌخ الافزجبه 
وؽٍخ ِٚٛػلٖ ٚاٌّٛا١ٙغ اٌزٟ ٠زّٕٚٙب، ٚاْ ٠ىْٛ ِزٍٜٛ رم١١ُ الأكاء ٌٍفزوح اٌزٟ ٠م١ٚٙب اٌّّوٗ فٟ اٌّ

٠إٍ٘ٗ ٌلأزمبي ئٌٝ ِوؽٍخ أػٍٝ فٟ اٌٍَُ، ٚ٘نا وٍٗ ٠َبػل ػٍٝ ِؼوفخ ٚرؾل٠ل اٌّّوٗ اٌنٞ ٠َزؾك 
ىٙب، اٌزول١خ، ٚاٌزٟ رإٍ٘ٗ ٌٍم١بَ ثبٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد اٌزٟ ٠إك٠ٙب فٟ وً ِوؽٍخ ٚاٌٖلاؽ١بد اٌزٟ ٠ّزٍ

َت اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٌْٛ فبٓ ٌىً فئخ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ػٕٛاْ اٌّّوٗ ٚؽثبلإٙبفخ ئٌٝ رق١ٖٔ ىٞ مٚ 
ٍٕٚٛاد اٌقلِخ، وّب ٠ز١ؼ اٌَّبه اٌّمزوػ أزمبي اٌّّوٗ ِٓ َِبه ئٌٝ أفو فٟ ؽبٌخ ئوّبي ّٙبكح أػٍٝ 

 ػ٠ٍٝمَُ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّمزوػ ِٓ اٌْٙبكح اٌزٟ ٠ؾٍّٙب فٟ َِبهٖ اٌؾبٌٟ ٠ٚىًّ فٟ اٌَّبه اٌغل٠ل، ٚ
(3فَّخ ألَبَ وّب ِج١ٓ ثبٌْىً )
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 ( : اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّمزوػ ٌٍّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ 3اٌْىً )
 
 
 
  
9 
 
 
 
 

 حْ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

٠مَٛ ثزمل٠ُ اٌوػب٠خ  اٌٛاعجبد:
اٌزّو١ٚ٠خ ٌىبفخ اٌّوٙٝ فٟ 

 اٌّإٍَبد اٌٖؾ١خ

 ِّوٗ

 العنوان

 الوظيفي
 الذرجت

 في المسبر
سنواث 

 الخذمت

A 1\7 4-1 

B 1\6 8-4 

C 1\5 13-8 

D 1\4 18-13 

E 1\3 18- فأكثر 

 

 

  

ّوٚٛ اٌزول١خ                                   

اٌلٚهاد اٌؼبِخ.                             -0

افزجبه اٌىفبءح.                              -1

 ِزٍٜٛ رم١١ُ الأكاء -2

 

 

٠زّٚٓ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّمزوػ اٌّواؽً: 
ئٌٝ فَّخ ٌؾٍّخ ّٙبكح اٌلثٍَٛ فٟ اٌزّو٠٘ 

( ٠ٕٚزٟٙ Aِواؽً، ٠جلأ ثؼٕٛاْ ِّوٗ )
 (Eثؼٕٛاْ ِّوٗ )

 

ّوٚٛ اٌزول١خ                               

اٌلٚهاد اٌؼبِخ.                          -0

افزجبه اٌىفبءح.                           -1

 ِزٍٜٛ رم١١ُ الأكاء -2

 

 

 ِّوٗ ػبَ

 العنوان

 الوظيفي
 الذرجت

 المسبر في
 سنواث الخذمت

A 1\7 4-1 

B 1\6 8-4 

C 1\5 12-8 

D 1\4 16-12 

E 1\3 16- 21 

F 1\2 21- فأكثر 
 

 

 
اٌّواؽً: ٠زّٚٓ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّمزوػ ٌؾٍّخ 
ّٙبكح ثىبٌٛه٠ًٛ رّو٠٘ ئٌٝ ٍزخ ِواؽً، ٠جلأ 

( ٠ٕٚزٟٙ ثؼٕٛاْ ِّوٗ Aثؼٕٛاْ ِّوٗ ػبَ )
 (Fػبَ )

 

                             ّوٚٛ اٌزول١خ

اٌلٚهاد اٌؼبِخ.                       -0

افزجبه اٌىفبءح.                       -1

 ِزٍٜٛ رم١١ُ الأكاء -2

 

 

 ِّوٗ افزٖبٓ

 العنوان

 الوظيفي
 الذرجت

 في المسبر
سنواث 

 الخذمت

A 1\6 4-1 

B 1\5 8-4 

C 1\4 12-8 

D 1\3 17-12 

E 1\2 17- 22 

F 1\1 22- فأكثر 

 

 

 
٠زّٚٓ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّمزوػ  ٌّواؽً: 

ٌؾٍّخ ّٙبكح ِبعَز١و رّو٠٘ ئٌٝ ٍزخ 

( Aِواؽً، ٠جلأ ثؼٕٛاْ ِّوٗ افزٖبٓ )

 (٠ٚFٕزٟٙ ثؼٕٛاْ ِّوٗ افزٖبٓ )

 

 اٌّبعَز١وفٟ ؽبٌخ اٌؾٖٛي ػٍٝ ّٙبكح 
٠ٕزمً ئٌٝ ٔفٌ اٌلهعخ اٌزٟ وبْ ف١ٙب فٟ 

 اٌٍَُ اٌمل٠ُ

 

فٟ ؽبٌخ اٌؾٖٛي ػٍٝ ّٙبكح 
٠ٕزمً ئٌٝ ٔفٌ اٌلهعخ  اٌجىبٌٛه٠ًٛ

 اٌزٟ وبْ ف١ٙب فٟ اٌٍَُ اٌمل٠ُ

 

ّوٚٛ اٌزول١خ                       

اٌلٚهاد اٌؼبِخ.                  -0

افزجبه اٌىفبءح.                  -1

 ِزٍٜٛ رم١١ُ الأكاء -2

 

 َِبػل ِّوٗ

 العنوان

 الوظيفي
 الذرجت

 في المسبر
سنواث 

 الخذمت

A 1\8 4-1 

B 1\7 8-4 

C 1\6 13-8 

D 1\5 18-13 

E 1\4 18- فأكثر 

 

 

  

٠مَٛ ثبٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد اٌزٟ  اٌٛاعجبد:

ثلٚه٘ب رَبػل فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد 

ٌىبفخ اٌّوٙٝ فٟ  ٚاٌفٕلل١خ اٌزّو١ٚ٠خ

 اٌّإٍَبد اٌٖؾ١خ

اٌّمزوػ  ٠زّٚٓ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّواؽً: 
فَّخ ِواؽً، ٠جلأ  ئٌٌٝؾٍّخ ّٙبكح الإػلاك٠خ 

( ٠ٕٚزٟٙ ثؼٕٛاْ Aثؼٕٛاْ َِبػل ِّوٗ )
 (Eِّوٗ ) َِبػل

 

فٟ ؽبٌخ اٌؾٖٛي ػٍٝ ّٙبكح اٌلثٍَٛ 
٠ٕزمً ئٌٝ ٔفٌ اٌلهعخ اٌزٟ وبْ ف١ٙب 

 فٟ اٌٍَُ اٌمل٠ُ

 

 اٌلوزٛهاٖفٟ ؽبٌخ اٌؾٖٛي ػٍٝ ّٙبكح 
ئٌٝ ٔفٌ اٌلهعخ اٌزٟ وبْ ف١ٙب فٟ  ٠ٕزمً

 اٌٍَُ اٌمل٠ُ

 

 ِّوٗ اٍزْبهٞ

 العنوان

 الوظيفي
 الذرجت

في 

 المسبر

سنواث 

 الخذمت

A 1\5 4-1 

B 1\4 8-4 

C 1\3 13-8 

D 1\2 18-13 

E 1\1 18- فأكثر 

 

 

 

 الإكاهٞ ثبلإّواف٠مَٛ اٌٛاعجبد: 

ٚاٌفٕٟ ػٍٝ اٌّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ فٟ 

 اٌّإٍَبد اٌٖؾ١خ

٠زّٚٓ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّمزوػ اٌّواؽً: 
ٌؾٍّخ ّٙبكح اٌلوزٛهاٖ فٟ اٌزّو٠٘ ئٌٝ 
فَّخ ِواؽً، ٠جلأ ثؼٕٛاْ ِّوٗ 

( ٠ٕٚزٟٙ ثؼٕٛاْ ِّوٗ Aاٍزْبهٞ )
 (Eاٍزْبهٞ )

 

ّوٚٛ اٌزول١خ                            

اٌؼبِخ.                      اٌلٚهاد  -0

افزجبه اٌىفبءح.                        -1

 ِزٍٜٛ رم١١ُ الأكاء -2

 

 

٠مَٛ ثزمل٠ُ اٌوػب٠خ اٌزّو١ٚ٠خ  اٌٛاعجبد:

ٚاٌفٕٟ ػٍٝ اٌّلاوبد  الإكاهٞ ٚالإّواف

 اٌزّو١ٚ٠خ فٟ اٌّإٍَبد اٌٖؾ١خ

٠مَٛ ثزمل٠ُ اٌوػب٠خ اٌزّو١ٚ٠خ  اٌٛاعجبد:
ٌىبفخ اٌّوٙٝ )اٌٛلبئ١خ، ٚاٌؼلاع١خ، 

 ٚاٌزب١ٍ١٘خ( فٟ اٌّإٍَبد اٌٖؾ١خ
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 : رم١١ُ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّمزوػ ً هاثؼب

ٙلف رم١١ُ ّٔٛمط اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّمزوػ ِٚلٜ َِبّ٘زٗ فٟ ؽً اٌّْىٍخ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌّلان ث       
َِبّ٘خ ِلٜ  اٌزّو٠ٟٚ، فمل رُ ر١ُّٖ اٍزجبٔخ ٌٙنا اٌغوٗ رىٛٔذ ِٓ أهثؼخ ِؾبٚه، رٕبٚي اٌّؾٛه الأٚي

رٛافك فمل رٕبٚي ِلٜ  ٌٛظ١فٟ ٌٍّلان اٌزّو٠ٟٚ، ئِب اٌّؾٛه اٌضبٟٔإٌّٛمط اٌّمزوػ فٟ ر٠ٛٞو اٌَّبه ا
، ٚلل فٖٔ اٌّؾٛه اٌضبٌش ٌّلٜ َِبّ٘خ إٌّٛمط فٟ ر١ّٕخ إٌّٛمط اٌّمزوػ ِغ ٚظ١فخ ِٕٙخ اٌزّو٠٘

ّؾٛه اٌواثغ ئِىب١ٔخ إٌّٛمط فٟ رؾم١ك اٌزٍٞؼبد اٌملهاد اٌنار١خ ٌٍّلان اٌزّو٠ٟٚ، ٚأف١وا رٕبٚي ئٌ
 ٌٍّلان اٌزّو٠ٟٚ. اٌَّزمج١ٍخ

 اٌٛظ١فٟ ٌٍّلان اٌزّو٠ٟٚ فٟ ر٠ٛٞو اٌَّبه اٌّؾٛه الأٚي ِلٜ َِبّ٘خ إٌّٛمط اٌّمزوػ-1
( ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ 3.46ثٍغ )اٌنٞ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ  ل١ّخ (8ئم ٠ؼىٌ اٌغلٚي )       

اٌزْزذ فٟ ئعبثبد  َِزٜٛ( اٌنٞ ٠ؼجو ػٓ أقفبٗ 0.08(، ٚثٍغ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌؼبَ )3اٌجبٌغ )
اٌؼ١ٕخ، ِّب ٠ؼىٌ أ١ّ٘خ وج١وح ٌٍّٕٛمط َِٚبّ٘زٗ فٟ ر٠ٛٞو اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٍّلان اٌزّو٠ٟٚ ِٓ ٚعٙخ 

ٌفمواد فبْ أػٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ ؽممزٗ ػٍٝ َِزٜٛ اأِب مٌه ارغبٖ ئعبثزُٙ ٔؾٛ الارفبق. ٔظو اٌؼ١ٕخ، ٠ٚإول 
اٌَّبه اٌّمزوػ ٠ّىٕٕٟ ِٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ ٔزبئظ ٚاٙؾخ رؾَٓ ِٓ َِزمجً ٚظ١فزٟ"  ( " اػزمل ئ4ْاٌفموح )
ػب١ٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رىواهاد  بً(، وّب ئْ ٕ٘بٌه فوٚل3( ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ اٌجبٌغ )3.95ئم ثٍغ )

بهٞ ٌٙنٖ (، ئِب ثبٌَٕجخ ٌلأؾواف اٌّؼ9.73١ثٍغذ ل١ّخ ِوثغ وبٞ ) ئماٌزفب١ًٙ اٌّقزٍفخ ٌٙنٖ اٌفموح 
( فٙٛ ١ْ٠و ئٌٝ رْزذ ل١ًٍ علاً لإعبثخ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ، ِّب ٠لي ػٍٝ ئْ اٌَّبه 0.08اٌؼجبهح ٚاٌجبٌغ )

 اٌٛظ١فٟ اٌّمزوػ ٠ّىٓ اٌّلان اٌزّو٠ٟٚ  ِٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ ٔزبئظ ٚاٙؾخ رؾَٓ ِٓ َِزمجٍُٙ اٌٛظ١فٟ

 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ )ِلٜ رٛافك إٌّٛمط اٌّمزوػ ِغ ٚظ١فخ ِٕٙخ اٌزّو٠٘(. -2
( ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ اٌجبٌغ 3.53ئْ ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ) اٌغلٚي اٌّنوٛه ٠ج١ٓ        

اٌزْزذ فٟ ئعبثبد اٌؼ١ٕخ، ِّب  َِزٜٛ( اٌنٞ ٠ؼجو ػٓ أقفبٗ 0.09(، ٚثٍغ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌؼبَ )3)
٠لي ػٍٝ أ١ّ٘خ وج١وح ٌٙنا اٌّؾٛه ٠ٚإول مٌه ارغبٖ ئعبثخ ئفواك اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ الارفبق. ٚأِب ثبٌَٕجخ ٌفموارٙب 

( " ٠يٚك إٌّٛمط اٌّلان اٌزّو٠ٟٚ ثّؼٍِٛبد رقٔ اٌٛاعجبد 8فبْ أػٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ ؽممزٗ ٌٍفموح )
ػب١ٌخ  بً(، وّب ئْ ٕ٘بٌه فوٚل3ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ اٌجبٌغ )( 3.95اٌفؼ١ٍخ إٌّبٝخ ثُٙ" ئم ثٍغ )

ِب ثبٌَٕجخ أ(، 9.24اٌّؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رىواهاد اٌزفب١ًٙ اٌّقزٍفخ ٌٙنٖ اٌفموح ئم ثٍغذ ل١ّخ ِوثغ وبٞ )
( فٙٛ ١ْ٠و ئٌٝ رْزذ ل١ًٍ علاً لإعبثخ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ، 0.08ٌلأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٙنٖ اٌؼجبهح ٚاٌجبٌغ )

زٚؼ ِٓ ماٌه ئْ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّمزوػ ٠يٚك اٌّلان اٌزّو٠ٟٚ ثّؼٍِٛبد رقٔ اٌٛاعجبد ٠ٚ
 ٚاٌَّإ١ٌٚبد إٌّبٍجخ ٌّإ٘لارُٙ اٌؼ١ٍّخ.

 ِلٜ َِبّ٘خ إٌّٛمط فٟ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌنار١خ ٌٍّلان اٌزّو٠ٟٚ()اٌّؾٛه اٌضبٌش  -3
(، ٚثٍغ 3ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ اٌجبٌغ )( 3.89)ٌٙنا اٌّؾٛه ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ  ثٍغذ       

اٌزْزذ فٟ ئعبثبد اٌؼ١ٕخ، ِّب ٠لي ػٍٝ  َِزٜٛ( اٌنٞ ٠ؼجو ػٓ أقفبٗ 0.09الأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌؼبَ )
أ١ّ٘خ وج١وح ٌٙنا اٌّؾٛه ٚئِىب١ٔخ إٌّٛمط اٌّمزوػ فٟ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌنار١خ ٌٍّلان اٌزّو٠ٟٚ ِٓ ٚعٙخ 

( " اٌلٚهاد 12ٔظو اٌؼ١ٕخ، ٠ٚإول مٌه ارغبٖ ئعبثزُٙ ٔؾٛ الارفبق ٚالارفبق رّبِبً. ٚلل اؽزٍذ اٌفموح )
( ٚ٘ٛ أػٍٝ 4.05ئم ثٍغ ) ث١ٓ اٌفمواد ِٓ اٌزملَ فٟ اٌٛظ١فخ" أػٍٝ ٍٚٞبً ؽَبث١بً اٌزله٠ج١خ اٌّمزوؽخ رؼيى

ػب١ٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رىواهاد اٌزفب١ًٙ اٌّقزٍفخ ٌٙنٖ  بً(، وّب ئْ ٕ٘بٌه فوٚل3ِٓ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ اٌجبٌغ )
( فٙٛ 0.08ٚاٌجبٌغ )(، ئِب ثبٌَٕجخ ٌلأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٙنٖ اٌؼجبهح 10.35اٌفموح ام ثٍغذ ل١ّخ ِوثغ وبٞ )

١ْ٠و ئٌٝ رْزذ ل١ًٍ لإعبثخ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ، ِّب ٠لي ػٍٝ ئْ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌزٟ ٠زّٕٚٙب ّٔٛمط 
 .اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّمزوػ رؼيى ِٓ اٌزملَ فٟ اٌٛظ١فخ ٌٍّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ

 ط

 اٌزّو٠ٟٚ(ؼبد اٌَّزمج١ٍخ ٌٍّلان ٌزٍٞاواثغ )ئِىب١ٔخ إٌّٛمط فٟ رؾم١ك اٌّؾٛه اٌ -4
( ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ اٌجبٌغ 3.65ل١ّخ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ )ئْ  ئم ٠ؼىٌ اٌغلٚي اٌّنوٛه      

( اٌنٞ ٠ؼجو ػٓ أقفبٗ ِلٜ اٌزْزذ فٟ ئعبثبد اٌؼ١ٕخ، ِّب ٠لي 0.12(، ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌؼبَ )3)
اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ الارفبق. ٠ٚؼىٌ اٌغلٚي اٌّنوٛه ئْ ػٍٝ أ١ّ٘خ وج١وح ٌٙنا اٌّؾٛه وّب ٠إول ارغبٖ ئعبثخ ئفواك 

( " ٠ّٕؼ إٌّٛمط اٌّمزوػ اٌفوٕخ ٌٍّلان اٌزّو٠ٟٚ لاوزَبة ِؼوفخ 16أػٍٝ ٍٜٚ ؽَبثٟ عبء ٌٍفموح )
( ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ اٌجبٌغ 3.95ؽٛي اٌزٞٛهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي رقُٖٖٙ" ئم ثٍغ )

اٌّؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رىواهاد اٌزفب١ًٙ اٌّقزٍفخ ٌٙنٖ اٌفموح ئم ثٍغذ ل١ّخ ِوثغ (، وّب ئْ ٕ٘بٌه فوٚق ػب١ٌخ 3)
( فٙٛ ١ْ٠و ئٌٝ رْزذ ل١ًٍ علاً 0.12(، ئِب ثبٌَٕجخ ٌلأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٙنٖ اٌؼجبهح ٚاٌجبٌغ )11.25وبٞ )

ٟ لاوزَبة لإعبثخ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ، ِّب ٠لي ػٍٝ ئْ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّمزوػ ٠ّٕؼ اٌفوٕخ ٌٍّلان اٌزّو٠ٚ
ِؼوفخ ؽٛي اٌزٞٛهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي رقُٖٖٙ ِٓ فلاي اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚاٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد 

 اٌّقٖٖخ ٌىً فئخ.
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 (8علٚي )
 اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌّؾبٚه رم١١ُ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّمزوػ

 

 اٌّؾبٚه 
 

 اٌفموح
ل١ّخ ِوثغ وبٞ 

(χ
2

) 
اٌٍٜٛ 
 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 
 اٌّؼ١بهٞ

ِلٜ َِبّ٘خ 
إٌّٛمط اٌّمزوػ 
فٟ ر٠ٛٞو اٌَّبه 
اٌٛظ١فٟ ٌٍّلان 

 اٌزّو٠ٟٚ

 0.10 3.47  9.45** ٠ملَ إٌّٛمط اٌّمزوػ  فُٙ ٚاٙؼ ٌٍَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٍّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ. -1

 0.07 3.26  9.19** ٠ٛفو اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّمزوػ أٍبً ػبكي ٕٚؾ١ؼ ١ٌٍَّوح اٌٛظ١ف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ. -2

 0.11 3.15  8.46** اػزمل ئْ رٞج١ك اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّمزوػ ٠َبُ٘ فٟ ر١ّٕخ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّلان اٌزّو٠ٟٚ. 3-

 0.08 3.95  9.73** اػزمل ئْ اٌَّبه اٌّمزوػ ٠ّىٕٕٟ ِٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ ٔزبئظ ٚاٙؾخ رؾَٓ ِٓ َِزمجً ٚظ١فزٟ. 4-

 0.08 3.46 --- اٌّمزوػ فٟ ر٠ٛٞو اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٍّلان اٌزّو٠ٌّٟٚلٜ َِبّ٘خ إٌّٛمط  اٌّؼلي اٌؼبَ

ِلٜ رٛافك 
إٌّٛمط ِغ 
ٚظ١فخ ِٕٙخ 

 اٌزّو٠٘

 0.09 3.32  9.21** إٌّٛمط ٠ؼٟٞ رٛافك ث١ٓ ِإ٘لاد اٌّلان اٌزّو٠ٟٚ ٚاٌٛظ١فخ اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب. -5

 0.09 3.26  10.08** ٠زٕبٍت إٌّٛمط ِغ ٌزٍٞؼبد اٌٛظ١فخ ٌٍّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ. -6

 0.11 3.63  9.62** إٌّٛمط ٠ٛفو فوٕخ ٌٍّلان اٌزّو٠ٟٚ ٌلإٝلاع ػٍٝ ِٛإفبد ٚظ١فزُٙ ِٚب رزٍٞجٗ ِٓ ِإ٘لاد َِٚإ١ٌٚبد. -7

 0.08 3.95  9.24** ٠يٚك إٌّٛمط اٌّلان اٌزّو٠ٟٚ ثّؼٍِٛبد رقٔ اٌٛاعجبد اٌفؼ١ٍخ إٌّبٝخ  ثُٙ. -8

 0.09 3.53 --- إٌّٛمط ِغ ٚظ١فخ ِٕٙخ اٌزّو٠٘ اٌّؼلي اٌؼبَ ٌّلٜ رٛافك
 

ِلٜ َِبّ٘خ 
إٌّٛمط فٟ 

ر١ّٕخ اٌملهاد 
اٌنار١خ ٌٍّلان 

 اٌزّو٠ٟٚ

 0.09 4.00  8.46** اِزٍه أ٘لافب ٚاٙؾخ رزؼٍك ثَّبهٞ اٌٛظ١فٟ. -9

 0.07 3.68  10.84** اػًّ ثٙب.أرّىٓ ِٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ؽٛي فوٓ ٚظ١ف١خ أفوٜ ِزٛفوح فٟ اٌّإٍَخ اٌٖؾ١خ اٌزٟ  -10

 0.07 3.84  8.79** ٌلٜ اٌوغجخ فٟ رغ١١و ٚظ١فزٟ اٌؾب١ٌخ. -11

 0.08 4.05  10.35** أٙٞو ٌوف٘ كٚه عل٠ل أْ ٌُ ٠َبػلٟٔ ػٍٝ ر٠ٛٞو ِٙبهاد عل٠لح. -12

 0.09 3.89 --- اٌّؼلي اٌؼبَ ٌّلٜ َِبّ٘خ إٌّٛمط فٟ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌنار١خ ٌٍّلان اٌزّو٠ٟٚ

ئِىب١ٔخ إٌّٛمط 
فٟ رؾم١ك 

زٍٞؼبد ٌا
اٌَّزمج١ٍخ ٌٍّلان 

 اٌزّو٠ٟٚ

 0.12 3.53 9.66** إٌّٛمط ٠ٛٙؼ ٌٍّلان اٌزّو٠ٟٚ و١ف١خ اٌؾوٓ ػٍٝ رأ١ٍُ٘ٙ لإّغبي ٚظ١فخ أػٍٝ َِزمجلًا. -13

 0.08 3.47  10.52** ثُٙ ؽب١ٌبً.أؤِٓ ثاِىب١ٔخ اٌّلان اٌزّو٠ٟٚ ٌٍزؼبًِ ِغ َِإ١ٌٚبد ِٕٚبٕت أػٍٝ ِٓ اٌّٙبهاد اٌقبٕخ  -14

٠َبػل إٌّٛمط اٌّمزوػ ػٍٝ ر٠ٛٞو ِٙبهاد اٌّلان اٌزّو٠ٟٚ ٌززٕبٍت ِغ اٌّٙبَ ٚاٌَّإ١ٌٚبد اٌزٟ ٠ٕزمٍْٛ أ١ٌٙب  -15
 فٟ اٌَّبه.

**10.86  3.68 0.10 

ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي ٠ّٕؼ إٌّٛمط اٌّمزوػ اٌفوٕخ ٌٍّلان اٌزّو٠ٟٚ لاوزَبة ِؼوفخ ؽٛي اٌزٞٛهاد اٌؼ١ٍّخ  -16
 رقُٖٖٙ.

**11.25  3.95 0.12 

 0.12 3.65 --- زٍٞؼبد اٌَّزمج١ٍخ ٌٍّلان اٌزّو٠ٌٟٚاَ لإِىب١ٔخ إٌّٛمط فٟ رؾم١ك اٌّؼلي اٌؼب
 

 المحور الرابع

 الاستنتاجات و التوصيات
 ط

 الاٍزٕزبعبد:أٚلا: 
 اٌَّزْف١بد اٌّجؾٛصخ:الاٍزٕزبعبد اٌّزؼٍمخ ثزْق١ٔ ٚالغ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ فٟ  -أ

ارٚؼ ِٓ فلاي اٌجؾش ا١ٌّلأٟ اٌؾبٌٟ أٗ لا ٠ٛعل َِبه ٚظ١فٟ ٌٍّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌَّزْف١بد  .1
 اٌزبثؼخ ٌلائوح ِل٠ٕخ اٌٞت ثْىً هٍّٟ ِٚٛصك.

اٌّبعَز١و غ١بة ألأٌمبة اٌؼ١ٍّخ ٌؾٍّخ اٌْٙبكاد اٌؼ١ٍب فٟ اٌَّزْف١بد اٌّجؾٛصخ ٚػٍٝ ٔؾٛ فبٓ ؽٍّخ ّٙبكح  .2
اٌزله٠ٌ أٚ رٌٟٛ الإػّبي الإكاه٠خ أٚ اٌجؾش ػٓ ؼُٙ ٌزون اٌَّزْفٝ ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ ٚاٌلوزٛهاٖ، ِّب ٠لف

 افزٖبٕبد أفوٜ.
أْ اٌَّزْف١بد اٌّجؾٛصخ ّٙٓ كائوح ِل٠ٕخ اٌٞت لا رمَٛ ثٕٛف ٚظ١فٟ، ِّب ٠غؼً اٌّلان اٌزّو٠ٟٚ ٠ٛاعٗ  .3

 غٟ ػ١ٍخ اٌم١بَ ثٙب.ٕؼٛثخ فٟ رؾل٠ل اٌّٙبَ ٚاٌَّإ١ٌٚبد اٌزٟ ٠ٕج
 فٟ كائوح ِل٠ٕخ اٌٞت.  ٌٍّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ لا رٍّه اٌَّزْف١بد اٌّجؾٛصخ ِزق١ٖٖٓ ٌزق١ٜٞ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ .4

 الاٍزٕزبعبد اٌّزؼٍمخ ثزم١١ُ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّمزوػ: -ة
٘زّبَ وج١و ِٚمج١ٌٛخ رج١ٓ ِٓ فلاي اٌجؾش ا١ٌّلأٟ ئْ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّمزوػ ٌٍّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ لل لالٝ ا .1

ٚاٍؼخ ِٓ لجً اٌَّإ١١ٌٓ ػٍٝ ئكاهح اٌّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ ٌّب رّٕٚٗ إٌّٛمط ِٓ ِمزوؽبد لل رَبػل فٟ ؽً 
 ِْىٍخ اٌَّبه ٌّٕٙخ اٌزّو٠٘. 

فو أٍبً ػبكي ٌٍّلان اٌزّو٠ٟٚ ِٓ فلاي ئػٞبء وً فئخ ِب ٠لائُ ِإ٘لارُٙ ائْ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّمزوػ ٠ٛ .2
فخ اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب، ِٓ فلاي اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد اٌّقٖٖخ ٌىً فئخ ٚئػٞبء ٕٛهح ٕؾ١ؾخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌٛظ١

 ١ٌٍَّوح اٌٛظ١ف١خ ٌٍّلان اٌزّو٠ٟٚ.
فو فوٕخ ٌٍّلان اٌزّو٠ٟٚ ٌلإٝلاع ػٍٝ ِٛإفبد ٚظ١فزُٙ ِٚب رزٍٞجٗ ا٠زٚؼ ئْ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّمزوػ ٠ٛ .3

 اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرمُٙ ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌٍّٞٛثخ ٌنٌه.ِٓ ِإ٘لاد َِٚإ١ٌٚبد، ِٓ فلاي ِؼوفخ اٌَّإ١ٌٚبد 
ئْ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّمزوػ ٠ّٕؼ اٌفوٕخ ٌٍّلان اٌزّو٠ٟٚ لاوزَبة ِؼوفخ ؽٛي اٌزٞٛهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ  .4

فٟ ِغبي رقُٖٖٙ ِٓ فلاي افزجبه اٌىفبءح، ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ، ٚرم١١ُ الأكاء اٌزٟ ٠زّٕٚٙب إٌّٛمط اٌّمزوػ 
 ٌٍؾوٓ ػٍٝ رأ١ٍُ٘ٙ لإّغبي ٚظ١فخ أػٍٝ َِزمجلًا.

 صب١ٔب: اٌز١ٕٛبد
 فٟ ٙٛء ِب رُ رًٕٛ ئ١ٌٗ ِٓ اٍزٕزبعبد ٠ّىٓ رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌز١ٕٛبد ٚوّب ٠أرٟ: 

اٌؼًّ ػٍٝ رٞج١ك اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّمزوػ فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌٍّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ اٌؼبٍِخ فٟ  .1
 اٌٞت ِٓ فلاي الأرٟ: اٌَّزْف١بد اٌزبثؼخ ٌلائوح ِل٠ٕخ



 6102العذد مئه وسبعت /  –السنت التبسعت والثلاثون The Journal of  Administration & Economicsمجلت الإدارة والاقتصبد/

)044) 

 .ِٕبلْخ إٌّٛمط ِٓ لجً اٌَّإ١ٌٓ فٟ ٚىاهح اٌٖؾخ 

 ػلاك عٍَبد ؽٛاه ِٕٚبلْبد ِغ اٌّؼ١١ٕٓ ػٓ ئكاهح اٌّلان اٌزّو٠ٟٚ ٌز١ٙٛؼ ال١بَ اٌجبؽش ث
 إٌّٛمط ٚو١ف١خ رٞج١مٗ.

  الأفوٜ.رٞج١ك إٌّٛمط فٟ َِزْف١بد ِل٠ٕخ اٌٞت ٚرم١١ّٗ ثغ١خ رؼ١ّّٗ ػٍٝ اٌَّزْف١بد اٌؼوال١خ 
 اٌؼًّ ػٍٝ ئلواه لبْٔٛ ٠ٕظُ ِٕٙخ اٌزّو٠٘ ٌّٚبْ ؽمٛق اٌّلاوبد اٌزّو١ٚ٠خ ثىبفخ .2
رأ١ٌٍ ِغٌٍ ٠َّٝ) اٌّغٌٍ اٌزّو٠ٟٚ اٌؼوالٟ( ٠زّزغ ثْق١ٖخ اػزجبه٠خ ماد اٍزملاي ِبٌٟ ٚئكاهٞ  .3

 ٌٚٗ أْ ٠مَٛ ثبلإعواءاد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌمٚبئ١خ، ٚمٌه ٌلػُ اٌّّوٗ ٚاٌّٞبٌجخ ثؾمٛلٗ.
اٌفوٕخ ٌٍّلان اٌزّو٠ٟٚ ٌٍّْبهوخ ثبٌزق١ٜٞ ٌَّبهارُٙ اٌٛظ١ف١خ ثأٔفَُٙ، ِٕٚؾُٙ اٌضمخ  ئربؽخ .4

 ثبٌَّبه اٌنٞ ٠ٍَىٛٔٗ، ِّب ٠ي٠ل ِٓ ٚلائُٙ ٌٍّٕٙخ.
 عظ
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