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  المستخلص

وفٛءح فٟ ٔمً الافىبه ٚاٌّوٍِٛبد هٓ إٌشبؿبد اٌزٟ رُٙ ِٛػٛم ٍٚبئً الاهلاَ اكاح فوبٌخ ٚ لرو    
 . ٠ٓٚا٠ظبٌٗ اٌٝ ع١ّن اٌَّزضّوٍزضّبهالا

اْ ِؾبفلخ ك٠بٌٝ ِٓ اٌّؾبفلبد اٌزٟ روبٟٔ ِشىٍخ ػوف فٟ الاٍزضّبهاد ٚمٌه لاٍجبة هل٠لح ِٕٙب الزظبك٠خ      
ب ٠غوً ّلاهلاَ اٌّؾٍٟ كٚه فٟ رفبلُ ٘نٖ اٌّشىٍخ ِا إكٞافوٜ اعزّبه١خ ٚغ١و٘ب وّب لل ٠ٚثوؼٙب ١ٍب١ٍخ ٚا١ِٕخ ٚ

 فٟ ثوغ عٛأت اٌؾ١بح ئاٌّؾبفلخ فٟ ٚػن ١ٍ
 .  

ٌٚمل رٕبٚي اٌجؾش ٘نٖ اٌّشىٍخ لأ١ّ٘زٙب ٚكهاٍخ عٛأجٙب اٌّقزٍفخ ٚاٌوٛاًِ اٌّإصوح ف١ٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ ٘لفٗ فٟ      
٠ٓ ٚأـٍك اٌجبؽضْٛ ِٓ فوػ١خ ِفبك٘ب هلَ ٚعٛك اٌولالخ ا٠غبك اٌولالخ ث١ٓ ٍٚبئً الاهلاَ اٌّؾ١ٍخ ٚلواهاد اٌَّزضّو

اٍزٕزبعبد ث١ٓ ٍٚبئً الاهلاَ اٌّؾ١ٍخ ٚث١ٓ اٌمواهاد اٌّزقنح ِٓ لجً اٌَّزضّو٠ٓ فٟ ِؾبفلخ ك٠بٌٝ ٌٚمل رٛطٍٛا اٌٝ 
ْٛ اٌّؾٍٟ رٛط١بد هل٠لح اّ٘ٙب الا٘زّبَ ثبلاهلاَ ثّقزٍف ٍٚبئٍٗ ٚفبطخ الاماهخ ٚاٌزٍفي٠هلح ٚفٟ ػٛئٙب رُ اكهاط 

  . الأزؤذ فؼلًا هٓٚ اٌظؾف ٚونٌه ػوٚهح ل١بَ اٌَّزضّو٠ٓ ثّزبثوخ ٘نٖ اٌٍٛبئً 

Abstract              
      Media are considered as the most efficient means of transmitting the ideas and in 
formations about the investment and how its transmit to all of investors . 
[Diala  government faced the problem of weakness in investing due to many causes such 
as political , economical role to excess this problem. 
    This paper studies this weakness and its importance ,it also studies the factors which 
affect it to find certain relation Between the local media and the decisions of the investors 
in Diala government. 
    The researchers reach to the following recommendations : 
It must be given an important role to all means of local media (Radio,T.V ,Journals ... 
ect) to take its chance . 
     It must be given a Special importance to all means of local media a ( Radio,T.V 
,Journals... ect) to activate its role in transmit investment and encourage the Investors to 
follow these means in addition to the internet . 

 قدمةالم
اكاح  لفٟ ا١ٌّلاْ الالزظبكٞ ، ام رو رول ٍٚبئً الاهلاَ ِٓ اؽلٜ اٌمٕٛاد اٌّّٙخ فٟ رغـ١خ إٌشبؿبد الاٍزضّبه٠خ      

بٌٗ اٌٝ هَّٛ اٌَّزضّو٠ٓ ظُٙ ِٛػٛم الاٍزضّبه ٚا٠رفوبٌخ ٚوفٛءح فٟ ٔمً الافىبه ٚاٌّوٍِٛبد هٓ إٌشبؿبد اٌزٟ 
اٌٝ اٌزٍٛن  ٚ ا١ٌٙب ِّب ٠لفوُٙ اٌٝ ارقبم اٌمواهاد اٌظبئجخ ٚاٌٙبكفخ٠َٚبُ٘ فٟ ثٍٛهح الا٘لاف اٌزٟ ٠َوْٛ 

الاٍزضّبهٞ فٟ اٌؾ١بح الالزظبك٠خ ، ٚٔز١غخ ٌنٌه فأْ الاكاهح فٟ ِؾبفلخ ك٠بٌٝ ا٘زّذ ثٙنٖ اٌٍٛبئً ِٓ اعً عوٍٙب اوضو 
عً ّو٠ٓ ِٓ فبهعٙب لأَّزضفوب١ٌخ فٟ رؾم١ك الاٍزمـبة الاٍزضّبهٞ ٌوَّٛ اٌَّزضّو٠ٓ فٟ اٌّؾبفلخ فبطخ ٚهَّٛ اٌ

 ٠ّٛخ اٌزٟ رٕشل٘ب .ٕرؾم١ك إٌّٛ الالزظبكٞ ثبٌشىً اٌنٞ ٠قلَ اٌو١ٍّخ اٌز
 ط

                                                 

  . ِوٙل رمٕٟ ثومٛثخ 

  . ِوٙل رمٕٟ ثومٛثخ 

  . ِوٙل رمٕٟ ثومٛثخ 
 14/9/2014ِمجٛي ٌٍٕشو ثزأه٠ـ           



 6102العدد مئه وسبعت /  –السنت التبسعت والثلاثون The Journal of  Administration & Economicsمجلت الإدارة والاقتصبد/  

)666( 

 المبحح الاول

 منهجية البحح

 واهنيتهمشكلة البحح 

 : ر١خؾش ِٓ فلاي ؿوػ اٌزَبؤلاد ا٠٢ّىٓ رٛػ١ؼ ِشىٍخ اٌج
 ً٘ ٕ٘بٌه ٍٚبئً اهلاَ ِؾ١ٍخ فٟ اٌّؾبفلخ ؟  -1
 بٌّشبه٠ن الاٍزضّبه٠خ فٟ اٌّؾبفلخ .ث الاهلا١ِخ  زّبَ اٌٍٛبئًِلٜ ا٘ -2
        .  لواهاد اٌَّزضّو٠ٓ ٍٚٚبئً الاهلاَ اٌّؾ١ٍخ  هلالخ ث١ًٓ٘ ٕ٘بٌه  -3

رأرٟ ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ ا١ّ٘خ ٍٚبئً الاهلاَ وأؽلٜ ٚاُ٘ ٍٚبئً الارظبي ٚاوضو٘ب رأص١وا فٟ ِولُ ِغبلاد اٌؾ١بح       
لاٍزمـبة اٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ِووفخ اٞ ِٓ ٍٚبئً الاهلاَ  بٌٟ ٚالاكاهٞ . ٠ٚزـٍتثّب ف١ٙب اٌّغبي الالزظبكٞ اٌّ

اوضو رأص١واً فٟ لواهارُٙ ثغ١خ عنثُٙ ٚر١ٙأح اٌلوٚف اٌج١ئ١خ إٌّبٍجخ ٌّّبهٍخ ٔشبؿبرُٙ الاٍزضّبه٠خ ثمٕبهخ ربِخ فٟ 
 ِؾبفلخ ك٠بٌٝ. 

 

 اهداف البحح : 

 : أر٠ّٟىٓ رؾل٠ل ا٘لاف اٌجؾش ثّب ٠
فخ ٍٚبئً الاهلاَ اٌّٛعٛكح ؽب١ٌبً فٟ ِؾبفلخ ك٠بٌٝ ِٚلٜ رأص١و٘ب هٍٝ لواهاد اٌَّزضّو ثغ١خ رمل٠ُ اٌلهُ ِوو -1

 اٌّوٕٛٞ ٚر١ٍٛن لبهلح ٚؽغُ اٌز٠ًّٛ ٌزٍه ا١ٌٍٍٛخ الاهلا١ِخ . 
 رؾل٠ل ا١ٌٍٍٛخ الاهلا١ِخ الاوضو رأص١واً هٍٝ لواهاد اٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ فٟ ِؾبفلخ ك٠بٌٝ .  -2
 خ ث١ٓ ٍٚبئً الاهلاَ اٌّؾ١ٍخ ٚث١ٓ اٌمواهاد اٌّزقنٖ ِٓ لجً اٌَّزضّو٠ٓ . لولارؾل٠ل اٌ -3

 

 عينة البحح :

اٌظٕبه١١ٓ( ِؾبفلخ ك٠بٌٝ ٚثىبفخ فئبرُٙ)اٌزغبه،اٌّمب١ٌٚٓ،ٓ فٟ ( شقض ِٓ اٌَّزضّو200٠) ْٛافزبه اٌجبؽض 
 هشٛائ١بً ِٓ اٌَّغ١ٍٓ فٟ ١٘ئخ اٍزضّبه ِؾبفلخ ك٠بٌٝ. 

 

 أداة البحح : 

ٌٍج١بٔبد هٍٝ اٍزجبٔٗ أهاء ه١ٕخ اٌجؾش ، ؽ١ش أشزٍّذ الاٍزّبهح هٍٝ  ُفٟ عّوٙ ْٛاهزّل اٌجبؽض    
( رَوخ 9ِغّٛهز١ٓ ِٓ الاٍئٍخ هلا اٌقظبئض اٌشقظ١خ ٌو١ٕخ اٌجؾش ، ٚلل اؽزٛد اٌّغّٛهخ الاٌٚٝ )

ؼبً رٕبٌٚذ ِٛػٛم اٍئٍخ ا٠ رَوخ (9اٍئٍخ رورجؾ ثٍٛبئً الاهلاَ ، اِب اٌّغّٛهخ اٌضب١ٔخ فمل رؼّٕذ )
 الاٍزضّبهاد فٟ ِؾبفلخ ك٠بٌٝ. 

 

 صدق وثبات الاداة : 

ش رُ رول٠ً ثوغ اٌفمواد ثّب ٌغوع افزجبه طلق الاٍزجبٔخ رُ هوػٙب هٍٝ ِغّٛهخ ِٓ اٌقجواء ٚاٌّقزظ١ٓ ؽ١      
١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌفب َ أ٘لاف اٌجؾش وّب ٚرُ أٍزقلاَ افز١به اٌفب ووِٚجبؿ ِلٜ الارَبق اٌلافٍٟ ٌلاٍزّبهح ؽء٠زلا

91.94 .٪ 

 فرضية البحح : 

ل هلالخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ ٍٚبئً الاهلاَ اٌّؾ١ٍخ ٚث١ٓ لواهاد ِٓ فوػ١خ ِفبك٘ب )لارٛع ْٛـٍك اٌجبؽضٌمل أ      
 .  (اٌَّزضّو٠ٓ فٟ ِؾبفلخ ك٠بٌٝ

 جانيالمبحح ال

 الجانب النظري
 

ٚرٍٛن فٟ ِغبلاد ِقزٍفخ فٟ شزٝ ١ِبك٠ٓ اٌؾ١بح اما ٌُ رول  ّفِٙٛٗ اٌؾل٠ش لل ارقن اثوبكاً ِزولكحثاْ الاهلاَ       
اٌزٟ لل رؾلس ٕ٘ب ٕٚ٘بن ١ٌّزل اٌٝ اٌؾ١بح الالزظبك٠خ  اٌؾلس اٚ رٛى٠ن الافجبه فٟ اٌّغزّن ثواِغٗ ِمزظوٖ هٍٝ ا٠ظبي

ً رؾم١ك الاهثبػ فمل ٍبُ٘ فٟ كهُ هعبي الاهّبي ٚرج١بْ فوص اٌوًّ ٚالاٍزضّبه فٟ اٌّغبلاد اٌزٟ ٠َوْٛ ا١ٌٙب ِٓ اع
ثً رولٜ مٌه ١ٌَُٙ فٟ فٍك افبق عل٠لح ١ٌظجؼ الاهلاَ اكاح فوبٌخ فٟ ثٍٛهٖ اٌوأٞ اٌوبَ ٌٍقوٚط ثظ١غ َِزمج١ٍخ 

ٌُٚ ٠مف هٕل ٘نا اٌؾل ثً اطجؼ ٠زفبهً ٍٍٛو١بً ٚفىو٠ب ِن الارغب٘بد اٌوملا١ٔخ فٟ ا١ٌّبك٠ٓ  ٌٍّوٍِٛبد ٚالافجبه
ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو ثأْ ٕ٘بن أهرجبؽ ث١ٓ الاهلاَ ٚاٌضمبفخ ٚ٘نا الاهرجبؽ ريا٠ل  (3: 2003ِؾّل، الالزظبك٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ )

فٟ ع١ّن ِغبلاد اٌؾ١بح  ثول اٌزـٛه اٌوٍّٟ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌّوٍِٛبرٟ ، ٚاطجؼ الاهلاَ اٌٛهبء إٌّبٍت ٌٕمً اٌّوٍِٛبد 
 ( 47:  2006)٠ب١ٍٓ ، 

اٌزٟ أظجذ هٍٝ اٌغٙٛك اٌٙبكفخ فٟ ر٠ٕٛو اٌوأٞ اٌوبَ ٌزؾم١ك  ِٓ ٘نا ٔغل اْ وض١واً ِٓ الافىبه ٚالاعزٙبكاد     
ا١ٌملٗ ٚإٌّٛ اٌؾؼبهٞ وّب أٗ ٠ٙزُ فٟ الٕبم اٌغّب١٘و ِٓ فلاي ثش اٌّوٍِٛبد ٚاٌؾمبئك ٚالاهلبَ ٚالاؽظبئ١بد اٌٝ 

، (3: 2001و٠ٛت،ؽ١َٓ،)اٌزضّو٠ٓ ٚاطؾبة اٌشووبد ٚإٌّزغ١ٓشو٠ؾخ ِّٙٗ ِٓ ٘نٖ اٌغّب١٘و الا ٟٚ٘ شو٠ؾخ اٌَّ
ٚلل ٠زَأي اٌجوغ هٓ اٌلٚه اٌنٞ ٠إك٠ٗ وً ِٓ الاهلاَ ٚالاهلاْ ففٟ اٌٛلذ اٌنٞ ٠زٕبٚي الاهلاْ ثواِغ١برٗ هجو 

ام اْ إٌشبؽ (  Mc Carthy , Perveault 1990 : 366) ٍٚبئً الارظبي غ١و اٌشقظ١خ ِمبثً رَل٠ل ِجبٌغ ِؾلكٖ 
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شبؽ اٌزغبهٞ اٌنٞ ٠ٙلف اٌٝ رؾم١ك اهٍٝ َِز٠ٛبد اٌوثؼ ، ٔلاؽق اْ الاهلأٟ ٠ٕشو عٛ٘وٖ اٌنٞ ٠ٕظت هٍٝ اثواى إٌ
 الاهلاَ ٠ووع ِٓ فلاٌٗ ٚفٟ ٍٚبئً الارظبي رٍه اٌجواِظ ٚلل رىْٛ كْٚ كفن اعو ِمبثً مٌه .

 

 الاهلاَ: 
١ش ٠مَٛ هٍٝ أٗ ِؾبٌٚخ ٌزوو٠ف اٌغّٙٛه ثوأٞ اٚ فىوح ِو١ٕخ ، ؽ( 313:  2000،)عٛكح ٌمل هوف عٛكح الاهلاَ       

ثأٍزقلاَ اٍٍٛة َِززو ٠زُ شوػ اٌّـٍٛة ف١ٗ ثبرجبم إٌٙظ الافجبهٞ اٚ اٌظؾفٟ فٟ ٍٚبئً الاهلاَ . ٠َٚزقلَ 
الاهلاَ ٍٚبئً هل٠لح ِٕٙب اٌٍٛبئً اٌجظو٠خ ٚاٌَّو١خ اٌّىزٛثخ فٟ ٔمً الافجبه هٍٝ افزلاف أٛاهٙب ٚلل رزؼّٓ 

طٛهاً ِزؾووخ وبٌزٍفبى اٚٔظٛص طٛر١خ وبلاماهخ ٚغ١و٘ب ) اٌزون، اٌّمبٌخ ٔظبً ٚطٛهاً صبثزخ وبٌظؾبفخ اٌّىزٛثخ ٚ
2009  :138 . ) 

 

 ٍٚبئً الاهلاَ 
 ( وّب ٠ٍٟ : 215:  ٠2002لح ٌٚمل موو٘ب اٌجىوٞ ) اٌجىوٞ،ٕ٘بٌه ٍٚبئً اهلاَ هل   

 اٌزٍفيٖ : -1
لِب رىْٛ ٕ٘بٌه الافىبه ِزٕب١ِخ ٌلٜ ٘نٖ ا١ٌٍٍٛخ ِٓ اوضو اٌٍٛبئً أزشبهاً ٚرأص١واً هٍٝ اٌغّٙٛه هٕ ل٠ّىٓ اْ رو      

ْ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ٚٚاٌظٛهح ِّب رشل ٘إلاء اٌَّزضّو اٌَّزضّو٠ٓ ؽ١ش رملَ اٌّوٍِٛخ ثشىٍٙب اٌٛاػؼ ِٓ ؽ١ش اٌظٛد
وٛٔٙب ِزبثوخ ٌلاؽلاس ثشىً فٛهٞ ٌٚل٠ٙب ِٓ  فؼلًا هٓالاِىب١ٔبد اٌّزبؽخ فٟ اٌزٍٛن فٟ الأزبط اٚ الاٍزضّبه 

 ثٗ َِبؽبد ٚاٍوخ ِٓ الاٍٛاق . الاِىب١ٔبد ِبرغـٟ

 اٌظؾف  -2
رول اٌظؾف ثبٌلهعخ اٌضب١ٔخ ِٓ رٍه اٌٍٛبئً ام رزّضً ِىبِٓ اٌمٛح ف١ٙب وٛٔٙب رّزبى ثبٌىٍف إٌّقفؼخ ٚماد        

ِظلال١خ ٍٚوهخ فٟ اكٙبه اٌّوٍِٛبد ٚثشىً ٠ِٟٛ ٚكٚهٞ رمو٠جبً ام رغـٟ اٌَٛق ٌىٛٔٙب هف١ظخ اٌضّٓ ٚ ٍوهخ 
 ٙب ٠إفن ه١ٍٙب أٙب لل روبٟٔ ِٓ أقفبع فٟ عٛكح الاهلاْ ٚلظو اٌّلح الاهلا١ِخ .اٌزلاٚي غ١و أ

 اٌّغلاد   -3
رزلاٚي رٍه اٌّوٍِٛبد  اْ رّزبى ٘نٖ ا١ٌٍٍٛخ ثزغـ١زٙب اٌٛاٍوخ ٚٔشو٘ب لاهلأبد ِٚوٍِٛبد ماد عٛكح ام ٠ّىٓ      

ِبكاِذ ثبل١خ رٍه ا١ٌٍٍٛخ فٟ ِؾ١ؾ اٌزلاٚي  ٌفزوح ؿ٠ٍٛخ ؽ١ش اٌؾظٛي هٍٝ اٌّوٍِٛبد ثلهعخ هب١ٌخ ٚلاىِٕخ ِّزلٖ
غ١و أٙب ٠إفن ه١ٍٙب ثىٛٔٙب رّزبى ثّوٚٔخ ِؾلكح ٚػو١فخ فٟ ا١ٌخ اٌزغ١١و ثَجت ثوِغزٙب ٌٍـوٚؽبد اٌّؾلكح 

 ٚأؾظبه٘ب هٍٝ ِوٍِٛبد رّزبى ثبٌضجبد ٚهلَ اٌملهح هٍٝ اٌزغ١١و فٟ فزواد لظ١وح . 

  اٌواك٠ٛ -4
غـ١خ ٌّٕبؿك عغواف١خ وج١وح ِن أقفبع وٍفزٗ ٚمٚ ِوٚٔخ هب١ٌخ ٚلا٠شزوؽ ٚعٛك ٠ز١ّي اٌّن٠بم ثىٛٔٗ مٚ ر    

٠إشو ه١ٍٗ ثىٛٔٗ  ٚ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٕٗ فٟ ِولن ِؾلك اِٚو١ٓ ثً ٘ٛ ِٛعٛك ؽ١ضّب ٠ىْٛ الأَبْ ٚفٟ اٞ ِٛلن ِّىٓ
 ٠وزّل هٍٝ ١ٍٍٚزٗ اٌّؾلكح ٟٚ٘ اٌظٛد ِّب ٠وٕٟ لٍخ فٟ اٌزوو١ي ِٚؾلٚك الأزجبٖ . 

  ع اٌقبهعٟ ) اٌجٍٛزو(اٌوو  -5
٠ول ١ٍٍٚخ ِٓ ٍٚبئً ا٠ظبي اٌّوٍِٛخ اٌٝ اٌَّزضّو٠ٓ الا أٗ ٠ٕؾظو فٟ ِغبي ِؾلٚك اٌَّبؽخ ٚاْ رأص١وٖ ل١ًٍ 
٠ٚزووع اٌٝ اٌزٍف ثَجت اٌلوٚف إٌّبف١خ اٌزٟ رإصو فٟ هوػٗ فٟ اٌَبؽبد ٚاِبوٓ رٛاعل اٌّو١١ٕٓ ثَجت ػوف 

 ١ٌخ ِٕٚبفَخ ل١ٍٍخ . الاثلام فٟ اٌزظ١ُّ ٠ّٚزبى ثّوٚٔخ هب

 الأزؤذ   -6
ٟٚ٘ شجىخ هب١ٌّخ ِىٛٔخ ِٓ هلك ِٓ اٌشجىبد اٌّزظٍخ ِن ثوؼٙب اٌجوغ ٚ٘نا ٠زؼّٓ اٌّلا١٠ٓ ِٓ شجىبد اٌشووبد 

( ، رول ٘نٖ ا١ٌٍٍٛخ ِٓ اٌٍٛبئً اٌؾل٠ضخ فٟ 155:  2004ٕلّبد ٚؽزٝ اٌشجىبد اٌقبطخ )ٔظ١و،ٚاٌؾىِٛبد ٚاٌّ
ٚه وج١و فٟ اٌزأص١و هٍٝ هغجبد اٌَّزٍٙى١ٓ ٚإٌّزغ١ٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ ِٚٓ ١ِّيارٗ وٛٔٗ اٌوظو اٌؾل٠ش ٌّٚب ٌٙب ِٓ ك

 هبٌٟ اٌزم١ٕخ ٠ّٚزبى ثبلأزمبئ١خ اٌّزولكح ٚاٌشبٍِخ غ١و أٗ ِؾلٚك الأزشبه ٚهبٌٟ اٌىٍفخ . 

 اٌٙبرف اٌغٛاي   -7
خ ِٕٙب ، ٠ّٚزبى اٌٙبرف إٌمبي ثأٔٗ اٌٙبرف اٌغٛاي ِٓ اٌٍٛبئً اٌّّٙخ فٟ ا٠ظبي اٌّوٍِٛبد ٚفبطخ اٌؾل٠ض ل٠و     

ًٍٙ اٌؾًّ ِٚزٛفو فٟ ٠ل اٌَّزقلَ فٟ ِولُ اٌٛلذ ِٚزبػ ٌغ١ّن شوائؼ اٌّغزّن ٚوٍفزٗ ِمجٌٛخ ٔٛهب ِب، ٚثَجت 
      د فٟ اٞ ٚلذ ٚفٟ اٞ ِىبْ٘نٖ اٌّيا٠ب فأٔٗ اطجؼ ١ٍٍٚخ ِّٙخ ٠ّٚىٓ اٍزقلاِٙب ثىفبءح ٌزٛط١ً اٌّوٍِٛب

 . (77:  2008)اٌَوٛك ، 
   

الاهلاَ اؽل اٌٍٛبئً اٌّّٙخ فٟ ه١ٍّخ اٌزأص١و فٟ اٌٍٛؾ اٌغّب١٘وٞ ٚٔمظل ثبٌزأص١و ٕ٘ب ٘ٛ ه١ٍّخ اٌزغ١١و فٟ  ل٠ٚو     
( ٚاْ ٘نا اٌزبص١و لا٠ىْٛ كفوخ ٚاؽلح ثً ٘ٛ اٌززبثن ٚفك اٌؾبلاد اٌزٟ ٠وا٘ب 69:  1999،  ث١ئخ اٌّشب٘ل )وٛه١ًٔ

( ٚلل ٠ؾلس مٌه 29:  ٢٠٠٢بٌٟ ٠شىً رواوّبً مٚ رأص١و َِزّو ٚؿ٠ًٛ )اٌَبِوائٟ،اٌّشب٘ل ٠ٚزأصو ثٙب ثبٌزله٠ظ ٚثبٌز
 اٌزأص١و ثشىً غ١و ِٛعٙٗ اٞ ثـو٠مخ هوػ١خ ِٓ لجً ٍٚبئً الاهلاَ كْٚ رقـ١ؾ َِجك . 
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 اٌزأص١و الاهلاِٟ فٟ لواهاد اٌَّزضّو٠ٓ 
 :  أرٟا١ٌٙب ِٓ فلاي ِب٠ ٍزضّبه٠خ ام ٠ّىٓ إٌلوٕ٘بٌه هلح َِز٠ٛبد فٟ اٌزأص١و هٍٝ ه١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد الا     

 

 اٌزأص١و فٟ اٌّغبي اٌّووفٟ  -أ
اٌّووفخ ٟ٘ ِغّٛهخ اٌّٙبهاد اٌّىزَجخ ٚاٌّوٍِٛبد اٌّزواوّخ ٌلٜ اٌفوك اٌزٟ رىْٛ اٌمواهاد ٚاٌٍَٛو١بد      

ٚاي اٌوبًِ اٌّإصو غ١و اْ ( ام اْ اٌمواهاد رول ِٓ الاِٛه اٌوبهػخ اٌزٟ ريٚي ثي4:  2003ٚاٌزظوفبد )ِؾّل،
ٚه ه١ّمخ رّزل اٌٝ اهّبق إٌفٌ اٌجشو٠خ ٚاٌفىو٠خ ٚرىْٛ ما ؿبثن هاٍـ فٟ اٌفىو اٌجشوٞ ٌنا فبْ ناٌّووفخ ٌٙب ع

 رغ١١و٘ب ٠َزٛعت هبًِ اٌٛلذ الاؿٛي .
 ط

 رغ١١و اٌّٛالف ٚالارغب٘بد  -ة
فواك ِووفزُٙ ٍٛاء وبٔٛا َِزضّو٠ٓ اٚ ِٕزغ١ٓ ٚاٌزٟ ٕ٘بٌه هلح ِظبكه ٌٍّوٍِٛبد ٚ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠جٕٟ ه١ٍٙب الا      

رزوٍك ثـج١وخ ٚٔٛم اٌٍَن ٚاٌقلِبد اٌّٛعٛكح فٟ اٌَٛق ِٚب ٘ٛ ؽغُ اٌـٍت اٌىٍٟ ه١ٍٙب اٚ ِب لل رٛاعٙٗ ٘نٖ 
قُ ، ؽغُ ؼاٌجؼبهخ ِٓ ِشبوً الزظبك٠خ ٠وبٟٔ ِٕٙب الالزظبك فٟ رٍه اٌلٌٚخ ِٓ ؽ١ش اٌـٍت، اٌووع ، اٌجـبٌخ ، اٌز

٘نٖ اٌَّبد  وًفو اٌوٕبطو الأزبع١خ فٟ ٍٛق اٌوًّ . إٌّبفَخ ث١ٓ اٌٍَوخ اٌٛؿ١ٕخ ٚاٌٍَوخ الاعٕج١خ ِٚلٜ رٛا
اٌّزٛاعلح فٟ اٌَٛق اٌّؾٍٟ رزٕبٌٚٙب ٍٚبئً الاهلاَ ٚرغـ١ٙب ٚثبٌزبٌٟ فبٔٙب رٍوت كٚهاً ِزملِبً فٟ رغ١١و الارغب٘بد 

 ٚلزٙب ٚش١ٌّٛزٙب فٟ رٕبٚي ٘نٖ اٌَّبد ٌٙنا اٌَٛق اٚ مان .  مٌه ٠زٛلف هٍٝ ِلٜ ْٚاٌوغجبد ٌلٜ اٌَّزضّو ٚ ا

 اٌزأص١و اٌوبؿفٟ  -ط
اْ إٌفٌ اٌجشو٠خ رّزٍه ِغّٛهخ ٚاٍوخ ِٓ اٌّشبهو ٚالاؽب١ٌٍ ٚثبٌزبٌٟ فأْ ٘نٖ ا١ٌَّّبد رزؾىُ فٟ ارقبم      

ٌٍَٛن اٌجشوٞ اٌٝ ؽَبثبد رؾَت لواهارٗ اىاء ِبرإصو الاٚػبم ٚاٌمواهاد هاٌٍَٛو١بد اٌقبهع١خ ف١ٙب . ؽ١ش ٠قؼن ا
ف١ٙب اٌفبئلح ِٓ كٚٔٙب ٌّب لل ٠مجٍٗ اٌومً اٚ ٌّب لل ٠وفمٗ غ١و اْ ٘نا اٌومً لل ٠فمل ا١ٌَـوح فٟ ثوغ الاؽ١بْ هٍٝ 

( ٚاْ ٍٚبئً الاهلاَ وغ١و٘ب ِٓ اٌٍٛبئً الافوٜ ٌٙب اٌملهح فٟ 113: 1989،اٌزظوفبد ٌلأَبْ ) عٛاك، ٚافوْٚ
َٔبْ هٓ ؿو٠ك اٌَّبً ثزٍه الاؽب١ٌٍ ٚاٌّشبهو ِٓ فلاي اؽلاس ه١ٍّخ اٌزوو١ي فٟ فزؼ افبق اٌزلاهت ثوٛاؿف الا

إٌّبفن اٌزٟ ٍٛف رزؾمك ِٓ عواء أزبط ٍٍوخ اٚ اٌؾظٛي هٍٝ فلِخ ماد ٔفن ِبكٞ ِضً شواء إٌَلاد ٚالاٍُٙ 
به لأٔزبط رٍه اٌٍَوخ اٚ رووع ٚرؾم١ك اهثبػ ِو١ٕخ كْٚ الاشبهح اٌٝ ٚعٛك ِقبؿو اٚ فَبئو روافك ه١ٍّخ الاٍزضّ

 اٍوبه الاٍُٙ اٌٝ اٌٙجٛؽ . 

 اٌٍَٛوٟ  اٌزأص١و هٍٝ إٌّؾ -ك
ٕ٘بٌه هلك وج١و ِٓ اٌمٕٛاد اٌزٟ ثأِىبٔٙب اؽلاس رغ١١و فٟ إٌّؾ اٌٍَٛوٟ ٌٍفوك ِٕٙب : اٌولالبد ٚالاٍوح ٚاٌج١ئخ اٌزٟ 

ٚالافلالٟ ٚالاهواف ٚاٌزمب١ٌل غ١و اْ اٌزأص١و اٌّجبشو  ٠وًّ ثٙب اٌفوك ٚاٌّإٍَخ اٌضمبف١خ ٚاٌزو١ّ١ٍخ ٚاٌٛاىم اٌل٠ٕٟ
اٌنٞ ٠زأرٝ ِٓ ٍٚبئً الاهلاَ ٠ول فٟ ِملِخ ٘نٖ اٌمٕٛاد ثَجت الأزشبه اٌٛاٍن ٌٙب ٚرأص١و٘ب اٌّجبشو فٟ اٌّغزّوبد 

ماهخ اٌزٍفبى اٌّزؾؼوح ٌّب رـوؽٗ ٘نٖ الاف١وح ِٓ ؿوٚؽبد ماد ِوب١٠و رغنة الافواك ٚاٌّزّضٍخ ثٍٛبئً اٌظؾبفخ . الا
ثبرغبٖ ا٠غبثٟ رإصوهٍٝ ٚفك ِوب١٠و رم١ٕخ عناثخ َِٚزٜٛ ِزملَ علا ِٓ إٌبؽ١خ اٌزىٍٕٛع١خ ٚثبٌزبٌٟ ٌٙنٖ اٌٍٛبئً لل 

اٍٍٚجٟ لل رٕفن اٌّغزّن اما اٍزقلِذ ثبلاٍٍٛة اٌظؾ١ؼ اٚ رؼو اما ٚكفذ ثشىً غ١و طؾ١ؼ ٚ٘نا ٠زٛلف هٍٝ اٌومً 
 ا ٚمان .اٌجشوٞ ٚللهرٗ هٍٝ اٌز١١ّي ث١ٓ ٘ن

 

 ِفَٙٛ اٌمواهاد الاٍزضّبه٠خ
لجً اٌلفٛي اٌٝ ِفَٙٛ اٌمواهاد الاٍزضّبه٠خ لاثل ِٓ رٛػ١ؼ ِفَٙٛ اٌمواه ؽ١ش ٚهكد روبه٠ف هل٠لح ٌٍمواه ،      

إٌزبئظ  فٍمل هوف هٍٝ أٗ اٌجل٠ً الاِضً اٌنٞ ٠زُ افز١بهٖ ِٓ ث١ٓ هلك ِٓ اٌجلائً اٌّّىٕخ ٚاٌنٞ ٠إكٞ اٌٝ رول١ُ
( ٚهوفذ ا٠ؼبً ثبٔٙب ه١ٍّخ ِزولكح اٌقـٛاد رزٛط اف١واً ثبفز١به ؽً ِو١ٓ 23:  1997ف١ٙب ) اثٛ ثىو، اٌّوغٛة

( . وّب ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو اْ ه١ٍّخ ارقبم اٌمواه ٠ىْٛ اٌغوع ِٕٙب ٘ٛ ِٛاعٙخ 107: 1999،وقـٛح اف١وح )اٌشّبم
ا١ٌَو ٚفمب ٌٍٛػن اٌمبئُ  ػن ِب اٚ ٌّٛاطٍخِٛلف اٚ ٌؾً ِشىٍخ لبئّخ اٚ رغ١١و الارغبٖ اٌؾبٌٟ اٚ ٌزظؾ١ؼ ٚ

 (. 197:  1998)هِؼبْ،
ِفَٙٛ الاٍزضّبه ٘ٛ اٌزوبًِ ثبلاِٛاي اٚ اٍزقلاِٙب ِٓ اعً اٌؾظٛي هٍٝ الاهثبػ ِٓ فلاي اٌزقٍٟ هٕٙب فٟ  اْ      

١خ ثبلاِٛاي اٌزٟ ؾ( اٚ ٘ٛ اٌزؼ45:  2005اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٚرؾًّ اٌّقبؿو ٌغوع وَت اٌفٛائل فٟ اٌَّزمجً )اٌىوٚٞ،
ؾلخ ِو١ٕخ لل رـٛي اٚ رمظو ٚهثـٙب ثأطً اٚ اوضو ِٓ الأطٛي اٌزٟ ٠ؾزفق ثٙب ٌزٍه اٌفزوح اٌي١ِٕخ ٠ٌّزٍىٙباٌفوك فٟ 

(. اْ ه١ٍّبد ارقبم اٌمواه 267: 1999ثمظل اٌؾظٛي هٍٝ رلفمبد ِب١ٌخ َِزمج١ٍخ روٛػٗ هٓ مٌه )اٌي٠لا١١ٔٓ،
ٌّوٛلبد أّ٘ٙب كهعخ رٛفو اٌّوٍِٛبد اٌلاىِخ لارقبم اٌمواه ِٚٓ مٌه اطجؼ الاٍزضّبهٞ رٛاعٙٙب ثوغ اٌّشبوً ٚا

فو٘ب ٚالاٍزفبكح ِٕٙب ٠وزجو ٔشبؿبً اِم١بً رملَ اٌلٚي ٚرـٛه٘ب ِلٜ اٌزملَ فٟ ِغبي اٌّوٍِٛبد ٚالأزؤذ ٚأْ رٛ
 (. 165:  2006اٍزضّبه٠بً اٍب١ٍبً )ث١ياْ،

 اٌّواؽً الأٍب١ٍخ فٟ ه١ٍّخ أرقبم اٌمواه 
 ( 29:  ١ٍّ1999ش ،  ٌُىٟ رىْٛ اٌمواهاد اٌّزقنح ١ٍٍّخ فأٔٗ ٠فؼً ارجبم اٌّواؽً الأر١خ ) ع١       

رؾل٠ل الأ٘لاف : فّٓ اٌؼوٚهٞ علا " رؾل٠ل اٌغوع ِٓ ه١ٍّخ أرقبم اٌمواه ٚاٌزفى١و فٟ إٌزبئظ أٚ الأ٘لاف  -1
 اٌزٟ ٍٛف ٠ؾممٙب .

 ٘ب .ؤِٛبد اٌىبف١خ ٌٍق١بهاد اٌٛاعت اعواعّن اٌّوٍِٛبد : ؽ١ش ٠وزّل اٌمواه هٍٝ عّن اٌّوٍ -2
 رؾل٠ل اٌؾٍٛي اٌجل٠ٍخ : ٠ٕجغٟ إٌلو اٌٝ وً اٌؾٍٛي اٚ اٌق١بهاد اٌّّىٕخ ٚرؾل٠ل٘ب ثشىً ٚاػؼ . -3
 رم١١ُ اٌق١بهاد : رشزًّ ٘نٖ اٌقـٛح رؾل٠ل ِلٜ اٌزٛاىْ ث١ٓ ف١بهاد اٌمواه ِن ا٘لاف اٌمواه اٌّؾلكح َِجمبً .  -4
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ً  " لجً أزمبء اٌق١به الأفؼً اٌم١بَ ثزؾ١ًٍ ه١ّك ٌىً اٌق١بهاد اٌّزبؽخ ٚ٘نٖ اٌو١ٍّخ ِٚٓ ا                  اٌؼوٚهٞ علاً
رىشف اٌفٛائل ٌىً ف١به ثظٛهح ٚاػؾخ ٌٍزّىٓ ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّوؽٍخ الاف١وح ِٓ ه١ٍّخ ارقبم اٌمواه ) وبهٚي 

 ( . 85،  1997، ٛٔوأٚو
 

 ّزقنح اٌوٛاًِ اٌّإصوح فٟ فبه١ٍخ اٌمواهاد اٌ
 

ٕ٘بٌه ِغّٛهخ ِٓ اٌوٛاًِ اٌزٟ رإصو فٟ ه١ٍّخ ارقبم اٌمواه ٚرإصو هٍٝ اٌّلهاء أصٕبء افز١بهُ٘ اٌجل٠ً الأفؼً        
 ِٓ ث١ٓ اٌجلائً اٌّـوٚؽخ أِبِٗ . 

ًِ ( فٟ الاٌزياَ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔلّخ ٚونٌه اٌوٛا 80،  2000ٚرزّضً ٘نٖ اٌوٛاًِ ) ِؾّل هٍلاْ ، ع١ٍّخ عبك الله ، 
الأَب١ٔخ ِٓ ؽ١ش الأرغبٖ اٌفىوٞ ٚاٌوبؿفخ ٚاٌؾيَ ٚثوغ أِٛه اٌج١ئخ الاعزّبه١خ ِٓ هبكاد ٚرمب١ٌل ٚل١ُ ٚونٌه 

 ػغٛؿبد كاف١ٍخ ٚفبهع١خ .
وّب ٚرإصو شقظ١خ اٌّل٠و ِٚوويٖ الأعزّبهٟ ٚاٌّبٌٟ ٚؽبٌزٗ إٌف١َخ هٍٝ اٌمواه اٌّزقن ٚونٌه ٠إصو        

 ٝ ه١ٍّخ ٚفبه١ٍخ ارقبم اٌمواه . وؤ١ٍٚٓ هٍاٌَّبهلْٚ ٚاٌَّزشبهْٚ ٚاٌّ
 

 

 لحالمبحح الجا

 الجانب العنلي
 

ٌغوع اٌٛطٛي اٌٝ ا٘لاف اٌجؾش رُ افز١به ه١ٕخ ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ فٟ ِؾبفلخ ك٠بٌٝ ٚثىبفخ فئبرُٙ       
َّزضّو٠ٓ ( فوك ِٓ ا٢٠٠ٌِمب١ٌٚٓ ،...اٌـ( ؽ١ش رُ اٍزجبٔخ أهاء ه١ٕخ اٌجؾش ٚاٌجبٌغ هلكُ٘) )رغبه،طٕبه١١ٓ،

ٚرؼّٕذ الاٍزجبٔخ أٍئٍخ هٓ فظبئض اٌو١ٕخ ٚرَوخ اٍئٍخ هٓ ٍٚبئً الاهلاَ ٚونٌه رَوخ أٍئٍخ هٓ لواهاد 
اٌَّزضّو٠ٓ ٚثول الأزٙبء ِٓ عّن الاٍزجبٔخ ٚرفو٠غ اٌج١بٔبد وبٔذ اعبثبد ه١ٕخ اٌجؾش َٚٔجٙب اٌّئ٠ٛخ وّب ِٛػؾخ 

 ( .1ثبٌغلٚي )
 عظ

 (1علٚي )
 ٌَٕت اٌّئ٠ٛخ ٌٙباعبثبد ه١ٕخ اٌجؾش ٚا

 د
 

 اٌفمواد
 كارف

إٌَجخ     
% 

% إٌَجخ اؽ١بٔبً  لاارفك 
 إٌَجخ

% 

 3225 65 15 30 5225 105 ٌل٠ه هغجخ وج١وح ٌّزبثوخ ٍٚبئً الاهلاَ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌزٍفي٠ْٛ . 1

 24 48 11 22 65 130 أه ِٓ اٌّٙز١ّٓ علاً ثٍٛبئً الاهلاَ اٌّؾ١ٍخ فٟ الاماهخ . 2

3 
زّبَ وج١و ٌل٠ه ٌٍؾظٛي هٍٝ اٌظؾف ٚاٌّغلاد ٕ٘بٌه ا٘
 اٌّؾ١ٍخ .

153 7625 15 725 32 16 

 45 90 20 40 35 70 ِزبثوزه ٌٍمٕٛاد اٌزٍفي١ٔٛ٠خ الالزظبك٠خ اٌّؾ١ٍخ وج١و. 4

 25 50 25 50 50 100 ا٘زّبِه ثبٌمٕٛاد الاماه١خ الالزظبك٠خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٍن 5

6 
لزظبك٠خ اٌّؾ١ٍخ ٠ٕظت روو١ين هٍٝ اٌظؾف ٚاٌّغلاد الا

 ثشىً وج١و
162 81 18 9 20 10 

 2125 43 625 13 72 144 الاهلأبد اٌّىزٛثخ فٟ اٌلافزبد ٚهٍٝ اٌغلهاْ ِّٙخ علاً 7

 25 50 1625 33 5825 117 ِزبثوزه ٌلأزؤذ و١ٍٍٛخ اهلا١ِخ وج١و 8

9 
٠وزجو اٌّٛثب٠ً اؽل اٌٍٛبئً الاٍب١ٍخ ٚاٌّّٙخ فٟ اٌؾظٛي 

 هٍٝ اٌّوٍِٛبد
176 88 10 5 14 7 

10 
ٍٚبئً الاهلاَ الاماه١خ اٌّؾ١ٍخ رإصو وج١وا هٍٝ لواهن 

 الاٍزضّبهٞ
155 7725 21 1025 24 12 

11 
رإصو اٌظؾف ٚاٌّغلاد اٌّؾ١ٍخ هٍٝ لواهن الاٍزضّبهٞ ثشىً 

 وج١و
124 62 17 825 59 2925 

12 
اْ اٌمٕٛاد اٌزٍفي١ٔٛ٠خ الالزظبك٠خ اٌّؾ١ٍخ رإصو وج١واً هٍٝ 

 واهن الاٍزضّبهٞل
99 4925 38 19 63 3125 

13 
ٕ٘بٌه رأص١و وج١و ٌٍمٕٛاد الاماه١خ الالزظبك٠خ اٌّؾ١ٍخ رإصو هٍٝ 

 لواهن الاٍزضّبهٞ
78 39 64 32 58 29 

14 
اْ اٌلافزبد اٌّىزٛثخ هٍٝ افزلاف أٛاهٙب رإصو هٍٝ لواهن 

 الاٍزضّبهٞ .
161 8025 8 4 31 1525 

15 
 ٠زأصو ثٍٛبئً الاهلاَ اٌّؾ١ٍخ فٟاْ لواهن الاٍزضّبهٞ 

 الأزؤذ
88 44 47 2325 65 3225 

16 
٠ٛعل رأص١و ٚاػؼ ٌٍظؾف ٚاٌّغلاد الالزظبك٠خ اٌّؾ١ٍخ هٍٝ 

 لواهاره الاٍزضّبه٠خ .
126 63 30 15 44 22 

17 
٠ٛعل رأص١و ٚاػؼ ٌٍظؾف ٚاٌّغلاد اٌّؾ١ٍخ هٍٝ لواهاره 

 الاٍزضّبه٠خ
149 7425 19 925 32 21 

18 
ْ ٍٚبئً الاهلاَ اٌزٍفي١ٔٛ٠خ اٌّؾ١ٍخ رإصو هٍٝ لواهن ا

 الاٍزضّبهٞ
72 36 37 1825 91 4525 
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 (2علٚي )
 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّو١بهٞ لأعبثبد ه١ٕخ اٌجؾش

 

 (3)علٚي 
 اٌّؾَٛثخ ٚاٌغل١ٌٚخ tل١ّخ ل١ُ ِوبًِ الاهرجبؽ ٚ

 ط

 اٌّلاؽلبد
 

 t اٌغل١ٌٚخ
 

 tاٌّؾزَجخ 
 

R 

 اٌغل١ٌٚخ tل١ّخ 
 اٌّؾزَجخ tِٓ ل١ّخ اوجو

 

22101 
 

0229 
 

0213 

 

 رابعالالمبحح 

 الاستنتاجات والتوصيات
 

 الاٍزٕزبعبد  -ٚلًا أ
اٍزضّبه ك٠بٌٝ ٚثَٕجخ  حأَِغ١ٍٓ فٟ ١٘ اً( فوك192اْ اغٍت اٌَّزضّو٠ٓ ُ٘ ِٓ اٌوعبي ؽ١ش ثٍغ هلكُ٘ ) -1

 ٪ . 4( ٚثَٕجخ 8٪ اِب هلكإٌَبء فجٍغ هلكُ٘ )96
 ٪ ٚرّضً اهٍٝ َٔجخ .70ٍٕخ ثَٕجخ  40 -ٍٕخ  30اْ اهّبه اٌَّزضّو٠ٓ رزواٚػ ث١ٓ  -2
 ٪. 62اهٍٝ َٔجخ هلك اٌَّزضّو٠ٓ رواٚؽذ فٟ شٙبكاد اهلاك٠خ ٚثَٕجخ  -3
ٚأؾواف  93.66ِٛبد وٛٔٙب ؽظٍذ هٍٝ ٍٚؾ ؽَبثٟ ٠وزجو اٌّٛثب٠ً اوضو ١ٍٍٚخ اهلا١ِخ ٌٍؾظٛي هٍٝ اٌّوٍ -4

 . ٚأٙب الً ١ٍٍٚخ رإصو فٟ ارقبم اٌمواه .  4.4  ِو١بهٞ
اْ الا٘زّبَ ثبٌظؾف ٚاٌّغلاد الالزظبك٠خ اٌّؾ١ٍخ ٠أرٟ ثبٌلهعخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش اٌؾظٛي هٍٝ اٌّوٍِٛبد  -5

ِٓ الاِٛه اٌّّٙخ  لو٠   ٝ اٌزٛاٌٟ ث١ّٕبهٍ  3.2  ، 90.33  ٚثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚ الأؾواف اٌّو١بهٞ
. ، 80.33الأؾواف اٌّو١بهٞ ٝ ٚ ٚاٌّإصوح علاً فٟ ه١ٍّخ ارقبم اٌمواه ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبث

 هٍٝ اٌزٛاٌٟ . 0.9
رأص١و٘ب ِزٍٛؾ هٍٝ اٌمواهاد الاٍزضّبه٠خ ؽ١ش  ٌٓلٜ اٌَّزضّو٠ٓ أ٘زّبَ وج١و ثبٌظؾف ٚاٌّغلاد اٌّؾ١ٍخ ٌٚى -6

 هٍٝ اٌزٛاٌٟ . 0.003 ،  2.1   ٚأؾواف ِو١بهٞ  77.5  ،  83.86  ٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ؽظٍذ هٍ
١و أزجبٖ اٌَّزضّو٠ٓ ٚأٙب رإصو ثشىً وج١و هٍٝ اٌمواهاد ضاْ الاهلأبد اٌّىزٛثخ فٟ اٌلافزبد ٚهٍٝ اٌغلهاْ ر -7

   ، 1  ف ِو١بهٞٚأؾوا  88.33  ، 83.5  اٌّزقنح ِٓ لجً اٌَّزضّو٠ٓ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ
 هٍٝ اٌزٛاٌٟ .  3.6

ٕ٘بٌه ٍٚبئً اهلا١ِخ هل٠لح ٠زبثوٙب اٌَّزضّو ٌٚىٓ رأص١و٘ب ِزٍٛؾ اٚل١ًٍ هٍٝ اٌمواهاد اٌزٟ ٠زقن٘ب ثشأْ  -8
الاٍزضّبهاد فٟ اٌّؾبفلخ ِٕٙب الاماهخ اٌّؾ١ٍخ الاهز١بك٠خ اٚ الالزظبك٠خ ٚونٌه اٌمٕٛاد اٌزٍفي١ٔٛ٠خ اٌّؾ١ٍخ اٚ 

 ػبفخ اٌٝ الأزؤذ . الالزظبك٠خ ثبلا
ٚلواهاد اٌَّزضّو٠ٓ فٟ  لاهلاَ اٌّقزٍفخث١ٓ ٍٚبئً ا( 0213)ٕ٘بٌه هلالخ اهرجبؿ١خ ِٛعجخ ِملاه٘ب -9

 ِؾبفلخك٠بٌٝ ٟٚ٘ هلالخ ػو١فخ . 

 الأؾواف اٌّو١بهٞ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌفمواد د

 223 73233 ٌل٠ه هغجخ وج١وح ٌّزبثوخ ٍٚبئً الاهلاَ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌزٍفي٠ْٛ 1

 0204 80233 اٌّٙز١ّٓ علاً ثٍٛبئً الاهلاَ اٌّؾ١ٍخ فٟ الاماهخ ٓأه ِ 2

 221 86283 ٕ٘بن ا٘زّبَ وج١و ٌل٠ه ٌٍؾظٛي هٍٝ اٌظؾف ٚاٌّغلاد اٌّؾ١ٍخ 3

 527 63233 ِزبثوزه ٌٍمٕٛاد اٌزٍفي١ٔٛ٠خ الالزظبك٠خ اٌّؾ١ٍخ وج١و 4

 128 75 ا٘زّبِه ثبٌمٕٛاد الاماه١خ الالزظبك٠خ ٚاٍن 5

 322 90233 ٠ٕظت روو١ين هٍٝ اٌظؾف ٚاٌّغلاد الالزظبك٠خ اٌّؾ١ٍخ ثشىً وج١و 6

 120 8325 الاهلأبد اٌّىزٛثخ فٟ اٌلافزبد ٚهٍٝ اٌغلهاْ ِّٙخ علاً 7

 028 77283 وج١و  ِزبثوزه ٌلأزؤذ و١ٍٍٛخ اهلا١ِخ 8

 424 93266 د٠وزجو اٌّٛثب٠ً اؽل اٌٍٛبئً اٌّّٙخ فٟ اٌؾظٛي هٍٝ اٌّوٍِٛب 9

 326 8825 ٍٚبئً الاهلاَ الاماه١خ اٌّؾ١ٍخ رإصو وج١واً فٟ لواهاره الاٍزضّبه٠خ 10

 02003 7725 رإصو اٌظؾف ٚاٌّغلاد اٌّؾ١ٍخ هٍٝ لواهاره الاٍزضّبه٠خ ثشىً ٚاػؼ 11

 126 72266 اْ اٌمٕٛاد اٌزٍفي١ٔٛ٠خ الالزظبك٠خ اٌّؾ١ٍخ رإصو هٍٝ لواهاره الاٍزضّبه٠خ 12

 224 70 ٕ٘بن رأص١و وج١و ٌٍمٕٛاد الاماه١خ الالزظبك٠خ اٌّؾ١ٍخ هٍٝ لواهن الاٍزضّبهٞ 13

 326 88233 رإصو هٍٝ لواهن الاٍزضّبهٞ اْ اٌلافزبد اٌّىزٛثخ هٍٝ افزلاف أٛاهٙب 14

 223 7025 لواهن الاٍزضّبهٞ ٠زأصو ثٍٛبئً الاهلاَ اٌّؾ١ٍخ فٟ الأزؤذ 15

 029 80233 ف ٚاٌّغلاد الالزظبك٠خ اٌّؾ١ٍخ فٟ ارقبم اٌمواه٠ٛعل رأص١و ٚاػؼ ٌٍظؾ 16

 228 86216 اْ ٍٚبئً الاهلاَ اٌزٍفي١ٔٛ٠خ اٌّؾ١ٍخ رإصو هٍٝ لواهن الاٍزضّبهٞ 17

 426 6325 اٌّوٍِٛبد اٌٛاهكح ا١ٌه هجو اٌّٛثب٠ً رإصو هٍٝ لواهن الاٍزضّبهٞ 18

  1421262 43214 
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ٟٚ٘ الً ِٓ اٌّؾزَجخ ٚ٘نا ٠وٕٟ هفغ اٌفوػ١خ اٌزٟ    22101  ٚاٌغل١ٌٚخ   0229  اٌّؾزَجخ  tثٍغذ ل١ّخ  -10
زٟ ِفبك٘ب هلَ ٚعٛك هلالخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ ٍٚبئً الاهلاَ اٌّؾ١ٍخ ٚلواهاد الاٍزضّبه اهزّل٘ب اٌجبؽش ٚاٌ

ٚاٌَّزضّو٠ٓ ٚاهزّبك اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ ٚاٌزٟ ِفبك٘ب ٚعٛك هلالخ ِو٠ٕٛخ ث١ٓ ٍٚبئً الاهلاَ اٌّؾ١ٍخ ٚلواهاد 
 فٟ ِؾبفلخ ك٠بٌٝ .اٌَّزضّو٠ٓ 

  

 اٌزٛط١بد –صب١ٔبً 
الاهلاْ هٓ اٌّشبه٠ن اٌّـٍٛة رٕف١ن٘ب ِٚٓ  هلاَ اٌّؾ١ٍخ ِٓ لجً اٌلٌٚخ فٟػوٚهح الا٘زّبَ ثغ١ّن ٍٚبئً الا -1

 ػّٕٙب ١٘ئخ اٍزضّبه ِؾبفلخ ك٠بٌٝ .

 ى٠بكح الا٘زّبَ ثٍٛبئً الاهلاَ الار١خ ٚمٌه ٌزأص١و٘ب اٌىج١و هٍٝ لواهاد اٌَّزقل١ِٓ  -2
 الاماهخ اٌّؾ١ٍخ  . أ

 اٌلافزبد اٌّىزٛثخ هٍٝ افزلاف أٛاهٙب  . ة
 ي١ٔٛ٠خ اٌّؾ١ٍخ ط. اٌمٕٛاد اٌزٍف

 ك. اٌظؾف ٚاٌّغلاد الالزظبك٠خ اٌّؾ١ٍخ 

الا٘زّبَ ثّٛالن الأزؤذ ٌغ١ّن ١٘ئبد الاٍزضّبه فٟ اٌوواق ِٕٚٙب ِؾبفلخ ك٠بٌٝ ٚرـ٠ٛو٘ب ٌٕشو ع١ّن  -3
اٌّشبه٠ن اٌّـٍٛة رٕف١ن٘ب وٛٔٙب ١ٍٍٚخ فوبٌخ َِٚزقلِخ ِٓ لجً اوضو٠خ الافواك ٚثّقزٍف الاهّبي ٍٚو٠وخ 

 ع١ّن اٌَّزضّو٠ٓ . اٌٛطٛي اٌٝ

ا٠غبك هلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ ١٘ئخ الاٍزضّبه ٚاٌَّزضّو٠ٓ فٟ اٌّؾبفلخ هٓ ؿو٠ك همل إٌلٚاد ٚالاعزّبهبد اٌلٚه٠خ  -4
 ح الاٍزضّبه ٌغوع رـ٠ٛو اِىبٔبرُٙ .أاعواء ثوغ اٌلٚهاد ٌٍَّزضّو٠ٓ فٟ كافً ١٘ فؼلًا هٓ

١خ ٠شبهن ف١ٙب اوبك١ّ٠ْٛ ٚالزظبك٠ْٛ ثبلاػبفخ اٌٝ ل١بَ ١٘ئخ الاٍزضّبه فٟ ِؾبفلخ ك٠بٌٝ ثلهاٍبد ٚثؾٛس هٍّ -5
ح أّشبوً اٌزٟ رٛاعٙٙب ١٘اٌاٌَّزضّو٠ٓ ٌغوع اٌزووف هٍٝ اٌّشبوً اٌزٟ ٠وبٟٔ ِٕٙب اٌَّزضّو ٚونٌه 

 الاٍزضّبه فٟ ِؾبفلخ ك٠بٌٝ .

 
 اٍزّبهح اٍزج١بْ

 هي٠يٞ اٌَّزضّو . 
ٓ اْ رىْٛ الأعبثخ ثىً كلخ فلِخ ٌٍوٍُ ٚاٌّووفخ شبوو٠ٓ الأٍزّبهح اٌزٟ ث١ٓ ٠ل٠ه ٟ٘ لاغواع اٌجؾش اٌوٍّٟ ، هاع١

 روبٚٔىُ ِوٕب .
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    الأزؤذ اْ لواهن الاٍزضّبهٞ ٠زأصو ثٍٛبئً الاهلاَ اٌّؾ١ٍخ فٟ 15

    ؼ ٌٍظؾف ٚاٌّغلاد الالزظبك٠خ اٌّؾ١ٍخ هٍٝ لواهاره الاٍزضّبه٠خ .٠ٛعل رأص١و ٚاػ 16

    ٠ٛعل رأص١و ٚاػؼ ٌٍظؾف ٚاٌّغلاد اٌّؾ١ٍخ هٍٝ لواهاره الاٍزضّبه٠خ 17

    اْ ٍٚبئً الاهلاَ اٌزٍفي١ٔٛ٠خ اٌّؾ١ٍخ رإصو هٍٝ لواهن الاٍزضّبهٞ 18

 
 
 
 
 
 
 



 6102العدد مئه وسبعت /  –السنت التبسعت والثلاثون The Journal of  Administration & Economicsمجلت الإدارة والاقتصبد/  

)662( 

 

 اٌّظبكه
 .  2002، اٌوواق ،  اٌجىوٞ ، صبِو ٠بٍو ، اكاهح اٌز٠َٛك -1
 . 2009اٌزون ، ٕ٘بء طبٌؼ ، ٍِزمٝ اٌشجبة فٟ كً هظو اٌزىٍٕٛع١ب ٚاٌوٌّٛخ ،  -2
 .  2000اٌغ١ٍٟٛ ، ِؾّل هٍلاْ ، عبك الله ، ع١ٍّخ ، الأكاهح هٍّبً ٚرـج١ك ، كاه ا١ٌَّوح ، هّبْ ،  -3
 . 1999اٌي٠بك٠ٓ ، ع١ًّ ٍبٌُ ، اٍب١ٍبد فٟ اٌغٙبى اٌّبٌٟ ، هّبْ ،  -4
 . 2008، فبٌل ِؾّل ، رىٍٕٛع١ب ٍٚبئً اٌزو١ٍُ ٚفبه١ٍزٙب ، هّبْ الاهكْ ،  اٌَوٛك -5
 . 1999اٌشّبم ، ف١ًٍ ، ِجبكئ الاكاهح ، عبِوخ ثغلاك ،  -6
 . 2000عٛكح ، ِؾفٛف اؽّل ٚ هِؼبْ ى٠بك ١ٍٍُ ، الارغب٘بد اٌّوبطوح فٟ اكاهح اٌجٕٛن ، الاهكْ ،  -7
 .  1999ك٠ت فؼٛه ، كِشك ، عْٛ وٛه١ًٔ ، اٌزٍفي٠ْٛ ٚاٌّغزّن ، روعّخ ا -8
 . 1999ع١ُ ١ٍّش ، فٓ أرقبم اٌمواهاد اٌظبئجخ ، ِزوعُ ، اٌلاه اٌووث١خ ٌٍوٍَٛ ،  -9

 . 1998هِؼبْ ، ى٠بك ، ِجبكئ الاٍزضّبه اٌؾم١مٟ ٚاٌّبٌٟ ، هّبْ ، -10
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