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   المستخلص

رؼبٟٔ دٚي اٌؼبٌُ اٌّخزٍفخ ِٓ رزثزة فٟ اٌفبئغ اٌّبٌٟ لألزظبد٠برٙب ٚخظٛطبً اٌذٚي إٌب١ِخ ٚاٌذٚي       
ٚ٘زٖ اٌّؼبٔبح رأرٟ ثغجت ػذَ أعزمشاس أعؼبس رٍه اٌّٛاسد اٌزٟ ٠ؼزّذ ألزظبد٘ب ػٍٝ اٌّٛاسد اٌـج١ؼ١خ وبٌٕفؾ, 

أ٠غبثبً ػٍٝ ألزظبد٠بد رٍه اٌذٚي. عبءد ٘زٖ اٌذساعخ ٌزغ١ٍؾ اٌـج١ؼ١خ أسرفبػبً ٚأٔخفبػبً ِّب ٠ؤصش عٍجبً ٚ
ػٍٝ اٌفبئغ اٌّبٌٟ ٌلألزظبد اٌؼشالٟ ٚ٘زا اٌفبئغ ِشرجؾ أعبعبً ثؼبئذاد إٌفؾ, ٚلذ رأصش الألزظبد  ءاٌؼٛ

ي الأِش٠ىٟ اٌمب٘شح اٌزٟ ِش اٌؼشالٟ وض١شاً ثزٌه ٔز١غخ ٌزمٍجبد أعؼبس إٌفؾ ٚاٌظشٚف الأ١ِٕخ ٚظشٚف الأؽزلا
ٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ِٓ إٌششاد رُ اٌؾظٚ, 2013 – 2003ٌٍغٍغٍخ اٌض١ِٕخ وبٔذ فزشح اٌذساعخ ثٙب. 

الألزظبد٠خ ٚالأؽظبئ١خ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ, اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلأؽظبء, ٚٔششح الأؽظبءاد الألزظبد٠خ 
   ٌٍذٚي اٌؼشث١خ ٌظٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ. رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثأعزؼّبي ؽضَ اٌجشاِظ الأؽظبئ١خ اٌغب٘ضح

(                     ). 
اٌّظـٍؾبد اٌشئ١غخ ٌٍجؾش: إٌبرظ اٌّؾٍٟ الأعّبٌٟ, اٌفبئغ اٌّبٌٟ, ِؼذي اٌزؼخُ, الأعزٙلان, الأ٠شاداد, 

 اٌذ٠ٓ اٌؼبَ.

Abstract  
   Different countries of the world suffer from the fluctuation in the financial 
surplus economies, especially developing countries, including countries which their 
economies depend on natural resources such as oil, and this suffering comes 
because of the instability of the prices of those natural resources, up and down, 
which negatively and positively effects on the economies of those countries. This 
study was to shed light on the fiscal surplus of Iraqi economy, and this surplus is 
mainly linked to oil revenues, Iraqi economy has been affected by so much as a 
result of fluctuations in oil prices and security conditions and the conditions of 
the US occupation. The study period as the time series 2003 - 2013, and data were 
obtained from economic and statistical bulletin of the Central Bank of Iraq, the 
Central Bureau of Statistics, statistics and economic bulletin for the Arab States 
of the Arab Monetary Fund. The data were analyzed using statistical ready-made 
software packages (EViews, Minitab & SPSS). 

                    قدمة الم  - 0

ـج١ؼ١خ اٌزٟ ِش ثٙب اٌؼشاق رؼشع ألزظبدٖ اٌٛؿٕٟ اٌٝ أخزلاي فٟ ١٘بوٍٗ أٌز١غخ ٌٍظشٚف غ١ش        
١ٓ اٌظٕبػخ ٚاٌضساػخ اٌٍزاْ وبْ ِٓ اٌّفزشع أْ ٠ىٛٔبْ اٌّٛسد ١الأعبع١خ ٚخظٛطبً اٌمـبػ١ٓ الأعبع

اٌُّٙ فٟ سفذ خض٠ٕخ اٌذٌٚخ ٚص٠بدح إٌبرظ اٌّؾٍٟ الأعّبٌٟ ٚاٌذخً اٌمِٟٛ ٚالأعزفبدح ِٓ فشطخ اصد٠بد 
بػ١ٓ ـالا أْ ٘ز٠ٓ اٌمِٛاسد إٌفؾ ٚاٌزـٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٞ اعُٙ فٟ رـٛس اٌذٚي ػٍٝ ِخزٍف الأطؼذح, 

                                                           

  . و١ٍخ اٌزشاس اٌغبِؼخ الا١ٍ٘خ 
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ّٙب اٌزؾز١خ ٚاٌفٛل١خ ٚاطجؾب ػبٌخ ػٍٝ الألزظبد اٌؼشالٟ, الأِش اٌزٞ أدٜ اٌٝ أخزلاي فٟ الأٔزبط ١ٕ١زدِشد ث
غّٛع فٟ  فؼلًا ػٓٚاصد٠بد ِؼذلاد اٌجـبٌخ ٚاٌفمش ٚاٌزذ٘ٛس اٌج١ئٟ ٚػذَ رٛص٠غ اٌضشٚاد ثشىً ؿج١ؼٟ 

 ذظبد اٌؼشالٟ ألزظبدا س٠ؼ١ب رؼزّاٌؼٕبطش الأعبع١خ ٌٍغ١بعبد الألزظبد٠خ اٌى١ٍخ, ٚٔز١غخ ٌزٌه اطجؼ الألز
 فؼلًا ػٓ اٌذٌٚخ ثشىً ِجبشش ػٍٝ ا٠شاداد إٌفؾ اٌزٟ رؼشػذ اٌٝ رمٍجبد الأعؼبس اٌؼب١ٌّخ أخفبػب ٚاسرفبػب 

اٌٛػغ الإِٟٔ اٌزٞ ٘ذد أزبع١خ ٘زا اٌمـبع, ٚػذَ إٌٙٛع ثأِىبٔبرٗ الأٔزبع١خ اٌٝ اٌّغزٜٛ اٌّـٍٛة 
ػؼف ٚرذ١ِش ث١ٕزٗ اٌزؾز١خ ٔز١غخ اٌؾظبس اٌزٞ فشع ػٍٝ اٌؼشاق فٟ ٝ خظٛطب ٚأْ ٘زا اٌمـبع رؼشع اٌ

 ١ٕبد اٌمشْ اٌّبػٟ.١رغؼ
٠ؼبٟٔ الألزظبد اٌؼشالٟ ِٓ أٔخفبع فٟ ل١ّخ ػٍّزٗ إٌمذ٠خ ل١بعب ثبٌؼّلاد الأعٕج١خ ٚرؼشػذ ا٠ؼب اٌٝ    

اٌزؼخُ ِٚب سافمٙب ِٓ رمٍجبد شذ٠ذح ؽغت اٌظشٚف اٌزٟ ِش ثٙب اٌجٍذ, سافك رٌه اص٠بد ٚرزثزة ِؼذلاد 
 أخفبع فٟ اٌمٛح اٌششائ١خ. 

ٚدخٍذ اٌٝ اٌجٍذ ثؼبػخ اعٕج١خ  2003ثؼذ ػبَ ٌمذ شٙذ الألزظبد اٌؼشالٟ أفزبؽب رغبس٠ب وج١شا ػٍٝ اٌخبسط   
ٔذ اغٍجٙب سد٠ئخ ٚثبخغخ اٌضّٓ ِّب ادٜ اٌٝ رذ٘ٛس الأٔزبط اٌّؾٍٟ ٚرىذعٗ ٚخظٛطب اٌمـبع اٌخبص لا بو

ْ الأٔزبط اٌّؾٍٟ لاصاي ٠ؼًّ ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌمذ٠ّخ ٌُٚ ٠غزـغ ِٛاوجخ اٌزـٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؼبٌّٟ, ٚأع١ّب 
الأِش اٌزٞ ادٜ اٌٝ اٌٝ ػؼف لذسرٗ اٌزٕبفغ١خ ٚأٔزشبس اٌجـبٌخ اٌّمٕؼخ سافمٙب اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالأداسٞ ٌٙزا 

ذأٗ اٌذػُ ٚػضٚف اٌّٛاؿٓ ػٓ ششاء اٌمـبع, ٚ٘زا الأِش ٠ٕؼىظ ثشىً ِجبشش ػٍٝ اٌمـبع اٌضساػٟ ٌفم
اٌّؾٍٟ ٚرذ٘ٛس ٘زا اٌمـبع ثشىً وج١ش ٔز١غخ ٌشؾخ ا١ٌّبٖ ثغجت لٍخ ِٕبع١ت ٔٙشٞ دعٍخ  الأٔزبط اٌضساػٟ 

 ٚاٌفشاد.
ِٚب سافمٗ ِٓ ٘ذَ وبًِ ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ   2003أْ اٌخشاة اٌزٞ خٍفخ الأؽزلاي الأِش٠ىٟ ػٍٝ اٌؼشاق فٟ   

ٚأغؾت  ,لبدِخؿ٠ٍٛخ مٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚخٍف رشوخ صم١ٍخ ع١جمٝ اٌجٍذ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب ٌفزشح ٚاٌفٛل١خ اٌزٟ رّضً اٌ
رٌه ػٍٝ أخفبع ِغزٜٛ اٌذخٛي ٚاسرفبع ٔغجخ الأعزٙلان ِّب أدٜ اٌٝ ػؼف اٌزشاوُ اٌشأعّبٌٟ ٚاسرفبع 

لأعٕجٟ ٌٍخبسط فٟ ِؼذلاد اٌجـبٌخ ٚأخفبع ربَ فٟ اٌظبدساد غ١ش إٌفـ١خ ٚأسرفبع فٟ ؽغُ رؾ٠ًٛ إٌمذ ا
 ثغجت ػؼف اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ اػبفخ اٌٝ ػتء اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ.

إٌبرظ اٌّؾٍٟ الأعّبٌٟ ِٓ اٌّؤششاد اٌشئ١غخ ٌٙزا اٌمـبع اٌزٟ رؼجش ػٓ ِغزٜٛ الأداء الألزظبدٞ فٟ  ذ٠ؼ  
اٌجٍذ, ٠ٚؼزجش رؾ١ًٍ ٔزبئظ ٘زا اٌّؤشش ِٓ ا٠ٌٛٚخ الأِٛس اٌزٟ رغبػذ فٟ رؾ١ًٍ ِىبِٓ اٌخًٍ ِٚؼبٌغزٙب, ٚوّب 

ٚف الأ١ِٕخ ٚأسرجبؽ ٘زا اٌّؤشش ثأ٠شاداد رّذ الأشبسح فأْ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الأعّبٌٟ رؼشع أ٠ؼبً ٌزاد اٌظش
 إٌفؾ ٚرمٍجبرٙب الأِش اٌزٞ ادٜ اٌٝ رزثزثٗ خلاي خلاي فزشح اٌذساعخ.

                       ةشكل  البحث – 6

٠ؼبٟٔ الألزظبد اٌؼشالٟ ِٓ ِشىٍخ أعبع١خ ٟٚ٘ رزثزة اٌفبئغ اٌّبٌٟ ثغجت وٛٔٗ ألزظبد س٠ؼٟ ٠ٚخؼغ      
 زثزثبد اعؼبس إٌفؾ ٚاٌّشبوً اٌّزؼٍمخ ثٙب, ٚػذَ اِىب١ٔزٗ فٟ رـ٠ٛش اٌمـبػبد الأخشٜ.ٌز

                                                 فرضي  البحث – 3 

 .ػٍٝ اٌفبئغ اٌّبٌٟ ِزغ١شاد الأٔشـخ الألزظبد٠خ ٌلألزظبد اٌؼشالٟثؼغ ثزأص١ش ٚعٛد دلاٌخ أؽظبئ١خ     

                                 همف البحث – 4

(, 2013 – 2003) ّذحاد الألزظبد٠خ ٌٍبئغ إٌمذٞ ٚػلالزٗ ثجؼغ اٌّزغ١ش٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ دساعخ اٌف     
ٚاٌّمزشؽبد  ٚدٚسٖ فٟ دػُ الألزظبد اٌٛؿٕٟ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ ص٠بدح اٌذخً اٌمِٟٛ, ِغ ِؾبٌٚخ أ٠غبد اٌؾٍٛي

 إٌبعؼخ.

 المبحث الأول

 الجانب النظري
                   

٠ّضً اٌفبئغ الالزظبدٞ اٌفؼٍٟ اٌفشق ث١ٓ الإٔزبط اٌفؼٍٟ اٌغبسٞ ٌٍّغزّغ ٚاعزٙلاوٗ اٌفؼٍٟ اٌغبسٞ,         
ٚ٘ٛ ثزٌه ٠زـبثك ِغ الادخبس اٌغبسٞ, ٌٚىٕٗ ٠ز١ّض ػٕٗ ِٓ ؽ١ش أْ الادخبس ٠أخز ِفِٙٛٗ ِٓ اٌفشق ث١ٓ 

١ِٓ اٌغبثم١ٓ, ٚاٌزٞ ٠زأصش ثبٌؼٍُ اٌذخً اٌفؼٍٟ ٚالاعزٙلان اٌفؼٍٟ, أٞ أٗ ٠ؼزجش اٌفشق الأِضً ث١ٓ اٌّفٙٛ
ٚاٌؼمً ٚاٌزشش١ذ الألظٝ لإِىب١ٔبد اٌّغزّغ, ٚفمب لأعظ ِٛػٛػ١خ, ٌٚزٌه فبٌفبئغ الالزظبدٞ فٟ ٔظش 
"شبسي ثزٕٙب٠ُ" اوضش إ٠غبث١خ ِٓ الادخبس, وّب ٠ؼزجشٖ الأداح اٌفؼبٌخ ٌٍؾذ ِٓ ِشىٍخ إٌذسح اٌزٟ رز١ّض ثٙب 

٠غّٛ ٘زا اٌّفَٙٛ إٌٝ دسعخ اٌّضب١ٌخ ٚثبٌزبٌٟ اٌزأص١ش الإ٠غبثٟ ػٕذِب ٠زذخً الزظبد٠بد اٌذٚي إٌب١ِخ, ٚلذ 
اٌؼمً اٌجششٞ ٌىٟ ٠ؼًّ ػٍٝ رشش١ذ ٚػملا١ٔخ اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ف١ٗ, ٟٚ٘ الإٔزبط صُ اٌذخً ٚالاعزٙلان, 

بوً ٠ٚفزشع رؾم١ك ٘زا اٌفبئغ لجً وً شٟء إػبدح رٕظ١ُ اٌّغزّغ ٔز١غخ اٌم١بَ ثجؼغ اٌزؾ٠ٛلاد فٟ ١٘
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اٌجٕبء الاعزّبػٟ, ٚرٌه ثزشش١ذ اعزخذاَ اٌّٛاسد ث١ٓ اعزٙلان اٌؼشٚسٞ ٚغ١ش اٌؼشٚسٞ, ٚث١ٓ اٌؼًّ 
إٌّزظ ٚغ١ش إٌّزظ, ٚ٘زا ِب ٠غؼً اٌفبئغ الالزظبدٞ اٌزٞ رُ رشش١ذٖ ٚرؼجئزٗ لأغشاع اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ 

 . ٝ إٌٙٛع ثّغزٜٛ اٌذخً اٌؾم١مٟأداح ٌزٛع١غ اٌغٙبص الإٔزبعٟ ٚرشش١ذ اعزخذاَ اٌّٛاسد ِّب ٠ؤدٞ إٌ
رؼزجش ؽبٌخ اٌزذٟٔ فٟ ِؼذلاد ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الأعّبٌٟ اٌؾم١مٟ ِٓ خبسط اٌمـبع إٌفـٟ اٌغجت اٌشئ١ظ   

فٟ رشاعغ ِزغ١شاد الألزظبد اٌؼشالٟ ِّب أصش ثشىً ِجبشش فٟ رذٟٔ أزبع١خ الاعزضّبساد فٟ اٌمـبع اٌؾىِٟٛ, 
ػٛائذ إٌفؾ دْٚ إْ رٕؼىظ ٘زٖ اٌّؼذلاد فٟ  اْ ِؼذلاد إٌّٛ اٌزٟ شٙذ٘ب الالزظبد اٌؼشالٟ اسرجـذ ثٛفشح

رغ١شاد ا٠غبث١خ فٟ ث١ٕخ الالزظبد اٌؼشالٟ. أْ رم١١ُ فشص إٌّٛ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌؼشاق ٠زـٍت اٌٛلٛف 
ػٍٝ اعبط اٌّشىٍخ اٌز٠ّٕٛخ فٟ اٌجٍذ ٚالاعظ ٚاٌّمِٛبد اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ ٠مف ػ١ٍٙب ِغبس اٌجٕبء اٌّبدٞ 

 ِّٙب ّّٚٔٛ٘ب اٌؾم١مٟ.ٚاٌجششٞ ِٚغزٜٛ رمذ
اٌّٛاصٔخ ٟ٘ ثشٔبِظ ػًّ ٠ؼزّذ فٟ اعبعٗ ػٍٝ ِذخلاد ِٚخشعبد الالزظبد اٌٛؿٕٟ اٌّؾٍٟ ٠ٚغّٝ   

ثبٌٕبرظ اٌّؾٍٟ ٚرؼزجش ؽٍمخ ٚطً ث١ٓ ٚػغ اٌجٍذ الالزظبدٞ ٚث١ٓ ِب ٠ّىٓ رخظ١ظٗ ِٓ ِظشٚفبد 
ػٕٙب ثبٌّٛاصٔخ الاعزضّبس٠خ اٌزٟ رّضً ٚا٠شاداد ؽ١ش رٛعٗ عضء ِٓ الا٠شاداد اٌٝ اعزضّبساد ٔبفؼخ ٠ؼجش 

ػٍّخ راد ٚع١ٙٓ اٌٛعٗ الاٚي ٠ظـٍؼ ػ١ٍٗ ثبٌّٛاصٔخ ٚ٘زٖ رؼٕٟ اٌخـخ اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌٛعٙخ اٌضبٟٔ ٠ؼجش 
 ػٕٗ ثب١ٌّضا١ٔخ ػٕذِب رٛػغ ؽ١ض اٌزٕف١ز.

ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ اٌّىْٛ اٌشئ١ظ ١ٌّضاْ اٌّذفٛػبد اٌؼشالٟ ٌذٚسٖ فٟ ٚػغ اٌجٍذ ٚػلالبرٗ الألزظبد٠خ  ذ٠ؼ   
اٌخبسع١خ, ٚوّب أششٔب ثأْ الألزظبد اٌؼشالٟ ٘ٛ الزظبد س٠ؼٟ ٚأْ رظذ٠ش إٌفؾ ٘ٛ اٌّّٛي الأعبعٟ ٌٗ, ٌزٌه 

ٟ فزشح اٌزغؼ١ٕبد ٚشٙذ ػغضاً وج١شاً أصش رأصش ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ اٌؼشالٟ ثبٌؼمٛثبد اٌزٟ فشػذ ػٍٝ اٌؼشاق ف
ثشىً ِجبشش ػٍٝ الألزظبد اٌؼشالٟ, ٚشٙذ رؾغٕبً فٟ إٌظف اٌضبٟٔ ِٓ ػمذ اٌزغؼ١ٕبد ثؼذ ل١بِٗ ثزظذ٠ش 

ٔز١غخ ٌم١بِٗ  2003إٌفؾ ثّٛعت ِزوشح اٌزفبُ٘, ٚشٙذ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ فبئؼبً ػب١ٌبً ثؼذ أؽزلاي اٌؼشاق ػبَ 
٠ؾذس اٌفبئغ فٟ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ ػٕذِب ٠ىْٛ بشش ٚسفغ اٌؼمٛثبد الألزظبد٠خ. ثزظذ٠ش إٌفؾ ثشىً ِج

 ., ٚاٌؼىظ ٠ىْٛ اٌؼغضالأعز١شداد فٟ دٌٚخ ِؼ١ٕخ أوضش ِٓ ؽغُ اٌظبدساد ؽغُ
 ع١زُ اٌزـشق اٌٝ ثؼغ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّزغ١شاد الألزظبد٠خ ٚاٌزٟ ع١غزٕذ ػ١ٍٙب اٌغبٔت اٌزـج١مٟ ٌٍجؾش:     

  : اٌؼبِخإٌفمبد  -1
رؼبظُ دٚس اٌذٌٚخ ٚرٛعغ عٍـزٙب ٚص٠بدح رذخٍٙب فٟ  ثغجتأ١ّ٘خ دساعخ ٔظش٠خ إٌفمبد اٌؼبِخ  رضداد     

ٚرشعغ ا١ّ٘خ إٌفمبد اٌؼبِخ إٌٝ وٛٔٙب الأداح اٌزٟ رغزخذِٙب اٌذٌٚخ ِٓ خلاي ع١بعزٙب  ,د٠خباٌؾ١بح الإلزظ
فٟٙ رؼىظ وبفخ عٛأت الأشـخ اٌؼبِخ ٚو١ف١خ  ,ٙبالإلزظبد٠خ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب إٌٙبئ١خ اٌزٟ رغؼٝ إ١ٌ

 ر٠ٍّٛٙب ٌٚزٌه ٔشٜ أْ ٔظش٠خ إٌفمبد اٌؼبِخ لذ شٙذد رـٛسا ٠غب٠ش اٌزـٛس اٌزٞ ٌؾك ثذٚس اٌذٌٚخ.

  :(GDP)الأعّبٌٟإٌبرظ اٌّؾٍٟ  -2
٠زُ إٔزبعٙب فٟ ػجبسح ػٓ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌىً اٌغٍغ إٌٙبئ١خ ٚاٌخذِبد اٌّؼزشف ثٙب ثشىً ِؾٍٟ ٚاٌزٟ      

دٌٚخ ِب خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح. غبٌجًب ِب ٠زُ اػزجبس إعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٌٍفشد ِؤششًا ٌّغزٜٛ اٌّؼ١شخ 
ِم١بعًب ٌذخً اٌفشد. ٚثّٛعت إٌظش٠خ  ذلا ٠ؼإعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٌٍفشد  ِغ اٌؼشع أْ .فٟ اٌذٌٚخ

 ( ٌٍفشد. GDIبٌٟ اٌذخً اٌّؾٍٟ )إعّ الالزظبد٠خ, ٠غبٚٞ إعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٌٍفشد

 :اٌذ٠ٓ اٌؼبَ -3
ٟ٘ الأِٛاي اٌزٟ رمزشػٙب اٌؾىِٛخ ِٓ الأفشاد ٚاٌّؤعغبد ٌّٛاعٙخ أؽٛاي ؿبسئخ ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف      

ِخزٍفخ ٚرٌه ػٕذِب لا رىفٟ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌزغـ١خ إٌفمبد اٌؼبِخ اٌزٟ رزـٍجٙب ٘زٖ الأؽٛاي اٌـبسئخ, ِضً 
بد اٌغبس٠خ اٌؼبد٠خ ؽزٝ ٠زُ رؾظ١ً اٌؾشة ٚؽبٌخ اٌزؼخُ اٌشذ٠ذ, ٌٚز٠ًّٛ ِششٚػبد اٌز١ّٕخ ٌّٚٛاعٙخ إٌفم

اٌؼشائت ؽ١ش أْ ِٛاػ١ذ اٌزؾظ١ً لذ لا رزٛافك رّبِب ِغ ِٛاػ١ذ إٌفمبد اٌغبس٠خ. ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ اٌذ٠ٓ 
اٌؼبَ فٟ شىً عٕذاد غ١ش لبثٍخ ٌٍزذاٚي أٚ أرٚٔبد خضأخ ٌّذح صلاصخ أشٙش رمش٠جب أٚ عٕذاد لبثٍخ ٌٍزذاٚي. ٠زُ 

ٍذٌٚخ ػٓ ؿش٠ك ؽغبة ٔغجخ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ثبٌٕغجخ اٌّئ٠ٛخ ِٓ ؽغُ إٌبرظ اٌّؾٍٟ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٌ
 ٌٍذٌٚخ.

 الأعزٙلان:  -4
أرغٗ الأعزٙلان فٟ اٌؼشاق ٔؾٛ الأسرفبع ٚأعزؾٛر ػٍٝ اٌغضء الأوجش ِٓ اٌذخً اٌّزبػ, ِّب رشرت ػٍٝ     

غخ ٌٍؼَلالخ اٌؼىغ١خ ث١ٓ الاعزٙلان ٔز١ رٌه أٔخفبع فٟ ٔغجخ الأدخبس ِٚٓ صُ أٔخفبع ِؼذي ّٔٛ الأعزضّبس
 ٚالادخبس ٚوزٌه الأعزٙلان ٚالأعزضّبس.

 : اٌزؼخُ -5
 ِٓ اُ٘ اٌّشىلاد الالزظبد٠ٗ اٌّؼبطشٖ اٌزٟ شغٍذ ثبي الالزظبد١٠ٓ ِٕز ػمٛد ِبػ١ٗ ٠ٚؼشف اٌزؼخُ٘ٛ    

 ص١ِٕٗ ػبدح رىْٛ عٕٗ اٚ اوضش. ٚاْ ٘زا الاسرفبع فٟ ِذحثأٔٗ اسرفبع ِغزّش فٟ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌلاعؼبس خلاي 
ء اٗ ٌٍٕمٛد اٞ فمذاْ إٌمٛد ٌم١ّزٙب اٌؾم١م١ٗ ٚلبث١ٍزٙب ػٍٝ شششائ١الاعؼبس ٠ؤدٞ اٌٝ أخفبع اٌمٖٛ اٌش



 6102/  وثمانيه مئة العدد –والثلاثون التاسعة السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصاد الإدارة مجلة

 

)4( 

, ٠ٚزؼشع أطؾبة اٌذخً اٌّؾذٚد لأوضش ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌٍزؼخُ, ٚرٌه ثغجت أخفبع اٌذخً ٚاٌخذِبد اٌغٍغ
ٌزٌه فأْ اٌٙذف  ٠ؾظٍْٛ ػ١ٍٗ ٔظشاً لاسرفبع الأعؼبس ٚأخفبع اٌمٛح اٌششائ١خ ٌٍٛؽذح إٌمذ٠خ.اٌؾم١مٟ اٌزٞ 

رغؼٝ اٌؾىِٛبد اٌٝ  ِٓ الا٘ذاف الاعبع١ٗ اٌزٟ ذ٠ٚؼالاعؼبس  شاسٛاٌّؾبفظٗ ػٍٝ اعزمِ٘ٓ ِؼبٌغخ اٌزؼخُ 
 .رؾم١مٙب

 

 ؿش٠مخ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد: - 6
 خ:ر١الأؽظبءاد ٚاٌّؼب١٠ش الأ زؼّبيٌغشع رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد رُ اع      

  :ِؼبدٌخ خؾ الأرغبٖ اٌؼبَ  -  
٠ؤشش الارغبٖ اٌؼبَ ؽشوخ ٚارغبٖ اٌّزغ١شاد فٟ اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ ثشىً ػبَ ٚوبفخ اٌزمٍجبد اٌزٟ رؾظً         

ِؾذدح. أْ  ف١ٙب ٠ّٚضً ِمذاس الأذفبع فٟ اٌض٠بدح اٚ إٌمظبْ اٚ الاعزمشاس٠خ فٟ ل١ُ اٌظب٘شح خلاي فزشح ص١ِٕخ
الأرغبٖ اٌؼبَ ٌٍغٍغٍخ اٌض١ِٕخ ٘ٛ أرغبٖ اٌزغ١ش فٟ ل١ّخ اٌظب٘شح ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ, ٚأرغبٖ اٌظب٘شح ٠ّىٓ أْ 
٠ىْٛ ثٕغجخ صبثزخ ِغ اٌضِٓ ٚاٌزٞ ٠ّىٓ رّض١ٍٗ ثخؾ ِغزم١ُ, أٚ أْ اٌزغ١ش فٟ ل١ُ اٌظب٘شح ٔغجخ اٌٝ اٌضِٓ 

ٌؾبٌخ لا ٠ّىٓ رّض١ً الأرغبٖ اٌؼبَ ثخؾ ِغزم١ُ ٚأّٔب ثخؾ غ١ش ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِزغ١شاً ١ٌٚظ صبثزبً, ٚفٟ ٘زٖ ا
 خ:ر١ِٓ خلاي اٌؼلالخ اٌش٠بػ١خ الأ ٠ٚغزخشط ِغزم١ُ أٚ ِٕؾٕٝ.

 ̂   ̂   ̂                              (1) 
 ؽ١ش أْ:

 : اٌّزغ١ش اٌزبثغ  
 : اٌؾذ اٌضبثذ 
 ا١ًٌّ اٌؾذٞ:  

 : اٌّزغ١ش اٌّغزمً )اٌضِٓ(  
( فٟ أ٠غبد ِؼبدٌخ خؾ الأٔؾذاس ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ أصش اٌّزغ١ش اٌّغزمً فٟ اٌّزغ١ش ٠1ّىٓ أعزخذاَ اٌّؼبدٌخ )   

(   ( ثذلًا ِٓ اٌضِٓ )  اٌزبثغ ِٚؼ٠ٕٛخ رٌه اٌزأص١ش ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً, ؽ١ش ٠زُ أػزّبد اٌّزغ١ش اٌّغزمً )
 ٚؽغت اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:

 ̂   ̂   ̂                            (2) 

 ٔغجخ اٌزغ١ش:  - 
 ٟٚ٘ ٔغجخ ٌم١بط اٌزغ١ش ِٓ عٕخ لأخشٜ, ٠ٚؾغت ِٓ خلاي اٌظ١غخ اٌزب١ٌخ:      

  
       

  
                              (3) 

 ؽ١ش أْ:
 : اٌّمذاس فٟ اٌغٕخ اٌؾب١ٌخ   

 : اٌّمذاس فٟ اٌغٕخ اٌغبثمخ     
  :١ٌٚخذالأؽظبءاد اٌؼشٚس٠خ ٌم١بط ِؼ٠ٕٛخ اٌج١بٔبد ِٚمبسٔزٙب ثبٌم١ُ اٌغثؼغ  - 
فٟ اٌجؾش, فأرا وبٔذ اٌم١ّخ : ٌم١بط ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزخذِخ (  )  اٌّؤشش الأؽظبئٟ -

اٌّزغ١ش  اٌّؾزغجخ أوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ٠ؼٕٟ رٌه أْ اٌّزغ١شاد )اٌّزغ١ش( اٌّغزمٍخ ٌٙب أصش ِؼٕٛٞ ػٍٝ
 اٌزبثغ ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ.

 : لأخزجبس ِؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ الأسرجبؽ ِٚؼبًِ الأٔؾذاس.(  )  اٌّؤشش الأؽظبئٟ -

 : ٌم١بط اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌزبثغ.(  ِؼبًِ الأسرجبؽ اٌجغ١ؾ )  -

 : ٌزؾذ٠ذ اٌزأص١شاد ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌزبثغ.(  ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ) -
 

( اٌغذ١ٌٚخ ٟ٘  ( ٚ ل١ّخ )                ( اٌغذ١ٌٚخ ٌذسعخ ؽش٠خ ) ل١ّخ )ؽ١ش وبٔذ      

 (.    ( ٌّغزٜٛ )     )
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 المبحث الثاني

 الجانب التحليلي والتطبيقدي
                                   

أْ أؾغبس اٌظٕبػبد اٌٛؿ١ٕخ, ٚػؼف اٌظٕبػبد اٌّزٛعـخ ٚاٌظغ١شح, ٠ٌٛذ ػذد لا ٠غزٙبْ ثٗ ِٓ  اٌؼبؿ١ٍٓ ػٓ     
اٌؼًّ ثغجت رذ١ِش ٚرؼـ١ً ٘بر١ٓ اٌظٕبػز١ٓ ٚاٌزشاعغ اٌزذس٠غٟ ٌٍظٕبػبد اٌٛؿ١ٕخ, الاِش اٌزٞ ع١ؤدٞ اٌٝ دخٛي 

سثبػ ٚرؾ٠ًٛ فبئغ اٌم١ّخ ثبٌىبًِ اٌٝ ثٍذأُٙ, ٚػٍٝ ٘زا اٌّغزضّش٠ٓ الاعبٔت اٌٝ دائشح الأزبط الالزظبدٞ ٚٔٙت الا
رٕٙبس اٌمٛح اٌششائ١خ ٌٍٕمذ اٌٛؿٕٟ, ٚرٕخفغ اٌمذسح اٌششائ١خ ٌٍفشد, ٚالاعبط ع١ٛاعٗ اٌجٍذ اٌجـبٌخ ٚاٌجـبٌخ اٌّمٕؼخ, 

ٌغٛع ٚاٌّشع فزغٛد ؽبٌخ ِٓ اٌزؼخُ إٌمذٞ اٌٝ دسعخ رزؼشع ف١ٙب اٌجلاد اٌٝ دسعبد ِزذ١ٔخ ِٓ اٌجؤط ٚاٌفمش ٚا
الأِش اٌزٞ ع١غؼً اٌذٌٚخ ثبٌّشٚس ثشىً اػـشاسٞ ػٍٝ  ,ٚأؼذاَ اٌخذِبد ٚعٛء اٌزٛص٠غ ٚرذ١ِش اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ

طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ ٚششٚؿٗ اٌّغؾفخ اٌزٟ رذفغ ثبٌجلاد اٌٝ ٘ب٠ٚخ ِٓ ع١بعبد الزشاع الاِٛاي, ٚثبٌذسعخ الاٌٚٝ, 
ِٓ الاِٛس اٌجذ١ٙ٠خ ٌششٚؽ طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ  ؽ١ش أْ ص فٟ اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ,اٌفمش ٚاٌؼغض ٚأؼذاَ اٌخذِبد ٚاٌغٛ

اٌجلاد فٟ ِأصق ِبٌٟ خـ١ش,  ٚأدخبي ,ٟ٘ اٌفٛائذ اٌّشوجخ, اٌزٟ رؼٕٟ اػبفخ اٌفٛائذ ع٠ٕٛبً اٌٝ ِغّٛع اٌجبٌغ اٌّمزشػخ
 لذ ٠ؼشع اٌذٌٚخ اٌٝ الافلاط, وّب ؽظً ِغ ثؼغ اٌجٍذاْ فٟ اٚسٚثب اٌششل١خ, وب١ٌٛٔبْ. 

ِٓ ٔششاد ِزؼذدح طبدسح  ٌج١بٔبد ٌجؼغ اٌّزغ١شاد الألزظبد٠خ ٚاٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙباع١زؼّٓ ٘زا اٌّجؾش رؾ١ًٍ   
 خرُ أعزؼّبي اٌجشاِظ الأؽظبئ١ ٚلذ ؽظبء, ٚ طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ, ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ, اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلأ

(, ٌجؼغ ِزغ١شاد 2013 – 2003( ثبلأػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ )                     )
 أٔشـخ الألزظبد اٌؼشالٟ, ٚؽغت اٌغذاٚي اٌزب١ٌخ:

 (1عذٚي )
 ( 2013 – 2003))١ٍِْٛ د٠ٕبس( ٌٍغٍغٍخ اٌض١ِٕخ  الأعزٙلان, الأ٠شاداد, إٌفمبد, ٚاٌفبئغ

 اعّبٌٟ الأعزٙلان  اٌفبئغ إٌفمبد الأ٠شاداد   اٌغٕٛاد 

2003 2146346 1982548 163798 3269760 

2004 32982739 32117491 865248 3977760 

2005 40502890 26375175 14127715 5073240 

2006 49055545 38806679 10248866 6061320 

2007 54599451 39031232 15568219 7660080 

2008 80252182 59403375 20848807 9027720 

2009 55209503 52567025 2642328 11492880 

2010 70178223 70134202 44022 12322440 

2011 108807392 78757666 30049726 13729440 

2012 119817224 105139576 14677648 16003320 

2013 715872591 582007914 133864677 18092280 

 اٌّظذس: ِٓ أػذاد اٌجبؽش ثبلأػزّبد ػٍٝ:                
 ٔششاد ٌغٕٛاد ِزؼذدح طبدسح ػٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ / اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌلأؽظبء ٚالأثؾبس.  -
 ٌلأؽظبء.ٔششاد ِزؼذدح طبدسح ِٓ ٚصاسح اٌزخـ١ؾ / اٌغٙبص اٌّشوضٞ  -
 طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ / ٔششح الأؽظبءاد الألزظبد٠خ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ )ٔششاد ِزفشلخ(. -

 

 (2عذٚي )
, , ِٚؼذي اٌزؼخُ)١ٍِْٛ د٠ٕبس(, ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد, اٌذ٠ٓ اٌؼبَثبلأعؼبس اٌغبس٠خ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الأعّبٌٟ

 ( 2013 – 2003)ٌٍغٍغٍخ اٌض١ِٕخ 
 اٌزؼخُ ِؼذي اٌؼبَ اٌذ٠ٓ ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد الأعّبٌٟ  إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌغٕٛاد 

2003 29586000 1.1 5543684 33.6 

2004 53235000 2.0 5925061 27.0 

2005 73522000 2.6 6255578 37.0 

2006 95588000 3.3 5645390 31.7 

2007 111456000 3.1 5193705 19.3 

2008 157026062 5.1 4455569 7.1 

2009 130642187 4.1 8434049 13.0 

2010 158521512 4.9 9180806 2.4 

2011 231309951 6.4 7446859 5.6 

2012 251907662 7.4 6547519 6.1 

2013 267395614 7.6 51486869 2.1 

 :اٌّظذس: ِٓ أػذاد اٌجبؽش ثبلأػزّبد ػٍٝ           
 ٔششاد ٌغٕٛاد ِزؼذدح طبدسح ػٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ / اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌلأؽظبء ٚالأثؾبس.  -
 ٔششاد ِزؼذدح طبدسح ِٓ ٚصاسح اٌزخـ١ؾ / اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلأؽظبء. -
 طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ / ٔششح الأؽظبءاد الألزظبد٠خ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ )ٔششاد ِزفشلخ(. -
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 :اٌّبٌٟ اٌفبئغ -1
( اٌٝ أْ اٌفبئغ اٌّبٌٟ وبْ ِززثزثبً خلاي اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ ٚوبْ شجٗ ِؼذَٚ 2رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي )      

 (, اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ٔغجخ اٌزغ١ش فٟ اٌفبئغ اٌّبٌٟ خلاي فزشح اٌذساعخ:2010خلاي ػبَ )
 (3عذٚي )

 (2013 – 2003غ١ش اٌفبئغ اٌّبٌٟ )ٔغجخ ر
 ٔغجخ اٌزغ١ش اٌفبئغ اٌغٕخ

2003 163798 - 

2004 865248 81.07 

2005 14127715 93.39 

2006 10248866 -37.85 

2007 15568219 34.17 

2008 20848807 25.33 

2009 2642328 -689.03 

2010 44022 -5902.29 

2011 30049726 9.85 

2012 14677648 -104.73 

2013 133864677 89.04 

 (.1اٌّظذس: عذٚي )                                
 

 ( وبٔذ إٌزبئظ:       ثبعزؼّبي ثشٔبِظ )
Regression Analysis 
 

The regression equation is: 
y = -18164510 + 6710768 t 
 

Predictor       Coef       StDev        t        P 
Constant   -18164510    21231245      -0.86    0.414 
t     6710768     3130376       2.14    0.061 
S = 32831664    R-Sq = 33.8%     R-Sq(adj) = 26.4% 
 

Analysis of Variance 
 

Source       DF          SS          MS         F 
Regression    1   4.95378E+15   4.95378E+15    4.60 
Error         9   9.70126E+15   1.07792E+15 
Total        10   1.46550E+16 

 ٕزبئظ:رؾ١ًٍ اٌ
 

 ِؼبدٌخ خؾ الأرغبٖ اٌؼبَ:
 ̂                              

( ػّٓ الأؽذاصٟ ٠0,0ّش ِٓ أعفً ٔمـخ الأطً ) رغبٖ اٌؼبَ( عبٌجخ, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ خؾ الأ̂ ل١ّخ )      

  ( فىبٔذ ِٛعجخ أٞ أْ ١ًِ خؾ الأٔؾذاس ػٕذ ِغزٜٛ الأفك           )̂ ل١ّخ )(. أِب       )
( ِٛعت, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ اٌزبثغ ٚاٌّغزمً ٟ٘ ػلالخ ؿشد٠خ,  ٚوزٌه ٠ؼٕٟ أْ     

 ص٠بدح ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٠ؼٕٟ ص٠بدح فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ.

٠ؼٛد اٌٝ اٌززثزة اٌشذ٠ذ فٟ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِمبسٔزٙب ثبٌغذ١ٌٚخ ٚ٘زا غ١ش ( اٌّؾغٛثخ      ل١ّخ )    
 .اٌفبئغ اٌّبٌٟ ػجش اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ

 ( اٌّؾغٛثخ وبٔذ اوجش ِٓ اٌغذ١ٌٚخ ٚرؼزجش ِؼ٠ٕٛخ ٌٚىٓ ثذسعخ ػؼ١فخ.  ل١ّخ ) 
( فمؾ ِٓ الأٔؾشافبد %34رمش٠جبً )(, أٞ أْ ِؼبدٌخ خؾ الأٔؾذاس رفغش 0.34ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ وبٔذ )      

 اٌى١ٍخ فٟ ل١ُ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٟٚ٘ ٔغجخ ػئ١ٍخ . 
 ( ٟٚ٘ ػلالخ ِمجٌٛخ.0.58ل١ّخ ِؼبًِ الأسرجبؽ )

 ( ١ًٌٍّ اٌؾذٞ.0.061( ٌٍؾذ اٌضبثذ, ٚ )0.414اٌخـأ اٌّغّٛػ ثٗ وبْ )

 : ( وبْ الأرغبٖ اٌؼبَ ثبٌشىً اٌزبٌٟ       ثبعزؼّبي ثشٔبِظ )
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 (1شىً )اٌ
 ٌٍفبئغ اٌّبٌٟ ٌٍغٍغٍخ اٌض١ِٕخ الأرغبٖ اٌؼبَ

 

 
 ط

 

 ػلالخ اٌفبئغ ثبلأ٠شاداد اٌؼبِخ -2
(, ِغ ٚعٛد ػلالخ ؿشد٠خ ث١ٓ اٌفبئغ 120856735ح اٌذساعخ )ِذِزٛعؾ الأ٠شاداد اٌؼبِخ خلاي  ثٍغ   

 ( وبٔذ إٌزبئظ:      ٚالأ٠شاداد اٌؼبِخ, ٚثأعزؼّبي ثشٔبِظ )
 

Dependent Variable: Y 
Method: Least Squares 
Included observations: 11 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -607014.9 2702383. -0.224622 0.8273 
x 0.187885 0.011964 15.70391 0.0000 
     
     R-squared 0.964790     Mean dependent var 22100096 

Adjusted R-squared 0.960878     S.D. dependent var 38281912 
S.E. of regression 7571857.     Akaike info criterion 34.68074 
Sum squared resid 5.16E+14     Schwarz criterion 34.75309 
Log likelihood -188.7441     Hannan-Quinn criter. 34.63514 
F-statistic 246.6127     Durbin-Watson stat 2.519307 
Prob(F-statistic) 0.000000    

     
     

 

 رؾ١ًٍ إٌزبئظ:
 :الأٔؾذاسِؼبدٌخ خؾ 

 ̂                       
جخ, عبٌ( ̂ ل١ّخ ), ٚوبٔذ زبثغاٌّزغ١ش اٌ اٌّبٌٟٚاٌفبئغ  ّغزمًؽ١ش رّضً الأ٠شاداد اٌؼبِخ اٌّزغ١ش اٌ     

( ̂ (. أِب ل١ّخ )      ( ػّٓ الأؽذاصٟ )0,0ٔمـخ الأطً ) عفًٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ خؾ الأٔؾذاس ٠ّش ِٓ أ

( ِٛعت, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ       فىبٔذ ِٛعجخ أٞ أْ ١ًِ خؾ الأٔؾذاس ػٕذ ِغزٜٛ الأفك )
ٚاٌّغزمً ٟ٘ ػلالخ ؿشد٠خ,  ٚوزٌه ٠ؼٕٟ أْ ص٠بدح ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٠ؼٕٟ اٌّزغ١ش٠ٓ اٌزبثغ 

 ص٠بدح فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ.

( اٌّؾغٛثخ ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ ثذسعخ ػب١ٌخ ػٕذ ِمبسٔزٙب ثبٌغذ١ٌٚخ, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ           ل١ّخ )      
 .ٌفبئغ اٌّبٌٟأصش ِؼٕٛٞ ػٍٝ ا ٠شادادأْ ٌلأ

 ( اٌّؾغٛثخ وبٔذ اوجش ِٓ اٌغذ١ٌٚخ ٚرؼزجش ِؼ٠ٕٛخ ثذسعخ ػب١ٌخ.       ل١ّخ ) 
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( ِٓ الأٔؾشافبد اٌى١ٍخ فٟ %96(, أٞ أْ ِؼبدٌخ خؾ الأٔؾذاس رفغش رمش٠جبً )0.96ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ وبٔذ )
 . ( رؼٛد ٌؼٛاًِ خبسع١خ0.04ع١ذح عذاً ٚاٌّزجمٟ )ل١ُ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٟٚ٘ ٔغجخ 

 .ث١ٓ اٌفبئغ ٚالأ٠شاداد اٌؼبِخ ل٠ٛخ عذاً( ٟٚ٘ ػلالخ 0.98الأسرجبؽ ) ل١ّخ ِؼبًِ
 ( ١ًٌٍّ اٌؾذٞ.0( ٌٍؾذ اٌضبثذ, ٚ )0.82اٌخـأ اٌّغّٛػ ثٗ وبْ )

 

 ػلالخ اٌفبئغ ثبٌٕفمبد:  -3
(, ِغ ٚعٛد ػلالخ ؿشد٠خ ث١ٓ اٌفبئغ 98756626ح اٌذساعخ )ِذٍغ ِزٛعؾ إٌفمبد اٌؼبِخ خلاي ث     

 ( وبٔذ إٌزبئظ:    ٚثأعزؼّبي ثشٔبِظ )ٚإٌفمبد, 
 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) -510376.864- 3329299.145  -.153- .882 

x .229 .018 .973 12.646 .000 

a. Dependent Variable: y 
 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 13874204290303786. 1 13874204290303786 159.914 .000
b
 

Residual 780843355241299.00 9 86760372804588.   

Total 14655047645545084. 10    

a. Dependent Variable: y 
b. Predictors: (Constant), x 
 
 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 .973
a
 .947 .941 9314524.82978 

a. Predictors: (Constant), x 
 

 رؾ١ًٍ إٌزبئظ:
 :الأٔؾذاسِؼبدٌخ خؾ 

 ̂                      
جخ, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ عبٌ( ̂ ل١ّخ ), ٚوبٔذ زبثغاٌّزغ١ش اٌ ٚاٌفبئغ اٌّبٌٟ ّغزمًؽ١ش رّضً إٌفمبد اٌّزغ١ش اٌ    

( فىبٔذ ِٛعجخ ̂ (. أِب ل١ّخ )      ( ػّٓ الأؽذاصٟ )0,0ٔمـخ الأطً ) عفًخؾ الأٔؾذاس ٠ّش ِٓ أ
٠ؼٕٟ أْ  ( ِٛعت, ٚ٘زا      )                           أٞ أْ ١ًِ خؾ الأٔؾذاس ػٕذ ِغزٜٛ الأفك

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ اٌزبثغ ٚاٌّغزمً ٟ٘ ػلالخ ؿشد٠خ,  ٚوزٌه ٠ؼٕٟ أْ ص٠بدح ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ اٌّزغ١ش 
 اٌّغزمً ٠ؼٕٟ ص٠بدح فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ.

( اٌّؾغٛثخ ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ ثذسعخ ػب١ٌخ ػٕذ ِمبسٔزٙب ثبٌغذ١ٌٚخ, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ          ل١ّخ )
 .فبئغ اٌّبٌٌٟػٍٝ اأصش ِؼٕٛٞ ٕفمبد ٌٍ

 ( اٌّؾغٛثخ وبٔذ اوجش ِٓ اٌغذ١ٌٚخ ٚرؼزجش ِؼ٠ٕٛخ ثذسعخ ػب١ٌخ.         ل١ّخ ) 
( ِٓ الأٔؾشافبد اٌى١ٍخ فٟ %95(, أٞ أْ ِؼبدٌخ خؾ الأٔؾذاس رفغش رمش٠جبً )0.95ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ وبٔذ )

 ؼٛد ٌؼٛاًِ خبسع١خ. ( ر0.05ل١ُ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٟٚ٘ ٔغجخ ع١ذح عذاً ٚاٌّزجمٟ )
 ( ٟٚ٘ ػلالخ ل٠ٛخ عذاً ث١ٓ اٌفبئغ ٚإٌفمبد اٌؼبِخ.0.97ل١ّخ ِؼبًِ الأسرجبؽ )

 ( ١ًٌٍّ اٌؾذٞ.0( ٌٍؾذ اٌضبثذ, ٚ )0.882اٌخـأ اٌّغّٛػ ثٗ وبْ )
 

 :ػلالخ اٌفبئغ ثبٌٕبرظ اٌّؾٍٟ الأعّبٌٟ - 4
ث١ٓ اٌفبئغ ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ الأعّبٌٟ, ٚثٍغ ِزٛعؾ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  ػؼ١فخٙشد اٌذساعخ ٚعٛد ػلالخ ظأ      

 ( وبٔذ إٌزبئظ:       ثأعزؼّبي ثشٔبِظ ) .(141835454الأعّبٌٟ ٌٍغٍغٍخ اٌض١ِٕخ )
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Regression Analysis 
 

The regression equation is 
y = -20413641 + 0.300 x 
 
Predictor       Coef       StDev        t        P 
Constant   -20413641    19869429      -1.03    0.331 
x             0.2997      0.1232       2.43    0.038 
 

S = 31344247    R-Sq = 39.7%     R-Sq(adj) = 33.0% 
 

Analysis of Variance 
 

Source       DF          SS          MS         F        P 
Regression    1 5.81289E+15 5.81289E+15      5.92    0.038 
Error         9 8.84216E+15 9.82462E+14 
Total        10 1.46550E+16 
 

 رؾ١ًٍ إٌزبئظ:
 :الأٔؾذاسِؼبدٌخ خؾ 

 ̂                       

جخ, ٚ٘زا عبٌ( ̂ ل١ّخ ), ٚوبٔذ زبثغاٌّزغ١ش اٌ اٌّبٌٟٚاٌفبئغ  ٌّغزمًؽ١ش ٠ّضً إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌّزغ١ش ا   

( فىبٔذ ̂ (. أِب ل١ّخ )      ( ػّٓ الأؽذاصٟ )0,0ٔمـخ الأطً ) عف٠ًؼٕٟ أْ خؾ الأٔؾذاس ٠ّش ِٓ أ
( ِٛعت, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ       ِٛعجخ أٞ أْ ١ًِ خؾ الأٔؾذاس ػٕذ ِغزٜٛ الأفك           )

اٌزبثغ ٚاٌّغزمً ٟ٘ ػلالخ ؿشد٠خ,  ٚوزٌه ٠ؼٕٟ أْ ص٠بدح ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٠ؼٕٟ  اٌّزغ١ش٠ٓ
 ص٠بدح فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ.

ٕبرظ ٌٍلا ٠ٛعذ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِمبسٔزٙب ثبٌغذ١ٌٚخ, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ غ١ش ( اٌّؾغٛثخ ٟٚ٘       ل١ّخ )
 .ل١ذ اٌذساعخ ّذحاٌفبئغ اٌّبٌٟ ٌٍأصش ِؼٕٛٞ ػٍٝ  اٌّؾٍٟ

 . ػؼ١فخ ( اٌّؾغٛثخ وبٔذ اوجش ِٓ اٌغذ١ٌٚخ ٚرؼزجش ِؼ٠ٕٛخ ثذسعخ      ل١ّخ ) 
( ِٓ الأٔؾشافبد اٌى١ٍخ %40(, أٞ أْ ِؼبدٌخ خؾ الأٔؾذاس رفغش رمش٠جبً )0.397ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ وبٔذ )

 ( رؼٛد ٌؼٛاًِ خبسع١خ. 0.60ع١ذح ٚاٌّزجمٟ )غ١ش فٟ ل١ُ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٟٚ٘ ٔغجخ 
 ث١ٓ اٌفبئغ ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ. ِزٛعـخ( ٟٚ٘ ػلالخ 0.63ل١ّخ ِؼبًِ الأسرجبؽ )

 ( ١ًٌٍّ اٌؾذٞ.0.038( ٌٍؾذ اٌضبثذ, ٚ )0.331اٌخـأ اٌّغّٛػ ثٗ وبْ )
 

 :  ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الأعّبٌٟ –5
ٔز١غخ شٙذ ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الأعّبٌٟ اسرفبػبً ٍِؾٛظبً خلاي اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ      

لأسرفبع إٌبرظ اٌّؾٍٟ الأعّبٌٟ خلاي اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ ثبٌشغُ ِٓ أسرفبع ِؼذي إٌّٛ اٌغىبٟٔ ٌٍغٍغٍخ, 

 ٌفشد ثبٌشىً اٌزبٌٟ:رغبٖ اٌؼبَ ٌّزٛعؾ ٔظ١ت ا( وبْ خؾ الأ       ٚثأعزؼّبي ثشٔبِظ )
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 (: خؾ الأرغبٖ اٌؼبَ ٌّزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الأعّبٌٟ.2شىً )

 
 

 : ػلالخ اٌفبئغ ثبٌذ٠ٓ اٌؼبَ - 6
ٌٍغٍغٍخ اٌض١ِٕخ  اٌذ٠ٓ اٌؼبَ, ٚثٍغ ِزٛعؾ ٚاٌذ٠ٓ اٌؼبَأظٙشد اٌذساعخ ٚعٛد ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌفبئغ     

 ( وبٔذ إٌزبئظ:      ثأعزؼّبي ثشٔبِظ )(. 10555917)
Dependent Variable: Y   

Method: Least Squares   

Included observations: 11   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -6206257. 4596351. -1.350257 0.2099 

X 2.681563 0.274315 9.775500 0.0000 
     
     
     R-squared 0.913925     Mean dependent var 10555917 

Adjusted R-squared 0.904361     S.D. dependent var 13647749 

S.E. of regression 4220631.     Akaike info criterion 33.51183 

Sum squared resid 1.60E+14     Schwarz criterion 33.58418 

Log likelihood -182.3151     Hannan-Quinn criter. 33.46623 

F-statistic 95.56040     Durbin-Watson stat 1.974451 

Prob(F-statistic) 0.000004    
     
 عظ     

 

 رؾ١ًٍ إٌزبئظ:
 :الأٔؾذاسِؼبدٌخ خؾ 

 ̂                      
جخ, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ خؾ عبٌ( ̂ ل١ّخ ) , ٚوبٔذزبثغاٌّزغ١ش اٌ ٚاٌفبئغ اٌّبٌٟ ّغزمًؽ١ش ٠ّضً اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌّزغ١ش اٌ      

( فىبٔذ ِٛعجخ أٞ أْ ١ًِ خؾ ̂ (. أِب ل١ّخ )      ( ػّٓ الأؽذاصٟ )0,0ٔمـخ الأطً ) عفًالأٔؾذاس ٠ّش ِٓ أ

( ِٛعت, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ اٌزبثغ ٚاٌّغزمً ٟ٘ ػلالخ       ِغزٜٛ الأفك )الأٔؾذاس ػٕذ 
 ؿشد٠خ,  ٚوزٌه ٠ؼٕٟ أْ ص٠بدح ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٠ؼٕٟ ص٠بدح فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ.

ذ٠ٓ اٌؼبَ ١ٌٚخ, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٌٍ( اٌّؾغٛثخ ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ ثذسعخ ػب١ٌخ ػٕذ ِمبسٔزٙب ثبٌغذ          ل١ّخ )
 اٌّبٌٟ.فبئغ أصش ِؼٕٛٞ ػٍٝ اٌ

 ِؼ٠ٕٛخ.  ؼذٛثخ وبٔذ اوجش ِٓ اٌغذ١ٌٚخ ٚر( اٌّؾغ          ل١ّخ ) 
( ِٓ الأٔؾشافبد اٌى١ٍخ فٟ %91(, أٞ أْ ِؼبدٌخ خؾ الأٔؾذاس رفغش رمش٠جبً )0.913925ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ وبٔذ )

 ( رؼٛد ٌؼٛاًِ خبسع١خ. 0.08ٟٚ٘ ٔغجخ غ١ش  ع١ذح ٚاٌّزجمٟ )ل١ُ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 
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 ( ٟٚ٘ ػلالخ ل٠ٛخ عذاً ث١ٓ اٌفبئغ ٚاٌذ٠ٓ اٌؼبَ.0.95ل١ّخ ِؼبًِ الأسرجبؽ )
 ( ١ًٌٍّ اٌؾذٞ.0( ٌٍؾذ اٌضبثذ, ٚ )0.21اٌخـأ اٌّغّٛػ ثٗ وبْ )

 ٔغجخ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الأعّبٌٟ:  –7
ث١ٓ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٚٔغجزٗ اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الأعّبٌٟ رشاعؼبً ٍِؾٛػبً خلاي اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ ػذا اٌغٕخ شٙذد اٌؼلالخ     

 الأخ١شح وبْ ف١ٙب اسرفبػبً ػٓ ثم١خ عٕٛاد اٌغٍغٍخ ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ رٌه:
 

 (4عذٚي )
 ٌؼبَ اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الأعّبٌٟٔغجخ اٌذ٠ٓ ا

 إٌغجخ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الأعّبٌٟ  اٌغٕخ 

2003 29586000 5543684 18.7 

2004 53235000 5925061 11.1 

2005 73522000 6255578 8.5 

2006 95588000 5645390 5.9 

2007 111456000 5193705 5.0 

2008 157026062 4455569 2.8 

2009 130642187 8434049 6.4 

2010 158521512 9180806 5.8 

2011 231309951 7446859 3.2 

2012 251907662 6547519 3.0 

2013 267395614 51486869 19.3 

 ٠خ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ )ٔششاد ِزفشلخ(اٌّظذس: طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ / ٔششح الأؽظبءاد الألزظبد           

 :اٌزؼخُ ِؼذي - 8
رؼبٟٔ اٌذٚي اٌّظذسح ٌٍٕفؾ أٚ اٌزٟ ٠ؼزّذ ألزظبد٘ب ػٍٝ طبدساد إٌفؾ ثشىً أعبعٟ ِٓ ِشىٍخ      

وضشح اٌّؼشٚع إٌمذٞ ٚغ١ش٘ب ِٓ  فؼلًا ػٓاٌزؼخُ, ٚاٌّشىٍخ الأعبع١خ رىّٓ فٟ رغ١شاد أعؼبس اٌظشف, 
رزشاعغ  ثشىً الأعجبة, ٚأْ ِؼبٌغخ رٌه ٠ؾزبط اٌٝ فزشح اوضش ِٓ عٕز١ٓ ٌغشع عؼً ِؼذلاد اٌزؼخُ 

أخز ثبلأٔخفبع ؽ١ش وبْ اٌزؼخُ  دّؼذلاخؾ الأرغبٖ اٌؼبَ ٌ( اٌٝ أْ 2ِغزمش,  ٚرش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي )
%(, ٚاٌشىً  94( أٞ ثٕغجخ أخفبع لذس٘ب )2013( فٟ عٕخ )2.1(, ٚثٍغ )2003( فٟ عٕخ )33.6)

 (.       بي ثشٔبِظ )اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ خؾ الأرغبٖ اٌؼبَ ٌّؼذلاد اٌزؼخُ ٌٍغٍغٍخ اٌض١ِٕخ ثأعزؼّ
 (3شىً )

 2013 - 2003الأرغبٖ اٌؼبَ ٌّؼذي اٌزؼخُ 

 
 

 

 :ػلالخ اٌفبئغ ثبلأعزٙلان – 9
, ٚالأعزٙلان ٚ٘زا ِب اٚػؾٗ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌزب١ٌخث١ٓ اٌفبئغ  ػؼ١فخ أظٙشد اٌذساعخ ٚعٛد ػلالخ     

 ( وبٔذ إٌزبئظ:    ثأعزؼّبي ثشٔبِظ )(. 9700931ٌٍغٍغٍخ اٌض١ِٕخ ) الأعزٙلانٚثٍغ ِزٛعؾ 
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Coefficients

a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) -23997584.708- 21639797.486  -1.109- .296 

x 4.752 2.002 .620 2.373 .042 

a. Dependent Variable: y 
 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 5641536114579871 1 5641536114579871 5.633 .042
b
 

Residual 9013511530965216 9 1001501281218357   

Total 14655047645545088 10    

a. Dependent Variable: y 
b. Predictors: (Constant), x 
 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 .620
a
 .385 .317 31646505.0395 

a. Predictors: (Constant), x 
 

 

 رؾ١ًٍ إٌزبئظ:
 :الأٔؾذاسِؼبدٌخ خؾ 

 ̂                        
جخ, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ عبٌ( ̂ ل١ّخ ), ٚوبٔذ اٌزبثغاٌّزغ١ش  ٚاٌفبئغ اٌّبٌٟ اٌّغزمًؽ١ش ٠ّضً الأعزٙلان اٌّزغ١ش     

( فىبٔذ ̂ (. أِب ل١ّخ )      ( ػّٓ الأؽذاصٟ )0,0ٔمـخ الأطً ) عفًأْ خؾ الأٔؾذاس ٠ّش ِٓ أ
( ِٛعت, ٚ٘زا ٠ؼٕٟ       )                          ِٛعجخ أٞ أْ ١ًِ خؾ الأٔؾذاس ػٕذ ِغزٜٛ الأفك

أْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ اٌزبثغ ٚاٌّغزمً ٟ٘ ػلالخ ؿشد٠خ,  ٚوزٌه ٠ؼٕٟ أْ ص٠بدح ٚؽذح ٚاؽذح ِٓ اٌّزغ١ش 
 اٌّغزمً ٠ؼٕٟ ص٠بدح فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ.

ؼٕٟ ػذَ ٚعٛد أصش ( اٌّؾغٛثخ ٟٚ٘ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِمبسٔزٙب ثبٌغذ١ٌٚخ, ٚ٘زا ٠          ل١ّخ )
 .خلاي اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ ٌفبئغٌلأعزٙلان ػٍٝ اِؼٕٛٞ 

 . ثذسعخ ػؼ١فخ ( اٌّؾغٛثخ وبٔذ اوجش ِٓ اٌغذ١ٌٚخ ٚرؼزجش ِؼ٠ٕٛخ          ل١ّخ ) 
( ِٓ %38(, أٞ أْ ِؼبدٌخ خؾ الأٔؾذاس رفغش رمش٠جبً )0.384955)ػؼ١فخ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ وبٔذ 

 ( رؼٛد ٌؼٛاًِ خبسع١خ. 0.62اٌى١ٍخ فٟ ل١ُ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٟٚ٘ ٔغجخ غ١ش ع١ذح ٚاٌّزجمٟ )الأٔؾشافبد 
 .ٚالأعزٙلانث١ٓ اٌفبئغ  ع١ذح( ٟٚ٘ ػلالخ 0.62ل١ّخ ِؼبًِ الأسرجبؽ )

 ( ١ًٌٍّ اٌؾذٞ.0.042( ٌٍؾذ اٌضبثذ, ٚ )0.296اٌخـأ اٌّغّٛػ ثٗ وبْ )
 

 الأعزٕزبعبد:
ٚاٌضساػٟ ِّب أؼىظ رٌه ػٍٝ اٌفبئغ اٌّبٌٟ اٌزٞ وبْ ِؼزّذا ثشىً اعبعٟ ػٍٝ ػؼف اٌمـبػ١ٓ اٌظٕبػٟ  .1

 ػبئذاد إٌفؾ ٚارظف الألزظبد اٌؼشالٟ ثظفخ الألزظبد اٌش٠ؼٟ.
أخفبع ل١ّخ اٌؼٍّخ إٌمذ٠خ اٌؼشال١خ ل١بعبً ثبٌؼّلاد الأعٕج١خ ٚرؼشػٙب ٌٍزمٍجبد اٌشذ٠ذح ؽغت ظشٚف اٌجٍذ  .2

 ٔؼىغذ ػٍٝ اٌغبٔت الألزظبدٞ.ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌزٟ ا خالأ١ِٕ
اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌخبسع١خ, ادٜ اٌٝ رذ٘ٛس اٌظٕبػخ اٌّؾ١ٍخ ٚاػؼبف ٌذٚس٘ب فٟ سفذ  ٝالأٔفزبػ اٌزغبسٞ ػٍ .3

اٌفبئغ اٌّبٌٟ ٌٍجٍذ, ٚادٜ رٌه اٌٝ ػذَ اِىب١ٔخ ٘زا اٌمـبع ِٓ رـ٠ٛش ٔفغٗ ِٓ خلاي ِٛاوجخ اٌزـٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ 
 اٌؼبٌّٟ.

بٌٟ ثغجت اٌخشاة اٌزٞ خٍفٗ الأؽزلاي الأِش٠ىٟ ٚاسرفبع ِؼذلاد اٌجـبٌخ ٚأخفبع اٌظبدساد ػؼف اٌزشاوُ اٌشأعّ .4
 غ١شإٌفـ١خ, الأِش اٌزٞ أصش عٍجب ػٍٝ اٌفبئغ اٌّبٌٟ.

ػؾٗ أ٠ؼبً الأرغبٖ ٠ٛبً ٌٍغٍغٍخ اٌض١ِٕخ ٚ٘زا ِب أٚٙش اٌزؾ١ًٍ الأؽظبئٟ أْ اٌفبئغ اٌّبٌٟ وبْ ػؼ١فبً ٚغ١ش ِؼٕظأ .5
 .اٌؼبَ

 ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الأعّبٌٟ وبْ ِزظبػذاً خلاي اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ. ٌّزٛعؾاٌؼبَ  الأرغبٖ .6
 اٌجؾش.ِذح ُ وبْ فٟ أٔخفبع ِغزّش خلاي الأرغبٖ اٌؼبَ ٌٍزؼخ .7
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فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ٚعٛد ػلالخ ع١ذح ٚل٠ٛخ ث١ٓ اٌفبئغ اٌّبٌٟ ٚوً ِٓ, الأ٠شاداد اٌؼبِخ, إٌفمبد اٌؼبِخ, اٌذ٠ٓ اٌؼبَ  .8
 ٚالأعزٙلان.اٌؼلالخ ػؼ١فخ ِغ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الأعّبٌٟ 

 ٔغجخ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الأعّبٌٟ.ٍِؾٛف فٟ رشاعغ  .9
فٟ ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الأعّبٌٟ ٔز١غخ لأسرفبع خؾ الأرغبٖ اٌؼبَ ٌٍٕبرظ خلاي الأسرفبع اٌٍّؾٛف  .10

 ِذح اٌذساعخ.
 

 اٌزٛط١بد:
أرجبع ع١بعبد عزشار١غ١خ ٚخـؾ خّغ١خ ٚػشش٠خ لأ٠غبد ر١ّٕخ ألزظبد٠خ ؽم١م١خ ٚٚػغ ثشاِظ أطلاػ ألزظبدٞ  .1

 رذاس ِٓ لجً ألزظبد١٠ٓ وفٛئ١ٓ.
ر٠ٕٛغ اٌمبػذح الألزظبد٠خ ٚاٌزخٍض لذس الأِىبْ ِٓ الألزظبد اٌش٠ؼٟ ِٓ خلاي دػُ اٌمـبػ١ٓ اٌشئ١غ١١ٓ اٌظٕبػٟ  .2

اٌٝ ؽظٛي رفؼ١ً ألزظبدٞ فٟ الأٔشـخ ٚاٌمـبػبد الأخشٜ ٚرؾم١ك ّٔٛ فٟ إٌبرظ ٚاٌضساػٟ, الأِش اٌزٞ ع١ؤٚي 
 اٌّؾٍٟ الأعّبٌٟ ٚاٌذخً اٌمِٟٛ ِٚؼبٌغخ ِشىٍخ اٌجـبٌخ.

رٛف١ش ث١ئخ اعزضّبس٠خ ِٕبعجخ ٚدػُ الأعزضّبس الأعٕجٟ ٌٍمـبػبد الأٔزبع١خ اٌزٟ ٠ىْٛ ٘ذفٙب الأعبعٟ اٌزظذ٠ش  .3
 دح ِٓ اٌخجشح اٌخبسع١خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌخجشح اٌّؾ١ٍخ.ٚعٍت اٌؼٍّخ الأعٕج١خ ٚالأعزفب

أ٠غبد اٌّؾبٚلاد اٌغبدح ِٓ اٌذٌٚخ فٟ رجٕٟ أطلاػ ألزظبدٞ عذٞ ٚفظً اٌمشاس اٌغ١بعٟ ػٓ اٌمشاس الألزظبدٞ  .4
ِٓ خلاي خٍك ع١بعخ ألزظبد٠خ ٚاػؾخ ع١ّب ٚأْ اٌؼشاق ٠ضخش ثبٌىفبءاد ٚأػـبء اٌذٚس الأعبعٟ ٌلألزظبد١٠ٓ 

اٌـج١ؼ١خ ٚرٛػ١فٙب فٟ ر١ّٕخ اٌمـبػبد اٌّبئ١خ ٚبد٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌّب٘شح ٌزٕف١ز رٌه, ٚأعزغلاي اٌّٛاسد الألزظ
 الأخشٜ.

دػُ اٌمـبع اٌخبص ٚرؼض٠ض دٚسٖ فٟ اٌجٕبء الألزظبدٞ ِٚؾبٌٚخ اٌزٛعغ فٟ ألزظبد اٌغٛق ٚٚػغ اٌزشش٠ؼبد  .5
 اٌؼشٚس٠خ ٌؾّب٠خ إٌّزظ اٌّؾٍٟ.

 اسٞ ٚٚػغ اٌشخض إٌّبعت فٟ اٌّىبْ إٌّبعت.ِؾبسثخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالأد .6

 

                  اٌّظبدس
(, "اٌؼغض اٌّبٌٟ ٚأصشٖ ػٍٝ الألزظبد الأسدٟٔ", ِغٍخ و١ٍخ 2012اٌظٛص, ٔذاء ِؾّذ, ٚ اٌغٍجٟ, سثٝ سش١ذ, ) .1
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