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 ص :شتخلالم
ِٜ خظٞطبً اُذخَ اُؼشاه٢ ػشٝسح ؽز٤ٔخغ ٓظبدس ر٣ٞ٘ أطجؼُوذ       ُٚك٢ ظَ الاٗخلبع اُز١ ش اُ٘لؾ  أعؼبس ذر

اُغبٗت ػ٠ِ اُ٘لؾ ٝػٞائذٙ أُب٤ُخ ك٢ ر٣َٞٔ أُٞاصٗبد  أؽبد١, ٝك٢ ظَ اعزٔشاس الاػزٔبد 2014اُؼب٤ُٔخ ٓ٘ز اُؼبّ 
ػٖ ٤ٛٔ٘خ اُؼٞائذ اُ٘لـ٤خ  ٣َ ثؼ٤ذاً, ٓٔب اعزذػ٠ اُجؾش ػٖ ٓظبدس ثذ٣ِخ ُِزٔٞأُش٣ؼ٢اُؼشاه٤خ اُز٢ ؿِت ػ٤ِٜب اُـبثغ 

ا٧خشٟ ُزوّٞ ثٞاعجٜب ك٢ ٝٓخبؿش ٛزا الاػزٔبد أُزٞاطَ ػ٠ِ ٛزٙ اُؼٞائذ دٕٝ ر٘ش٤ؾ ثو٤خ اُوـبػبد الاهزظبد٣خ 
 .ر٣َٞٔ أُٞاصٗبد اُؼشاه٤خ اُغ٣ٞ٘خ

Abstract: 
     The diversification of the Iraqi sources of  income  has been made  a necessity, 
especially in light of the decline in global oil prices since 2014, under the light of the 
continued reliance unilateral oil and financial returns in the financing of Iraqi budgets 
which dominated by the nature of rent-seeking, which necessitated the search for 
alternative sources of founding away about the dominance of oil revenues and the risk 
that the continued reliance on these returns without activating the rest of the other sectors 
of the economy to play its part in financing the Iraqi annual budgets. 

 المكدمة :
 , ٓز٘بع٤ب2003ًٝاطَ اُؼشام اػزٔبدٙ أُغزٔش ػ٠ِ اُ٘لؾ ًٔظذس ٝؽ٤ذ ُز٣َٞٔ ٓٞاصٗبرٚ اُغ٣ٞ٘خ ثؼذ اُؼبّ      

% 90 أٍرلٞم ٗغجخ  خـ٤شحٍ ٓذ٣بدٍ ئ٠ُاُؼش٣جخ أُزشرجخ ػ٠ِ ٛزا الاػزٔبد أُزٞاطَ ػ٠ِ أُٞسد اُٞاؽذ اُز١ ٝطَ 
ِٔ إٔ ئ٠ُُٔ٘ٞاٍ ٝاعزٔش اُؼشام ػ٠ِ ٛزا ا  2014 أػٞاّأُزٞاطِخ ُِؼٞائذ اُ٘لـ٤خ ٛزٙ اُزجؼ٤خ  آصبسثٞػٞػ  ظَُ

ٌَ 40 أٍؽذٝد  ئ٠ُاُ٘لؾ ُلاٗخلبع اُز١ ٝطَ  أعؼبسثزؼشع  2015ٝ لاهزظبد ػ٠ِ ا خـ٤شاً رٜذ٣ذاً ََدٝلاس, ٓٔب ش
ئر أطجؼ الاهزظبد اُؼشاه٢  ,ثبلاهزظبد اُؼب٢ُٔ ثأخش أٝاُؼشاه٢ ثزؼشػٚ ُٜزٙ اُظذٓخ اُخبسع٤خ عشاء اسرجبؿٚ ثشٌَ 

ٌٕ ثٔب اُزشجش ثخ٤بس اُ٘لؾ ًٔظذس  إٔ ألإ..  ٜباُ٘لؾ اُؼب٤ُٔخ ٖٓ روِجبد ٤ُظ ُِؼشام ٣ذ ك٤ أعؼبس ئ٤ُٚعزإٍٝ  ٓشٛٞ
 أخشٟاُ٘لؾ ٖٓ روِجبد ٛزا ٖٓ عٜخ, ٖٝٓ عٜخ  أعؼبسؽزٔذ ػ٤ِٚ اُوجٍٞ ثٔب عزؾِٔٚ  اُغ٣ٞ٘خٝؽ٤ذ ُز٣َٞٔ ٓٞاصٗبرٚ 

 ئراُ٘لؾ ٖٓ ٓؼبس ثبلاهزظبد اُؼشاه٢ اُش٣ؼ٢  أعؼبسٛزا الاٗخلبع ك٢  ئ٤ُٚإد١ ْ ٣ؼغ ك٢ اُؾغجبٕ الاعزؼذاد ُٔب ع٤ُ
سؿْ آزلاًٚ ُٔوٞٓبد اُٜ٘ٞع ثجبه٢ اُوـبػبد الاهزظبد٣خ  ,ُْ ٣٘شؾ ثبه٢ هـبػبرٚ الاهزظبد٣خ ثٔٞاصاح اُوـبع اُ٘لـ٢

اُ٘لؾ, كٜ٘بى اُوـبع  أعؼبسػٖ اٗخلبع  اُ٘برغخ ا٥صبسـ٤خ اُغ٤ش ك٢ ؿش٣ن ر٣ٞ٘غ ٓظبدس اُذخَ ٝرخل٤ق ثُ ا٧خشٟ
 الإ٣شاداد أٗٞاعثٔخزِق  غبٛٔخ ك٢ ر٣َٞٔ ٓٞاصٗبرٚ اُغ٣ٞ٘خاُضساػ٢, اُظ٘بػ٢, اُغ٤بؽ٢ ... ٝؿ٤شٛب, ٝثبُزب٢ُ أُ

 أُزوِجخ ثبعزٔشاس . ٝأعؼبسٙػٖ ع٤ـشح اُ٘لؾ  ثؼ٤ذاً

 : لبححمشكلة ا
رٌٖٔ ك٢ ا٥صبس اُغِج٤خ اُ٘برغخ ػٖ الاػزٔبد أُزٞاطَ ٝا٧ؽبد١ ػ٠ِ اُ٘لؾ, ك٢ ظَ ٓشٌِخ اُجؾش  إٔ    

 .ػؼق ٝأؽ٤بٗب ؿ٤بة أُغبٛٔخ اُلبػِخ ُجو٤خ اُوـبػبد الاهزظبد٣خ
 

 

                                                           

  . عبٓؼخ ثـذاد / ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد 

  . ثبؽضخ 
 26/1/2016ٓوجٍٞ ُِ٘شش ثزأس٣خ            

  ٓغزَ ٖٓ سعبُخ ٓبعغز٤ش                   
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 أهنية البحح :
ُٔشٌِخ ُـبُٔب ػب٠ٗ ٣ٝؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُؼشام ٝأُزٔضِخ ك٢ ع٤ـشح  بًاُجؾش ٖٓ ًٜٞٗب رٔضَ ؿشؽ أ٤ٔٛخرأر٢     

ٝػٞائذٙ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ٓٞاصٗبرٚ اُغ٣ٞ٘خ, ٓغ ؿشػ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوزشؽبد اُز٢ ٝٛٞ اُ٘لؾ أُٞسد اُٞاؽذ 
 ُٜزا اُٞاهغ . ٗشرئ٤ٜب ؽلًا

 فرضية البحح :
الاػزٔبد أُزٞاطَ ػ٠ِ اُؼٞائذ اُ٘لـ٤خ ًٔظذس ٝؽ٤ذ ُز٣َٞٔ  إٔكشػ٤خ اُجؾش ك٢ اكزشاع  رٌٖٔ    

ّٔ ,أُٞاصٗبد اُؼشاه٤خ ػٖ ٛزا الاػزٔبد أُزٞاطَ ؿ٤ش أُؾغٞة ػ٠ِ ٛزا  ٗبرغخٚ ع٤ؾَٔ ك٢ ؿ٤برٚ ٓخبؿش ع
 اُ٘لؾ . أعؼبساٗخلبع  أُزشرجخ ػ٠ِ ا٥صبسًبُٔشع اُُٜٞ٘ذ١, ٗب٤ٛي ػٖ أُٞسد دٕٝ عٞاٙ, 

 

 البحح : أهداف
 : ا٧ر٢, كبٕ اُجبؽش ع٤ـشػ أُـشٝؽخاُلشػ٤خ طؾخ اُزؾون ٖٓ  ُـشع    

 اُغِج٤خ اُ٘برغخ ػٖ س٣ؼ٤خ الاهزظبد اُؼشاه٢. ا٥صبسرٞػ٤ؼ  .1
 ٝأُوزشؽبد اُز٢ ٗشاٛب ًل٤ِخ ثزخـ٢ ػوجخ الاهزظبد اُش٣ؼ٢. ا٥ساءؿشػ ٓغٔٞػخ ٖٓ  .2

 

 الحدود الزمانية والمكانية :
 .2014 – 2003اُؼشام ُِٔذح        

 البحح : منهجية
ػٖ اُج٤بٗبد ٝأُإششاد  كؼلًا ٝا٧شٌبٍٓغٔٞػخ ٖٓ اُغذاٍٝ  ٝئػبكخاُزؾ٤َِ اُؼ٢ِٔ  أعِٞةرْ اػزٔبد    

 اُجؾش أُ٘شٞدح. أٛذاف, ٝػٔبٕ رؾو٤ن أُـشٝؽخثـ٤خ اُزؾون ٖٓ طؾخ اُلشػ٤خ 

 هيكلية البحح :
 -: ا٥ر٤خ ٔؾبٝساُ ئ٠ُهغْ اُجؾش    

 أُزشرجخ ػ٠ِ الاهزظبد اُؼشاه٢. ٝأصبسٛباُش٣ؼ٤خ  : ا٧ٍٝأُؾٞس 
 أُؾٞس اُضب٢ٗ : أُشع اُُٜٞ٘ذ١.

 أُؾٞس اُضبُش : عجَ ر٣ٞ٘غ ٓظبدس اُذخَ اُؼشاه٢.
 أُؾٞس اُشاثغ : الاعز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد.

 المحور الأول

 الريعية وأثارها المترتبة على الاقتصاد العراقي
ُٚ ,آٗلبًاُز٢ ٓشد ػ٠ِ اُجِذ ثؼذ اُؼبّ أُزًٞس  ا٧ؽذاسٝثلؼَ  2003ثؼذ اُؼبّ        ٝدٓبسٍ ٖٓ خشاةٍ ٝٓب ؽِٔ

أطبة هـبػبرٚ الاهزظبد٣خ  ُٔؼظْ ٓلبطَ اُؾ٤بح اُؼشاه٤خ ثؼٜٔ٘ب اُشش٣بٕ اُشئ٤غ٢ أُزٔضَ ك٢ الاهزظبد, ٝٓب
عؼِذ اُؼشام ٣ٞاطَ اػزٔبدٙ ػ٠ِ اُ٘لؾ  ٝأًضشًَ ٛزٙ اُؼٞآَ اُذائشح اُز٢ ػظلذ ثبُجلاد,  ا٧ؽذاسثلؼَ 

سكغ اُؼوٞثبد  ثبُشؿْ ٖٓ ئ٠ُ ٓذ٣بدٍ ه٤بع٤خٍ,  ٝطَ اػزٔبدٙ ػ٤ِٚ ئرًٔظذس ٝؽ٤ذ ُز٣َٞٔ ٓٞاصٗبرٚ اُغ٣ٞ٘خ, 
 (.1, ًٝٔب ك٢ اُغذٍٝ )2003اُز٢ ًبٗذ ٓلشٝػخ ػ٤ِٚ هجَ اُؼبّ 

 (1عذٍٝ )
 )%()*((2014 -2003ُؼشام ُِٔذح )ٗغجخ الإ٣شاداد اُ٘لـ٤خ ٖٓ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُغٜٔٞس٣خ ا

 2013 2014 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 اُغ٘خ

الإ٣شاداد 
 اُ٘لـ٤خ

89 99 94 95 93 99 92 96 89 92 95 95 

 

 -خ :ر٤اعز٘بداً ئ٠ُ أُظبدس ا٧ ٤ٖجبؽضاُغذٍٝ ٖٓ ػَٔ اُ
اُؼبٓخ ُلإؽظبء ٝا٧ثؾبس, اُزوش٣ش الاهزظبد١ اُغ١ٞ٘ ُِج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ (, اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢, أُذ٣ش٣خ 2003)ػبّ  .1

 .30, ص2004, ٝٓـِغ ػب2003ُّؼبّ 
(, ًبَٓ ًبظْ ثش٤ش اٌُ٘ب٢ٗ, أسعٞؽخ اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُؼشام ث٤ٖ اسس أُبػ٢ ٝرـِؼبد أُغزوجَ ٗظشح 2012, ُـب٣خ 2004)ػبّ  .2

 .318, ص2013اُـجؼخ ا٠ُٝ٧, ثـذاد,  ك٢ اُزؾ٤َِ الاعزشار٤غ٢, داس اٌُزت ٝاُٞصبئن,
, شجبة اُؼشام رؾذ٣بد ... 2014(, عٜٔٞس٣خ اُؼشام ٝصاسح اُزخـ٤ؾ, اُزوش٣ش اُٞؿ٢٘ ُِز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ  2014, 2013)ػبّ  .3

 .59, ص2014ٝكشص ,

 

                                                           
 .رْ عجش اٌُغٞس اُؼشش٣خ ئ٠ُ ػذد طؾ٤ؼ 

 ( أػلا3ٙاػزٔبداً ػ٠ِ روذ٣شاد ٝسدد ك٢ أُظذس ) 
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خ, دٕٝ ٖٓ اُغذٍٝ ٗغذ إٔ الإ٣شاداد اُ٘لـ٤خ ثٜزٙ اُِ٘غت, رٌبد رٌٕٞ أُغزؾٞرح ػ٠ِ أُٞاصٗبد اُؼشاه٤     
إٔ ٣ٌٕٞ ُجبه٢ اُوـبػبد دٝس ْٜٓ ك٢ ٛزٙ أُٞاصٗبد . ٝثبُـجغ كِوذ ًبٗذ ٧ٝػبع اُجِذ ٝآكخ اُلغبد أُب٢ُ 

ػٞآَ أخشٟ ػذ٣ذح ؽبُذ دٕٝ اعزضٔبس اُؼشام ُجبه٢ هـبػبرٚ الاهزظبد٣خ, ٝعؼِزٚ ٣ؼزٔذ  كؼلًا ػٖٝالإداس١ 
ٛزا اُغذٍٝ خ٤ش د٤َُ ػ٠ِ رُي. ٝإٔ ًبٗذ ٓزلبٝرخ ك٢ اػزٔبداً ٤ًِبً ػ٠ِ اُ٘لؾ ٝػٞائذٙ ٝاُ٘غت أُٞػؾخ ك٢ 

ثؼغ اُغ٘ٞاد ئلا إٔ ٛزا اُزلبٝد لا ٣وَِ ٖٓ ؽغْ الاػزٔبد اٌُج٤ش ٖٓ عبٗت اُؼشام ػ٠ِ ٛزٙ اُؼٞائذ .. ًٝٔب 
 .(1ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُشٌَ )

 (1شٌَ )اُ
 اُ٘لـ٤خ ٖٓ أُٞاصٗخ اُؼشاه٤خ % الإ٣شادادٗغجخ 

 
 (1ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ ) ٤ٖ اُجبؽض اػذاداُشٌَ  ٖٓ 

 

عٞاء اُضساػ٤خ, اُظ٘بػ٤خ, اُغ٤بؽ٤خ ..  ثبه٢ هـبػبرٚ الاهزظبد٣خروذٓٚ ُٚ  أ٣ٌٕٖٔ  رغبَٛ اُؼشام ٓب ئر   
ـبُخ أُغزلؾِخ ثشٌَ خـ٤ش عٞاء ُٔٞاصٗبد اُغ٣ٞ٘خ ٝرو٤ِض ٗغت اُجاُخ, ٖٓ ٓٞاسد ٓب٤ُخ ٜٓٔخ ُز٣َٞٔ ا

 أخشٟثؼجبسح  أ١دٝس اُشخظ٤خ أُغزوِخ ثزارٜب ػٖ ؿ٤شٛب,  رأد٣ٚ ٗب٤ٛي ػٖ ,ٓو٘ؼٚ أّ ئعجبس٣خًبٗذ ثـبُخ 
ٖٓ ٣٘زشِٚ ٖٓ  ئ٠ُ اُؾبعخ ثأٓظالاػزٔبد ػ٠ِ اُ٘لظ ٝرـ٣ٞش اُجِذ ثوـبػبرٚ أُٜٔخ ُشكذ اهزظبدٙ اُز١ ٛٞ 

ِٚ ٝا٧صٓبدػذ٣ذ أُشبًَ   .2003ثؼذ اُؼبّ  اُز٢ ػظلذ ث
إٔ  رئ٠ُ عبٗت هـبع اُ٘لؾ, ئ ٛزٙ اُوـبػبدُْ ٣غزـَ اُلشطخ اُز٢ ًبٗذ ٝلا صاُذ عبٗؾخ أٓبٓٚ ُزـ٣ٞش  ئر   

ٝٓب  2003( ٝطٞلًا ئ٠ُ ػبّ Economic blockadeٓخِلبد اُؾشٝة اُضلاس ٝاُؾظبس الاهزظبد١ )
ُٔغَّٔ ٓلبطَ اُؾ٤بح اُؼشاه٤خ ثظٞسح ػبٓخ, ٝعبٗج ُٙ ٖٓ أؽذاسٍ ٝرجذلادٍ ُؾوذ ثِ ٜب الاهزظبد١ ثظٞسح رلا

خبطخ, عؼِذ اُؼشام ٣ؼزٔذ اػزٔبداً ٤ًِبً ػ٠ِ اُؼٞائذ اُ٘لـ٤خ ك٢ ر٣َٞٔ ٓٞاصٗبرٚ اُغ٣ٞ٘خ, ٝٓب ُٜزا الاػزٔبد 
أُزضا٣ذ ػ٠ِ اُؼٞائذ اُ٘لـ٤خ ٖٓ اصش عِج٢ ٣زٔضَ ك٢ "اٗوـبع اُظِخ ئلا ثبُوذس اُؼشٝس١ ث٤ٖ اُذُٝخ اُز٢ 

اُز١ لا ػلاهخ ٧ؿِت كئبرٚ ثزؾظ٤ِٜب, ٝرُي لاسرجبؽ اُذُٝخ خبسع٤بً أًضش رٔزِي الإ٣شاداد اٌُج٤شح, ٝأُغزٔغ 
ٓ٘ٚ داخ٤ِبً أ١ ثٖٔ ٣ؾذد الاعزشار٤غ٤بد أُزجؼخ ك٢ ئٗزبط ٝرغ٣ٞن اُ٘لؾ ٝك٤ٔب ٣جذٝ كبُؼلاهخ اُٞؽ٤ذح اُز٢ 

 .(1)غ ئ٣شادارٜب"ر٘زٜغٜب اُذُٝخ لإهبٓخ اهزظبدٛب أُؾ٢ِ رزٔضَ ثاػبدح رخظ٤ض أُٞاسد اُ٘لـ٤خ أٝ ئػبدح رٞص٣
ٗب٤ٛي ػٔب ٣غججٚ الاهزظبد اُش٣ؼ٢ ٖٓ آصبس عِج٤خ ػذ٣ذح ٜٓ٘ب رأص٤شٙ ػ٠ِ رٞك٤ش كشص اُؼَٔ " ٗظشاً لاػزٔبد 
اُوـبع اُ٘لـ٢ ػ٠ِ ًضبكخ ػ٘ظش سأط أُبٍ أُبد١ ً٘ٔؾ ئٗزبع٢, ثبُٔوبسٗخ ٓغ ػ٘ظش اُؼَٔ, ٝثبُزب٢ُ كبٕ 

% ٖٓ اُؼٔبُخ أُزٞكشح, ٓٔب 1( ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اهَ ٖٓ GDP% ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ )60ٓب ٣ض٣ذ ػٖ 
 .(2)ػٔن ثبُزب٢ُ ٖٓ اُؼلاهخ اُٞؿ٤ذح ث٤ٖ اُجـبُخ ٝاهزظبد اُؼشام اُش٣ؼ٢ "

ٝرُي ثبُـجغ ك٢ ظَ ػَؼق ٝأؽ٤بٗبً ػذّ ٝعٞد اُشؿجخ اُؾو٤و٤خ ُزـ٣ٞش ثبه٢ اُوـبػبد الاهزظبد٣خ أُٜٔخ,     
ػبدٍ اهزظبد٣خٍ ٣ُشص٠ ُٜب, عٞاء أًبٕ رُي اُوـبع اُضساػ٢ أٝ اُظ٘بػ٢, ٝثبُزب٢ُ كوذ اعزلبم اُؼشام ػ٠ِ هـب

اُز٣ٖ خغِشا أُ٘بكغخ أٓبّ اُجؼبئغ ٝأُ٘زغبد ا٧ع٘ج٤خ ٖٓ دٍٝ اُغٞاس اُز٢ أػؾ٠ اُؼشام ٓغزٞسد ُٔ٘زغبرٜب 
 اُضساػ٤خ ٝاُظ٘بػ٤خ !؟  

بع اُضساػ٢ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ "رشاعغ ٗغجخ ٓغبٛٔخ اُوـٝك٢ ع٤بم ٓزظَ لاثذ ٖٓ الإشبسح ئ٠ُ        
% ك٢ ٜٗب٣خ عجؼ٤٘بد ٝثذا٣خ صٔب٤ٗ٘بد 20% ثؼذ إٔ ٝطِذ ئ٠ُ ٓب ٣لٞم ا5ٍالإعٔب٢ُ ُزظَ ئ٠ُ ٓبدٕٝ أٍ 

اُوشٕ أُبػ٢, ُْٝ ٣ٌٖ اُوـبع اُظ٘بػ٢ ثأكؼَ ٖٓ ؽبٍ ٗظ٤شٙ اُوـبع اُضساػ٢, كوذ رشاعؼذ ٗغجخ 
% روش٣جبً ك٢ عجؼ٤٘بد ٝصٔب٤ٗ٘بد 10ذ ئ٠ُ أًضش ٖٓ % , ثؼذ إٔ ٝط3ِ-2ٓغبٛٔزٚ ٛٞ ا٧خش ئ٠ُ ٓبدٕٝ أٍ 

 .(3)اُوشٕ أُ٘ظشّ "
ُٚ ُزؾو٤ن ٓشارت ٓزوذٓخ ػ٠ِ     ِِٛ ك٢ اُٞهذ اُز١ رضخش ك٤ٚ اسع اُؼشام, ثآٌب٤ٗبد ٓبد٣خ ٝثشش٣خ, رإ

ٓغبؽبد شبعؼخ ٖٓ ا٧ساػ٢ اُظبُؾخ  ل٢ الإٗزبط اُضساػ٢ ٣ٔزِي اُؼشامٌُٝبكخ اُوـبػبد, ك الإٗزبططؼ٤ذ 
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ُٚ ُِؼتِ  ِِٛ ُٙ الله رؼب٠ُ ثٜب, ئ٠ُ عبٗت ٓضا٣ب أخشٟ, رإ ُِضساػخ, كؼلًا ػٖ أُٞاسد أُبئ٤خ اُؼخٔخ اُز٢ ؽجب
 دٝسٍ ْٜٓ ػ٠ِ طؼ٤ذ الإٗزبط اُضساػ٢

أٓب اُوـبع اُظ٘بػ٢ كِْ ٣ٌٖ أكؼَ ؽبلًا ٖٓ عبثوٚ )اُوـبع اُضساػ٢(, ئر أطجؼ اُؼشام ٝخبطخً ثؼذ       
ذّ ٝعٞد اُؾٞاعض ٝاُشعّٞ أٌُش٤ًخ, ٝػذّ ٝعٞد أعٜضح اُزو٤٤ظ ٝاُغ٤ـشح , ٝٗظشاً ُؼ2003 اُؼبّ 

اُ٘ٞػ٤خ.... ٖٓ أُغزٞسد٣ٖ ٧ؿِت أُ٘زغبد اُز٢ ٣ؾزبعٜب أُٞاؿٖ اُؼشاه٢ عٞاء ٖٓ دٍٝ اُغٞاس, أٝ ٖٓ 
١ دٍٝ أخشٟ ٝخبطخً ٖٓ اُظ٤ٖ, اُز٢ أؿشهذ اُغٞم اُؼشاه٤خ ثٔلا٤٣ٖ أُ٘زغبد ص٤ٛذح اُضٖٔ ك٢ اُٞهذ اُز

 ػغضد ػٖ ٓ٘بكغزٜب أُ٘زغبد اُٞؿ٤٘خ, ٗظشاً ُشؾزٜب ك٢ اُغٞم أُؾ٤ِخ, ٝثغبؿخ ٗٞػ٤برٜب ٝسداءرٜب.
اُز١ ؽذّ ٖٓ كشص ُخبص ك٢ ظَ ع٤ـشح اُوـبع اُؼبّ ًٔب لا ٗ٘غ٠ ئؿلبٍ اُذُٝخ ٤ٔٛ٧خ دٝس اُوـبع ا         

اُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ أُٞار٤خ,  اعزؾذاس ٝظبئق عذ٣ذح ك٢ اُوـبع اُخبص, ك٢ ظَ اُزذٛٞس ا٢٘ٓ٧ ٝؿ٤بة
, 2003ٝالاػزٔبد أُزضا٣ذ ػ٠ِ اُش٣غ اُ٘لـ٢, ئر رؼبػق أػذاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ عٜبص اُذُٝخ ٧ًضش ٖٓ ٓشح ٓ٘ز 

% ٖٓ ئعٔب٢ُ هٞح اُؼَٔ خلاٍ ٗلظ اُؼبّ 25ك٢ ظَ رشاعغ اُوـبع اُخبص ػٖ اُزشـ٤َ ثذٝاّ ًبَٓ ٝث٘غجخ 
 ٠ٟٟٟٟٟٟٟ.(4)"2008% ػبّ 18ٝا٠ُ 
َُٛ ك٢       ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُزٞعٚ ٗؾٞ ص٣بدح أػذاد ٓ٘زغج٢ دٝائش اُوـبع اُؼبّ, ع٤ؾَٔ ك٢ ؿ٤برٚ ٓشٌِخ اُزش

(, ثغجت الارٌبٍ ػ٠ِ اُذُٝخ, Disguised unemploymentٛزا اُوـبع, "ٝظٜٞس اُجـبُخ أُو٘ؼخ )
ٝٛزا ثبُزب٢ُ  ,س اُ٘لؾئرا ٓب اٗخلؼذ أعؼب ٝػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٤ٖ ُٖ ٣ٌٕٞ ثٔوذٝس اُذُٝخ اُزٞعغ أًضش خظٞطبً

. ُزؼبف ئ٠ُ ٓب ٣٘غْ ٖٓ رذاػ٤بدٍ خـ٤شحٍ ٗبرغخٍ ػٖ الاػزٔبد أُزضا٣ذ ػ٠ِ (5)ع٤وٞد ئ٠ُ أصٓبد ٓغزوج٤ِخ"
"ًأػؼبف هٞح اُؼلاهخ ٓبث٤ٖ اُذُٝخ ٝأُغزٔغ, كبُش٣غ اُ٘لـ٢ هَِ ؽبعخ اُذُٝخ ُلشع اُؼشائت اُش٣غ اُ٘لـ٢

ّٞع ٖٓ ئٌٓب٤ٗخ ٓؾب عجخ أُغزٔغ ُِذُٝخ ٖٓ عٜخ ٖٝٓ عٜخٍ أخشٟ, عبػذد الإ٣شاداد ػ٠ِ ٓٞاؿ٤ٜ٘ب, ٓٔب ه
اُ٘لـ٤خ أُزضا٣ذح ػ٠ِ رؾو٤ن اعزولا٤ُخ أًجش ُِذُٝخ ػٖ أُغزٔغ, ٝأؽ٤بٗبً اٗزلبء اُؾبعخ ئ٤ُٚ كأطجؾذ اُذُٝخ 

 .(6)٢ٛ أُبُي ٝأُذ٣ش ٧ٓٞاٍ اُ٘لؾ, ٝٛزا ثبُزب٢ُ ٜٓذ لإػبدح ط٤بؿخ اُؼوذ الاعزٔبػ٢ ٓبث٤ٖ اُـشك٤ٖ 
أٓب اُوـبع اُغ٤بؽ٢ كوذ ػب٠ٗ ٖٓ الإٛٔبٍ ؿٞاٍ ػوٞدٍ ٓؼذ, ك٢ اُٞهذ اُز١ ٣ؾزؼٖ ك٤ٚ اُؼشام اُؼذ٣ذ     

ٖٓ اُشٞاٛذ ٝاُ٘ظت ا٧صش٣خ ٝا٧ٓبًٖ أُوذعخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ ا٧ٓبًٖ اُزبس٣خ٤خ, ئلا إٔ ػوٞداً ٖٓ اُؾشٝة 
م, ٝؽز٠ ٝإ ٝعِذَ اُغٞاػ اُؼشة ٝا٧ٝػبع ؿ٤ش أُغزوشح, عؼِذ اُغبئؼ ا٧ع٘ج٢ ٣ؼضف ػٖ اُزٞعٚ ُِؼشا

ؽذّد ٖٓ اعزلبدح  ,ٝا٧عبٗت, كإٔ عٞء الإداسح ُٔشاكو٘ب اُغ٤بؽ٤خ اُز٢ ػبٗذ ٖٓ الإٛٔبٍ ؿٞاٍ ػوٞد ٓؼذ
عبٗت  ئ٠ُٞاصٗبد اُؼذ٣ذ ٖٓ ثِذإ اُؼبُْ اُذُٝخ ٖٓ ٛزا اُوـبع أُْٜ, اُز١ ٣ؼـِغ ثذٝسٍ ْٜٓ ٝأعبع٢ ك٢ ٓ

 .ا٧خشٟاُوـبػبد الاهزظبد٣خ 
ُزا ػب٠ٗ اُؼشام ٖٓ ػذ٣ذ أُشبًَ اُز٢ ٣ُٞذٛب الاػزٔبد أُزضا٣ذ ػ٠ِ اُ٘لؾ ٝػٞائذٙ, ٜٓ٘ب اعز٤شاد      

ٍٖ أٝ  اد اُؼبُْ, ثبػزجبسٙ أع٤شاً ُٔبٔشبًَ ٝا٧صٓبد اُز٢ رظ٤ت اهزظبدالاهزظبد اُؼشاه٢ ُِ ٣ظ٤جٜب ٖٓ رؾغ
ُٚ ثُؼذ اُ٘ظش ُٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ُظ٤ت اُ٘لؾ ٝأعػشسٍ  ِٙ ٖٓ اٗخلبعٍ لا دخَ ُِؼشام ثأعجبة دٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُ ؼبس

ُٚ ٛزٙ الاهزظبد٣بد اُؼب٤ُٔخ ٖٓ رؾذ٣بدٍ ٣ٌٖٔ إٔ رظذسٛب  اٗخلبػِٜب, ُْٝ ٣ؼغ ك٢ اُؾغجبٕ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ رٞاعٜ
"ًؾبٍ ثبه٢ ٓٞاصٗبد اُذٍٝ اُ٘لـ٤خ,  ُٜب اهزظبد٣بً ًبُؼشام, كٔٞاصٗزٚثغُٜٞخ ئ٠ُ اهزظبد٣بد اُجِذإ اُزبثؼخ 

اُخبسع٤خ اُ٘برغخ ػٖ رـ٤ش أعؼبس اُ٘لؾ كبعزوشاس ٓٞاصٗبد ٛزٙ اُذٍٝ ٓشرجؾ ثزـ٤ش أعؼبس رزأصش ثبُظذٓبد 
ُٚ ػ٠ِ اعزلاّ اُؼٞائذ اُ٘لـ٤خ ٝالاعزؼبٗخ ثٜب (7)اُ٘لؾ" . ٝٛٞ ٓب ٣٘ـجن ػ٠ِ اُؼشام اُز١ اهزظشد ٝظ٤لز

ِٚ الإٗزبع٤خ, ٝدٕٝ أ اُؼشاه٢  ٕ ٣غبْٛ أُغزٔغُز٣َٞٔ أُٞاصٗبد اُغ٣ٞ٘خ ٝئٗلبهٜب دٕٝ عٜذٍ ٣جزٍ ٖٓ هـبػبر
 ثز٣َٞٔ ٛزٙ أُٞاصٗبد .

أُزشرجخ ػ٠ِ الا٣غبث٤خ  ا٥صبس اُؼذ٣ذ ٖٓ ع٤ؾَٔ ك٢ ؿ٤برٚ  الإٗزبع٤خُزا كبٕ ر٘ش٤ؾ ٛزٙ اُوـبػبد      
 عشاء الاػزٔبد أُزٞاطَ ػ٤ِٚاُ٘لؾ  ثأعؼبسًبُزظذ١ ُلاصٓبد اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رؼظق  ر٘ش٤ـٜب ٝالاٛزٔبّ ثٜب,

خ٤ش د٤َُ ػ٠ِ  ئلااُ٘لؾ اُؼب٤ُٔخ  أعؼبسثذ٣َ ُٚ ُز٣َٞٔ أُٞاصٗبد اُغ٣ٞ٘خ, ٝٓب اٗخلبع  لاٝؽ٤ذ ًخ٤بس 
ُٔخبؿش ٛزٙ اُزجؼ٤خ ؿ٤ش أُؾغٞثخ, كوذ ؽِٔذ  ئدساىٛزٙ اُزجؼ٤خ ٝالاٗو٤بد اُـٞػ٢ دٕٝ  ٝأصبسٓخبؿش 

ًبٗذ  ػذح ٓذُٞلاد ٝٓإششاد خـ٤شح ,2015ٝ  2014 أػٞاّاُ٘لؾ ُِؼشام ٝخظٞطب  أعؼبساٗخلبع 
 ٝلاصاُذ ٓذػبح ُلاٛزٔبّ اُجبُؾ ٖٓ ُذٕ ساع٢ٔ اُغ٤بعخ الاهزظبد٣خ.

ٖٓ اٗخلبع ٝثبُزب٢ُ ٓب ع٤زؾِٔٚ عشاء ٛزٙ  ا٧عؼبسٛزٙ  ئ٤ُٚعزإٍٝ  ُْ ٣ؼغ اُؼشام ك٢ اُؾغجبٕ ٓب ئر     
دٝلاس  أُبئخاُ٘لؾ ػزجخ  أعؼبسرغبٝصد  إٔدٝلاس ثؼذ  40 أٍاُز١ ٝطَ ػزجخ  ا٧عؼبسالاٗخلبع اُخـ٤ش ك٢ 

ٛزا الاٗخلبع أُش٣غ اُز١  إٔثشٌَ ٓجبشش, ٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش  ػ٠ِ ٓٞاسد اُؼشام أُب٤ُخٝثبُزب٢ُ اٗؼٌبعٜب 
ِٜ ُٚش ذ ؼْاُؼشام هذ اؽزبؽ ٝآزِي ثُ إٔاُ٘لؾ ُْ ٣ٌٖ ٤ُإصش ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ ٝاسداد اُؼشام أُب٤ُخ ُٞ  أعؼبس ذر
َ٘ ٤ُغزٔش ػ٠ِ ٗلظ اُٜ٘ظ ك٢ رظذ٣ش  ,اُخبسع٢ُِؼبُْ أُغزٔشح ُِؼشام  ٤خاُزجؼٛزٙ  ُٙصَلشِرُ إٔش ُْ ٣ٌٖٔ ظَاُ

ٛزٙ  ئ٠ُ اُؾبعخ ثأٓظاُ٘لؾ ك٢ اُٞهذ اُز١ ٛٞ  أعؼبساٗخلبع  أصٓخ أُشحاُ٘لؾ ٌُٖٝ ٤ُغزٞسد ٛزٙ 
ِٚأُب٤ُخ  الإ٣شاداد اُجِذ ٖٓ رلبهْ  ُٙذَِٜشَ ك٢ ظَ ٓب خظٞطبً , )سؿْ ؿِجخ اُـبثغ اُش٣ؼ٢ ػ٤ِٜب( ُز٣َٞٔ ٗلوبر
اُؼشاه٤خ ٓٔب اعزذػ٠ ص٣بدح  ا٧ساػ٢ػ٠ِ ٓغبؽبد ٖٓ  أُغِؾخاصش ع٤ـشح أُغٔٞػبد  ا٢٘ٓ٧اُٞػغ 
اُ٘لؾ ٝثبُزب٢ُ اٗخلبع  أعؼبسُٔٞاعٜخ ٛزٙ اُزـٞساد ... ًَ رُي ك٢ ظَ اٗخلبع  ٝا٢٘ٓ٧اُؼغٌش١  الإٗلبم
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هذ اصدادد ٝؽلضرٜب  ثبُزأ٤ًذٖٓ ٛزٙ أُٞاسد ٝٛزٙ اُؾظخ  ٝالإداس١ٗب٤ٛي ػٖ ؽظخ اُلغبد أُب٤ُخ  ,اُجِذ أُب٤ُخ ػٞائذ
 .ا٧عؼبسك٢  اٗخلبػبً ا٧خ٤شاُؼبّ ٣شٜذ  إٔ(, هجَ 2014-2003) ا٧ػٞاّػ٠ِ ٓذاس  أُٞاسد أُب٤ُخ أُزضا٣ذح ع٣ٞ٘بً

ُٙ اُؼبّ  ٝسُةّ ػبسحٍ ٗبكؼخ .      بس اُ٘لؾ اُؼب٤ُٔخ ئ٠ُ ٓبدٕٝ ٖٓ رذاػ٤بدٍ خـ٤شحٍ رٔضِذ ك٢ اٗخلبع أعؼ 2014كٔب أكشص
ٍَ ػ٠ِ رُي, ٤ُذُم ثبٗخلبػٚ ٗبهٞط اُخـش ٣ٝ٘جٚ اُؼشام ئ٠ُ ٓخبؿش الاػزٔبد أُزضا٣ذ ػ٠ِ  50أٍ  دٝلاس, ئلا خ٤شُ د٤ُ

ِٚ ثبُظٞسح اُظؾ٤ؾخ, ٝخبطخ ك٢ ٓغبٍ ئٗشبء أُشبس٣غ ئلاٗزبع٤خ ك٢ هـبػبرٚ  ِٔش اُؼشام ػبئذار اُ٘لؾ, ٝاُز١ ُْ ٣غزضّ
َّ ٛزٙ اُؼبئذاد ٗؾٞ أُخزِلخ  ا ُضساػ٤خ, اُظ٘بػ٤خ, اُغ٤بؽ٤خ ... ٝؿ٤شٛب . ثَ ػ٠ِ اُؼٌظ ٖٓ رُي , كوذ ٝعٚ اُؼشام عُ

اُز٢ هذ ٣زؾِٜٔب عشاء  (, ٓز٘بع٤بً اُزٌِلخConsumer spending)( 2ًٝٔب ك٢ اُغذٍٝ )الإٗلبم الاعزٜلا٢ً 
ِٙ أُزضا٣ذ ػ٠ِ اُ٘لؾ ُز٣َٞٔ ٓٞاصٗبرٚ, ًٝإٔ اُؼشام ٣خ ِٞ ٖٓ اُضشٝاد اُـج٤ؼ٤خ ٝاُجشش٣خ أُإِٛخ ُو٤بدح اهزظبدٙ اػزٔبد

 ٝر٣َٞٔ ٓٞاصٗبرٚ !

 (2عذٍٝ )

 () )أُق ٤ِٓبس د٣٘بس ػشاه٢((2013 – 2003اُ٘لوبد اُزشـ٤ِ٤خ ٝالاعزضٔبس٣خ ك٢ أُٞاصٗخ اُؼشاه٤خ ُِٔذح )
 ئعٔب٢ُ اُ٘لوبد اُ٘لوبد الاعزضٔبس٣خ اُ٘لوبد اُزشـ٤ِ٤خ ٞاداُغ٘

2003 7 2 9 

2004 19 1 20 

2005 28 8 36 

2006 42 9 52 

2007 39 13 52 

2008 44 16 60 

2009 54 15 69 

2010 61 24 85 

2011 67 30 97 

2012 80 37 117 

2013 83 55 138 

 اػزٔبدا ػ٠ِ أُظبدس اُزب٤ُخ : ٤ٖاُجبؽض اػذاداُغذٍٝ ٖٓ                       
 

 .3ص 2003 ا٧ٍٝ , رشش٤ٓ2004ٖ٣ضا٤ٗخ  اُزخـ٤ؾ, أُب٤ُخ, ٝص٣ش , ٝص٣شاُؼشام (, عٜٔٞس٣خ2004 ٝ 2003 )ػبّ .1
, هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُل٤ذسا٤ُخ ُِؼشام ُغ٘خ 2005( ُغ٘خ 23(, أٓش سهْ )3996(, اُٞهبئغ اُؼشاه٤خ, اُؼذد )2005)ػبّ  .2

 .1, ص2005
 .1ص ,2006( ُغ٘خ 1سهْ ) (, هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُل٤ذسا٤ُخ4016(, اُٞهبئغ اُؼشاه٤خ, اُؼذد )2006)ػبّ  .3
 .1ٝ2, ص2007( ُغ٘خ 4(, هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُل٤ذسا٤ُخ سهْ )4036(, اُٞهبئغ اُؼشاه٤خ, اُؼذد )2007)ػبّ  .4
 .2ص, 2008(, هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ الارؾبد٣خ ُِغ٘خ أُب٤ُخ / 4067(, اُٞهبئغ اُؼشاه٤خ, اُؼذد )2008)ػبّ  .5
 .2ص, 2009(, هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ الارؾبد٣خ ُِغ٘خ أُب٤ُخ / 4117) (, اُٞهبئغ اُؼشاه٤خ, اُؼذد2009)ػبّ  .6
 .2ص, 2010(, هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ الارؾبد٣خ ُِغ٘خ أُب٤ُخ / 4145(, اُٞهبئغ اُؼشاه٤خ, اُؼذد )2010)ػبّ  .7
 .2ٝ3ص, 2011(, هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ الارؾبد٣خ ُِغ٘خ أُب٤ُخ / 4180(, اُٞهبئغ اُؼشاه٤خ, اُؼذد )2011)ػبّ  .8
 .2ٝ3ص, 2012(, هبٕٗٞ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ الارؾبد٣خ ُِغ٘خ أُب٤ُخ / 4233(, اُٞهبئغ اُؼشاه٤خ, اُؼذد )2012)ػبّ  .9

 .3ص, 2013ٕ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ الارؾبد٣خ ُِغ٘خ أُب٤ُخ / (, هب4272ٞٗ(, اُٞهبئغ اُؼشاه٤خ, اُؼذد )2013)ػبّ  .10

 
 (2ًٝٔب ك٢ اُشٌَ )

 (2شٌَ )اُ   

 عظ 

 

 ( 2أػزٔبداً ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُٞاسدٙ ك٢ اُغذٍٝ ) ٤ٖاُجبؽض اُشٌَ ٖٓ أػذاد
 

ٖٓ اُؼؼق ػ٠ِ ٓذٟ اُغ٘ٞاد  ثأًضشاُزشـ٢ِ٤ هذ كبم ٗظ٤شٙ الاعزضٔبس١  الإٗلبم إٖٔٓ اُغذٍٝ ٝاُشٌَ       
اُز١ شٜذ ص٣بدح ك٢ اُ٘لوبد اُزشـ٤ِ٤خ ػٖ ٗظ٤شرٜب الاعزضٔبس٣خ ٌُٖٝ  2013ثبعزض٘بء اُؼبّ  2003-2013

ثأهَ ٖٓ اُؼؼق .. ٝٛزا ثبُـجغ ٓإشش عِج٢ ٣إشش ص٣بدح الاٛزٔبّ ثبُ٘لوبد اُزشـ٤ِ٤خ )الاعزٜلا٤ًخ( ػٖ 
 اُـ٣َٞ ٖٓ عبثوزٜب الاعزٜلا٤ًخ .ضش د٣ٔٞٓخ ػ٠ِ أُذٟ الاعزضٔبس٣خ راد ا٧صش ا٧ْٛ ٝا٧ًجش ٝا٧ً

                                                           

  . رْ عجش اٌُغٞس اُؼشش٣خ ا٠ُ أػذاد طؾ٤ؾخ 
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 ئرٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش إٔ ٛزٙ اُ٘لوبد ثشو٤ٜب ًبٗذ ٝلاصاُذ رؼزٔذ اػزٔبدا ًج٤شا ػ٠ِ اُؼٞائذ اُ٘لـ٤خ,    
ًٔب عجن ٝرًشٗب  ,2003% ك٢ اؿِت اُغ٘ٞاد اُز٢ رِذ اُؼبّ 90 ئٍرغبٝص اػزٔبد اُؼشام ػ٠ِ اُ٘لؾ ػزجخ 

اُؼشام أُب٤ُخ هذ  ئ٣شاداداُز٢ عغِٜب اػزٔبد اُؼشام ػ٠ِ اُ٘لؾ كبٕ (, ٝسؿْ ٛزٙ اُ٘غت 1)ك٢ اُغذٍٝ 
"   ٝخبطخً ثؼذ طذٝس اُؾ٢ٌٓٞ  الإٗلبمأُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ  ٧ؿِتٝرؾغٖ ثٔٞاصارٜب اُٞػغ أُؼ٤ش٢  اصدادد

أُش٤ُٖٞٔ ثبلإٗلبم ٝاُوبػ٢ ثض٣بدح سٝارت  2008ُغ٘خ  22هبٕٗٞ سٝارت ٓٞظل٢ اُذُٝخ ٝاُوـبع اُؼبّ سهْ 
اُؾ٢ٌٓٞ ثٜذف رؾغ٤ٖ أُغزٟٞ أُؼ٤ش٢ ُِٔش٤ُٖٞٔ ثأؽٌبّ ٛزا اُوبٕٗٞ ٝكوب ُِٔإَٛ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝػذد 
ع٘ٞاد اُخذٓخ ٝأُ٘ظت اُٞظ٤ل٢ ٝاُخـٞسح ٝأُٞهغ اُغـشاك٢ كؼلًا ػٖ ٓخظظبد اُضٝع٤خ ٝا٧ؿلبٍ ًٔب 

ز٢ رذُسُٛب ٓذاخ٤َ اُذُٝخ ٖٓ اُؼِٔخ اُظؼجخ اُ . كؼلًا ػٖ ص٣بدح(8)( ٖٓ اُوبٕٗٞ أػلاٙ "1ٝسد ك٢ أُبدح )
ُؼٔبٕ  ئٗزبع٤ٚٔشبس٣غ اعزضٔبساد ث ئ٠ُُْ ٣زشعٜٔب اُؼشام  اُؼٞائذاؿِت ٛزٙ  إٔ ئلاػٞائذ اُجِذ اُ٘لـ٤خ, 

اُزشـ٢ِ٤  الإٗلبمأُب٤ُخ ارغٜذ ٗؾٞ  الإ٣شادادد٣ٔٞٓزٜب ُٝزو٤ِض ٗغت اُجـبُخ ثَ ػ٠ِ اُؼٌظ كبٕ عَ ٛزٙ 
ٌُ ز١ لااُ ؿ٤ش أُ٘زظ  ٌٖ ئلاالاعزٜلا٢ً,  الإٗلبماسرلبػٚ هذ ؽغٖ ٖٓ اُٞػغ أُؼ٤ش٢ ثض٣بدح  إٔش ٗ٘  اٗٚ رؾغ

 . ا٧عَالاعزضٔبس١ ٝػٞائذٙ أُغزٔشح ؿ٣ِٞخ  الإٗلبم٣ز٘بعت ٝدٝس  لا ا٧عَهظ٤ش 
اُزجؼ٤خ  رذاػ٤بداُش٣ؼ٤خ اُ٘لـ٤خ ك٢ ؽبُخ اُؼشام ٝٓب ؽِٔزٚ ك٢ ؿ٤برٜب ٖٓ  إٔثبخزظبس .. ٣ٌٖٔ اُوٍٞ      

ٖٓ ساٖٛ ٣ٝشاٖٛ ػ٠ِ الاػزٔبد ػ٠ِ ًَ هذ ٗجٜذ اُؼشام ٤ُٝظ كوؾ اُؼشام ٌُٖٝ  ,أُـِوخ ُِؼبُْ اُخبسع٢
راد  الإٗزبع٤خدٕٝ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ أُشبس٣غ  ,أُب٤ُخ ثبلإ٣شادادأُٞسد اُٞاؽذ ًغج٤َ ُزض٣ٝذ ٓٞاصٗبرٚ 

 ك٢ ٓخزِق اُوـبػبد الاهزظبد٣خ .أُشدٝد أُغزذاّ 
)سؿْ ظشٝكٚ  ثبلاعزؼبٗخ ا٧ٓبٕثش  ئ٠ُاُؼشام ٣ٔزِي أُإٛلاد اُز٢ رغَٜ ػ٤ِٚ اُٞطٍٞ  إٔٗـلَ  ًٔب لا     

اُز٢ ؽجبٙ اُخبُن عِذ هذسرٚ ثٜب  ٝأُبد٣خػ٠ِ اُوبط٢ ٝاُذا٢ٗ(, ثٔٞاسدٙ اُجشش٣خ  ٧رخل٠اُؾب٤ُخ اُز٢ 
 ثبصد٣بدٝإ عٌبٕ اُؼشام  خظٞطبً ,أُْٜٖٓ رؾغ٤ٜٔب كٜ٘بى أُٞسد اُجشش١  ٜٓ٘ب ثذلًا الاعزلبدح ٝثآٌب٤ٗخ

 ( اُز١ ٣ٞػؼ رُي.3ًٝٔب ك٢ اُغذٍٝ ), ع٣ٞ٘بً ٓغزٔش

 ()(3عذٍٝ )
 (2014-2003رؼذاد عٌبٕ اُؼشام ُِٔذح )

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 اُغ٘خ

 34,278 33,417 32,578 31,760 30,962 30,163 29,430 28,741 28,064 27,377 26,674 25,960 اُؼشام

    http://data.albankaldawli.org/indicator اػزٔبداَ ػ٠ِ ٓإششاد اُج٘ي اُذ٢ُٝ, ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ, ٤ٖاُجبؽضأػذاد اُغذٍٝ ٖٓ 
 

 ( اُز١ ٣ٞػؼ رُي .3ًٝٔب ك٢ اُشٌَ )
 (3شٌَ )اُ

 (2014-2003رؼذاد عٌبٕ اُؼشام ُِٔذح )

 
 

 (3أػزٔبداً ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ ) ٤ٖاُجبؽض أػذاداُشٌَ ٖٓ 
 

ُزا , 2014ُٝـب٣خ  2003ٖٓ اُغذٍٝ ٝاُشٌَ ٗغذ اسرلبع رؼذاد عٌبٕ اُؼشام ع٣ٞ٘بً ػ٠ِ اػزجبسا ٖٓ      
ّٔرٌٕٞ ٗوـخ ػؼق رُ إٖٔٓ  ٗوـخ هٞح ثذلًا ئ٠ُرؾ٣َٞ ٛزٙ اُض٣بدح  كجبلإٌٓبٕ َ اُذُٝخ ٓظبس٣ق اػبك٤ٚ ؾ
 ئ٠ُ ع٘أر٢اُلٞعلبد .. ٝؿ٤شٛب ٝاُز٢ ٝ ٗب٤ٛي ػٖ أُٞاسد اُـج٤ؼ٤خ ًبُ٘لؾ , اُـبص, اٌُجش٣ذ لإػبُزْٜ

 ٝأصبسٛباُؾٍِٞ ُِزـِت ػ٠ِ ٓشٌِخ اُش٣ؼ٤خ  ئ٣غبد أَٓاعزؼشاػٜب ك٢ أُؾٞس اُضبُش ٖٓ ثؾض٘ب ٛزا ػ٠ِ 
ِٚ ٓظبدسؽِٔزٜب ُِؼشام ك٢ ظَ ػذّ ر٣ٞ٘غ  ٢زئُاُغِج٤خ  ػٖ ٛزا  اُ٘برغخُؼذ٣ذ ٖٓ أُشبًَ لشص ُٚ ا, ُزُدخِ

 ٞس اُضب٢ٗ .ك٢ أُؾ ع٘زؼشع ُٚاُز١  ُُٜٞ٘ذ١ اك٢ ٓوذٓزٜب أُشع ٝالاػزٔبد أُزضا٣ذ ػ٠ِ اُش٣غ اُ٘لـ٢ 
 

                                                           

  . رْ عجش اٌُغٞس اُؼشش٣خ ا٠ُ اػذاد طؾ٤ؾخ 

0

10000

20000

30000

40000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 جعداد السكان



 6102/  وثمانيه مئة العدد –والثلاثون التاسعة السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصاد الإدارة مجلة

 

)02) 

 المحور الجاني

 (Dutch disease) المرض الهولندي
ِٚ, ٛٞ 2003ش ػ٠ِ الاهزظبد اُؼشاه٢ اُش٣ؼ٢ ثؼذ اُؼبّ ٣إشّ ٓب أُْٛؼَ       ثٔب ٣ؼشف ثبُٔشع  ئطبثز

 أط٤ت ئر اُُٜٞ٘ذ١, رُي أُشع اُ٘بعْ ػٖ رٞاطَ الاػزٔبد ػ٠ِ أُٞسد اُٞاؽذ )اُ٘لؾ ك٢ ؽبُخ اُؼشام(
ئر ُغأ ُِزشف ٝاعزِـبف  1950-1900 "اُز١ أطبة اُشؼت اُُٜٞ٘ذ١ ُِٔذح ثٜزا أُشع الاهزظبد اُؼشاه٢

ِٚ ُِ٘لؾ ٝاُـبص أُجزخ٢الإٗلبم الاعزٜلا٢ً  اُـج٤ؼ٢ ك٢ ا٤ُٔبٙ اُزبثؼخ ُٚ ٖٓ ثؾش اُشٔبٍ, كٌبٕ إٔ , أصش اًزشبك
ِٚ ؿ٤ش أُ٘زظ ٝأٍٝ ٖٓ ٗشش  ِٚ ٦ُثبس ثبعزٜلاً دكغ ػش٣جخ ٛزٙ اُظبٛشح ٌُٖٝ ثؼذ كٞاد ا٧ٝإ أ١ ثؼذ اعز٘ضاك

 .(9)"1977ٛزا أُظـِؼ ٛٞ ٓغِخ الا٣ٌٞٗٞٓغذ اُجش٣ـب٤ٗخ ػبّ
ًُٙٔب ٣زشى ٛزا أُشع       كبُٔشع اُُٜٞ٘ذ١ ٖٓ ؿ٤شٛب,  أًضشاُذٍٝ اُش٣ؼ٤خ  اداهزظبد ثٞػٞػ ػ٠ِ آصبس

ٖٓ ٓٞاسد ؿج٤ؼ٤خ ٝث٤ٖ اعزخذآٜب ٖٓ هجَ اُجشش  ا٧سعؼـ٤ٚ ٓب رُٖٓ ػذّ الارضإ ٝاُزٞاكن ث٤ٖ ؽبُخ ٛٞ 
ـش١ ٛزٙ اُض٣بدح ك٢ أُٞاسد اُجِذ أُ٘زظ ُٜب ٗؾٞ ص٣بدح رُ ئر ,الاعزٜلا٢ً ؿ٤ش أُ٘زظ الإٗلبمثبرغبٙ ص٣بدح 

ِٚ تٍرؾغُػ٘بء ٣جزٍ ٖٓ هجِْٜ, ٝدٕٝ  أٝٝخبطخ الاعزٜلا٢ً ٓ٘ٚ دٕٝ رؼت  الإٗلبم  ُز٘بهض ٛزا أُٞسد ٝٗؼٞث
ِٚ ئراُشؼت اُُٜٞ٘ذ١ ثذا٣خ اُوشٕ أُبػ٢,  أطبةٝٛزا ثبُؼجؾ ٓب  ,ٓب ٣ٞٓبً  إٔٓب ٣ٌٖٔ  ُْ ٣ؼغ ك٢ ؽغبثبر

ٝاعزٔش ػ٠ِ ٛزا  ,ٛبػٖ اعزضٔبسِ اًثؼ٤ذ آ٤ٗخثظٞسح  اُضشٝاد اُـج٤ؼ٤خ ٝاعزٜلاى ػٞائذٛب اعزخشاط ئ٣ٚ٤ُإٍٝ 
 ُضشٝارٚ اُـج٤ؼ٤خ.عشاء الاعزٜلاى أُلشؽ دٕٝ س٣ٝخ أُٞاسد ٝاعٚ ؽو٤وخ ٗلبر ٛزٙ  إٔ ئ٠ُأُ٘ٞاٍ 

ِٚ الإطبثخ إٔ ئرٜب ٛزا أُشع, لُخ٣َِِعِج٤ٚ  أخشٟ أصبسٗب٤ٛي ػٖ       "رذكغ اُذُٝخ ُزج٢٘ ئعزشار٤غ٤خ ر٣ٞٔ٘خ  ث
ًض٤لخ سأط أُبٍ أُبد١ ػ٠ِ ؽغبة اُجشش١, ٝثبُزب٢ُ اٗخلبع اُـِت ػ٠ِ اُؼَٔ ٝرشاعغ الاعزضٔبس ك٢ 
سأط أُبٍ اُجشش١, كؼلًا ػٖ اٗخلبع أُ٘بكغخ ٖٓ عبٗت اُظبدساد اُظ٘بػ٤خ ثغجت اسرلبع عؼش اُظشف 

 .(10)("The real exchange rateاُؾو٤و٢ )
"كبسرلبع عؼش اُظشف اُؾو٤و٢ ٗبرظ ػٖ ا٥صبس اُؾو٤و٤خ أُزشرجخ ػ٠ِ ٛزا أُشع )اصش١ ؽشًخ أُٞاسد      

ُٔ ظ ٘زَٝاُ٘لوبد( ٝاُ٘وذ٣خ )ص٣بدح اُـِت ٝاُؼشع ػ٠ِ اُ٘وٞد(, ٝثبُزب٢ُ كجبسرلبع عؼش اُظشف اُؾو٤و٢, كبٕ اُ
ُٚ ,أُؾ٢ِ ٝخبطخ اُظ٘بػ٢ أُغزِٜي أُؾ٢ِ  ٣ظجؼ أؿ٠ِ صٔ٘بً ثبُٔوبسٗخ ٓغ ٗظ٤شٙ أُغزٞسد اُز١ ٣لؼِ

 .(11)ٗظشاً ُشخض اُضٖٔ"
ثلؼَ  الاعز٤شاداد, كوذ رضآ٘ذ اُض٣بدح اُؾبطِخ ك٢ 2003 اُؼبّ ٝٛزا ثبُزؾذ٣ذ "ٓب أطبة اُؼشام ثؼذ     

ٝاُظ٘بػ٤خ ػٖ ٓ٘بكغخ ٓض٤لارٜب ا٧ع٘ج٤خ اصدٛبس الاهزظبد اُ٘لـ٢ ُِؼشام, ئ٠ُ اٗخلبع هذسح اُغِغ اُضساػ٤خ 
ا٧سخض صٔ٘بً, ٝرو٤َِ ئٌٓب٤ٗخ اعزؾذاس كشص ػَٔ عذ٣ذح ك٢ ظَ ٓ٘غ الاعزضٔبساد اُخبطخ داخَ الاهزظبد, 

 .(12)ٝثبُزب٢ُ ظٜٞس أػشاع ٛزا أُشع ثؼذ اخزلبئٜب ك٢ كزشح اُؼوٞثبد الاهزظبد٣خ"
 لا إٔ ئ٣٠ُؾذٝ ث٘ب  ا٧َٓ إٔ ئ٠ُشبسٙ ٗٞد ا٧ ٝأصبسٙ اُغِج٤خ,ك٢ ٜٗب٣خ اُؾذ٣ش ػٖ ٛزا أُشع الاهزظبد١     

ُٛٞ٘ذا ثبعزٔشاس الاػزٔبد أُلشؽ ػ٠ِ ٛزٙ اُضشٝاد ُؾ٤ٖ ٓٞاعٜخ ؽو٤و٤خ  ئ٤ُٚٓب ٝطِذ  ئ٣٠ُظَ اُؼشام 
 أعؼبسٙؽز٠ ُٞ اسرلؼذ  أ١ أعؼبسٙثذ٣ِخ ُِ٘لؾ ؽز٠ ٝإ ُْ ر٘خلغ  أخشٟلاثذ ٖٓ رٞك٤ش ٓظبدس  ئرٗلبرٛب, 

 أُزلاؽوخ .. ٝا٧ؽذاسكبٕ الاؽز٤بؽ ٝاعت ك٢ ػبُْ رغٞدٙ أُزـ٤شاد  غز٣ٞبد ٓشرلؼٚٓ ئ٠ُ
 أُأٍٓٞجَ اُز٢ ٗشاٛب ًل٤ِخ ثزؾو٤ن اُز٘ٞع ك٢ ٓظبدس اُذخَ ع٘غزؼشع عِٔخ ٖٓ اُغُ الإؿبسٝك٢ ٛزا     

 أعؼبسثبُٔشع اُُٜٞ٘ذ١, ٝاٗخلبع  الإطبثخك٢ رخـ٢ ػوجخ اُش٣ؼ٤خ ٝٓب ٗزظ ػٜ٘ب ٖٓ ؽبُخ  سؿجخً ,ُِؼشام
 . الاهزظبد اُش٣ؼ٢ا٧سػ٤خ اُز٢ ٣غز٘ذ ػ٤ِٜب ٓذٟ ٛشبشخ اُ٘لؾ اُز٢ ث٤ّ٘ذْ ثٞػٞػ 

 المحور الجالح

 سبل تنويع مصادر الدخل العراقي
ُٔ أطجؼ      ِٜ ْ ػ٠ِ اُؼشام اُجؾش ػٖ ٓظبدس دخَ ثذ٣ِخ رؼٞع ٓبؾزّٖٓ اُ ُٚش ُٚ ذر ش ٖٓ رشاعغ أص ٝاسدار
ٖٓ رجؼبد  اُؼشام ا٧ٓش٣ٖ ٠َ ٛزا الاٗخلبع ػبٗ, كل٢ ظ2015ٝ  2014 أػٞاّاُ٘لؾ  أعؼبسلبع اٗخِ

اُ٘لـ٤خ ػ٠ِ ٓغَٔ ػبئذارٚ اُز٢ ُٓٞذ ٓٞاصٗبرٚ اُغ٣ٞ٘خ,  ٢ ؿـذ ػ٠ِ اهزظبدٙ ٤ٛٝٔ٘خ اُؼٞائذاُش٣ؼ٤خ اُز
كٜ٘بى  ٣ٞ٘غ ٓظبدس اُذخَ,ٝأُزٔضَ ك٢ اُغؼ٢ ثبرغبٙ رت ٛزا اُذٝس اُؼشام ٓإَٛ ُِؼِ إٖٔٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش 

 إٔأُٞسد اُجشش١ أُزغذد ثبعزٔشاس ٝٛ٘بى أُٞاسد اُـج٤ؼ٤خ أُز٘ٞػخ, اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ ثَ ٖٝٓ أُإًذ 
٣ُِٚ لا رؼـِغ ثذٝسٍ ِٚك٢ رٞك٤ش أُٞسد أُب٢ُ أُْٜ ٝاُلا غزٜبٕ ث  ..اُغ٣ٞ٘خِ صّ ُشكذ ٓٞاصٗبر

 -ٖٓ ٛزٙ اُٞعبئَ ٗـشػ ا٧ر٢ :
ك٢ ر٣ٞ٘غ ٓظبدس اُذخَ, ٣غزِضّ  أُزٔضَ ٖٓ اُٞعبئَ اُز٢ ٗشاٛب ًل٤ِخ ثزؾو٤ن ٛزا اُٜذف ٝع٤ِخ أ١ؿشػ  إٔ .1

ثلا شي رزٔضَ ك٢  ا٧سػ٤خ٘ب اُز٢ ٗشاٛب ٓ٘بعجخ, ٛزٙ ٘ب ٝؽُِِٞاُظِجخ اُز٢ رغز٘ذ ػ٤ِٜب ٓوزشؽبرِ ا٧سػ٤خرٞك٤ش 
ُٚرٌٕٞ  أ٣ٕغت , خذٓخ ُِؼشام اُز١ اٝلًا ٝاُغ٤بع٢ ا٢٘ٓ٧رٞك٤ش الاعزوشاس  ِٙ خذٓز ِٙ ٝأُغبٛٔخ ك٢ رـٞس  ٝاصدٛبس

اُز٢ ٗغؼ٠ ُزؾو٤وٜب, كجزٞك٤ش  ا٧ٛذافٝاْٛ  ًأع٠ٔرؾو٤ن ٛزا اُٜذف  أػ٤٘٘بٝإ ٗؼغ ٗظت  ًَ الاػزجبساد, ٞمك
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ؼذ اهزظبد٣خ ٜٓ٘ب, ع٤بع٤خ, ٝاُغ٤بع٢ ع٤ز٤ؼ الاعزوشاس ك٢ ًبكخ أُغبلاد ٝاُظُ ا٢٘ٓ٧الاعزوشاس ثشو٤ٚ 
 اعزٔبػ٤خ ... ٝؿ٤شٛب.

 ,ٗشرئ٤ٚ ك٢ ثؾض٘ب ٛزا ٗؾٞ ٓب ٓبًذُثؼذ رُي ؿشؽ٘ب ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُ٘وبؽ اُز٢ ٗشاٛب ًل٤ِخ ثبُغ٤ش ٝأُؼ٢ هُ ٣أر٢صْ      
ك٢  أُزٔضَػٖ ٤ٛٔ٘خ اُوـت اُٞاؽذ  اُٞاسداد أُب٤ُخ ثؼ٤ذاً أٗٞاعٝأُزٔضَ ك٢ رؼؼ٤ذ ٓٞاصٗبر٘ب اُغ٣ٞ٘خ ثٔخزِق 

 .ٝأعؼبسٙ أُززثزثخ اُ٘لؾ
ه٤بٓ٘ب ثٞػغ ٛذف رـ٣ٞش اُوـبع اُضساػ٢ ك٢ ٓوذٓخ اُٞعبئَ اُز٢ ٗشاٛب  إٔشي  اُضساػ٢ كلارـ٣ٞش اُوـبع  .2

ر٣ٞ٘غ ٓظبدس اُذخَ,  ئ٠ُك٢ رؾو٤ن اُٜذف أُ٘شٞد اُشا٢ٓ  ٝا٧عبع٤خٖٓ اُٞعبئَ أُٜٔخ  أ٣ؼب٣ًٝشاٛب اُغ٤ٔغ 
ٍَدُ ٖٓ كشاؽ, ٌُٖ أُوٞٓبد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُؼشام ك٢ ٛزا اُغبٗت, خ٤شُ ٣أدُِْ  رـ٣ٞش ٛزا  ٝأعجو٤خ أ٤ٔٛخػ٠ِ  ٤

ػٖ أُٞاسد  كؼلًا ,ُِضساػخ ٝاُظبُؾخ اُشبعؼخاُضساػ٤خ  ا٧ساػ٣٢ٔزِي اُؼشام  ئراُوـبع أُْٜ ٝاُؾ١ٞ٤, 
 ا٥ٝٗخُِشؼ ا٤ُٔبٙ ك٢  ٗظشاً ا٥ثبسٖٓ أٌُٖٔ الاعزلبدح ٖٓ أُبئ٤خ ٖٓ ٜٗش١ دعِخ ٝاُلشاد ٝسٝاكذٛب ٝؽز٠ 

ـبع أُْٜ ٝثبُزب٢ُ رٞك٤ش اُغِغ اُضساػ٤خ ُِغٞم اُؼشاه٤خ ٝرٞك٤ش ه٢ ثٜزا اُوِٖٓ شبٗٚ اُشُ ٝأًضش, ًَ رُي ا٧خ٤شحِ
 ٛزٙ اُغِغ اُز٢ لا ئ٠ُعذ ؽبعخ اُغٞم أُؾ٤ِخ  , كؼلًا ػٖاُلاصّ ُشكذ ٓٞاصٗبر٘ب اُغ٣ٞ٘خأُْٜ, ٝأُٞسد أُب٢ُ 

اُظؼجخ اُلاصٓخ ُششاء أُ٘زٞط  اُؼِٔخَ ٝثبُزب٢ُ رو٤ِ ٜٓ٘ب ا٧ع٘ج٣٢ٌٖٔ الاعزـ٘بء ػٜ٘ب, ٝرو٤َِ أُغزٞسد 
٣ٌُٖٚٔ  ٓٞسد ْٜٓ لا أ٣ؼبًخبسط اُجِذ ٝٛزا  ئ٠ُأُغزٞسد, ثَ ٖٝٓ أٌُٖٔ رظذ٣ش ٛزٙ اُغِغ   .. ئؿلبُ

, ثَ 2003ؿٞاٍ ػوٞد ٓؼذ ٤ُظ كوؾ ثؼذ اُؼبّ  الإٛٔبٍٗلظ اُؾبٍ ٣٘ـجن ػ٠ِ اُوـبع اُظ٘بػ٢ اُز١ ػب٠ٗ ٖٓ  .3
ٛزا اُوـبع ػب٢ٗ اٌُض٤ش خلاٍ كزشح اُؾشٝة ٝاُؼوٞثبد الاهزظبد٣خ ك٢ صٔب٤ٗ٘بد ٝرغؼ٤٘بد اُوشٕ أُ٘ظشّ, ك٢  ئٕ

, هذ صادد ٖٓ رشد١ ٝاهغ اُوـبع اُظ٘بػ٢ ك٢ اُؼشام خبطخ ثؼذ كزؼ اُؾذٝد 2003اُلزشح اُز٢ رِذ اُؼبّ  إٔؽ٤ٖ 
أُ٘زٞط ٓغ ٓوبسٗخ  أعؼبسٛبلاٗخلبع  غُٜٞخ ٗظشاًاُجؼبئغ اُز٢ ؿضد اُغٞم اُؼشاه٤خ ث أٗٞاعلاعز٤شاد ٓخزِق 

  ٝعذ(. ئٕأُؾ٢ِ )

ُزا كبٕ اُٜ٘ٞع ثٜزا اُوـبع اُؾ١ٞ٤ ع٤غبْٛ ك٢ رٞك٤ش أُٞسد أُب٢ُ اُز١ ٣ؾزبعٚ اُجِذ ًؾبٍ اُوـبع     
عبٗت رو٤َِ الاعز٤شاد ٝرٞك٤ش كشص اُؼَٔ ٝرو٤ِض ٗغت  ئ٠ُٖٓ خلاٍ عذ ؽبعخ اُغٞم أُؾ٤ِخ  ,اُضساػ٢

ٓوظذ اُجبؽض٤ٖ ػٖ كشص اُؼَٔ ثؼذ اُؼبّ  أطجؼجـبُخ, ٝثبُزب٢ُ رخل٤ق اُؼتء ػ٠ِ اُوـبع اُؼبّ اُز١ اُ
٣ٞػؼ ( 4ٝاُزشَٛ اُٞظ٤ل٢, ٝاُشٌَ ) أُو٘ؼخاُوـبع اُؼبّ ٖٓ ثشٝص ظبٛشح اُجـبُخ  أ١, ٝاُز١ ػب٢ٗ 2003

  اه٢ ثبػزٔبد ٛز٣ٖ اُوـبػ٤ٖ.عجَ ر٣ٞ٘غ ٓظبدس اُذخَ اُؼش
 (4شٌَ )اُ

 ر٣ٞ٘غ ٓظبدس اُذخَ ك٢ اُؼشام

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ُٔظذس: أؽٔذ طذاّ ػجذ اُظبؽت اُشج٤ج٢, ع٤بعبد ٝٓزـِجبد الإطلاػ الاهزظبد١ ك٢ اُؼشام .. سؤ٣خ ٓغزوج٤ِخ, عبٓؼخ اُجظشح ا
 , ثؾش ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ. 9ٓشًض دساعبد اُخ٤ِظ اُؼشث٢, هغْ اُذساعبد الاهزظبد٣خ, ثلا ع٘ٚ, ص

www.google.iq/search?q=PDF%5D 2ع٤بعبد+ٝٓزـِجبد+الإطلاػ+الاهزظبد١+ك٢+اُؼشام                
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ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ اُز٢  ٣ٔزٌِٜب ٖٓ اُشٌَ ٗغذ إٔ ر٣ٞ٘غ ا٤ٌَُٜ الإٗزبع٢ ُِؼشام ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اعزـلاٍ       
اُؼشام ٝأُزٔضِخ ك٢ اُ٘لؾ اُـبص ٗظشاً لآزلاًٚ الاؽز٤بؿ٤بد اُؼخٔخ اُز٢ رإِٛٚ ُزٞع٤ٚ ٓٞاسدٛٔب ٗؾٞ 
اُوـبػبد ا٧خشٟ, كؼلًا ػٖ دٝسٛب اٌُج٤ش ك٢ رـ٣ٞش ط٘بػخ اُجزش٤ًٝٔب٣ٝبد رِي اُظ٘بػخ أُٜٔخ ك٢ ٓغبٍ 

ٝاُظ٘بػبد الاٌُزش٤ٗٝخ, ٝثبُزب٢ُ أُغبٛٔخ ك٢ رـ٣ٞش اُوـبع اُضساػ٢ ئٗزبط اُِذائٖ ٝأُؼذاد ٝالاعٔذٙ 
ثلؼَ رـ٣ٞش ط٘بػخ الاعٔذٙ ٝأُؼذاد اُذاخِخ ك٢ الإٗزبط اُضساػ٢ ٝثبُزب٢ُ ئٗزبط ٝرـ٣ٞش ٓخزِق أُؾبط٤َ 
اُضساػ٤خ ٤ُظ كوؾ اُوـٖ ٝاُؾجٞة ٝالإٗزبط اُؾ٤ٞا٢ٗ ٝهظت اُغٌش كٜ٘بى أ٣ؼب ئٗزبط ٓؾبط٤َ اُؾ٘ـخ 

ُشؼ٤ش ٝاُزٔٞس اُز٢ ٣شزٜش اُؼشام ثٜب ٝث٤ٌٔبرٜب اُؼخٔخ ٝٗٞػ٤برٜب اُغ٤ذح, ٝثبُزب٢ُ رـ٣ٞش اُظ٘بػبد ٝا
اُـزائ٤خ أُؼزٔذح ػ٠ِ ٛزٙ أُؾبط٤َ كؼلًا ػٖ رـ٣ٞش ط٘بػخ اُـضٍ ٝاُ٘غ٤ظ ك٤ٔب ٣خض ئٗزبط اُوـٖ, 

ٖ اُخبسط ٝرٞك٤ش اُؼِٔخ اُظؼجخ ٝثبُزب٢ُ رــ٤خ ؽبعخ اُغٞم أُؾ٤ِخ ئ٠ُ ٛزٙ أُ٘زغبد ٝرو٤َِ اعز٤شادٛب ٓ
 أُظشٝكخ ػ٠ِ اعز٤شاد ٛزٙ أُ٘زغبد ..

ٗب٤ٛي ػٖ ئٌٓب٤ٗخ ر٣ٞ٘غ أُظبدس ثبُؼَٔ ػ٠ِ"رشغ٤غ ٝعزة الاعزضٔبساد أُؾ٤ِخ ٝا٧ع٘ج٤خ ٝؽٔب٣خ ؽوٞم   
زا أُغزضٔش٣ٖ ٝٓٔزٌِبرْٜ ٝػٞائذْٛ ٝرؼض٣ض اُوذساد اُز٘بكغ٤خ داخ٤ِبً ٝخبسع٤بً, ٝرٞع٤غ اُظبدساد ٝٛ

, ًٔب أٝط٠ ثارجبع ٓب ٣ؼشف )اُ٘بكزح اُغذ٣ذح( ك٢ 2006ُغ٘خ  13ثبُؼجؾ ٓب أعزٜذكٚ هبٕٗٞ الاعزضٔبس سهْ 
رغِْ اُـِجبد ٝاُجذ ثٜب, ٝٛزا ثبُـجغ ٣غزِضّ رٞكش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُزـٞسح ع٤بع٤ب, ٓبد٣ب ٝاعزٔبػ٤ب, 

 . (13)ٝاُوؼبء ػ٠ِ اُلغبد أُب٢ُ ٝالإداس١" 
ػشٝسح  ذ رؼ, ٝا٧ع٘ج٤خعبٗت عزة الاعزضٔبساد أُؾ٤ِخ  ئ٠ُاُضساػ٢ ٝاُظ٘بػ٢ بُوـبػ٤ٖ ثالاٛزٔبّ  إٔ     

ك٢  أعؼبسٛب عاُ٘لـ٤خ عشاء اٗخلب ئ٣شادارٚٓ٘ٚ اُؼشام ٖٓ اٗخلبع  اُز١ ٣ؼب٢ٗ اُٞهذِؾخ ٤ُظ كوؾ ك٢ ٓ
اُجِذ ٖٓ ر٤ٔ٘خ ثشش٣خ ٝاهزظبد٣خ,  ئ٤ُُٚزؾو٤ن ٓب ٣ظجٞ  أع٠ًٜٔذف  ثٜٔباُٜ٘ٞع  ئٕ, ثَ اُؼب٤ُٔخاُغٞم 

ًِٛٝلاٛٔب ٣ُ ,الإٗزبع٤خذ ٝٓغ٤ش ُِؼ٤ِٔخ ئاُؼ٘ظش اُجشش١ ًوبك٤ٜٔب كٌلا اُوـبػ٤ٖ ٣ذخَ  ٔبٕ ك٢ ؽبٍ رـ٣ٞش غب
ػٖ  , كؼلًاٝأُو٘ؼخ الإعجبس٣خك٢ رٞك٤ش أُٞاسد أُب٤ُخ اُلاصٓخ ٝرو٤ِض ٗغت اُجـبُخ  ,ٝرؾغ٤ٖ ٓغزٞاٛٔب

 ٓ٘زغبرٜٔب. ٖٓ رِج٤خ ؽبعخ اُغٞم أُؾ٤ِخ
َُ لا اُوـبع اُغ٤بؽ٢ ٖٓ دٝسٍ ٣ؼـِغ ثٚ إٔ ٗ٘غ٠ ٓب ٣ٌٖٔ ًٔب لا .4  ,ػٖ اُوـبػ٤ٖ اُغبثو٤ٖ أ٤ٔٛخً ٣و

ُٔ اُغ٤بؽ٢ سؿْ ٓب كبُوـبع ِٚٓش ٣ٝ ـبع ٓإَٛ ؿ٤ش ٓغزوشح, كبٕ ٛزا اُوِ ٝأٝػبعٍ اُجِذ ٖٓ ظشٝفٍ ش ث
 ,أصش٣خاُجِذ ٖٓ ٓٞاهغ  ٌُٚز٣ِٔ ٔبُِ ٗظشاً ,ثبلإ٣شادادُزٞك٤ش أُٞسد أُب٢ُ اُلاصّ ُشكذ أُٞاصٗخ اُغ٣ٞ٘خ 

أُوذعخ  ا٧ٓبًٖٗب٤ٛي ػٖ  ,ػش٣وخ ٓؼشٝكٚ ُذٟ اُغ٤ٔغ ؽؼبسحدٍٝ اُؼبُْ ُٝذ٣ٚ  أهذّكبُؼشام اؽذ 
 ًبلاٛٞاس ٝؿ٤شٛب .. ا٧خشٟٝأُٞاهغ اُغ٤بؽ٤خ 

ك٢ رٞك٤ش أُٞسد أُب٢ُ  ,اُغبثو٤ْٖٛ ًؾبٍ اُوـبػ٤ٖ غبـبع ع٤ُاُٜ٘ٞع ثٜزا اُوِ إُٔزا كٖٔ اُـج٤ؼ٢      
أُزٞاطَ ػ٠ِ  الإٛٔبٍٝرو٤ِض ٗغت اُجـبُخ, ٝرـ٣ٞش أُشاكن اُغ٤بؽ٤خ أُٜٔخ اُز٢ ُـبُٔب ػبٗذ ٖٓ 

ِٔٝأُٓذٟ اُؼوٞد اُضلاس أُبػ٢,  ُُْٚٝ ٣غزلِاُوِـبع, ٛزا  ََٛ اُجِذ ثبُشٌَ أُـِٞة, ٝك٢ ٛزا اُغبٗت  ذ ٓ٘
ؼشاه٤خ ػ٠ِ ٛزا اُوـبع ك٢ رٞك٤ش أُٞاسد أُب٤ُخ اُز٢ رؾزبعٜب ٓٞاصٗبرٚ ُوِخ اػزٔبد أُٞاصٗخ اُ ٝٗظشاً

ٖٓ رغبسة ثؼغ اُذٍٝ اُؼشث٤خ راد اُجبع اُـ٣َٞ ك٢ ٛزا  الاعزلبدحكٖٔ أٌُٖٔ  ,ٝئٛٔبُٚاُغ٣ٞ٘خ 
 أُغبٍ ًٔظش ٝرٞٗظ ..

اعزضٔبس ؿ٤ش ٓزغبٗغخ رِي اُظ٘بد٣ن اُز٢ ٣ٌٖٔ رؼش٣لٜب ثأٜٗب "أٝػ٤خ ط٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ  ئٗشبء .5
ًِٓٔٞٚ ُِذُٝخ رذ٣شٛب عٜخ ٓغزوِخ ػٖ ٝصاسح أُب٤ُخ ٝاُغِـخ اُ٘وذ٣خ ٣زْ ر٣ِٜٞٔب ٖٓ هجَ اُذُٝخ ػٖ 
ؿش٣ن اؽز٤بؿ٤بد اُ٘وذ ا٧ع٘ج٢, ٝاُزؾ٣ٞلاد ٝث٘غت ٓزلبٝرخ ٖٓ كٞائغ اُزغبسح اُخبسع٤خ, ٝرغزخذّ 

ٔغزوِخ اُغضء ا٧ًجش ٖٓ أطُٜٞب أٝ ًِٜب ُـشع رؾو٤ن أٛذاف اهزظبد٣خ ٤ًِخ, ٝرغزضٔش ٛزٙ اُغٜخ اُ
. ٝٛٞ ٓب ٣٘لغ اُؼشام ك٢ ظَ ا٧ٝػبع أُشاٛ٘ٚ ثبعزضٔبس ٓٞاسدٙ أُب٤ُخ (14)خبسط اُجِذإ أُبٌُخ ُٜب"

 خبسط اُؼشام, ٝثبُزب٢ُ الاعزلبدح ٖٓ ٛزٙ اُظ٘بد٣ن ٝػٞائذٛب ُِزـِت ػ٠ِ ٛزٙ ا٧ٝػبع ..
ٝٓٔب  ,٘لـ٤خ ك٢ رؾ٣َٞ هغْ ٜٓ٘ب ٗؾٞ ط٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خكٖٔ أٌُٖٔ الاعزلبدح ٖٓ اُؼٞائذ اُ     

لاشي ك٤ٚ إٔ ٓؾز٣ٞبد ٛزٙ اُظ٘بد٣ن ٖٓ أٌُٖٔ اعزضٔبسٛب خبسط اُوـش ك٢ ٓشبس٣غ اعزضٔبس٣خ ًششاء 
أُظبٗغ ٝاُؼوبساد ٝا٧ث٤٘خ ٝؽظض اُششًبد ٝالاعزلبدح ٖٓ س٣ؼٜب ك٢ ر٣َٞٔ أُٞاصٗبد اُؼشاه٤خ, 

ُز٢ رؼزشع ؿش٣ن الاعزضٔبس أُؾ٢ِ ٝا٧ع٘ج٢, ًٝٔب ٗؼِْ كبٕ "اُضشٝح اُ٘لـ٤خ ٖٓ ثؼ٤ذاً ػٖ اُظؼٞثبد ا
اُضشٝاد اُ٘بػجخ ُزُي كبٕ ط٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ رؼَٔ ػ٠ِ رٞص٣غ اُضشٝح اُ٘لـ٤خ ث٤ٖ ا٧ع٤بٍ ثشٌَ 

 .  (15)م."ػٖ ًٜٞٗب أداح ُض٣بدح الاعزضٔبس اُٞؿ٢٘ ٝٛزا ٖٓ ط٘بد٣ن الادخبس أُوزشؽخ ُِؼشا ػبدٍ كؼلًا
ٝثبُزب٢ُ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ د٣ٔٞٓخ ٝاعزٔشاس٣خ ٛزٙ اُؼٞائذ أُب٤ُخ, ٝر٣َٞٔ أُٞاصٗبد       

٣َ ٝص٣بدح اُزخظ٤ظبد ثؼٞائذ ٛزٙ الاعزضٔبساد ئ٠ُ عبٗت اُؼٞائذ اُ٘لـ٤خ, ٝثبُزب٢ُ ٖٓ أٌُٖٔ رٔٞ
أُخظظخ ُٜزٙ  ا٧ٓٞاٍرٞع٤ٚ ػٖ  ٜب.كؼلًاُخ ُٔٞاصٗبد اُجِذ اُغ٣ٞ٘خ, ٝػٔبٕ د٣ٔٞٓزأُب٤ُخ أُٔٞ

ُِظشٝف اُشاٛ٘خ الاعزضٔبس داخَ اُجِذ,  رؼزس ٗظشاً ئرااُظ٘بد٣ن ٗؾٞ ٓشبس٣غ اعزضٔبس٣خ داخ٤ِخ ٝخبسع٤خ 
س ػ٠ِ اُجِذ اُؼبئذ أُبد١ اُز١ ع٤غبْٛ ك٢ ر٣َٞٔ ػبئذ ٛزٙ أُشبس٣غ الاعزضٔبس٣خ ع٤ذُ إٔكلا شي 
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اُوبدٓخ ك٢ اُزٔزغ ثؼٞائذ اُ٘لؾ ًٔب رٔزغ ثٜب اُغ٤َ  ا٧ع٤بٍػٖ ؽٔب٣خ ؽوٞم  , كؼلًآٞاصٗبرٚ اُغ٣ٞ٘خ
 اُؾب٢ُ.

ك٢ اعزٔشاس  ا٢٘ٓ٧عبٗت اُٞػغ  ئ٠ُاُؼشام ٝعبْٛ  أٓٞاٍ دَاُز١ ثذَ ٝالإداس١ٌٓبكؾخ اُلغبد أُب٢ُ  .6
َُ اُخـ٤شح لا ا٥كخكؼشس ٛزٙ  ,ؽبُخ ػذّ الاعزوشاس اُز٢ ٣شٜذٛب اُجِذ  ا٧ٝػبعػٖ خـش  كذاؽخً ٣و

ُٔ ا٤٘ٓ٧خ وَِ ٖٓ اُظبٛشح ٝرُاُز٢ رٌجؼ عٔبػ ٛزٙ  ٝا٤ُ٥بدجخ, ُزُي لاثذ ٖٓ ٝػغ اُجشآظ غززِؿ٤ش اُ
ٛب, رِي اُظبٛشح اُز٢ ٝعذد ُٜب ٓلاراً أٓ٘بً ُذٟ اُؼذ٣ذ ٖٓٔ دكؼْٜ اُغشغ ٝاُـٔغ ئ٠ُ ٜب ٝخـشِكذاؽزِ

 اُزؼذ١ ػ٠ِ ؽوٞم اُـ٤ش ٝعِجٜب دٕٝ سادع ..
( اُز١ ٣ٞػؼ ٓذٟ ٓب ٝطَ ئ٤ُٚ اُؼشام ثبُٔوبسٗخ ٓغ دٍٝ اُغٞاس, ٖٓ ٓغز٣ٞبد 4ك٢ اُغذٍٝ ) ًٝٔب     

 خـ٤شح ػ٠ِ طؼ٤ذ اُلغبد أُب٢ُ ٝالإداس١ رغزذػ٢ ثٌَ رأ٤ًذ ئ٣غبد اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ُٜب ٝٓؼبُغزٜب ..
 (4عذٍٝ )

 (2014-2003ٓإشش ٓذسًبد اُلغبد ك٢ اُؼشام ٝدٍٝ اُغٞاس ُِٔذح )
 اُذُٝخ                      

 
 اُغ٘خ /ػذد اُذٍٝ

 ا٣ٌُٞذ اُغؼٞد٣خ ا٣شإ الاسدٕ عٞس٣ب رش٤ًب اُؼشام

 36 47 79 44 69 77 115 دُٝخ 133/   2003

 44 72 88 37 73 81 130 دُٝخ 146/   2004

 45 75 93 38 76 69 141 دُٝخ 159/   2005

 46 70 105 40 93 60 160 دُٝخ 163/   2006

 60 79 131 53 138 64 178 دُٝخ 179/   2007

 65 80 141 47 147 58 178 دُٝخ 180/   2008

 66 63 168 49 126 61 176 دُٝخ 180/   2009

 54 50 146 50 127 56 175 دُٝخ 178/   2010

 54 57 120 56 129 61 175 دُٝخ 182/   2011

 66 66 133 58 144 54 169 دُٝخ 174/   2012

 69 63 144 66 168 53 171 دُٝخ 177/   2013

 67 55 136 55 159 64 170 دُٝخ 175/   2014

اػزٔبدا ػ٠ِ, ٓ٘ظٔخ اُشلبك٤خ اُذ٤ُٝخ, ٓإشش ٓذسًبد اُلغبد, ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ,   ٤ٖاُجبؽض اػذاداُغذٍٝ ٖٓ     
http://www.transparency.org/research/cpi/cpi  

 

  أ٣ؼبً . (5ًٝٔب ك٢ اُشٌَ ) 
 (5شٌَ )اُ

 (2014-2003ٓإشش ٓذسًبد اُلغبد ك٢ اُؼشام ٝدٍٝ اُغٞاس ُِٔذح )

 
 (4أػزٔبداً ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ ) ٤ٖاُجبؽض اػذاداُشٌَ ٖٓ   
 
( ئ٠ُ 2014-2003رلٞم ك٢ رشر٤جٚ ػ٠ِ ثبه٢ دٍٝ اُغٞاس ُِٔذح ) ٖٓ اُغذٍٝ ٝاُشٌَ, ٗغذ اُؼشام هذ     

ِٚ ػ٠ِ اؽزلاٍ أُشارت  ؽذ اؽزلاُٚ ُٔشارت ٓزوذٓخ ٝثلبسم ًج٤ش ػٜ٘ب ٝؽز٠ ػٖ ثو٤خ دٍٝ اُؼبُْ, عشاء ٓؾبكظز
-2003ٓب هجَ ا٧خ٤شح ػب٤ُٔبً, ٝاعزٔشاس ٛزا أُإشش اُخبص ثبُؼشام ػ٘ذ ٛزٙ أُغز٣ٞبد ؿ٤ِخ اُغ٘ٞاد )

 (, دٕٝ رؾغٖ ِٓٔٞط ٣ـشأ ػ٠ِ رشر٤جٚ .2014
ٝثبُزب٢ُ كوذ ًبٕ ُٜزٙ اُظبٛشح اُزأص٤ش اُٞاػؼ ػ٠ِ ٓٞاصٗبد اُجِذ اُز٢ ُْ رزضآٖ ص٣بدرٜب ٓغ رؾغ٤ٖ      

ٝثبُـجغ كِوذ ًبٕ ُغ٤ٞة  اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُغٞاٗت اُؾ٤بح أُخزِق ك٢ اُؼشام, ٝثب٧خض اُغبٗت الاهزظبد١
 .أُب٤ُخ ظ٤ظبدأُلغذ٣ٖ ؽظخ ٖٓ ٛزٙ اُزخ
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 : ٣أر٢ ٓب اُخـ٤شح ا٥كخُٔؼبُغخ ٛزٙ ُزا ٗوزشػ      
رلؼ٤َ اُغٜبص اُوؼبئ٢ ٝاُغٜبد أُؼ٤٘خ ثٌٔبكؾخ ٛزٙ ا٥كخ اُخـ٤شح ًٌٔبرت أُلزش٤ٖ اُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٤ٛٝئخ  . أ

اُ٘ضاٛخ, كؼلًا ػٖ ئطذاس أهظ٠ اُؼوٞثبد اُشادػخ ثؾن ٖٓ رضجذ ػ٤ِٜب هؼب٣ب اُلغبد ٝٓؼبػلخ 
 اُخبطخ ثٖٔ رضجذ رٞسؿْٜ ثوؼب٣ب كغبد.اُؼوٞثبد 

أُشاهجخ اُذٝس٣خ ثظٞسح شٜش٣خ ٝؽز٠ ٗظق شٜش٣خ ُِٔٞاصٗبد ٝأٝعٚ اُظشف ػ٠ِ أُشبس٣غ  . ة
ٝأُوبٝلاد اُز٢ رغش٣ٜب اُذٝائش ٝأُإعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ كؼلًا ػٖ ٓشاعؼخ ٓذٟ أ٤ٔٛخ ٝكبػ٤ِخ أُشبس٣غ 

 أُشبس٣غ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤زٛب.ٝر٘بعت اُزخظ٤ظبد أُشطٞدح ُٜب ٓغ ؽغْ ٝأ٤ٔٛخ ٛزٙ 
رلؼ٤َ ثشٗبٓظ ))ٖٓ أ٣ٖ ُي ٛزا((, ٝرضج٤ذ اُزٓخ أُب٤ُخ هجَ اُزؼ٤٤ٖ ٝثؼذٙ, ُِجؾش ٝساء ٓظبدس اُضشٝح  . د

ؿ٤ش أُؼشٝكخ, ٓغ ا٧خز ث٘ظش الاػزجبس اُزٓخ أُب٤ُخ ُِوشاثخ, ٓغ اُذسعخ ا٠ُٝ٧ هجَ ٝثؼذ اُزؼ٤٤ٖ 
 ووخ.ُِؾ٤ُِٞخ دٕٝ أخلبء اُضشٝح اُؾو٤و٤خ أُزؾ

ٝثبُزب٢ُ رٞك٤ش أُٞسد أُب٢ُ ـ٤خ رٞك٤ش اُؼِٔخ اُظؼجخ ٝرو٤َِ ٛذسٛب, رو٤َِ اعز٤شاد اُغِغ أٌُب٤ُخ ؿ٤ش اُؼشٝس٣خ ثُ .7
ُٚ  .ٝكبئذح أ٤ٔٛخ أًضش ٗؾٞ عِغٍ اُز١ ٖٓ أٌُٖٔ رٞع٤ٜ

ِٚ اُ٘لـ٢, كؼ٠ِ أٓب ٓظبدس اُذخَ ا٧خشٟ, كِْ ٣غزلذ اُؼشام ٜٓ٘ب ثٔٞاصاح الا .8 عج٤َ أُضبٍ, ٗغذ عزلبدح ٖٓ هـبػ
ُٕ  ػؼق اُؼَٔ ثلشع اُؼشائت ٖٓ هجَ اُذُٝخ ػ٠ِ أُغزٔغ, رُي أُٞسد اُز١ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣ؼـِغ ثذٝسٍ لا ٣غزٜب

ِٚ اُؼشام ثأٓظ اُؾبعخ ئ٠ُ ٛزٙ أُٞاسد ك٢ ٣ٞٓ٘ب ٛزا "ًبُؼشائت لاع٤ٔب ٝإ  ,ك٢ رٞك٤ش أُٞاسد أُب٤ُخ ث
ٝاُز٢ ٢ٛ ئؽذٟ أدٝاد رٞص٣غ اُضشٝح ا٧عبع٤خ ٝئؽذٟ أْٛ آ٤ُبد (, Progressive taxationاُزظبػذ٣خ )

رؾو٤ن اُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُز٢ رضداد ثزضا٣ذ اُذخَ ٤ُزؾَٔ ػجئٜب ا٧ؿ٤٘بء أًضش ٖٓ اُلوشاء ُزضا٣ذ ػجئٜب ًِٔب اصداد 
 . (16)اُٞػبء اُخبػغ ُٜب, ٝثبُؼٌظ ػ٘ذ أطؾبة اُذخٍٞ اُذ٤ٗب"

رغبْٛ ك٢ ر٣ٞ٘غ ٝرٞك٤ش ٓظبدس ر٣َٞٔ أُٞاصٗبد اُؼشاه٤خ, ٖٝٓ  إٔا اُ٘ٞع ٖٓ اُؼشائت كٖٔ أٌُٖٔ ُٜزٝثبُزب٢ُ      
ئػبدح رٞص٣غ اُذخَ ث٤ٖ كئبد أُغزٔغ ثبُشٌَ اُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُؼذاُخ ٝأُغبٝاح ك٢ رٞص٣غ اُذخٍٞ, أٌُٖٔ 

زا اُغبٗت أ١ اُؼذاُخ ٝأُغبٝاح ٖٓ ػجش روذ٣ْ أُغبػذاد ٝالإػبٗبد ئ٠ُ ٓغزؾو٤ٜب ٖٓ كئبد اُشؼت اُلو٤شح, ٝٓب ُٜ
أ٤ٔٛخ ًج٤شح, ٗظشاً ُزٔزغ كئبد ٝششائؼ أٝعغ ثبُذخَ, ثبُٔوبسٗخ ٓغ اُض٣بدح اُز٢ هذ رـشأ ٝرِو٢ ثضٔبسٛب ػ٠ِ كئبد 
دٕٝ ؿ٤شٛب, ٝثبُزب٢ُ رخِن كئبد ه٤ِِخ ٖٓ كبؽش٢ اُضشاء ػ٠ِ ؽغبة اُلئبد ا٧كوش ٝا٧ًضش ػذداً ك٢ أُغزٔغ 

 اُؼشاه٢ ...
كؼلًا ػٖ ػؼق اُؼشائت ٝاُشعّٞ أٌُش٤ًخ ػ٠ِ ٝاسداد اُؼشام ثٔخزِق أٗٞاػٜب, ٝاُز٢ ُٞ رْ اُؼَٔ ثٜب ُٞكشد      

ِٚ, ٛزا ئ٠ُ عبٗت ٓظبدس أخشٟ ُِذخَ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رؼـِغ ثذٝسٍ ِٓٔٞطٍ ُٕ ث ك٢ رٞك٤ش اُؼٞائذ  ٓٞسداً ٓب٤ُبً لا ٣غزٜب
 ـ٤خ رؾغ٤ٖ ٝػؼٚ أُؼ٤ش٢ ..أُب٤ُخ ُِذُٝخ, ٝثبُزب٢ُ ُِٔغزٔغ اُؼشاه٢ ثُ

, ٝثبُزب٢ُ ٖٓ رُزًش دٕٝ كبئذحٍ ٖٓ ؽشهٚ ٛذساً ٖٓ اُؾوٍٞ اُغ٘ٞث٤خ ثذلًا اعزضٔبس اُـبص أُظبؽت ُِ٘لؾ ٝخبطخً .9
ػٖ ؽشم  اُ٘برغخاُغِج٤خ الاهزظبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ  ا٥صبسػٖ رو٤َِ  أٌُٖٔ الاعزلبدح ٓ٘ٚ ك٢ رٞك٤ش أُٞسد أُب٢ُ كؼلًا

اعزـلاٍ ٛزا أُٞسد أُْٜ ع٤ؼٞد ػ٠ِ اُؼشام ثبُلبئذح اٌُج٤شح خظٞطبً ئرا  إٔ ئرأُٞسد اُـج٤ؼ٢, ٝػذّ اعزـلاٍ ٛزا 
ِٛٓب ػِٔ٘ب إٔ اُؼشام ٣ٔزِي أُوٞٓبد اُز٢ رُ ُٚإ ٍْ دٝسٍ ُِؼتِ ِ ك٢ ٓغبٍ اعزضٔبس اُضشٝح اُـبص٣خ" ًبلاؽز٤بؿ٢  ٜٓ

بُٔشرجخ اُضب٤ٗخ ثؼذ اُ٘لؾ ٖٓ ؽ٤ش ا٤ٔٛ٧خ رش٤ِ٣ٕٞ هذّ ٌٓؼت ٝٛٞ ٣أر٢ ث 112اُـبص١ اٌُج٤ش اُز١ ٣وذس ة 
 12%  ٖٓ ٓغٔٞع الاؽز٤بؿ٢ اُؼب٢ُٔ أُؼشٝف, ٝاػؼبً اُؼشام ك٢ أُشرجخ  1.7ٝالاؽز٤بؿ٢, ٝٛزا ا٧خ٤ش ٣شٌَ 

 .(17)ك٢ عِْ اُذٍٝ اُز٢ رٔزِي أًجش ٓخضٕٝ ٖٓ اُـبص ك٢  اُؼبُْ "
ٖٝٓ أُإَٓ ئٕ ٣لزــؼ "اعزـلاٍ اُـبص اُؼشاه٢ ث٘ٞػ٤ٚ أُظبؽت ٝأُغزوَ أكبهبً عذ٣ذحً ٗؾٞ رـ٣ٞش ٓغٔٞػخٍ ٖٓ     

اُظ٘بػبد اُ٘ظ٤لخ, ٗب٤ٛي ػٖ رضا٣ذ اُـِت ػ٤ِخ ُز٤ُٞذ اٌُٜشثبء, كؼلًا ػٖ أٌٓب٤ٗخ الاعزلبدح ٖٓ أُضا٣ب الاهزظبد٣خ 
زش٤ٔ٤ًٝب٣ٝخ ٝاُظ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ًض٤لخ اُـبهخ ًظ٘بػخ اُؾذ٣ذ, ا٧عٔذح اُ٘غج٤خ أُلزشػخ ُِؼشام ك٢ اُظ٘بػبد اُج

كشٙ ٖٓ كشص اُؼَٔ ٝرؾغ٤ٖ اٗبعؾخ اهزظبد٣بً ػجش ٓب رٞ ٝا٤ُ٘ٔ٧ّٞ ٖٝٓ أٌُٖٔ اُٜ٘ٞع ثٜب ٝعؼِٜب ط٘بػبد
 ..(18)ٓغزٟٞ اُذخٍٞ ٝر٣َٞٔ الإٗلبم اُؼبّ "

 ئراُؼشث٤خ أُزؾذح,  الإٓبسادًذُٝخ  ,٢ ٓغبٍ ر٣ٞ٘غ أُظبدسك ؿ٣ٞلًا اُذٍٝ اُز٢ هـؼذ شٞؿبً رغبسةالاعزلبدح ٖٓ  .
ط٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ اُز٢ اعزٜذكذ ٖٓ خلاُٜب رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝاُؼذاُخ اُزٞص٣ؼ٤خ ث٤ٖ  الإٓبساد"رٔزِي 

-2007اُؼب٤ُٔخ ا٧ع٤بٍ دٕٝ الاهزظبس ػ٠ِ رؾو٤ن الاعزوشاس الاهزظبد١ كوؾ, ُزُي ٗغذ ٝخبطخ ثؼذ ا٧صٓخ أُب٤ُخ 
, ر٘ٞع اعزضٔبسارٜب داخ٤ِبً ٝخبسع٤بً كؼلًا ػٖ ر٣ٞ٘غ ٓظبدس اُذخَ اُٞؿ٢٘, ٝث٘بء هبػذح صساػ٤خ ٝط٘بػ٤خ 2008

 .(19)ٝث٤٘خ رؾز٤خ ٓزوذٓخ"

ٜب اُؾذ٣ضخ ٝأُزٌبِٓخ ٝاُز٢ عؼِذ ٜٓ٘ب ث٤ئخ ٤٘زِك٢ ٓغبٍ الاعزضٔبساد ٗظشاً "ُجُ الإٓبسادًٔب رٞعؼذ      
ٝاػذح ًٞعبئَ الارظبٍ ٝأُٞاطلاد ٝأُٞاٗئ ٝأُـبساد, ٝاُخذٓبد اُِٞعغز٤خ راد اُز٘بكغ٤خ اعزضٔبس٣خ 

ٓ٘ـوخ ؽشح رز٤ؼ  30اُؼب٤ُخ ٝئثشاّ الارلبه٤بد اُخبطخ ثؾٔب٣خ الاعزضٔبساد ٝرشغ٤ؼٜب ٝآزلاًٜب ٧ًضش ٖٓ 
 .(20)%100اُزِٔي اٌُبَٓ أُشبس٣غ الاعزضٔبس٣خ ٝؽش٣خ رؾ٣َٞ ا٧سثبػ ث٘غجخ 

     ِٔ ِذ الإٓبساد ػ٠ِ ر٣ٞ٘غ ٓظبدس دخِٜب ٝرو٤َِ اػزٔبدٛب ػ٠ِ أُٞاسد اُـج٤ؼ٤خ ٝخبطخ ٝثبُلؼَ كوذ ػ
 ( اُز١ ٣ٞػؼ رُي .5اُ٘لـ٤خ ٜٓ٘ب, ًٝٔب ك٢ اُغذٍٝ )

     ِٙ اٌُبَٓ ػ٠ِ اُؼٞائذ  ٝثبُزب٢ُ الاثزؼبد ػٖ كخ الاهزظبد أُش٣ؼ٢ اُز٣ٖ أطبة الاهزظبد اُؼشاه٢ ٗظشاً لاػزٔبد
اُ٘لـ٤خ اُز٢ عؼِذ ٓ٘ٚ اهزظبداً س٣ؼ٤بً ثبٓز٤بص, ٗب٤ٛي ػٖ ػذّ اعزـلاٍ اُلشطخ اُز٢ ع٘ؾذ ُِؼشام خلاٍ 
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هجَ إٔ رشٜذ أعٞام اُ٘لؾ  2014ُٝـب٣خ  2003اُلزشح اُز٢ شٜذد ص٣بدح ئ٣شادارٚ ٝخظٞطبً ثؼذ اُؼبّ 
 اُؼب٤ُٔخ اٗخلبػبً ك٢ أعؼبسٛب.

 (5عذٍٝ )
 (2013-2003الإ٣شاداد اُ٘لـ٤خ ئ٠ُ الإ٣شاداد اُؼبٓخ ُذُٝخ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح ُِٔذح )ٗغجخ 

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 اُغ٘خ

الإ٣شاداد 
اُ٘لـ٤خ% ٖٓ 

 الإ٣شاداد اُؼبٓخ
74 77 77 82 77 70 52 60 69 68 64 

اُ٘لؾ ك٢ اُؼشام ٝئٌٓبٗبد اعزخذآٜب ك٢ اُز٣ٞ٘غ الاهزظبد١, سعبُخ ؽ٤ذس شِت ٝشٌٚ, ئ٣شاداد أُظذس : 
 .94, ص2015اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ,  -ٓبعغز٤ش, ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزظبد

 (6ًٝٔب ك٢ اُشٌَ )
 (6شٌَ )اُ   

 (2013-2003ٗغجخ الإ٣شاداد اُ٘لـ٤خ ئ٠ُ الإ٣شاداد اُؼبٓخ ُذُٝخ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح ُِٔذح )

 
 (5أػزٔبداً ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ ) ٤ٖاُجبؽض اػذاداُشٌَ ٖٓ 

 

ٗغذ إٔ أهظ٠ ٓب ٝطَ ئ٤ُٚ اػزٔبد الإٓبساد ػ٠ِ الإ٣شاداد اُ٘لـ٤خ  ( أػلا6ٙ) ٝاُشٌَ( 5)ٖٓ اُغذٍٝ      
, ٖٝٓ 2009% ػبّ 52.. ٝاد٢ٗ ٓب ٝطَ ئ٤ُٚ ٛٞ ٗغجخ 2007, 2005, 2004%, أػٞاّ 77ًبٕ ٗغجخ 

اُغذ٣ش ثبُزًش إٔ ع٤ٔغ اُ٘غت اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ أػلاٙ ٢ٛ اهَ ٓٔب رْ رغغ٤ِٚ ك٢ اُؼشام ُٝ٘لظ اُغ٘ٞاد 
 ..  ا٧ٍٝأُؾٞس ( ٖٓ 1ٗبٛب ك٢ اُغذٍٝ )اُز٢ عجن ٝرًش

رلٞم ٓب ُذٟ دُٝخ  اُز٢ عجن ٝرًشٗب ك٢ ٛزا أُؾٞس,ثبُشؿْ ٖٓ إٔ ٓٞاسد اُؼشام اُجشش٣خ ٝأُبد٣خ     
 % ... 90الإٓبساد ٌُٖٝ سؿْ رُي ثو٢ اػزٔبد اُؼشام ػ٠ِ اُؼٞائذ اُ٘لـ٤خ ك٢ ر٣َٞٔ ٓٞاصٗبرٚ ٣لٞم ٗغجخ 

ك٢ اُٞهذ اُز١ لا رضخش ك٤ٚ دُٝخ الإٓبساد ثٔوٞٓبد ر٤ٔ٘خ ًبُز٢ ُذٟ ( 1ذٍٝ )ًٔب عجن ٝرًشٗب ك٢ اُغ    
٢ رؾو٤ن اُز٘ٞع ك٢ ٓظبدس اُذخَ, اُؼشام .. ٌُٖ اُٞاهغ ٣ؼٌظ ُ٘ب طٞسح ٓـب٣شح ُٖٔ ر٤َٔ ُٚ اٌُلخ ك

ك٢  ًٝٔبٝثبُزب٢ُ ص٣بدح اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ُذُٝخ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح ثبُٔوبسٗخ ٓغ اُؼشام, 
 (, اُز١ ٣ٞػؼ رُي .6اُغذٍٝ)

 (6عذٍٝ )

 () ( )٤ِٓبس دٝلاس ا٧ٓش٢ٌ٣(2014-2005ئعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ُِؼشام ٝالإٓبساد ُِٔذح )
 اُغ٘خ                         

 اُذُٝخ
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 220,506 232,497 218,001 185,750 138,517 111,661 131,614 88,840 65,140 49,955 اُؼشام

 6.4- 8.4 12.6 10.2 5.5 5.8 6.6 1.4 10.2 4.4 اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘ %

 372 347 286 254 315 258 222 181 148 124 الإٓبساد

 4,7 4,9 1,6 5,2- 3,2 3,2 9,8 4,9 9,6 8,8 اُ٘ٔٞ اُغ١ٞ٘%

    http://data.albankaldawli.org/indicator اػزٔبداَ ػ٠ِ ٓإششاد اُج٘ي اُذ٢ُٝ, ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝ, ٤ٖاُجبؽض اػذاداُغذٍٝ ٖٓ 
 

 (7ًٝٔب ك٢ اُشٌَ )
 
 

                                                           
 .رْ عجش اٌُغٞس اُؼشش٣خ ئ٠ُ أػذاد طؾ٤ؾخ 
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 (7شٌَ )اُ

 
 (6ٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ )أػزٔبداً ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُ ٤ٖاُجبؽض اػذاداُشٌَ ٖٓ      

 

ٖٔ ٣٘جـ٢ إٔ ٣زلٞم ٣ٝغغَ ٣زج٤ٖ ُ٘ب ثٞػٞػ ٓذٟ اُز٘بهغ اُؾبطَ ك٤ ( أػلا7ٙ) ٝاُشٌَ( 6)ٖٓ اُغذٍٝ         
ٓؼذلاد ػب٤ُخ ػ٠ِ طؼ٤ذ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ٝٛٞ اُؼشام, ػ٠ِ ٗظ٤شٙ )دُٝخ الإٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح(, ٗظشاً ُٔب 

ؿ٤ش بد ثو٤ذ ٝلاصاُذ ٣ٔزٌِٚ اُؼشام ٖٓ ٓوٞٓبد ثشش٣خ ٝٓبد٣خ رإِٛٚ ُزُي, ٌُٖ ٣جذٝ إٔ ٓب ٣ٔزِي اُؼشام ٖٓ ٓوٞٓ
غخشٛب اُؼشام ثبرغبٙ ر٤ٔ٘خ ثبه٢ ئر ُْ ٣غزلذ ٜٓ٘ب ثبُشٌَ أُـِٞة ثبعزض٘بء اُ٘لؾ ٝؽز٠ ػٞائذ ٛزا ا٧خ٤ش ُْ ٣ُ ٓغزـِٚ,

هـبػبرٚ الاهزظبد٣خ ٝرٞك٤ش عجَ اُٜ٘ٞع ثٜب ٝرـ٣ٞشٛب, ٝٓب أُوبسٗخ اُغبثوخ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ ٗظ٤شٙ الإٓبسار٢ ئلا خ٤ش د٤َُ 
ٗظشاً لاػزٔبدٛب ػ٠ِ اُ٘لؾ ث٘غت روَ ثٌض٤ش ػٔب  )أُز٘ٞع أُظبدسُلإٓبساد كبم اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ػ٠ِ رُي, ئر 

(, ٓب رْ (5ًٔب عجن ٝرًشٗب ك٢ اُغذٍٝ ) 2013ُٝـب٣خ  2003رْ رغغ٤ِٚ ك٢ اُؼشام ؿ٤ِخ اُغ٘ٞاد أُٔزذح ٖٓ ػبّ 
ٝثبُزأ٤ًذ ًبٕ ُؼذ٣ذ اُؼٞآَ اُز٢ ٓش ثٜب  2014اُؼبّ  ُٝـب٣خ 2005رغغ٤ِٚ ك٢ اُؼشام ؿ٤ِخ اُغ٘ٞاد أُٔزذح ٖٓ ػبّ 

 .اُؼشام ؿ٤ِخ أُزًٞسح أُزًٞس اٗلبً ا٤ُذ اُـ٢ُٞ ك٢ اُزشاعغ اُز١ شٜذرٚ ئ٣شاداد اُؼشام ثبُٔوبسٗخ ٓغ دُٝخ الإٓبساد 

اُشؼت  أث٘بء٣شاكوٜب رؼبٕٝ ٝرؼؼ٤ذ ٖٓ هجَ  أ٣ٕغت  آٗلبع٤ٔغ اُ٘وبؽ أُـشٝؽخ  ئٕػ٠ِ  اُزأ٤ًذاخ٤شاً لاثذ ٖٓ  .
أُبء ٝاٌُٜشثبء ٝاُغِغ ؿ٤ش  أعؼبسسكغ  ثبلإٌٓبٕكؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ  ,ٝؿشط صوبكخ اُزشش٤ذ ك٢ ٗلٞعْٜ ثبُزٞػ٤خ

سكغ  إٔأُغزِٜي ػ٠ِ رشش٤ذ اعزٜلاى ٛزٙ اُغِغ ٝاُخذٓبد كؼ٘ذ رُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ  ئعجبساُؼشٝس٣خ ٝثبُزب٢ُ 
أُبء  ز١ ٣غبػذ ػ٠ِ رٔزغ اُغ٤ٔغ ثٜزٙ اُخذٓبد خظٞطبًاُؾذ اُ ئ٠ُع٤غبْٛ ك٢ رشش٤ذ اعزٜلاًٜب  أعؼبسٛب

 .ك٢ ر٣َٞٔ أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ثأخش أٝرٞك٤ش أُٞسد أُب٢ُ اُز١ ع٤غبْٛ ثشٌَ  ثبلإٌٓبٕ , ٝصب٤ٗبًأٝلًاٝاٌُٜشثبء 

 المحور الرابع

 الاستنتاجات والتوصيات

 الاعز٘زبعبد 
ٍَ ئٕ .1 ٣٘ـ١ٞ ػ٠ِ  ,ُز٣َٞٔ أُٞاصٗبد اُغ٣ٞ٘خ ٝؽ٤ذٍ الاػزٔبد ػ٠ِ أُٞسد اُٞاؽذ )اُ٘لؾ ك٢ ؽبُخ اُؼشام(, ًغج٤

ك٢  خبطخً ,ربٓخ ثغُٜٞخٍرٞاعٚ اُجِذ اُش٣ؼ٢  إٔاُؼذ٣ذ ٖٓ أُخبؿش ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ ثَ ٖٝٓ أُشعؼ 
 إٔاُؼشام ُْ ٣ؼغ ك٢ الاػزجبس ٓب ٣ٌٖٔ  ٗب٤ٛي ػٖ إٔاُ٘لؾ,  أعؼبساُز٢ رشٜذ اٗخلبع  أُشاٛ٘ٚ ا٧ٝػبعظَ 

 اُغِج٤خػٖ رلش٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُظٞاٛش  كؼلًا ٝٓب ٢ٛ اُزجؼبد أُزشرجخِ ػ٠ِ رُيِ, ٖٓ اٗخلبع ا٧عؼبسظ٤ت ٛزٙ ٣ُ
 أد٠ٗٝؿ٤شٛب ٝاُز٢ ؽبُذ دٕٝ  ٝالإداس١ؿ٤ش أُغزوش ك٢ اُؼشام ًٔشٌِخ اُلغبد أُب٢ُ الا٢٘ٓ اُز٢ ساكوذ اُٞػغ 

 ٓبد٣خ. أّٖٓ ٓوٞٓبد اُز٤ٔ٘خ اُؼذ٣ذح اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُؼشام عٞاء ًبٗذ ثشش٣خ  الاعزلبدحي ٖٓ ش
ِٜ ٓب إٔ .2 اُشؼت اُُٜٞ٘ذ١ ثؼذ  أطبةًج٤ش ٓب  ؽذٍ ئ٣٠ُشجٚ  ,اُؼشام ٖٓ اعزٔشاس الاػزٔبد ػ٠ِ اُش٣غ اُ٘لـ٢ ُٙذَش

زٔش ٖٓ رُي اُٞهذ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُش٣غ اُ٘لـ٢ اع, ئر ُٚ ٖٓ ثؾش اُشٔبٍ اُزبثؼخ الإه٤ٔ٤ِخاًزشبكٚ ُِ٘لؾ ك٢ ا٤ُٔبٙ 
ػ٠ِ ٛزٙ اُظبٛشح  نكأُؿِِ ,اُز٢ اعز٘ضكٜب ثبعزٜلاًٚ ؿ٤ش أُ٘زظ ا٥ثبساعزلبم ػ٠ِ ؽو٤وخ ٗؼٞة  إٔ ئ٠ُكوؾ 

 ., اُز١ أطبة اُؼشام ٓبداّ ٓغزٔشا ثبٗزٜبط ع٤بعخ الارٌبٍ ػ٠ِ أُٞسد اُٞاؽذٓظـِؼ أُشع اُُٜٞ٘ذ١
ِٜ أػؾ٠ر٣ٞ٘غ ٓظبدس اُذخَ ك٢ اُؼشام  إٔ .3 ُٚػشٝسح لاثذ ٜٓ٘ب خبطخ ك٢ ظَ الاٗخلبع اُز١ ش اُ٘لؾ  أعؼبس ذر

اُ٘لؾ كبٕ الاؽز٤بؽ ٝالاعزؼذاد ُٜزا الاٗخلبع ػ٠ِ دسعخ  أعؼبس, ٝؽز٠ ك٢ ظَ ػذّ اٗخلبع 2014ٓ٘ز اُؼبّ 
ُٔ خبطخً ,ا٤ٔٛ٧خًج٤شح ٖٓ   ,ُخ ُلاصٓبد اُز٢ رظ٤ت اُؼبُْ اُخبسع٢غزٞسد ثغٜٞك٢ ظَ اهزظبد اُجِذ اُش٣ؼ٢ اُ

ُٚ ُٚ ٣ٝزأصش ُٜزا اُؼبُْ, أُلشؿخ٣ؼب٢ٗ ٖٓ اُزجؼ٤خ  ًٞٗ ٍٖ ثٔب ٣ظج ٣ٔزِي اُشخظ٤خ  إٔدٕٝ  ,ػشسٍ أٝ ٖٓ رؾغ
 .أُغزوِخ ثزارٜب ػٖ ؿ٤شٙ

 اُزٞط٤بد
كٜ٘بى أُٞسد اُجشش١ أُزضا٣ذ  ,ُزُي اُلاصٓخأُوٞٓبد  ٣ٔزِيٝإ اُؼشام  ر٣ٞ٘غ ٓظبدس اُذخَ اُؼشاه٢, خظٞطبً .1

اُٜ٘ٞع ثٜب  إٔـبػبد الاهزظبد٣خ اُز٢ ٖٓ أُإًذ ػٖ اُوِ سد اُـج٤ؼ٤خ ًبُ٘لؾ ٝاُـبص, كؼلًااٝٛ٘بى أُٞ ,ثبعزٔشاس
ُٕع٤ٞكش أُٞسد أُب٢ُ اُز١ ٣ــ٢ عضءً لا٣ُ ِٚ غزٜب ع اُضساػ٢, اُظ٘بػ٢, اُغ٤بؽ٢, ًبُوـب اُؼشاه٤خٖٓ أُٞاصٗخ  ث
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)01) 

ٝالاٛزٔبّ ث٘شش صوبكخ اُزٞػ٤خ ٝاُزشش٤ذ  ٝالإداس١ط٘بد٣ن اُضشٝح اُغ٤بد٣خ ٌٝٓبكؾخ اُلغبد أُب٢ُ  ءئٗشبػٖ  كؼلًا
 ُِخذٓبد ُؼٔبٕ د٣ٔٞٓزٜب ٝرو٤َِ أُظبس٣ق اُؾ٤ٌٓٞخ اُلاصٓخ ُزٞك٤شٛب.

ام ثبٓزلاًٚ شاُؼ إٖٔٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش اُذخَ, ك٢ ٓغبٍ ر٣ٞ٘غ ٓظبدس ٖٓ رغبسة ثؼغ اُذٍٝ اُ٘لـ٤خ  الاعزلبدح .2
ٌَ ,اُز٢ ؽجبٙ اُخبُن عِذ هذسرٚ ثٜب ٝأُبد٣خُِضشٝاد اُجشش٣خ  عبٗت اُذٍٝ اُز٢  ئ٠ُلاؽزلاٍ ٌٓبٗٚ ٓز٤ٔضح  ٓإٛ

 ًذُٝخٖٓ أُٞاسد أُزٞكشح ُذ٣ٜب ُزؾو٤ن ٗزبئظ ٓز٤ٔضح ػ٠ِ طؼ٤ذ ر٣ٞ٘غ ٓظبدس اُذخَ  الاعزلبدح اعزـبػذ
 ٝؿ٤شٛب.اُؼشث٤خ أُزؾذح  ًبلإٓبساد
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