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 المستخلص 
رؾل٠بد فبطخ رزوٍك ثؾغُ الالزظبك ثشىً هبَ ٚفٟ ِظبكه ر٠ٍّٛٗ ،  الأهكْفوػذ كوٚف ٚؿج١وخ    

روٍك ؽبٌزٗ ثؾبٌخ شووبئٗ اٌزغبه١٠ٓ ٚا١ٌٌّّٛٓ ِٓ كٚي اٌشوق  ، اٌزغبهة اٌزبه٠ق١خ ٌٙنا الالزظبك ٚأصجزذ
٘نا هٍٝ  بثٍلاْ اٌق١ٍظ ٚاٌوواق ٚاػؾ رأص١و، ٚوبٔذ شلح  أ١ٍب، ٚونٌه ثوغ ثٍلاْ  ()اٌجٍلاْ اٌووث١خ الأٍٚؾ

اٌى١بْ اٌظ١ٟٙٛٔ ٚاٌفٍَـ١ٕ١خ  الأهاػٟفٟ الزواثٗ ِٓ   اٌغ١ٍٛ١بٍِٟٛلوٗ  رأص١و فؼلًا هٓ ، الالزظبك
الألِبط ِن اٌوبٌُ  ئٌٝ، ٌٚزغبٚى اىِزٗ الالزظبك٠خ ٍوٝ  ٚأِو٠ى١ب الأٚهث١خالزظبكٖ ثبٌجٍلاْ  رأصو ئٌٝ ئػبفخ

ِٕلّخ اٌزغبهح اٌوب١ٌّخ ، ٚر١ٍٛن ارفبل١برٗ اٌزغبه٠خ  ئٌٝاٌقبهعٟ ٚأزٙبط ١ٍبٍخ الأفزبػ ِٓ فلاي الأؼّبَ 
فؼلا هٓ اٌجٍلاْ اٌووث١خ ٚثٍلاْ أ١ٍب ، ٌٚزؾ١َٓ للهح الزظبكٖ فٟ الألِبط ٚأِو٠ى١ب ِن اٌوبٌُ الأٚهثٟ 

الإ٠غبثٟ ِٓ فلاي ِب ٠ّزٍىٗ ِٓ للهاد ئٔزبع١خ ٚونٌه اٌوًّ هٍٝ ر١ٍٛن للهح الزظبكٖ فٟ رؾ١َٓ رلفك هاً 
ث١ٕذ ثبٌزوبػل ٚػن اٍزوار١غ١خ ٌٍزغبهح اٌقبهع١خ هًّ هٍٝ رؾم١ك مٌه  ئٌٝعٕجٟ ، ٚفٟ ٍو١ب ِٕٗ اٌّبي الأ

  رؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف .   ٚؿ١ٕخ طٕبه١خ ٚىهاه١خ ٚرغبه٠خ ٚه١ٍّخ ِٓ اعً  اٍزوار١غ١بدِن 

Abstract 
     The conditions and the nature of Jordan imposed special challenges related to the size 
of the economy, in general, and its sources of financing .The historical experiences of  
the economy proved that its condition attached to the status of their trading partners and 
financiers from the Middle East (Arab countries), as well as some countries in Asia, and 
the severity of the impact of the Gulf countries and Iraq is clear on this economy, as well 
as the impact of its geopolitical position approached the Palestinian territories and Israel, 
in addition to its economy affected by European countries and the US. To overcome its 
economic crisis, it was sought to integrate with the outside world, and pursue a policy of 
openness by joining the World Trade Organization, and expand its trade agreements 
with the European world and the US, as well as Arab countries and the countries of Asia, 
and to improve the ability of its economy in the positive integration through the 
attributes of its production capacities, as well as work to expand the capacity of its 
economy to improve the flow of foreign capital, and in an effort to achieve that, it 
worked on a strategy for foreign trade built through interdependent with the national 
industrial, agricultural, commercial, and scientific strategies in order to achieve these 
goals. 
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  المقدمة
ٚالإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ اٌظغ١وح َٔج١ب بٌَّبؽخ ث ٖاٌّزأصو زٗالالزظبك الأهكٟٔ ٚثَجت ؿج١واْ     

%( ٠ٍٕٛبً فٟ اٌّزٍٛؾ ٚ٘ٛ ِب ٠ٌٛل 3,9فؼلا هٓ اهرفبم ِولي ّٔٛ اٌَىبْ اٌنٞ ٠ظً ئٌٝ )اٌّؾلٚكح 
لزظبك هجو وً ِواؽً ٚونٌه ِٛلوٗ اٌغغوافٟ ا١ٌَبٍٟ اصو فٟ ؿج١وخ مٌه الا ، (1)اهرفبم فٟ َٔجخ الإهبٌخ

ِٚٛلوٗ اٌغغوافٟ ٚاٌَوٟ  ٗٚثَجت اٌزىب١ٌف الالزظبك٠خ إٌبرغخ هٓ ئِىب١ٔبر ٚثبٌوغُ ِٓ مٌهأكاهرٗ ، 
ٍٝ رـ٠ٛو الالزظبك ِٓ فلاي ثواِظ ر٠ّٕٛخ ِٛهٍذ ف١ٙب ه هًّفمل ، ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ أٍٛحً ثبٌجٍلاْ إٌب١ِخ 

ٍٍَن الأعٕج١خ ٚػجؾ َٔت اٌزؼقُ ٚالأٍوبه ٍو١ب ٌا١ٌَبٍبد اٌزٟ رَوٝ ئٌٝ ففغ شلح إٌّبفَخ اٌقبهع١خ 
ٌّب لجً الأفزبػ ثول ب ِزؾفلخ ّب ٠ّىٓ اهزجبه٘ٔازغبه٠خ ِٕغٍمخ ، ٚخ ا١ٌٍبٍ  ىٓفٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ، ٌُٚ ر

هًّ ثبرغب٘بد ِزولكح ِٕٙب ر١ٍٛن اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌلالزظبك  الأهكٟٔالالزظبك ١ٍبٍخ فبْ  ، ِٓ ٕ٘ب1990
ا١ٌّياد اٌَبه١خ ٌغٍت الاٍزضّبه ٚاٌلفٛي فٟ الارفبل١بد الالزظبك٠خ اٌضٕبئ١خ ٚاٌّزولكح ٚا١ٌَبٍبد  هٓ ؿو٠ك

 اٌزغبه٠خ اٌٙبكفخ ٌزظؾ١ؼ ؽبٌخ الالزظبك الأهكٟٔ . 
فٟ ١ٍبق اٌزغ١واد اٌزٟ شٍّذ  ذاْ اٌزغ١واد فٟ ا١ٌَبٍخ اٌزغبه٠خ اٌزٟ شٙل٘ب الالزظبك الأهكٟٔ وبٔ    

ام ، 1989ٚاٌزٟ أجضمذ ِن رٛل١وٗ الارفبل١بد ِن اٌّإٍَبد اٌل١ٌٚخ هبَ  ا١ٌَبٍخ الالزظبك٠خ ثشىً هبَ
عواء  1988هبَ ِو ثٙب ك٠خ اٌزٟ رؼّٕذ رٍٛن أوجو فٟ الأفزبػ ٔؾٛ اٌوبٌُ اٌقبهعٟ ثول الأىِخ الالزظب

فٟ الالزظبك ٚاٌزٟ  اٌزظؾ١ؾ١خالأهكْ ١ٍبٍبرٗ  ذٌمل وبٍِك٠ٛٔٗ .  خرواوُ اٌل٠ْٛ ٚهغيٖ هٓ ٍلاك فلِ
رٕبٌٚذ اٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ ١ٌىبٍِٙب ثبٌغٛأت اٌّإ١ٍَخ ٚاٌزشو٠و١خ ٚر١ٍٛن همل الارفبلبد اٌل١ٌٚخ 

١٘ٓ فٟ اْ ٚاؽل ، ٘ٛ رؾ١َٓ ِٕبفن الأٍٛاق ٌّٕزغبرٗ  ِٓ عٙخ اٌضٕبئ١خ ٚاٌّزولكح ثٙلف رؾم١ك ارغب
،ٚر١ٍٛن أفبق رلفك هاً اٌّبي ٚاٌزأص١و فٟ ر١ّٕخ لـبهبرٗ الالزظبك٠خ ٌزٛاوت اٌزغ١واد اٌوب١ٌّخ اٌّزَبههخ ، 

ٌٛػن اٍزوار١غ١خ ٚؿ١ٕخ ٌٍزغبهح  زٛطًوبْ ِٓ اُ٘ ِب أغيٖ فٟ ٘نا الاؿبه ٘ٛ اٌ ِٚٓ عٙخ أفوٜ ، 
٠و للهارٗ اٌلاف١ٍخ ٛخ ، عّن ِٓ فلاٌٙب للهاد الالزظبك الأهكٟٔ فٟ اٌزٍٛن ٚالأفزبػ ، فؼلا هٓ رـاٌقبهع١

  . اٌمـبه١خ ٚالإٔزبع١خ اٌزٟ ٚػوذ فٟ اؿبه اٍزوار١غ١بد ِزىبٍِخ ِن الاٍزوار١غ١خ اٌٛؿ١ٕخ ٌٍزغبه اٌقبهع١خ

 فرضية البحث 
ؾىِٛخ الأهك١ٔخ فـٛاد الالزظبك الأهكٟٔ أٍٛح ثىً اٌلٚي إٌب١ِخ  هلح ِشبوً ، ٚلل اهزّلد اٌ ٠ٛاعٗ    

ٍبه١خ ِٓ فلاٌٙب اٌٝ ر١ٍٛن روبِلارٙب الالزظبك٠خ ثّب ٠ؾَٓ ِٓ اٌوبٌّٟ الألِبط اٌزغبهٞ  ِزولكح ٔؾٛ
 ٚالوٙب اٌزغبهٞ ٚالالزظبكٞ .

 مشكلة البحث 
هٍٝ هلح َِز٠ٛبد فٟ اؿبه ألِبعٗ ِن إٌلبَ اٌزغبهٞ اٌوبٌّٟ ٚ٘نا  ٠ٛاعٗ الالزظبك الأهكٟٔ رؾل٠بد   

٠زـٍت ارقبم اٌول٠ل ِٓ ا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ ٌجٕبء اٍزوار١غ١خ ٌٍزغبهح اٌقبهع١خ ثأٍٍٛة ٠زلاءَ فٟ رؾم١ك 
 الأ٘لاف . 

 حدود البحث 
هبَ ٚؽزٝ  1989ِٕن  اِزلداٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ فمل  أِب، الأهكٟٔرّضٍذ ؽلٚك اٌجؾش اٌّىب١ٔخ ثبلالزظبك      

2014 . 

 البحث : هيكلية 
ٚؿج١وخ ا١ٌَبٍبد  الأهكِٟٕٔٙب ٚالن الالزظبك  الأٚيِجبؽش ، رٕبٚي  خرٛىهذ ِٕٙغ١خ اٌجؾش هٍٝ صلاص     

اٌوبٌُ ، ٚأف١وا ، ث١ّٕب رٕبٚي اٌّجؾش اٌضبٟٔ ا١ٌَبٍخ اٌزغبه٠خ فٟ كً الأفزبػ هٍٝ  1989اٌزغبه٠خ ِٕن اٌوبَ 
اٌّجؾش اٌضبٌش اٌنٞ رٕبٚي اٍزوار١غ١خ اٌزغبهح اٌقبهع١خ اٌزٟ اهزّل٘ب الأهكْ ٌزؾ١َٓ الأكاء اٌزغبهٞ 

  .  ٗٚالالزظبكٞ ف١

 منوجية البحث  
 ٌزأول ِٓ فوػ١خ اٌجؾش . ثٙلف اإٌّٙظ الاٍزموائٟ  ١ٓاهزّل اٌجبؽض    

 
 
 
 

                                                           
 

 ٍٝ رغوثخ الأهكْ ،هّبْ ،كاه ووًِؽوثٟ ِؾّل هو٠مبد ،اٌز١ّٕخ ٚاٌزقـ١ؾ الالزظبكٞ  ِفب١ُ٘ هبِخ ِن اٌزوو١ي ه.ك( 1)
  . 301،ص1993،
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 الأول المبحث

 في ظل الانفتاح ات الاقتصادية وطبيعة السياس الأردنواقع 
 

هلَ  ثَجت الاىِخ إٌبرغخ هٓشوم الالزظبك الأهكٟٔ ثّوؽٍخ عل٠لح ِٓ ئكاهح الالزظبك،  1989ِن ثلا٠خ اٌوبَ      
 ئٌٝوفب٠خ ا١ٌَبٍبد اٌَبثمخ فٟ رٍج١خ ِزـٍجبد الالزظبك الأهكٟٔ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ لا١ٍّب عبٔت اٌز٠ًّٛ اٌَّزٕل 

اٌّظبكه  ٍٝه٠وزّل هٓ اٌَّبهلاد اٌووث١خ ٚاٌغوث١خ، ِّب عوً الالزظبك الأهكٟٔ الزظبك  الالزواع ِٓ اٌقبهط ، فؼلا
، ٚلل هملد فٟ هّبْ أٚي عٌٛخ ِٓ اٌّشبٚهاد ِن ثوضخ (1)ِٓ ؽ١ش اٌز٠ًّٛ ٚالأٍوبه هٍٝ اٌقبهط باٌقبهع١خ َِٚزغ١ج

، ئم للِذ َِبهلح ِب١ٌخ ٌلأهكْ ٌزؾم١ك عٍّخ ِٓ 1989  ١َٔبْ طٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ ِٕن ٔٙب٠خ آماه ؽزٝ ِٕزظف 
( ٚاٌنٞ هلي ثَجت ؽوة اٌق١ٍظ 1993 -1989الأ٘لاف الالزظبك٠خ ٌٍٚجلء ثجؤبِظ اٌزظؾ١ؼ الالزظبكٞ ٌلأهٛاَ )

د ، ٚهّلد اٌؾىِٛخ ف١ٗ هٍٝ ئهـبء ِوٚٔخ أوجو ٌَوو اٌظوف ٚاهزّبك ا١ٌَبٍب(2)(1998-1992ثؤبِظ ) ئٌٝاٌضب١ٔخ 
أْ  .رقف١غ هغي ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ اٌّزّضٍخ ثزقف١غ الاٍز١واكاد ٚى٠بكح َِزٜٛ اٌظبكهاد ئٌٝاٌزغبه٠خ اٌَبه١خ 

 ئٌٝ اٌقبهط ِٛلف طبكهارٗ ٠غوً ّب ِللهح رٕبف١َخ ػو١فخ فٟ اٌقبهط  ٚطغ١و موبلزظبك  ٟالأهكٔلزظبك الاٚػن 
ِٚٓ الأفؼً أْ روًّ هٍٝ ٌٕزبئغٗ اٌٍَج١خ ، ثً أٗ ب ِزٍم١خ ٌلأٍوبه ، ٌنا هأد اٌؾىِٛخ هلَ علٜٚ رقف١غ هٍّزٙ

( ١ٍِْٛ كٚلاه ِن اٌزأو١ل هٍٝ رـج١ك ١ٍبٍبد الإطلاػ الالزظبكٞ ٚ 60،ٌمل للَ طٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ )( 3)اٍزمواه٘ب 
ٌظبٌؼ الأهكْ ، ٌنا فبٌؾىِٛخ الأهك١ٔخ هويد فلاي اٌومل٠ٓ اٌَبثم١ٓ  (4)رشغ١ن اٌلٚي اٌظٕبه١خ ٌزمل٠ُ لوٚع اٌزظل٠و

هٍٝ فٍك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚاٌزٟ ئكاهرٙب ِووي٠ب ٚاهزّلد فٟ ر٠ٍّٛٙب هٍٝ اٌقبهط ، ِٚٓ ػّٓ اُ٘ اٌووبئي اٌزٟ 
 قند الأهكْ ِغّٛهخ ٚاٍوخارِّىٕبد اٌزٕبف١َخ ١ٌٍَبٍخ اٌزغبه٠خ ٌلالزظبك الأهكٟٔ ،فمل  الأهك١ٔخه١ٍٙب اٌؾىِٛخ  أولد

 -: أّ٘ٙبوبْ ِٓ ٌزغ١١و أفبق الالزظبك الأهكٟٔ فٟ روبٍِٗ ِن اٌوبٌُ اٌقبهعٟ  ١ئِٓ اٌزشو٠وبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رٙ

 رٕل١ُ ا١ٌَبٍبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ  :أٚلًا
هٍٝ اٌمـبم اٌقبهعٟ ٚثبٍزقلاَ ا١ٌَبٍبد اٌوبِخ اٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ ِٕٙب  د٠ّىٓ ِزبثوخ فـٛاد الإطلاػ اٌزٟ هوي    

وبْ ١ٌٍَبٍخ اٌّب١ٌخ كٚها ثبهى فٟ  وي٠ي أفزبػ الالزظبك هٍٝ اٌوبٌُ اٌقبهعٟ ٌملثزٚثمله روٍك رٍه الإطلاؽبد ف١ٙب 
رفبم َٔجخ اٌل٠ْٛ، ٌنا فمل الأهكٟٔ رزّضً فٟ اهالالزظبك وْٛ أْ ِشىٍخ  ١ٍ1989بٍبد الأهكْ الالزظبك٠خ ثول هبَ 

، ِٚٓ ث١ٓ أُ٘  1971( ٌَٕخ ١ٌ1ؾً ِؾً لبْٔٛ هلُ ) 2001شَوهذ اٌؾىِٛخ الأهك١ٔخ لبْٔٛ ئكاهح اٌل٠ٓ اٌغل٠ل ٌوبَ 
%( 60الأ٘لاف اٌزٟ ٠َوٝ ٌٙب ٘نا اٌمبْٔٛ ٘ٛ ٚػن ؽل أهٍٝ ٌٍل٠ٓ اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ هٍٝ ألا ٠زغبٚى أٞ ِٕٙب هٓ )

، ٚ ئهبكح (5)2008%( ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثؾٍٛي 80ٚألا ٠زغبٚى ) 2006ّبٌٟ فٟ هبَ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإع
( ٚفبهط ٔبكٞ ثبه٠ٌ 2002 -1989( ١ٍِْٛ كٚلاه ٌٍّلح )3779علٌٚخ اٌل٠ٓ اٌقبهعٟ ٌٕبكٞ ثبه٠ٌ ٚاٌجبٌغ ل١ّخ )

فلِخ اٌل٠ْٛ ، ٚشواء اٌل٠ْٛ هٍٝ   (، وّب ٚرُ ئهبكح علٌٚخ2007 -2002( ١ٍِْٛ كٚلاه ٌٍّلح )1300ٚاٌجبٌغ ل١ّزٗ )

، ٚوبٔذ رٍه اٌّجبكٌخ هٍٝ ٚفك ط١غ ()ٚفك فظُ ِو١ٓ ٠زُ الارفبق ه١ٍٗ ثّٛعت ا١ٌ٢خ اٌّزجوخ فٟ ٍٕلاد )ثواكٞ(
ئٌٝ  الأهك١ٔخ ؾىِٛخاٌٍوذ  ٘ٛ ِب، ٚ شـت عيء أٚ وً اٌل٠ٓ ٚ ِزولكح ، وّجبكٌخ ثظبكهاد أٚ ثؾمٛق ٍِى١خ .... اٌـ

ئهبكح رٕل١ُ ١٘ىً ، ٘نا وّب رُ (6)( ١ٍِْٛ كٚلاه70,7( ١ٍِْٛ كٚلاه ٚثو٠ـب١ٔب )700.7ذ أِو٠ىب )رؾم١مٗ، فمل شـج
اٌل٠ْٛ ثبلاثزوبك هٓ اٌل٠ْٛ ماد أٍوبه اٌفبئلح اٌوب١ٌخ ٚاٌشوٚؽ اٌزغبه٠خ ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ اٌموٚع اٌؾى١ِٛخ اٌضٕبئ١خ 

( . ٚاٌنٞ ٠زؼؼ 1الأعً، ٚ٘نا ِب ٠ٛػؾٗ اٌغلٚي )ٚاٌو١ٍّخ ِزولكح الأؿواف ماد اٌشوٚؽ الأوضو ر١َ١واً ٚاٌـ٠ٍٛخ 
وّب ٍوذ اٌؾىِٛخ ئٌٝ رٕل١ُ (.  2013-1990ِٓ فلاٌٗ اْ َٔجخ اٌل٠ٓ ئٌٝ إٌبرظ اٌمِٟٛ أفند ثبٌزٕبلض هجو اٌّلح )

اْ  ألا%( 28.5) ئٌٝ%( 21.8اٌّب١ٌخ ِٓ )وغُ ِٓ اهرفبم الإ٠واكاد بٌفج، اٌغبٔت اٌّبٌٟ ثزوش١ل ١٘ىً إٌفمبد اٌوبِخ 
 (1990 - 1985) %( ثبٌَٕجخ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٌٍَٕٛاد39.5) ئٌٝ %(39.9) ٓإٌفمبد لل شٙلد رواعوبً ث١َـبً ِ

%( 46)ئٌٝ%( 51ٚرم١ٍض ؽغُ اٌلهُ ٚاٌؾل ِٓ اٌزٛك١ف فٟ اٌٛىاهاد ٚاٌّإٍَبد اٌوبِخ ٚاٌنٞ رواعن ِٓ )
  (. 7) 1995 -1990ٌٍَٕٛاد 

 
 

                                                           
الالزظبك٠خ اٌظؾ١خ  أك٠ت ؽلاك، الالزظبك الأهكٟٔ ١ٍٚبٍبد اٌزظؾ١ؼ ِملِخ ئٌٝ إٌلٚح الالزظبك٠خ رؾذ هٕٛاْ ا١ٌَبٍبد (1)

 .378، ص1988ٚاٌز١ّٕخ فٟ اٌٛؿٓ اٌووثٟ، اٌى٠ٛذ، 
ِإرّو اٌز٠ًّٛ ِٓ اعً اٌز١ّٕخ ، ث١وٚد،  ئٌٝهاػٟ اٌوزَٛ ، اٌزغبهح وّؾون ٌٍز١ّٕخ فٟ ِٕـمخ الاٍىٛا ، ٚهلخ هًّ ِملِخ  (2)

 .  2005( ؽي٠واْ ، 6-8)
، 1997ٚاٌزى١ف ا١ٌٙىٍٟ اٌغّو١خ اٌووث١خ ٌٍجؾٛس الالزظبك٠خ، اٌمب٘وح،  هاػٟ اٌوزَٛ، اٌزغوثخ الأهك١ٔخ فٟ رؾم١ك الاٍزمواه (3)

 .6ص
(4) Economic and Social Commission for asia: "External debt management and the 

debt situation in the esewa region studies on Jordan and Lebanon",2004  ، p. 23. 
(5)  Abid,  pp. 31- 44. 

 (  ٟفـخ الزوؽٙب ثواكٞ ٌزؾ٠ًٛ اٌل٠ْٛ اٌٝ ٍٕلاد ف ٟ٘ٚ )اٌلار١ٕ١خ ، ٚاٍزقلِذ  ٌشواء اٌل٠ْٛ اٌَّزؾمخ هٍٝ  أِو٠ى١ب أىِبد
 فظُ هٍٝ ِغًّ اطً اٌل٠ٓ .  أٍوبهِٓ فلاي  الأهكٟٔالالزظبك 

(6)  - Abid ،p 47. 
اٌغل٠لح، ٔلٚح :كٚه اٌلٚي فٟ اٌج١ئخ الالزظبك٠خ اٌغل٠لح ، ِوٙل ( ؿب٘و ؽّلٞ وٕوبْ ، كٚه اٌلٌٚخ فٟ اٌج١ئخ الالزظبك٠خ اٌووث١خ 7)

.26،ص1998ا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ ،طٕلٚق إٌمل اٌووثٟ ،اثٛ كجٟ،
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 (1علٚي )
 )١ٍِْٛ كٚلاه( (2013- 1990ٌلأهكْ ٚهلالزٙب ثبٌٕبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌٍّلح )رـٛه اٌّل١ٔٛ٠خ اٌقبهع١خ 

 إٌَٛاد
أعّبٌٟ اٌّل١ٔٛ٠خ 

 اٌقبهع١خ
 َٔجخ اٌل٠ٓ ئٌٝ

 إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ
 إٌَٛاد

أعّبٌٟ اٌّل١ٔٛ٠خ 
 اٌقبهع١خ

 َٔجخ اٌل٠ٓ ئٌٝ
 إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ

1990 7.297 181.5 2002 6.846 75.5 

1991 7.458 177.8 2003 7.594 74.7 

1992 6.922 134.6 2004 7.534 65.4 

1993 6.770 121.5 5200 7.122 65.6 

1994 6.883 113.2 6200 7.147 48.8 

1995 6.299 96.8 7200 7.311 43.0 

1996 7.091 100.9 8200 5.099 24.0 

1997 6.936 94.7 9200 3,869 22.8 

1998 7.354 92.4 2010 4,610 24.5 

1999 7.546 89.8 1201 4,486 21.9 

2000 6.754 79.9 2201 4,932 22.4 

2001 6.680 74.5 3201 7,234  

 :اٌّظله       
طٕلٚق إٌمل اٌووثٟ/ اٌلائوح الالزظبك٠خ ٚاٌف١ٕخ: ))ِٛاى٠ٓ اٌّلفٛهبد ٚاٌل٠ٓ اٌوبَ اٌقبهعٟ ٌٍلٚي اٌووث١خ((، اٌولك  -1

 طفؾبد ِزفولخ. 2001(، 15)
، 2002، 2001، 2000، 1998، 1995، 1993طٕلٚق إٌمل اٌووثٟ: "اٌزمو٠و الالزظبكٞ اٌووثٟ اٌّٛؽل" ٌٍَٕٛاد  -2

 اثٛ كجٟ، الأِبهاد اٌووث١خ اٌّزؾلح طفؾبد ِزفولخ.، 2005، 2004، 2003
 

اٌظوف ٚػّبْ ٍوو رؾو٠و هٍٝ  1990هبَ ِٕن  الأهك١ٔخاٌؾىِٛخ  أولدخ فمل الالزظبك٠اِب ا١ٌَبٍخ    
ٍَّبّ٘خ فٟ هفن ٌاٍزمواه أٍوبه اٌظوف ٌٍوٍّخ اٌٛؿ١ٕخ ثٙلف هفن َِزٜٛ اٌزلفمبد اٌوأٍّب١ٌخ ٚمٌه 

رؾ١َٓ ٚرؾل٠ش إٌّبؿك اٌؾوح ٚر١ٍٛوٙب ٌزىْٛ ِٕبؿك عنة  ِٓ فلاي الاٍزضّبهٞ،الإٔزبع١خ ٚروي٠ي إٌّبؿ 
وّب   خ ،رَبُ٘ فٟ ر١ّٕخ اٌظٕبهبد اٌزظل٠و٠خ ٚاٌّجبكلاد اٌزغبه٠خ ٚرغبهح اٌيائو٠ٓ ٚا١ٌَبؽ خاٍزضّبه٠
اٌزؼقُ ، ثبٌزشلك ٚالأىّبُ ثٙلف ا١ٌَـوح هٍٝ اٌزٍٛن إٌملٞ ِٓ اعً وجؼ عّبػ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ر١ّيد 

، ٚرب١ِٓ الاؽز١بؿٟ إٌّبٍت ِٓ اٌوّلاد الأعٕج١خ ،  الأهكٟٔ ٚروي٠ي الاٍزمواه فٟ أٍوبه طوف اٌل٠ٕبه
هٍٝ اٌّؾبفلخ هٍٝ ٍوو اٌظوف  الأهك١ٔخ اٌؾىِٛخهٍّذ مل ٌ . 1988لالزظبكٞ ثول اىِٗ ٌٚئهبكح اٌزٛاىْ 

ػّٓ  اًَوو َِزمومٌه اٌ، ٌنا فمل ثمٟ  ثٙلف رل١ٔخ اٌوغي فٟ اٌؾَبة اٌغبهٞ ١ِٚياْ اٌّلفٛهبد اًَِزمو
هٕل  2013ؽزٝ  1995( ، فٟ ؽ١ٓ ثمٟ َِزمواً ِٕن 1995-1989( ٌٍّلح )1.43( ٚ)1.75ؽلٚك )

، ٚرأول اٌلهاٍبد هٍٝ أْ هثؾ اٌل٠ٕبه الأهكٟٔ ثبٌلٚلاه وبْ ٌٗ الأصو اٌجبهى فٟ اٌؾفبف هٍٝ اٍزمواهٖ (1)(1.4)
ِب ٠ٕوىٌ ثلٚهٖ هٍٝ ل١ّخ اٌل٠ٕبه الأهكٟٔ ،ٌنٌه كٙود كهاٍبد ٘ٛثزخ ٚوغُ ِٓ أْ ل١ّخ اٌلٚلاه غ١و صببٌث، 

رلهٛ ئٌٝ هثؾ اٌل٠ٕبه ثٍَخ هّلاد ٌزلافٟ اصبه الأىِبد فٟ اٌلٚلاه الأِو٠ىٟ هٍٝ اٌل٠ٕبه الأهكٟٔ فٟ اٌَّزمجً 
أوجو ِٓ  ٍٛف ٠ىْٛٚاٌنٞ ل١ّخ اٌَّزٛهكاد هٍٝ أصو ٍٍجٟ ٌّب ٌٙب ِٓ ٚهلَ اٌوعٛم ١ٌَبٍخ رو٠ُٛ اٌل٠ٕبه 

  ،.(2)أصو٘ب الإ٠غبثٟ فٟ ل١ّخ اٌظبكهاد

 الإطلاػ الالزظبكٞ  فٟ اؿبهرشغ١ن الاٍزضّبه  :صب١ٔب 
 اٌؾىِٛخ هويدٚ رُ اٌزأو١ل هٍٝ فىوح رشغ١ن الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ ٚالأعٕجٟ ٚكهّٗ لأغواع ر١ٍٛن اٌزظل٠و ،  

ِظبكه اٌز٠ًّٛ  ئٌٝ ٘بهبفزما ٔز١غخ ثشىً أٍبً هٍٝ رـ٠ٛو اٍزمـبة الاٍزضّبه الأعٕجٟ لالزظبك٘ب ، ١ٗالأهكٔ
اْ ؿج١وخ  ام ، عبءد اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠وبد اٌّزقنح ثّب ٠ظت فٟ ٘نا الارغبٖ ثشىً اوضو رووياٚاٌّبٌٟ ، 

( لل ٠غوً ٘نا WTOوب١ٌّخ )اٌمـبم اٌظٕبهٟ الأهكٟٔ ٚالاٌزياَ ثشوٚؽ الأؼّبَ اٌٝ ِٕلّخ اٌزغبهح اٌ
، ٚ٘نا ِب كفن  اٌمـبم ٠زأصو ٍٍجب ،لا ١ٍّب الاٌزياَ ثؾمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٚرغٕت كب٘وح اٌزم١ٍل ٚاٌّؾبوبح 

لاهزّبك هٍٝ الاٍزضّبه الأعٕجٟ وّوٛع هٓ اٌملهاد اٌّؾ١ٍخ ِٓ عبٔت ، ٚاٌَّبّ٘خ فٟ اٌجٕبء ٌالأهكْ 
الالزظبك الأهكٟٔ ألجبلا ِٓ لجً اٌَّزضّو٠ٓ الأعبٔت ٔزظ هٓ ١ٍبٍزٙب مل شٙل ٌالالزظبكٞ ِٓ عبٔت افو ، 

الاٍزضّبه٠خ اٌّزّضٍخ ثزشغ١ن الاٍزضّبه هجو فٍك ث١ئخ رٕبف١َخ أٍّٙذ فٟ ر١ٍٛن الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ ٚى٠بكح 
١ٍخ  وّب هٍّذ الإهفبءاد ٚاٌؾٛافي اٌزٟ رٛىهذ هٍٝ ِغًّ اٌمـبهبد اٌّؾ، ٌلأهكْ الأعٕجٟ الاٍزضّبه  رلفك

كهاٍخ أعو٠ذ ؽٛي اٌوٛاًِ اٌّإصوح فٟ رلفك الاٍزضّبه  أولرٗ، ٚ٘نا ِب ٌي٠بكح َِبّ٘خ رٍه الاٍزضّبهاد
ٚاٌزٟ رَزٍيَ الاعٕجٟ رلفك الاٍزضّبه  هٍٝاْ ٕ٘بن ِغّٛهخ ِٓ اٌوٛاًِ اٌّإصوح  ام، الأهكْ  ئٌٝالأعٕجٟ 

، وّب ث١ٕذ ا١ٌّّياد اٌزٟ رول ِٓ اٌوٛاًِ اٌغبمثخ ٌزٍه اٌزلفمبد ،  ارقبم اٌّوبٌغبد اٌلاىِخ ثٙلف هفوٙب
لا١ٍّب رىب١ٌف اٌوًّ ٚللهح إٌفبم ئٌٝ الأٍٛاق الإل١ّ١ٍخ ٚاٌٍن٠ٓ ٠ولاْ هٛاًِ ٘بِخ فٟ رؾم١ك اٌوٛائل وٛٔٙب 

                                                           
 . ِزفولخاٌجٕه اٌّوويٞ الأهكٟٔ ،لـبم اٌّب١ٌخ ،رمبه٠و  ( 1)

. ِزبػ هٍٝ اٌشجىخ اٌوٕىجٛر١خ 11(، ص2004-2000رـٛهاد اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلأهكْ فلاي إٌَٛاد ) (2)
ttp://www.yemen-nic.info/files/ExtirnalTrad/experts/1.pdf 
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اْ اٌزوو٠فخ ٚلل ث١ٕذ اٌلهاٍخ  ، (1)رزوٍك ثغبٔج١ٓ ّ٘ب اٌزىب١ٌف ِٓ عٙخ ٚارَبم اٌَٛق ِٓ عٙخ صب١ٔخ
ب ، ِٓ عبٔت آفو اْ ّ)ؽلا ِب( فٟ رلفك الاٍزضّبه ِٓ فلاي ػوف رأص١و٘ ئٌٝٚاٌؼوائت ٌّٙب اصو وبثؼ 

اٌزأو١ل هٍٝ ر١ّٕخ اٌظبكهاد ٚاٌنٞ ٠ول ػوٚهح ِّٙخ ٌلالزظبك الأهكٟٔ فظٛطب فٟ اؿبه اٌوٛاًِ اٌزٟ 
ٌوٛاًِ اٌّؾفيح  ؽٛي االإعبثبد ِٓ هب١ٌخ الأٍٛاق اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ شىٍذ  َٔجٗ  ئٌٝٚػؾذ ، ؽ١ش اٌلفٛي 

ٌزلفك الاٍزضّبه الأعٕجٟ ، ٚثنٌه فبْ روي٠ي هٛاًِ اٌغنة فٟ مٌه الالزظبك ر١ٙئ ٌّىبفأح ؽبعخ الالزظبك 
الأهكٟٔ وٛٔٗ ِوزّلاً هٍٝ الاٍز١واكاد فٟ ٍل اؽز١بعبرٗ ِٓ اٌٍَن الاٍزٙلاو١خ ٚا١ٌٍٛـخ ٚاٌوأٍّب١ٌخ 

م اٌظٕبهٟ الأهكٟٔ ٚالاٌزياَ ثشوٚؽ الأؼّبَ اٌٝ ِٕلّخ اٌزغبهح اٌوب١ٌّخ اْ ؿج١وخ اٌمـب)،ٚروي٠ي طبكهارٗ 
(WTO، لل ٠غوً ٘نا اٌمـبم ٠زأصو ٍٍجب )  لا ١ٍّب الاٌزياَ ثؾمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٚرغٕت كب٘وح اٌزم١ٍل

 ، اٌلٚائ١خٚاٌّؾبوبح ٚاٌزٟ رول٘ب اٌظٕبهبد الأهك١ٔخ اٌوو١يح الأٍب١ٍخ ٌٙب لا١ٍّب اٌظٕبهبد اٌى١ّ١ب٠ٚخ ٚ
ٚاٌَوٟ ثغل٠خ ثٙلف اٍزملاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزـٛهح فٟ كً  الاٍزضّبه الأعٕجٟ ،الارغبٖ ٔؾٛ  هيىٚ٘نا ِب 

%( 1.3ػّٕٙب اٌلٚائ١خ اٌزٟ ثٍغذ ) ِٓظبد ٔؾٛ اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛو ٌٍظٕبهبد اٌىج١وح ١ٚقظزأقفبع اٌ
 مل شٙل الالزظبك الأهكٌٟٔ  ، (2)%( ِٓ ئعّبٌٟ ئٔفبق اٌظٕبهبد اٌىج١وح ٚاٌّزٍٛـخ هٍٝ اٌزور١ت0.1ٚ)

فٟ ِٓ لجً اٌَّزضّو٠ٓ الأعبٔت ٔزظ هٓ ١ٍبٍزٙب  ألجبيِ ِب شٙلرٗ ِٓرٍٛن الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ فؼلا هٓ 
ب١ٌخ ٚإٌمل٠خ اٌزٟ ّٚاٌؾٛافي ٚا١ٌَبٍبد اٌٚاٌزشو٠وبد اٌزٟ اهزّلد اٌمٛا١ٔٓ  ِٓ فلاي  الاٍزضّبهر١ٍٛن 

 فٍك ث١ئخ رٕبف١َخ أٍّٙذ فٟ ر١ٍٛن الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ ٚى٠بكح رلفكٚاٌزٟ أوىَذ ع١ّوٙب فٟ  ِٛهٍذ ،
ثبصو الأؽلاس فٟ ِٕـمخ اٌشوق الأٍٚؾ ٚاٌزغ١واد اٌزٟ ؽلصذ فٟ اٌوواق ٚاٌزٟ أصود  دفَو، ٚلل  الأعٕجٟ
الإهفبءاد ٚاٌؾٛافي اٌزٟ رٛىهذ  ٘ٛ اؽل هٛاًِ ر١ّٕخ رٍه الاٍزضّبهادوّب اْ  ،وخ رلفك هاً اٌّبي فٟ ؽو

ِّب فٍك ِٕبؿ اٍزضّبهٞ عبمة ٌلاٍزضّبه  ،(3)ف١ٙب  الاٍزضّبهٌز١ٍٛن هٍٝ ِغًّ اٌمـبهبد اٌّؾ١ٍخ  ٌي٠بكح 
 .   ِوباٌّؾٍٟ ٚالأعٕجٟ 

 دأول٘نا وّب ٌٚمل ؽمك الالزظبك الأهكٟٔ ٔزبئظ ِوػ١خ فٟ ر١ٙئخ الأهػ١خ ٌملَٚ الاٍزضّبه الأعٕجٟ ،    
 .)4(2002( ٌوبَ 50( ٚ)49مبْٔٛ )اٌفٟ  ٚاٌزٟ رغَلد هٍٝ ِٕن اٌّّبهٍبد الاؽزىبه٠خ  الأهك١ٔخاٌؾىِٛخ 

مٌه  فؼلًا هٓاد فٟ مٌه الالزظبك ، رٕبِٟ ؽغُ الاٍزضّبهِٓ فلاي  الأهكٟٔرٍٛن ؽغُ اٌظبكهاد ٌمل 
اٌلوٚف ا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ ٍبكد فٟ إٌّـمخ اٌووث١خ ِٚب أٍّٙذ ثٗ ِٓ رشغ١ن ٚر١ٍٛن ٔـبق َِبّ٘خ 

اٌظبكهاد الأهك١ٔخ ِٕٚٙب )اٌؾوة الأ١ٍ٘خ فٟ ٌجٕبْ ٚؽوة اٌق١ٍظ الأٌٚٝ ٚاٌؾظبه الالزظبكٞ هٍٝ اٌوواق 
وً ٘نٖ اٌوٛاًِ وبْ ٌٙب الأصو الإ٠غبثٟ فٟ ر١ّٕخ ى١بْ اٌظ١ٟٙٛٔ( اٌٚؽوة اٌق١ٍظ اٌضب١ٔخ ِٚوب٘لح اٌَلاَ ِن 

ث١ٕذ اؽلٜ اٌلهاٍبد ٌٍزٛى٠ن اٌغغوافٟ ٌٍظبكهاد الأهك١ٔخ أْ أُ٘ اٌلٚي اٌَّزٛهكح ِٓ  ٌملطبكهاد الأهكْ. 
أِو٠ىب، ، الإِبهاد اٌووث١خ، ٍٛه٠ب، اٌغيائو، ٌجٕبْ، ظ١ٟٙٛٔ الأهكْ ٟ٘ )اٌوواق، إٌٙل، اٌَوٛك٠خ، اٌى١بْ اٌ

، وّب هيىد الارفبل١بد ٚاٌجواِظ اٌزفؼ١ٍ١خ فٟ ئهـبء اٌفوطخ ٌولك ِٓ إٌّزغبد اٌظٕبه١خ  (5)اٌظ١ٓ(
رله٠غ١بً ِٓ اٌوٍَٛ اٌىّوو١خ، ٚوّب ٍبهلد طٕبهبد  أٚالأهك١ٔخ ٌٍلفٛي ئٌٝ الأٍٛاق الأِو٠ى١خ ِوفبح و١ٍبً 

هٍٝ كفٛي اٌظٕبهبد الأهك١ٔخ وض١فخ اٌوًّ ئٌٝ أٍٛاق  (QIZ-Qualified Industrial Zoneو٠ٛي )
رؾ١َٓ ٚرؾل٠ش  ،وّب ٍوذ اٌؾىِٛخ الأهك١ٔخ ئٌٝ  ٚأِو٠ىب ثول أْ رَزٛفٟ شوٚؽ ِؾلكحاٌى١بْ اٌظ١ٟٙٛٔ 

إٌّبؿك اٌؾوح ٚر١ٍٛوٙب ٌزىْٛ ِٕبؿك عنة اٍزضّبهٞ رَبُ٘ فٟ ر١ّٕخ اٌظٕبهبد اٌزظل٠و٠خ ٚاٌّجبكلاد 
اٌزؾز١خ ٚاٌقلِبد اٌَّبٔلح ٌٙب ئٌٝ عبٔت ئو٠ٓ ٚا١ٌَبػ، ٚمٌه ِٓ فلاي رؾ١َٓ اٌج١ٕخ اٌزغبه٠خ ٚرغبهح اٌيا

ئٌٝ ِٕـمخ  2001اٌزٍٛن فٟ ئٔشبء اٌّي٠ل ِٕٙب، لا١ٍّب ثول رؾ٠ًٛ ِٕـمخ اٌومجخ اهزجبهاً ِٓ ِـٍن هبَ 
 الزظبك٠خ رّزبى ثبٔقفبع اٌؼوائت ٚالإهفبء اٌىبًِ ِٓ اٌوٍَٛ اٌىّوو١خ.

 .ِٓ فلاي اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  ٚالإٔزبع١خرؾ١َٓ اؿو اٌوًّ  : ٌضببص
اهزّلد الأهكْ رـ٠ٛو اٌمٜٛ اٌجشو٠خ وأؽل اٌَجً ٔؾٛ الاهرمبء ثبٌٛالن اٌظٕبهٟ ثّب ٠ؾفي فٟ رمل٠ُ   

ِلفلاد ثشو٠خ ماد وفبءاد ه١ٍّخ ِٚإٍ٘خ فمل أولد الأهكْ هٍٝ رله١ُ ٘نا اٌمـبم ثؾٍّخ اٌشٙبكاد اٌو١ٍب 
،  ئٔزبع١زٙبٚر١ٍٛن  اٌزله٠ت ٚاٌزأ١ً٘ ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه فٟ رقف١غ رىٍفخ ِلفلاد اٌظٕبهبدٚهفن َِزٜٛ 

%( ِٓ أهثبػ اٌشووبد لإٔفبلٙب هٍٝ 1ٚهثّب ٠ول رفو١ً اٌّبكح اٌلافٍخ فٟ لبْٔٛ اٌشووبد ؽٛي رقظ١ض )
ه ٍوذ اٌؾىِٛخ اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛو ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ رأو١ل هٍٝ ٍوٟ اٌؾىِٛخ ٔؾٛ رـ٠ٛو اٌىبكه اٌجشوٞ، ونٌ

                                                           
، ِغٍخ ( 2006-1990ثض١ٕخ ِؾّل هٍٟ اٌّؾزَت ، اصو الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو فٟ إٌّٛ الالزظبكٞ فٟ الأهكْ )  -هاعن   (1)

 .322ص‘  2، اٌولك ،  36كهاٍبد اٌوٍَٛ الإكاه٠خ ، اٌّغٍل 
١ٌٍٝ هبشٛه ؽبعُ ، اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍظبكهاد اٌووث١خ فٟ كً ثواِظ الإطلاػ الالزظبكٞ ٌلٚي هوث١خ ِقزبهح ، عبِوخ ثغلاك   (2)

 .146، ص  2007، و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك ،أؿوٚؽخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح ، 
 كهاٍبد ِغٍخ(،  2006-1990) الاهكْ فٟ الالزظبكٞ إٌّٛ فٟ اٌّجبشو الأعٕجٟ الاٍزضّبه اصو ، اٌّؾزَت هٍٟ ِؾّل ثض١ٕخ  (3)

  -. 328 ص  ، 2 ، اٌولك ، 36 اٌّغٍل،  الإكاه٠خ اٌوٍَٛ
 ،( 2004 -1995) ٌٍّلح رؾ١ٍ١ٍخ كهاٍخ،  الأهكْ ئٌٝ اٌّجبشوح الأعٕج١خ الاٍزضّبهاد ٌغنة اٌّؾلكح اٌوٛاًِ،  للِٟٚ صبئو. ك  4))

 . اٌوٕىجٛر١خ اٌشجىخ هٍٝ ِزبؽخ
غوفخ رغبهح هّبْ، ئكاهح اٌلهاٍبد ٚاٌزله٠ت، ٚؽلح اٌلهاٍبد ٚالارفبل١بد اٌل١ٌٚخ ، ِإشواد اٌزغبهح اٌقبهع١خ الأهك١ٔخ ٌوبَ  (5)

 .7، ص2004، ِأِْٛ ط١وَ ، 2002ِمبهٔخ ِن اٌوبٌُ  2003
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(33) 

ئٌٝ رمل٠ُ اٌلهُ ٚاٌؾّب٠خ ، ٔؾٛ اٌظٕبهبد اٌوبٍِخ فٟ ِغبي اٌّٛاهك اٌـج١و١خ وبٌفٍٛفبد ٚاٌجٛرب١ٍَٛ 
ٚالأٍّلح، ٚالأك٠ٚخ ٚاٌزٟ رشىً أُ٘ طبكهاد الأهكْ ماد ا١ٌّيح إٌَج١خ اٌوب١ٌخ ثّب ف١ٙب الأٍّلح ٚاٌي٠ٛد 

 .(1)اٌؾ١ٛا١ٔخ ٚإٌجبر١خ
 

 المبحث الثاني 

 في ظل الانفتاح على العالم الخارجي السياسة التجارية  
      

روو٠ف ا١ٌَبٍخ اٌزغبه٠خ ِٓ فلاي اٌىزبة الالزظبك١٠ٓ ثبٔٙب  ِغّٛهخ اٌمٛا١ٔٓ ٚالإعواءاد ٚا١ٌَبٍبد       
ٍبد اٌزغبه٠خ هبكحً ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ رؾىُ اٍز١واكاد ٚطبكهاد اٌلٌٚخ ِٓ اٌٍَن ٚاٌقلِبد ٚرىْٛ ا١ٌَب

ِٓ اٌفٍَفخ الالزظبك٠خ ٌٍلٌٚخ ففٟ كً ٔلبَ الزظبكٞ ِٛعٗ ِٓ لجً اٌلٌٚخ رىْٛ ا١ٌَبٍبد  ألا ٠زغي عياً
اٌزغبه٠خ ِٛعٙٗ ِٚؾىِٛخ ِٓ لجٍٙب ٌقلِخ الأ٘لاف اٌوبِخ ١ٌٍَبٍخ الالزظبك٠خ اٌى١ٍخ ٚفٟ كً ٔلبَ 

 . ( 2)الزظبكٞ ؽو رزّزن ا١ٌَبٍخ اٌزغبه٠خ ٟ٘ الأفوٜ ثبٌىض١و ِٓ اٌؾو٠خ
 ( 3)وّب هوفذ ثبٔٙب ِغّٛهخ ِٓ اٌمٛاهل ٚالأٔلّخ اٌزٟ رٙلف ئٌٝ رغ١١و اٌزلفمبد اٌزغبه٠خ اٌل١ٌٚخ   
ا١ٌَبٍخ اٌزغبه٠خ وقـٛاد ٔؾٛ ئطلاػ ٘نا اٌمـبم  ّب ٠قضارقند الأهكْ اٌول٠ل ِٓ الإعواءاد ف١ٚلل     

الارفبل١بد  هجو هملرـ٠ٛو اٌولالبد اٌزغبه٠خ ِن كٚي اٌوبٌُ   أّ٘ٙبوبْ ٚإٌٙٛع ثبٌٛالن اٌزغبهٞ الأهكٟٔ 

اْ الارفبل١بد اٌزغبه٠خ ٠ّىٓ اْ رظت . () فٟ اٌغبٔت اٌزغبهٞاٌضٕبئ١خ ٚاٌّزولكح اٌزٟ أثوِٙب ِن ثٍلاْ ِقزٍفخ 
 فٟ هفن وفبءح الالزظبك ٚرق١ٍظٗ ِٓ ارغب١٘ٓ ٠وٛكاْ ثبٌٍَت هٍٝ الالزظبك ِٓ فلاي :

اٌم١ٛك الالزظبك٠خ اٌلاف١ٍخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ رزّضً ثـ )ػوف اٌز٠ًّٛ اٌّبٌٟ ٚرىب١ٌفٗ اٌوب١ٌخ هٍٝ الالزظبك ٚػوف  -1
ػوف للهح اٌَٛق اٌلافٍٟ فٟ اٍز١وبة  ،(اٌزىٍٕٛع١ب ٚأقفبع إٌّبفَخ ٌٍٍَن إٌّزغخ ِن اٌٍَن اٌَّزٛهكح 

ٌٍّٕزغبد الأهك١ٔخ أٚ اصو٘ب اٌز٠ٍّٟٛ  ٍز١وبثٟو٘ب الااٌّشبه٠ن اٌىج١وح  ٚرومل ٚػن اٌلٚي اٌووث١خ اٌّؾ١ـخ ٚاص
  .اٌنٞ ٠زنثنة ِن اٌّزغ١واد غ١و اٌَّزموح فٟ إٌّـمخ ٚثبٌزبٌٟ رأصو الالزظبك الأهكٟٔ ثٕزبئظ ٘نا اٌزنثنة

هلَ فبه١ٍخ ارقبم اٌقـٛاد ِٓ عبٔت ٚاؽل ثقظٛص ففغ الأكٚاد اٌّٛعٙخ ٌٍزغبهح ِٓ ؿوف ٚاؽل ٚاٌّزّضٍخ  -2
اٌوٍَٛ وٛٔٙب رٕوىٌ فٟ اٌزأص١و فٟ اٌّووٚع اٌٍَوٟ اٌلافٍٟ ٚثبٌزبٌٟ اٌزأص١و فٟ وفبءح  أٚ  ٌىّوو١خثبٌزووفخ ا

 اٌّشبه٠ن اٌلاف١ٍخ ِٚٓ صُ اٌزشغ١ً ٚاٌوّبٌخ .
 كبهزّ، وبْ ِٓ فلاي ا الأهك١ٟٔغ ك٠ْٛ الالزظبك فاْ اٌَوٟ ٌزؾ١َٓ اٌظبكهاد ٚروي٠ي ر١ّٕخ الالزظبك اٌّؾٍٟ ٚرق   

َِز٠ٛبد اٌزوو٠فخ ٚاٌوٍَٛ ِٓ ؽ١ش فٟ كً الارفبل١بد  اٌزغبه٠خ الأكٚاداٍزقلاَ ٚ الارفبل١بد اٌضٕبئ١خ ٚاٌّزولكح 
ارفبل١خ رغبهح صٕبئ١خ ، ٚوً ؽَت اٌّلك اٌي١ِٕخ  أٞاٌزقف١ؼبد هٍٝ اٌٍَن اٌزغبه٠خ وً ثؾَت اٌّٛاك اٌلافٍخ فٟ ٚ

اٌّلك اٌي١ِٕخ اٌٛاهكح فٟ الارفبل١خ ٚؽَت اٌٍَن ، فٕٙبٌه اٌٍَن اٌزٟ  ثؾَتٚاٌّزفك ه١ٍٙب فٟ فـٛاد رٕف١ن الارفبل١خ ، 
ثزٕف١ن  بى١ِٕبً ِورجـ لًاروفن هٕٙب اٌزوو٠فخ ٚاٌوٍَٛ اٌىّوو١خ ؽبي رٛل١ن الارفبل١خ ٕٚ٘بٌه اٌٍَن اٌزٟ ٠ٛػن ٌٙب علٚ

َزضٕٝ ِٓ اٌزقف١غ ثؾَت غ١و اٌّجبشو، ٕٚ٘بٌه اٌٍَن اٌزٟ رأٚ ١ٍبٍبد ِب١ٌخ ِوافمخ ٚاٌقبطخ ثبٌلهُ اٌّجبشو 
الارفبل١خ ، ٚ٘نا ع١ّوٗ ٠قؼن ٌّموهاد ِٕلّخ اٌزغبهح اٌقبص ثبٌزَبٚٞ فٟ الارفبل١بد اٌقبطخ ثبٌلٌٚخ الأٌٚٝ ثبٌوهب٠خ 
ف١ّب هلا ثٕٛك الارفبلبد ف١ّب ث١ٓ اٌلاف١ٍٓ فٟ الارفبل١خ اٌزغبه٠خ، ٠ّٚىٓ ئ٠ؼبػ مٌه ِٓ فلاي ِغّٛهخ  ِٓ ِٛاهك 

فٟ اؿبه رٍه الارفبل١بد غبه٠خ اٌزٟ ارقنرٙب الأهكْ ٚاٌزقف١ؼبد اٌزوو٠ف١خ اٚ اٌوٍَٛ اٌىّوو١خ الارفبل١بد اٌزثوغ 
 :ا١ٌَبٍخ اٌزغبه٠خ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ  ئطلاػارقنرٙب فٟ اؿبه  ٚئعواءاد

 الارفبل١بد اٌزغبه٠خ أثواَ)اٚلا( 
 : (4)ِٕلّخ اٌزغبهح اٌوب١ٌّخ ئٌٝ الأهكْأؼّبَ  - (1)

( ارقن الأهكْ ِغّٛهخ ئطلاؽبد رّضٍذ فٟ رغ١١واد فٟ 2000/  11/4ؽ١ي اٌزٕف١ن فٟ ) كفٍذ الارفبل١خ   
 اٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٕلبِٗ اٌزغبهٞ ثّب ٠َٕغُ ِن ارفبل١بد إٌّلّخ )ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌٟ شٍّٙب اٌزغ١١و(

خ هٍٝ اٌّج١وبد اٌمٛا١ٔٓ اٌّزوٍمخ ثبٌّٛاطفبد ٚاٌّمب١٠ٌ ٚاٌيهاهخ ٚؽّب٠خ الإٔزبط اٌٛؿٕٟ ٚاٌؼو٠جخ اٌوبِ -ا
 ٔلبَ اٍزضّبهاد غ١و الأهك١١ٔٓ . هٓ فؼلاٚاٌغّبهن ٚالاٍز١واك ٚاٌزظل٠و ، 

 ِٕلّخ اٌزغبهح اٌوب١ٌّخ ٚثوغ الاٌزياِبد اٌّزورجخ هٍٝ مٌه الأؼّبَ  .  ئٌٝأؼّبَ الأهكْ  -ة

 

                                                           
 .383(،ص2012-2011، اٌزٕبف١َخ إٌّزغبد اٌظٕبه١خ فٟ اٌلٚي اٌووث١خ )2014اٌزمو٠و الالزظبكٞ اٌووثٟ اٌّٛؽل ،  - (1)

 .6، ص 2001موبء ِقٍض اٌقبٌلٞ ، ر١ًَٙ اٌزغبهح ِٓ ِٕلٛه رّٕٛٞ رؾل٠بد إٌّٛ الالزظبكٞ ،  -((2
(3) )  Commercial policy https://en.wikipedia.org/wiki/Commercial_policy 

() - (هٍٝ ٍج١ً اٌّضبي الارفبل١بد اٌقبطخ ثلهُ اٌظبكهادTBT ٚارفبل١خ رقف١غ اٌّٛهكاد اٌم١ّخ اٌزغبه٠خ ٚارفبل١خ رلاث١و)
( ٚارفبل١خ اٌقبطخ ثبٌيهاهخ (ADP( ٚارفبل١خ ِىبفؾخ الإغواق (ASٚارفبل١خ الإعواءاد اٌٛلبئ١خ  (SPS)اٌظؾخ اٌضٕبئ١خ 

ئٌغبء اٌّؾلكاد إٌٛه١خ ٚغ١و اٌىّوو١خ هٍٝ الاٍز١واكاد ٚٔلبَ اٌؾظض ٚاٌوفض ِٚواعوخ  (SCM)ٚاٌوٍَٛ اٌزو٠ٛؼ١خ 
فٟ ِٕلّخ اٌزغبهح  اٌّٛاطفبد ٚاٌّمب١٠ٌ ِٓ لجً ٌغٕخ ٌّـبثمزٙب ِن ئعواءاد ارفبل١خ إٌّلّخ ٌٍّي٠ل هاعن : هؼ٠ٛخ الأهكْ

 .8ص -3اٌوب١ٌّخ أصو مٌه هٍٝ اٌمـبم اٌيهاهٟ، ٚىاهح اٌقـؾ، اٌفو٠ك اٌٛؿٕٟ ٌلهاٍخ اٌزٕبف١َخ، ص

رمو٠و غوفخ اٌزغبهح فٟ هّبْ ، اكهح اٌلهاٍبد ٚاٌزله٠ت ،ٚؽلح اٌلهاٍبد ٚالارفبل١بد اٌل١ٌٚخ ، الأؼّبَ اٌٝ ِٕلّخ اٌزغبهح  -( 4)

 .16-15اٌوب١ٌّخ .ص 

https://en.wikipedia.org/wiki/Commercial_policy
https://en.wikipedia.org/wiki/Commercial_policy
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 اٌزياِبد الأهكْ رغبٖ إٌّلّخ ِٚٓ اُ٘ 
  اٌزووفخ -1
%( فٟ 25ِٚٓ صُ رٕقفغ ئٌٝ ) 2000فٟ هبَ  %(30ثؾل٘ب الأهٍٝ )فخ اٌىّوو١خ ٌزىْٛ رقف١غ اٌزوو -أ

ِن  2010%( فٟ اٌوبَ 20، ٚأف١وا ١ٌَزمو ٍمف اٌزووفخ اٌىّوو١خ الأهك١ٔخ هٕل َِزٜٛ ) 2005هبَ 
%( ِضً 30هٍٝ ) نا اٌزقف١غ ؽ١ش رُ هثؾ ٍمف اٌزووفخ اٌىّوو١خ ٌٙباٍزضٕبء ثوغ اٌٍَن ِٓ ٘

 بئ١خ ٚثوغ اٌٍَن  اٌيهاه١خ ِضً )اٌجٕلٚهح ٚاٌق١به ٚى٠ذ اٌي٠زْٛ( .ا١ٌَبهاد ٚثوغ الأكٚاد اٌىٙوث
 (2علٚي )

 فخ فٟ الأهكْن ماد رور١جبد فبطخ ٌزـج١ك اٌزووٍٍ
 ربه٠ـ رـج١ك الاٌزياَ اٌَمف اٌنٞ رُ هثؾ اٌوٍَٛ اٌىّوو١خ هٕلٖ اٌٍَن

 2000/  11/4 % 150 اٌَغبئو ٚاٌزجغ 

 2000/  11/4 % 200 اٌزجغ  أٔٛامثوغ 

 2000/  11/4 % 200 اٌىؾٛي 

 ثوغ اٌٍَن اٌقبػوخ ٌوٍَٛ وّوو١خ ثَٕجخ 
20 % 
30 % 
30 5 

 
15 % 
20 % 
25 % 

 
2005 
2005 
2005 

 ثوغ اٌٍَن اٌقبػوخ ٌوٍَٛ وّوو١خ ثَٕجخ 
10 % 
20  % 
30 % 
30 % 
30 % 

 
5 % 

15 % 
25 % 
20 % 
15 % 

 
رقفغ اٌوٍَٛ رله٠غ١ب ٌزظً اٌٝ اٌَمف 

 2010هٕلٖ فٟ اٌنٞ رُ اٌوثؾ 

 مـبه١خاٌاٌّجبكهاد 

 2000/ 11 طفو % اٌيهاه١خ  ا٢لاد

 11/4/2000 طفو % اٌّولاد اٌـج١خ

اٌَمف  ئٌٝرقفغ اٌوٍَٛ رله٠غ١ب ٌزظً  % 60%  ٚ   5.5 ثٕل عّووٟ ( 58اٌّٛاك اٌى١ّ١ب٠ٚخ ) ثبٍزضٕبء 
 2007 أٚ 2003اٌنٞ رُ اٌوثؾ هٕلٖ فٟ 

رقفغ اٌوٍَٛ رله٠غ١ب ٌزظً اٌٝ طفو  ------------------ رىٍٕٛع١ب اٌّوٍِٛبد 
 2005 أٚ 2003% فٟ 

ٚؽلح اٌلهاٍبد ٚالارفبل١بد  هح اٌلهاٍبد ٚاٌزله٠ت ،ارمو٠و غوفخ اٌزغبهح غوفخ رغبهح هّبْ ، أك -اٌّظله 
 .16-15ِٕلّخ اٌزغبهح اٌوب١ٌّخ .ص  ئٌٝاٌل١ٌٚخ ، الأؼّبَ 

 

 %( وؾل اهٍٝ فٟ ثوغ اشٙو إٌَخ.  50رُ هثؾ ٍمف اٌوٍُ اٌىّووٟ ٌجوغ اٌٍَن اٌيهاه١خ هٍٝ ) -ة
وّب وبٔذ ٕ٘بٌه لٛائُ ثٍَن لَّذ ثؾَت ثٕٛك رزوٍك ثبٌزوو٠فخ اٌّٛػٛهخ ه١ٍٙب ٚاٌّلك اٌي١ِٕخ  -ط

 ( .2اٌقبطخ ثبٌزقف١غ ٚعبءد ثوٕٛاْ اٌٍَن اٌقبطخ ٚاٌزٟ ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي )
 

 ٚف١ّب ٠قض اٌلهُ  -2
رقف١غ اٌلهُ الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ اٌنٞ رملِٗ اٌؾىِٛخ ٌٍّٕزغ١ٓ اٌيهاه١١ٓ اٌّؾ١١ٍٓ  –اٌمـبم اٌيهاهٟ  -أ

( 1.539.199( ٍٕٛاد ِٓ ربه٠ـ الأؼّبَ اٌٝ إٌّلّخ ِٓ اطً )7%(هٍٝ ِلٜ )13.3ثَٕجخ )
 ك٠ٕبه اهكٟٔ .

 ٍمف ثّملاه )طفو%( ٌلهُ اٌظبكهاد . -ة
ٌظٕبهٟ ٚ٘ٛ اٌنٞ ٠ؾؼو كهّٗ فٟ إٌّلّخ ، ٚفٟ اؿبه مٌه اٌغٟ ثؤبِظ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌمـبم ا -ط

 الأهكٟٔ ٌلهُ ٍوو اٌفبئلح هٍٝ اٌموٚع اٌزظل٠و٠خ .
 :(1)أِب اُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٚاعٙزٙب الأهكْ فٟ أؼّبِٙب ٌٍّٕلّخ فٟٙ

 ففغ اٌلهُ هٍٝ اٌيهاهخ. -1
 اٌَّزٛهكح.ى٠بكح ؽلح ِٕبفَخ اٌّج١وبد اٌيهاه١خ  -2
 هفن َِزٜٛ اٌؼوائت هٍٝ اٌمـبم اٌيهاهٟ ٚاٌزغبهٞ . -3
 أقفبع هٛائل اٌلٌٚخ ِٓ اٌوٍَٛ اٌىّوو١خ. -4
 الاٌزياَ ثؾمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ . -5

    

ٟٚ٘ الأٌٚٝ  }2008 -11 -(12 -1){ٚلل أٔٙذ الأهكْ اٌّواعوخ الأٌٚٝ ١ٌَبٍزٙب اٌزغبه٠خ فلاي اٌّلح     
ٚرول اٌّواعوخ ِّٙخ ِٓ ؽ١ش رٛػ١ؼ ِلٜ عل٠خ اٌلٌٚخ اٌوؼٛ  2000ٕلّخ اٌزغبهح هبَ ثول أؼّبِٙب ٌّ

فٟ رؾم١ك الإطلاؽبد ٚاٌشفبف١خ فٟ اٌزوبِلاد اٌزغبه٠خ ثشىً فبص ٚالالزظبك٠خ ثشىً هبَ، ٚلل أشبكٚا 
 . ثبلإعّبم ثقـٛاد الأهكْ اٌفبهٍخ فٟ اٌزظؾ١ؼ ا١ٌٙىٍٟ

 

                                                           
 .14، صاٌّظله ٔفَٗ  -  (1)
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 : (1)ارفبل١خ اٌزغبهح ِن ٍٕغبفٛهح  (2)
اٌَٛق إٌَغبفٛه٠خ ِوفبح ِٓ اٌوٍَٛ اٌىّوو١خ ٚاٌوٍَٛ  ئٌٝثّٛعت ٘نٖ الارفبل١خ رلفً اٌٍَن الأهك١ٔخ      

الأفوٜ ماد الأصو اٌّّبصً ، ث١ّٕب رقؼن اٌٍَن إٌَغبفٛه٠خ اٌلافٍخ ٌلأهكْ ئٌٝ رقف١غ رله٠غٟ هٍٝ اٌوٍَٛ 
( ٍٕٛاد ِٓ ربه٠ـ كفٛي 10( ٚ)5الإهفبء اٌىبًِ هٍٝ فزواد أزمب١ٌخ رزواٚػ ث١ٓ ) ئٌٝاٌىّوو١خ ٌٍٛطٛي 

 ٕٚ٘بن لٛائُ ٌٍٍَن : الارفبل١خ ؽ١ي اٌزٕف١ن 
 لٛائُ ٍٍن ماد ِٕشئ ٍٕغبفٛهٞ ٠َوٞ ه١ٍٙب اٌزقف١غ اٌىّووٟ وً ؽَت لبئّزٗ . -1
 رفبل١خ ؽ١ي اٌزٕف١ن .لٛائُ ٍٍن ٠ىْٛ اٌزقف١غ ه١ٍٙب ِزَب٠ٚب ٠ٍٕٛب اثزلاء ِٓ كفٛي الا -2
%( ِٓ 5لٛائُ ٍٍن ٠جلأ ه١ٍٙب اٌزقف١غ ِٕن ا١ٌَٛ الاٚي ٌٕفبم الارفبل١خ ٌزقف١غ ٍٕٛٞ ثّملاه ) -3

 اٌوٍُ الأٍبً فٟ اٌوبَ اٌوبشو ٌٕفبم الارفبل١خ .
 

  -:(2)ٔظذ الارفبل١خ هٍٝ  ٚللارفبل١خ  )اٌشواوخ  الأهك١ٔخ الأٚهث١خ(  (3)

 فٟ رغبهح اٌٍَن اٌظٕبه١خ ث١ٓ الاهكْ ٚكٚي الارؾبك الاٚهثٟ .رأ١ٌٍ ِٕـمخ رغبهح ؽوح  - 1
 هلَ فوع أٞ ػوائت اٚ هٍَٛ هٍٝ اٌٍَن اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌـوف١ٓ . -2
( ٍٕخ ِٓ 12اٌزقف١ف اٌزله٠غٟ ٌٍؼوائت اٌّفوٚػخ ؽب١ٌب ٌٍٛطٛي اٌٝ ِٕـمخ رغبهح ؽوح فلاي ) -3

 ربه٠ـ رٛل١ن الارفبل١خ وؾل اهٍٝ .
 َ ثأؽىبَ ارفبل١خ )اٌىبد( .ػوٚهح الاٌزيا -4

 

 . ٚرور١جبرٙب  ثقظٛص اٌٍَن اٌظٕبه١خ وّب ٔظذ الارفبل١خ ثوغ الاٌزياِبد  ا٘ن   
الارؾبك الأٚهثٟ ِٓ اٌوٍَٛ الأفوٜ ماد  ئٌٝئهفبء طبكهاد الأهكْ ِٓ اٌٍَن اٌظٕبه١خ الأهك١ٔخ  -1

 الأصو اٌّّبصً اهزجبها ِٓ ربه٠ـ كفٛي الارفبل١خ ؽ١ي اٌزٕف١ن .
الأهكْ ِٓ وبفخ اٌوٍَٛ اٌىّوو١خ ٚاٌوٍَٛ  ئٌٝئهفبء اٌَّزٛهكاد ِٓ اٌٍَن اٌظٕبه١خ الأٚهث١خ  -2

 ( هبِب ٚوّب ٠ٍٟ : 12الأفوٜ ماد الأصو اٌّّبصً رله٠غ١ب فلاي ِلح ى١ِٕخ ِملاه٘ب )
 لبئّخ اٌٍَن الأٚهث١خ اٌَّزضٕبح ِٓ اٌزؾو٠و.   -ا

اٌّوفبح ِٓ ع١ّن اٌوٍَٛ اٌىّوو١خ  ٚاٌوٍَٛ الأفوٜ ِٕن كفٛي الارفبل١خ ؽ١ي  خلبئّخ اٌٍَن الأٚهث١ -ة
 اٌزٕف١ن .

%( ٚاٌزٟ ١ٍغوٞ ه١ٍٙب 10) أٚ%(5رووفخ ِملاه٘ب ) ئٌٝلبئّخ اٌٍَن اٌظٕبه١خ اٌقبػوخ ؽب١ٌب  -د
 %(٠ٍٕٛب .20اٌزقف١غ اثزلاءً ِٓ إٌَخ الأٌٚٝ ٌلفٛي الارفبل١خ ؽ١ي اٌزٕف١ن ٚثّولي )

%( ٠غوٞ 40%(ٚ)30%(ٚ)20خ اٌٍَن اٌظٕبه١خ اٌقبػوخ ؽب١ٌب ئٌٝ رووفخ ِملاه٘ب)لبئّ -س
 .%( ٠ٍٕٛب 10اٌزقف١غ ه١ٍٙب ِٓ ِـٍن إٌَخ اٌقبَِخ ٌلفٛي الارفبل١خ ؽ١ي اٌزٕف١ن  ٚثّولي )

%( ٚثلْٚ ٍمٛف و١ّبد ، ِٕٚٙب اٌّوفٝ 100ٕ٘بن ٍٍن أهك١ٔخ ىهاه١خ ثمٛائُ ، ام ِٕٙب اٌّوفٟ ) -ط
 ٍمٛف و١ّخ ، ِٕٚٙب ِٓ ٠قؼن ٌزقف١ف رله٠غٟ فٟ اٌزوو٠فخ .%( ِن 100)

مل رّضٍذ اٌّىبٍت  اٌزٟ رقض اٌمـبم اٌيهاهٟ رؾل٠لا ٚاٌزٟ ٍوذ الأهكْ اٌٝ اٌؾظٛي ه١ٍٙب ٌ -ػ
 إٌّلّخ ثّب ٠أرٟ :   ئٌٝهٕل اٌلفٛي 

 

 ففغ وٍفخ اٌّلفلاد ِٓ الأٍّلح ٚاٌّج١لاد ٚا٢لاد اٌيهاه١خ. -
 ٌٍّٕزغبد ماد ا١ٌّيح إٌَج١خ ٌٍلٚي اٌوؼٛح فٟ إٌّلّخ. ى٠بكح فوص اٌزظل٠و -
 

( لل ٍٚوذ ِٓ آفبق اٌزجبكي 1997 -10 -24وّب أْ ارفبل١خ الأهكْ ٚأِو٠ىب ٚاٌزٟ أكفٍذ ؽ١ي اٌزٕف١ن )    
اٌزغبهٞ الأهكٟٔ الأِو٠ىٟ، غ١و أٔٙب أصبهد ِقبٚف اٌغبٔت الأهكٟٔ ٚ٘نا ِب ٚػؼ ثبٌول٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ 

الأِو٠ى١خ( ٚلل ث١ٕذ أؽلٜ  -ذ الأصو ٌقٍك ٚرؾ٠ًٛ اٌزغبهح فٟ كً )ِٕلّخ اٌزغبهح اٌؾوح الأهك١ٔخ رٕبٌٚ
اٌلهاٍبد أٔٗ ثبٌوغُ ِٓ اٌزقٛف ِٓ ػوف إٌّبفَخ ٌٍٍَن الأهك١ٔخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح، ئلا أْ ٕ٘بن ١ِيح 

ٌلفٛي ٚإٌّبفَخ فٟ الأٍٛاق َٔج١خ رزّزن ثٙب طٕبهخ الأٌجَخ ٚطٕبهخ الأك٠ٚخ فٟ الأهكْ رّىٕٙب ِٓ ا
، ٚثنٌه فأْ ٘نا ٠إول (3)الأِو٠ى١خ، ثبٌّمبثً ٕ٘بن اٌول٠ل ِٓ اٌٍَن الأِو٠ى١خ اٌزٟ رلالٟ هٚاعبً ِٓ لجً الأهكْ

ئِىب١ٔخ اٍزغلاي الأهكْ ٌٙبر١ٓ اٌٍَوز١ٓ ٚر١ّٕخ ئٔزبعّٙب هٓ ؿو٠ك فَؼ ِغبي الاٍزضّبه الأعٕجٟ ٌزّىٓ رٍه 

                                                           
ٚ  الأهكْاٌلهاٍبد ٚاٌزله٠ت ،ٚؽلح اٌلهاٍبد ٚالارفبل١بد اٌل١ٌٚخ ،ارفبل١ةخ اٌزغةبهح اٌؾةوح ثة١ٓ      أكاهٖرمو٠و غوفخ رغبهح هّبْ ،  1))

 .72، ص 7002ٍٕغبفٛهح ١ٍٙو إٌٙلاٚٞ،
ارفبل١ةةخ اٌشةةواوخ الأهك١ٔةةخ   اٌل١ٌٚةةخ ،اصةةو  اٌلهاٍةةبد ٚاٌزةةله٠ت ،ٚؽةةلح اٌلهاٍةةبد ٚالارفبل١ةةبد   ئكاهحرمو٠ةةو غوفةةخ رغةةبهح هّةةبْ ،     (2)

 .7002ك٠بة ١ٍٙٚو إٌٙلاٚٞ ، ٚأه٠ظط١لَ  ِأِْٛهٍٝ ؽووخ اٌزجبكي اٌزغبهٞ ث١ٓ الأهكْ ٚالارؾبك الأٚهثٟ ، الأٚهث١خ

فةٟ   الأِو٠ى١ةخ، هٍةبٌخ ِبعَةز١و    -غبىٞ ئثوا١ُ٘ ِؾّل اٌوَةبف، فٍةك ٚرؾ٠ٛةً اٌزغةبهح فةٟ كةً ِٕـمةخ اٌزغةبهح اٌؾةوح الأهك١ٔةخ            (3)

 ، اٌٍّقض.7002الالزظبك، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌو١ٍب اٌغبِوخ لأهك١ٔخ، 
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رىٌٕٛٛع١ب ِزـٛهح  رفزمو ا١ٌٙب الأهكْ ٚرورت ه١ٍٙب  اٌزياَ ثؾمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ  فٟ اٌمـبهبد ِٓ اِزلان 
 اؿبه الأؼّبَ ٌّٕلّخ اٌزغبهح اٌوب١ٌّخ.

ؿو٠ك الارفبل١بد اٌزغبه٠خ اٌضٕبئ١خ ٚاٌّزولكح ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ رؾمك ارغب١٘ٓ ئ٠غبث١١ٓ فٟ ؽبٌخ  هبز١اْ اف  
خ ، ام ٠ٍٛن اٌَٛق اٌقبهع١خ ٌٍٍَن اٌّؾ١ٍخ إٌّبفَخ فٟ ثٍلْ الارفبل١خ الاٌزياَ ثبٌٕظٛص اٌقبطخ ٌىً ارفبل١

اٌقبهع١خ ، ثً ٠ٚلفن ٔؾٛ اٌّي٠ل ِٓ هفن اٌىفبءح  ، فٟ اٌٛلذ ٔفَٗ ٠ويى اٌّووٚع اٌلافٍٟ فبطخ اٌّزوٍك 
لهُ ثبٌٍَن ا١ٌٍٛـخ أٚ اٌوأٍّب١ٌخ ٚثىٍف الً ، ٚثغٛكح هب١ٌخ رٕوىٌ فٟ هفن عٛكح إٌّزغبد اٌّؾ١ٍخ ٚر

، رٕبف١َزٙب فٟ اٌقبهط ، ِٓ ٕ٘ب ٍٚن الالزظبك الأهكٟٔ اٌلفٛي فٟ الارفبل١بد اٌزغبه٠خ ِن اٌوبٌُ اٌقبهعٟ 
 ( .٠ٚ3ّىٓ ئ٠ؼبػ اُ٘ الارفبل١بد اٌزغبه٠خ اٌضٕبئ١خ ٚاٌّزولكح ٌلأهكْ ِن اٌوبٌُ اٌقبهعٟ هٍٝ ٚفك اٌغلٚي )

 (3علٚي  )
 اٌوبٌُاُ٘ الارفبل١بد اٌزغبه٠خ الأهك١ٔخ ِن كٚي 

  كفٛي الارفبل١خ ؽ١ي اٌزٕف١ن ربه٠ـ اٌزٛل١ن اٌجٍلاْ الارفبل١خ
 ارفبل١بد افوٜ

 ِٕلّخ اٌزغبهح اٌؾوح اٌووث١خ -1
 اٌىجوٜ

وبفخ اٌجٍلاْ اٌووث١خ + 
ِٚٛه٠زبٟٔ، ٚاٌظِٛبي، )

 ٚعيه اٌمّو، ٚع١جٛرٟ(

ِظو ٚاٌجؾو٠ٓ )ٚاٌى٠ٛذ  1/1/1998 1997/ 2/ 19
)، ٍٚٛه٠ب، ٚاٌَوٛك٠خ، 

 ٚالإِبهاد اٌووث١خ ٚرٌٛٔ

ارفبل١خ ألبِٗ ِٕبؿك طٕبه١خ  -2
 ( QIZِإٍ٘خ )

الأهكْ + أِو٠ى١ب + 
 ئٍوائ١ً

فٍَـ١ٓ ، ٚاٌغيائو،  11/1997/ 16 1997/ 11 16
 ٚاٌَوٛك٠خ، ١ٌٚج١ب

الأهكْ + كٚي الارؾبك  اٌشواوخ الأهك١ٔخ الأٚهث١خ  -3
 الأٚهثٟ

 اٌوواقارفبل١خ صٕبئ١خ ِن  2002/ 5/ 1 11/1997/ 24

ِٕـمخ اٌزغبهح اٌؾوح ِن  -4
 اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ 

  24 /6 /2001 17 /12 /2001 (USAالأهكْ + ) 

     ِٕـمخ اٌزغبهح اٌؾوح ِن كٚي لافزب 
 (EFTA ) 

  2002/ 1/ 1 2001/ 6/ 21 الأهكْ +

ِٕـمخ اٌزجبكي اٌزغبهح اٌؾوح  -5
اٌووث١خ اٌّزٍٛـ١خ ) أغبك٠و 

 ) 

ِظو ، اٌّغوة ، الأهكْ ، 
 رٌٛٔ

25 /2  /2004 6 /7 /2006  

ِٕـمخ اٌزغبهح اٌؾوح ِن  -6
 ٍٕغبفٛهح 

  2005/  8/ 22 2004/  5/ 16 الأهكْ + ٍٕغبفٛهح

  2012/ 10/ 1 2009/ 6/ 28 الأهكْ + وٕلا ارفبل١خ اٌزغبهح ِن وٕلا -7

  2011/  3/ 1 2009/ 12/ 1 الأهكْ + روو١ب ارفبل١خ اٌزغبهح ِن روو١ب  – 8

 اٌّظله :
 .7،ص2006أه٠ظ اك٠بة ، ٍٙو إٌٙلاٚٞ ،اٌزغبهح اٌؾوح الأهك١ٔخ الأِو٠ى١خ ٚإٌّبؿك اٌظٕبه١خ اٌّإٍ٘خ ، -1

http://www.ammanchamber.org/UploadedFiles/file21.pdf 
 ا١ٌَبٍخ اٌزغبه٠خ ، ِزبػ هٍٝ اٌشجىخ اٌوٕىجٛر١خ .رمو٠و اٌؾىِٛخ ؽٛي  -2

http://www.mit.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=141 
هاػٟ اٌوزَٛ ، اٌزغبهح وّؾون ٌٍز١ّٕخ فٟ ِٕـمخ الاٍىٛا ، ٚهلخ هًّ ِملِخ اٌٝ ِإرّو اٌز٠ًّٛ ِٓ اعً اٌز١ّٕخ ، ث١وٚد،  -3

 . 2005( ؽي٠واْ ،  6-8) 
 

 

  -اٌزٟ أظجذ فٟ فٟ َِبه الاطلاػ اٌزغبهٞ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ :ِغّٛهخ ِٓ اٌمواهاد  الأهكْارقند (:صب١ٔب)
هّلد اٌؾىِٛخ ئٌٝ اٌزقٍٟ هٓ اؽزىبه اٍز١واك ثوغ اٌٍَن الأٍب١ٍخ ٚفَؼ اٌّغبي ٌٍمـبم اٌقبص ٌغوع  -1

 ،(1)اٍز١واك٘ب ٚث١وٙب
،  ام   ١ٗاٌظٕبهب١ٌخ ٚا١ٌٍٛـخ ٚاٌّلفلاد ٚئٌغبء اٌوٍَٛ أٚ ففؼٙب هٍٝ ِغّٛهخ ٚاٍوخ ِٓ اٌٍَن اٌوأٍّ رٕل١ُ -2

( ٍٍوخ 216%( فمؾ هٍٝ )10ٚالإثمبء هٍٝ ِب َٔجزٗ ) ،( ٍٍوخ هأٍّب١ٌخ 492رُ أٌغبء اٌوٍَٛ اٌىّوو١خ هٍٝ )
، ٚهفن  ٚ رُ رٛؽ١ل اٌوٍَٛ ٚاٌؼوائت هٍٝ اٌجؼبئن اٌَّزٛهكح اٌزٟ ٠وبك رظل٠و٘ب فٟ هٍُ ٚاؽلهأٍّب١ٌخ فمؾ ، 

، وّب رُ رول٠ً لبهلح اٌم١ّخ اٌىّوو١خ ٌٍجؼبئن اٌَّزٛهكح ثبهزّبك ل١ّخ (2)الإكاهح اٌىّوو١خ َِزٜٛ اٌشفبف١خ فٟ
١ٍن الإهفبءاد اٌىّوو١خ  ٌٍؾلٚك اٌو١ٍب ٌٍزووفخ اٌىّوو١خ ٚفك لبْٔٛ اٌىّبهن خ ثللًا ِٓ اٌزق١ّٓ ، فؼلا هٓ رٛاٌظفم
ئىاٌخ اٌوٛائك اٌى١ّخ  فؼلا هٓ%( ، 40) ئٌٝ، ٚرقف١غ اٌؾل الألظٝ ٌٍوٍَٛ اٌىّوو١خ (3)1998( ٌوبَ  20هلُ )

 . هٍٝ الاٍز١واكاد ، ٚ ئٌغبء ِولُ هفض الاٍز١واك ، ٚرقف١غ اٌوٍَٛ هٍٝ ِلفلاد الإٔزبط ، ٚاٌّٛاك ا١ٌٍٛـخ 
 ٚأ٘لافهٍٝ ٚفك رور١ت اٌم١ٛك ثبٌَٕجخ ٌٕٛه١خ اٌٍَن  الأهكٟٔاٌم١ٛك اٌزغبه٠خ ِٚو١مبد الاٍز١واك فٟ الالزظبك  ءاٌغب -3

اٌظؾخ اٌّغزّو١خ أٚ اٌج١ئ١خ أٚ ّٕٙب الالزظبك٠خ اٌظوفخ فغ١و٘ب أٚ ٍجبد الالزظبك٠خ ـإٌّن ٚفك اٌّز أٚاٌَّبػ 
اٌغٛأت الأ١ِٕخ ٚاٌظٕبهبد اٌؾَبٍخ ٌلأِٓ اٌٛؿٕٟ ، ٚفٟ ٘نا الاؿبه فبْ اٌٍَن اٌّزوٍمخ ثبٌؼٛاثؾ  ئٌٝئػبفخ 

 .الالزظبك٠خ رؾً هٓ ؿو٠ك الارفبل١بد 
 

                                                           
 الإكاهحخ اٌَّزٕظةةو٠خ ،و١ٍةةخ  وةة،اٌغبِ الأهكٔةةٟاٌوٌّٛةةخ هٍةةٝ لـةةبم اٌزغةةبهح فةةٟ الالزظةةبك     اصةةأهاؽّةةل اٌَةة١ٍّبْ هٍةةٟ اٌوّةةُٛ ،   (1)

 .492،ص7007كوزٛهاح، أؿوٚؽخٚالالزظبك ،لَُ الالزظبك ،
د الالزظبك٠خ فٟ الأهكْ، ثؾش ِشبهن فٟ ٔلٚح اٌزوبْٚ الالزظةبكٞ اٌووثةٟ ثة١ٓ اٌفـو٠ةخ ٚاٌوٌّٛةخ ،      ٠ٍٛف ِٕظٛه، الإطلاؽب  (2)

 .430ص

 . 42، ص 4991ٚىاهح اٌّب١ٌخ ، كائوح اٌغّبهن اٌوبِخ ، لبْٔٛ اٌغّبهن ،  ((3

http://www.ammanchamber.org/UploadedFiles/file21.pdf
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 (4علٚي )
 الأهكْاٌٍَن اٌّؾظٛه اٍز١واكا٘ب ثغٙبد ِؾلكح فٟ 

 اٌغٙخ اٌّؾظٛه ثٙب اٌٍَوخ

 شووخ ِظفبح اٌجزوٚي الأهك١ٔخ  اٌجزوٚي ِٚشزمبرٗ هلا اٌي٠ٛد اٌّول١ٔخ 

 شووخ ِظفبح اٌجزوٚي الأهك١ٔخ أٍـٛأبد اٌغبى إٌّي١ٌخ  

 ِظبٔن رٍج١ٌ الإؿبهاد اٌوبٍِخ  الإؿبهاد اٌَّزوٍّخ 

 ثٕه اٌو١ْٛ الأهكٟٔ  لو١ٔبد اٌو١ْٛ 

 الأعٙيح الأ١ِٕخ  اٌَزو اٌٛال١خ 

 ٚاٌجَى٠ٛذ  ٚاٌشىٛلارخِظبٔن ئٔزبط اٌجٛكخ  اٌؾ١ٍت اٌّغفف ٌٍظٕبهخ  
ٚعجٕخ اٌّضٍضبد ، ٚعجٕخ ف١زب ٚك١ِبؿٟ ٚاٌؾ١ٍت ٚإٌّىخ ٚاٌوٚثخ 

 )اٌقضوح( 

اٌّووجبد ماد اٌيعبط اٌٍّْٛ ثؾ١ش لا ري٠ل 
 %  10اٌٍْٛ هٓ  َٔجخ شفبف١خ

 اٌل٠ٛاْ اٌٍّىٟ اٌٙبشّٟ ٚاٌٛىاهاد ٚاٌلٚائو ٚاٌّإٍَبد اٌو١ٍّخ 

هّبْ ،  اٌّظله : طجوٞ ٔظ١ت ، ِأِْٛ ط١لَ ، الاٍز١واك ٚاٌزظل٠و فٟ الأهكْ ، ٚالن ٚؿّٛػ ،غوفخ رغبهح    
 http://www.ammanchamber.org/UploadedFiles/file024.pdf. ِزبؽخ هٍٝ اٌشجىخ اٌوٕىجٛر١خ .  2008

  
اٌزغبه٠خ اٌّشزووخ ٚػوٚهاد الالزظبك ، أِب اٌج١ئ١خ ٚاٌزٟ ٠َزقلَ عيء ِٕٙب هٕل اٌّغبلاح ف١ٙب وأكٚاد ِو١مخ     

ِٓ فلاي الارفبق هٍٝ ِوب١٠و اٌَلاِخ اٌج١ئ١خ ث١ٓ الأؿواف اٌّزوبللح ، ث١ّٕب اٌٍَن  ٌٍزغبهح ، رأفن َِبه٘ب ٌٍؾً
اٌؾَبٍخ ٌلأِٓ اٌظؾٟ فٟٙ ٍٍن لا ٠ّىٓ ئفؼبهٙب ئٌٝ اٞ شىً ِٓ اٌزفبٚع ثَت الأػواه اٌظؾ١خ ٚاٌزىب١ٌف 

الارظبي اٌلاٍٍى١خ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبه١خ إٌبرغخ هٓ كفٌٛٙب ، ٚاٌٍَن اٌؾَبٍخ ٌلأِٓ اٌٛؿٕٟ ِضً شجىبد 
( ِٓ ه١ٕخ ٠4ؾظو اٍز١واك٘ب ثغٙبد ِؾلكح ِٚٓ الأِضٍخ هٍٝ مٌه ِب ٠ٛػؾٗ اٌغلٚي ) ٚاٌزظ٠ٛو٠خ ٚغ١و٘ب فمل

 ٌجوغ اٌٍَن ٚاٌغٙبد اٌّوفض ٌٙب ثبلاٍز١واك ؽظوا .     

 .الإعواءاد اٌىّوو١خ رٕل١ُ -(صبٌضب)
وأؽل  مـبم اٌزغبهٞ الأهكٟٔ اٌأِب هٍٝ طو١ل الإعواءاد اٌىّوو١خ  ٚاٌزٟ رول ٚاؽلح ِٓ اٌّشبولاد اٌزٟ ٠وبٟٔ ِٕٙب     

اٌزٟ رٕوىٌ فٟ أكاء اٌؾووخ اٌزغبه٠خ الأٍجبة  اٌزٟ  روـً وفبءح ؽووخ اٌٍَن اٌلافٍخ ٚاٌقبهعخ فٟ الالزظبك الأهكٟٔ ٚ
ٌٍزقٍض ِٕٙب  ، فمل أولد اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اْ اٌّشبوً فٟ  اٌلؤٚةٌوًّ ٚا وغُ ِٓ ٍوٝ اٌغٙبد ماد اٌولالخبٌ، ٚث

لـبم اٌىّبهن ٠ّىٓ اْ رظٕف ئٌٝ ِغب١ِن ، ؽ١ش رزٛىم ث١ٓ اٌغٛأت الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚرأص١و اٌمٜٛ اٌوبٍِخ فٟ ٘نا 
 .  ( 5)اٌمـبم ، ٌزوىٌ ثّغّٛهٙب رٍه اٌّشىلاد ، ٚوّب ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي 

 (5علٚي )
 ِو١مبد الاٍز١واك فٟ الاهكْ

 اٌف١ٕخ اٌزىب١ٌف اٌمب١ٔٛٔخ إٌمً ٚرىب١ٌفٗ اٌّوب٠ٕخ ٚاٌفؾض

اهرفبم ٚرنثنة رىب١ٌف  -1 اٌّوب٠ٕخ اٌىّوو١خ  -1
إٌمً فٟ اٌلٚي اٌّغبٚهح 

 ٚلا١ٍّب كٚي اٌق١ٍظ

( ِٓ لبْٔٛ  28اٌّبكح )  -1
اٌىّبهن ، ٚاٌنٞ روفغ 

 الاٌزياَ ثٗ 

رَو٠ت اٌّوٍِٛبد ِٓ  -1 رىواه اٍز١فبء هٍَٛ اٌىشف  -1
اٌّٛكف١ٓ هٓ اٌجؼبئن غ١و 

 اٌظبٌؾخ 

هلَ رٛفو شبؽٕبد ٌٕمً -2 رىواه ِوب٠ٕخ اٌجؼبئن -2
( للَ ،  20ٌؾب٠ٚبد ؽغُ ) 

 ( للَ فمؾ 40ٚرٛفو )

هلَ اٌزياَ اٌىّبهن ثجٕل  -2
 الاٍىٛكا اٌىّووٟ 

ل١بَ شووخ اٌّٛأئ ثوفن  -2
 هٍَٛ إٌّبٌٚخ ٚاٌزقي٠ٓ 

اٌجؾء فٟ رول٠ً ٚرـ٠ٛو   -3
ثوغ اٌّٛاطفبد 

 ٚاٌزشو٠وبد 

هلَ رؾل٠ش ٚرـ٠ٛو  -3 اٌزق١ّٓ اٌىّووٟ  -3
اٌزو١ٍّبد اٌمل٠ّخ وزو١ٍّبد 

 إٌمً اٌّجوك

هلَ اٌزياَ اٌىّبهن ثمواه  -3
 ِٕلّخ اٌزغبهح اٌوب١ٌّخ 

اهرفبم هٍَٛ رظل٠ك  -3
اٌفٛار١و ٚاٌشٙبكاد ِٓ 
 اٌَفبهاد  ٚاٌمٕظ١ٍبد 

اٌزشلك فٟ رـج١ك اٌزو١ٍّبد  -4
ٚاٌمٛا١ٔٓ هٍٝ اٌٍَن 

 اٌَّزٛهكح ٚلا١ٍّب اٌغنائ١خ 

الاهزواع هٍٝ - 4
 اٌزق١ّٓ اٌىّووٟ 

ل١بَ كائوح اٌىّبهن ثفوع  -4  
% ( 1هٍَٛ رب١ِٓ َٔجزٙب )

هٍٝ اٌجؼبم اٌَّزٛهكح غ١و 
 اٌّإِٕخ ٌلٜ شووبد اٌزب١ِٓ

طوٛثخ اٌؾظٛي هٍٝ  -5
هفض الاٍز١واك ِٓ ٚىاهح 

 اٌيهاهخ 

هلَ ٚعٛك ثؤبِظ  -5
ٚاػؼ ِٓ لجً 
ِإٍَخ اٌّٛاطفبد 
ٚاٌّمب١٠ٌ ٌفؾض 

 اٌٍَن اٌَّزٛهكح

اهرفبم ثللاد رقي٠ٓ  -5  
اٌجؼبئن اٌَّزٛهكح فٟ 
 اٌَّزٛكهبد اٌؾى١ِٛخ  

هلَ اٌّؾبفلخ هٍٝ اٌٍَن  -6
اٌَّزٛهكح م ِوب٠ٕزٙب 

  لأفوٚٔمٍٙب ِٓ ِىبْ 

اهرفبم َٔت اٌفٛائل  -6   
 ٚاٌوّٛلاد اٌجٕى١خ 

رولك ٚاىكٚاع١خ اٌغٙبد   -7
 اٌولبث١خ  

هزّبك إٌشواد اٌشٙو٠خ  -8    
 اٌوّلاد   ٌلأٍوبه

اٌىفبءاد  ئٌٝالافزمبه  -9    
 ٚالافزظبط١ٓ فٟ اٌىّبهن 

كٙٛه ٔزبئظ اٌّقزجواد  رأفو     
 ٌىّوو١خ 

ثبلاهزّبك هٍٝ اٌلهاٍخ اٌّملِخ ِٓ غوفخ رغبهح هّبْ  ، الاٍز١واك ٚاٌزظل٠و فٟ  اٌجبؽض١ٓاٌغلٚي ِٓ أهلاك  اٌّظله :
 . ِزبؽخ هٍٝ اٌشجىخ اٌوٕىجٛر١خ . 2008طجوٞ ٔظ١ت ٚ ِأِْٛ ط١لَ ، ،  ٚالن ٚؿّٛػ -الأهكْ 

http://www.ammanchamber.org/UploadedFiles/file024.pdf 
     

 

http://www.ammanchamber.org/UploadedFiles/file024.pdf


 6102/  وثمانيه مئة العدد –والثلاثون التاسعة السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصاد الإدارة مجلة

 

(38) 

 الإكاهٞ اٌزٕل١ُ (هاثوب)
اْ اؽل أٚعٗ الا٘زّبَ اٌجبٌغ ٌٍؾىِٛخ الأهك١ٔخ ثزٕل١ُ اٌو١ٍّخ اٌزغبه٠خ ٠ّىٓ اْ ٠ٍؾق هجو ئٔشبء ِشوٚم     

ٔلبَ الإٔناه اٌّجىو ٌٍزغبهح غ١و اٌوبكٌخ ٠َٚوٝ اٌّشوٚم ئٌٝ رٛف١و لبهلح ث١بٔبد ٌّوالجخ اٌَّزٛهكاد 
ٟ ه١و الإٔزؤذ ٌٍىشف هٓ اٌّّبهٍبد ٚالإٔناه اٌّجىو ٌٍزغبهح غ١و اٌوبكٌخ ٚرٍمٟ شىبٚٞ الإٔزبط اٌٛؿٕ

اٌزغبه٠خ اٌؼبهح ٚاٌزٟ رؾً ثّٛعت رشو٠وبد ؽّب٠خ الإٔزبط اٌٛؿٕٟ ٚروي٠ي رٕبفَٙب فٟ اٌَٛق اٌّؾٍٟ 
لإؽظبءاد اٌوبِخ ٚغوفخ اٚالأعٕجٟ، ٚلل وٍفذ اٌؾىِٛخ لإرّبِٗ وً ِٓ ٚىاهح اٌظٕبهخ ٚاٌىّبهن الأهك١ٔخ ٚ

 .( 1)ٛهٗ هٍٝ َِزٜٛ اٌوبٌُ ٚاٌٛؿٓ اٌووثٟ اٌظٕبهخ ٠ٚول ٘نا إٌلبَ فو٠ل ِٓ ٔ
ِٓ لجً  د٠ّىٓ اٌزووف هٍٝ رم١١ُ ا١ٌَبٍبد اٌزغبه٠خ الأهك١ٔخ اٌّزغَلح ثبلإعواءاد اٌزٟ اهزّلٚ    

( اٌنٞ اهلٖ إٌّزلٜ الالزظبكٞ اٌوبٌّٟ 2008اٌؾىِٛخ ، ِٓ فلاي رمو٠و رّى١ٓ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌوبَ )
( كٌٚخ ِٓ ث١ٕٙب الأهكْ، فمل عبء فٟ ٘نا اٌزمو٠و، اؽزلاي الأهكْ 118الأٚي، ٚػّٓ رمو٠و اٌّوٍِٛبد هٓ )

بد وّوو١خ فوبٌخ، فؼلاهٓ رٛف١و اٌجٕٝ ( فٟ رج١ٕٙب ١ٍبٍبد ِؾفيح ٌلاٍزضّبه ٚرجٕٟ ١ٍب51ٌٍٍّورجخ )
( ػّٓ الأِٓ 14اٌزؾز١خ اٌّزملِخ اٌّؾفيح ٌىً أشىبي إٌمً ٚالارظبلاد ٚأؽوىد الأهكْ ونٌه اٌّورجخ )

 اٌّبكٞ، ٚثنٌه ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٚػن الأهكْ فٟ َِزٜٛ ِمجٛي ٔٛهبً ِب ثّٛعت رمل٠واد ٘نٖ اٌّإشواد.
 (6علٚي )

 2008ٌوبَ  الأهكْرمو٠و رّى١ٓ اٌزغبهح اٌقبهع١خ فٟ 
 اٌّورجخ ِورجخ الأهكْ فٟ اٌّإشواد اٌوئ١َخ ٚاٌفوه١خ 

 95 إٌفبم ئٌٝ اٌَٛق ِٓ اٌّإشواد اٌفوه١خ الار١خ 1

 105 اٌوٛائك اٌىّوو١خ ٚغ١و وّوو١خ أ

 52 إٌيهخ ٚا١ًٌّ ٌٍزغبهح اٌقبهع١خ ة

 36 اٌّإشواد الار١خئكاهح اٌؾلٚك ٠ٚزىْٛ ِٓ  2

 36 فوب١ٌخ الإكاهح اٌىّوو١خ أ

 52 فوب١ٌخ لإعواءاد اٌقبطخ ثبلاٍز١واك ٚاٌزظل٠و ة

 35 شفبف١خ ئكاهح اٌؾلٚك ط

 51 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّٛاطلاد ٚالارظبلاد ٠ٚزىْٛ ِٓ اٌّإشواد اٌفوه١خ الار١خ 3

 58 ِلٜ عٛكح ٚرٛف١و اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍٕمً أ

 45 ٚعٛكح فلِبد إٌمًِلٜ رٛفو  ة

 59 ِلٜ رٛفو ٚاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد فٟ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ط

 19 َٔجخ الأهّبي اٌّإصوح هٍٝ لـبم إٌمً 4

 42 اٌج١ٕخ إٌّلّخ أ

 14 الأِٓ اٌّبكٞ ة

 118ِٓ  51 اٌّورجخ  اٌى١ٍخ ٌلأهكْ 
 كٌٚخ

 200اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ٌٍوبَ ّى١ٓ اٌّظله:إٌّزلٜ الالزظبكٞ اٌوبٌّٟ، رمو٠و ر
http://olap.jnco.gov.jo/static/pdf/report_2008.pdf                                       

 

 لث المبحث الثا

  استراتيجية التجارة الخارجية في الأردن 
   

فٟ اؿبه اٌؼوٚهاد اٌزٟ ١ٍّ٠ٙب اٌٛالن اٌّٛػٛهٟ اٌلافٍٟ ، ٚاٌّٛاءِخ ِن ِزـٍجبد  اٌزفبهً الإ٠غبثٟ       
ِن اٌوبٌُ اٌقبهعٟ ، ؽ١ش رزووي اٌفوص ٚعٛأت اٌمٛح ئػبفخ اٌٝ اٌزؾل٠بد ٚاٌّقبؿو اٌزٟ رغبثٗ الالزظبك 

، اٌزٟ ٠وعٝ ِٕٙب رؾم١ك اٌّىبٍت اٌزٟ  الأهكٟٔ ، لا١ٍّب ثول ١َِورٗ فٟ الأفزبػ الالزظبكٞ ٚرؾو٠و اٌزغبهح
رظت فٟ مٌه الالزظبك ،ِٚن هٛاًِ اٌزٕبفٌ اٌشل٠ل اٌنٞ ٠فوػٗ ٚالن الأفزبػ ٚالألِبط ثبلالزظبك اٌوبٌّٟ 
، عبءد الاٍزوار١غ١خ اٌٛؿ١ٕخ ٌٍزغبهح اٌقبهع١خ الأهك١ٔخ ٌزٍجٟ رٍه اٌـّٛؽبد وٍٙب ٚرغوٍٙب أكاح ئهشبك٠خ 

ٍٝ ؽل ٍٛاء ، ٌنا ٠ّىٓ إٌلو ئٌٝ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌَّبهاد اٌزٟ عوٍزٙب رىْٛ ٌٍمـبم اٌوبَ ٚاٌقبص ه
 : (2)ِزىبٍِخ اٌغٛأت ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ رزّضً ثـ 

 

                                                           
 ٚىاهح اٌظٕبهخ ٚاٌزغبهح ، ِشوٚم ٔلبَ الأناه اٌّجىو ٌٍزغبهح اٌوبكٌخ ، ِزبػ هٍٝ اٌشجىخ اٌوٕىجٛر١خ .  (1)

http://193.188.68.89:55555/DocLib/  
 اٍزوار١غ١خ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلأهكْ .  - 2

http://www.mit.gov.jo/EchoBusV3.0/SystemAssets/PDFs/AR/Departements/ForeignTradePolicy/e
stratejyeh.pdf 

http://olap.jnco.gov.jo/static/pdf/report_2008.pdf
http://193.188.68.89:55555/DocLib/
http://193.188.68.89:55555/DocLib/
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 ٚرزّضً ثـ : اٌَّبه الاٚي : اٌزؾل٠بد اٌزٟ رغبثٗ الالزظبك الاهكٟٔ 
اٌزؾو٠و اٌىبًِ ٌغبٌج١خ ارفبل١بد اٌزغبهح اٌغٙٛك الإػبف١خ ٌزوي٠ي الإٔزبع١خ ٚاٌزٕبف١َخ ِٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ  .1

 . 2014- 2010اٌؾوح اٌزٟ رورجؾ ثٙب اٌٍّّىخ فٟ الأهٛاَ 
ى٠بكح هلك الارفبل١بد اٌزغبه٠خ الإل١ّ١ٍخ هٍٝ َِزٜٛ اٌوبٌُ ، ِٓ اٌّؾزًّ اْ ٠إكٞ ئٌٝ أؾَبه الأفؼ١ٍبد   .2

 إٌبعّخ هٓ ارفبل١بد اٌزغبهح اٌؾوح اٌزٟ رورجؾ ثٙب الأهكْ .
هلك الارفبل١بد اٌزغبه٠خ الإل١ّ١ٍخ ِٓ اٌّؾزًّ اْ ٠إكٞ اٌٝ رولك أٔلّخ لٛاهل إٌّشأ اٌّـجمخ هٍٝ  ى٠بكح .3

 اٌظبكهاد الأهك١ٔخ .
 اٌزيا٠ل فٟ طبفٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ) اٌوغي اٌزغبهٞ ( . .4
 اهرفبم َٔجخ اٌجـبٌخ ٚالإهبٌخ. .5
 اهرفبم ػو٠جخ اٌلفً هٍٝ اٌمـبم اٌقبص . .6
 ٌوبِخ ٚرواوُ اٌل٠ْٛ .اٌوغي فٟ فٟ اٌّٛاىٔخ ا .7
 رمٍجبد أٍوبه إٌفؾ ٚاٌّٛاك اٌغنائ١خ الأٍب١ٍخ . .8
رمٍجبد أٍوبه اٌظوف ٌٍلٚلاه ِمبثً ا١ٌٛهٚ ٚاٌنٞ ثلٚهٖ ٠إصو هٍٝ الأكاء اٌزغبهٞ فٟ ػٛء اهرجبؽ اٌل٠ٕبه  .9

 ثبٌلٚلاه .
 رأصو الالزظبك الأهكٟٔ ثبلالزظبك اٌوبٌّٟ فٟ كً الأىِخ اٌوب١ٌّخ .    .10

( فٟ 12256-2-16-31اْ وً رٍه اٌزؾل٠بد كفوذ اٌغٙبد اٌَّإٌٚخ لإطلاه اٌمواه اٌٛىاهٞ هلُ )    
اٌّزوٍك ثزشى١ً اٌٍغٕخ اٌّشوفخ هٍٝ أهلاك الاٍزوار١غ١خ ِٚزبثوخ رـج١مٙب ٚئٔغبى أ٘لافٙب ،  27/6/2007

بَ ٚىاهح اٌيهاهخ ٚاٌّل٠و٠ٓ ؽ١ش رواً اٌٍغٕخ أ١ِٓ هبَ ٚىاهح اٌظٕبهخ ٚاٌزغبهح ٚثوؼ٠ٛخ اٌّب١ٌخ ٚأ١ِٓ ه
اٌوب١١ِٓ ٌٍغّبهن ِٚإٍَخ رشغ١ن الاٍزضّبه ٚاٌّإٍَبد الأهك١ٔخ ٌزـ٠ٛو اٌّشبه٠ن الالزظبك٠خ ِٚإٍَخ 

 إٌّبؿك اٌظٕبه١خ ِٚإٍَخ إٌّبؿك اٌؾوح ٚهئ١َٟ غوفخ طٕبهخ ، ٚغوفخ رغبهح الأهكْ .  
 

 الاٍزوار١غ١خهاٍبد اٌزٟ ٚػوذ اٌَّبه اٌضبٟٔ : اٌغٙبد ٚاٌل
ٌمل اهرىي فٟ ٚػن ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ اٌٛؿ١ٕخ ٌٍزغبهح اٌقبهع١خ هٍٝ اٌلهاٍبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌزٟ ثؾضذ      

اٌفوص اٌزظل٠و٠خ ٚرٕبف١َخ اٌزغبهح فٟ الأهكْ ٚالأصو الالزظبكٞ ٌزؾو٠و اٌزغبهح ٚلل اهزّلد ثنٌه هٍٝ 
 اٌلهاٍبد الأر١خ : 

فٟ ع١ٕف  ( ITCٙب ٚىاهح اٌظٕبهخ ِٚووي اٌزغبهح اٌوبٌّٟ )اٌزٟ أعور 2008كهاٍزبْ هبَ  -اٚلا
 ثز٠ًّٛ ِٓ ِفٛػ١خ الارؾبك الأٚهثٟ .

شٍّذ اٌلهاٍخ َِؾب ٌٍفوص اٌزظل٠و٠خ الأهك١ٔخ ، ؽ١ش ؽلك فٟ أؿبه٘ب اٌمـبهبد اٌظٕبه١خ ٚاٌيهاه١خ اٌٛاهلح  -1
 ، ٚرّزٍه أفؼ١ٍبد رظل٠و٠خ ٌلأٍٛاق اٌقبهع١خ .

فٟ هٛاًِ الإٔزبط ٚث١ئخ الأهّبي ٚرٕبف١َخ الأهكْ فٟ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ، ٚشٍّذ ؽلكد ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼوف  -2
هٛاًِ اٌمٛح ٚاٌؼوف وً ِٓ ) اٌمٛح اٌجشو٠خ ، هاً اٌّبي ،ٚالأهع ، ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ ، ٚاٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛو 

ءح اٌَٛق ٚرواثؾ )اٌزىٍٕٛع١ب(، ٚاٌج١ئخ ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ اٌى١ٍخ ، ٚاٌج١ئخ اٌزشو٠و١خ ٚالإكاه٠خ ، ٚوفب
 . اٌظٕبهبد(

 

كهاٍخ ٌزم١١ُ الاصو الالزظبكٞ ٌزؾو٠و اٌزغبهح ٚثبٌزوبْٚ ِن  2006أهلد ٚىاهح اٌظٕبهخ الأهك١ٔخ هبَ  -صب١ٔب
)الاٚٔىزبك ( ٌزم١١ُ اصو اٌزؾو٠و هٍٝ لـبم اٌقلِبد إٌٙل١ٍخ ٚاٌّمبٚلاد ٚاٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚفلِبد 

 الارظبي ٚا١ٌَبؽخ .
ثز٠ًّٛ ِٓ الارؾبك الأٚهثٟ ثؾضذ اٌفوص ٚاٌزؾل٠لاد اٌزٟ رٛاعٗ الأهكْ  2009هلد فٟ اٌوبَ كهاٍخ أ -صبٌضب

 فٟ رؾو٠و رغبهح اٌقلِبد .
كهاٍخ ) أ١ِو( اٌّّٛي ِٓ اٌٛوبٌخ الأِو٠ى١خ ٌلأّٔبء اٌلٌٟٚ ٚاٌزٟ ثؾضذ اصو رؾو٠و رغبهح اٌٍَن فٟ  -هاثوب

 ّبَ اٌٝ ِٕلّخ اٌزغبهح اٌوب١ٌّخ .لاؿبه الأ
ِمزوؽبد ثشبْ اٍزوار١غ١خ ٌٍزغبهح اٌقبهع١خ رُ أهلاك٘ب ِٓ لجً ثؤبِظ ِّٛي ِٓ اٌٛوبٌخ الأِو٠ى١خ  -فبَِب

 .    2008ٌلأّٔبء اٌلٌٟٚ فٟ 
 

 ٕبد اٌزٟ رمَٛ ه١ٍٙب الاٍزوار١غ١خ.ج١اٌَّبه اٌضبٌش : اٌّز
به٠خ ٚػوذ ِٓ إٌبؽ١خ اٌو١ٍّخ هٍٝ ٌٚىٟ ٠ٍجٟ اٌزؾو٠و اٌزغبهٞ الأ٘لاف اٌّجزغبح ِٕٗ فبْ الاٍزوار١غ١خ اٌزغ    

الاٍزوار١غ١بد اٌمبئّخ ٚاٌّزواثـخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف الإ٠غبث١خ ِٕٙب ؽ١ش الاٍزوار١غ١خ اٌٛؿ١ٕخ ٌٍمـبهبد ٌىٟ روًّ 
 ب ِن رٍه الاٍزوار١غ١بد ٚاٌّزّضٍخ ٠ـ :ٔٙثزواثؾ ٚرٛاى

 الاٍزوار١غ١خ اٌٛؿ١ٕخ ٌمـبم اٌيهاهخ . -1
 إٌمً .الاٍزوار١غ١خ اٌٛؿ١ٕخ ٌمـبم  -2
 الاٍزوار١غ١خ اٌٛؿ١ٕخ ١ٌٍَبؽخ  -3
 الاٍزوار١غ١خ اٌٛؿ١ٕخ رىٍٕٛع١ب اٌّوٍِٛبد  -4
 ٚالاٍزوار١غ١خ اٌٛؿ١ٕخ ٌٍزغبهح الإٌىزو١ٔٚخ  -5
 اٍزوار١غ١خ ٚىاهح اٌج١ئخ ٚا١ٌَبٍخ اٌظٕبه١خ .    -6
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 اٌَّبه اٌواثن : الأ٘لاف اٌـّٛؽخ ٌلاٍزوار١غ١خ .
 ٠ّٚىٓ إٌلو ا١ٌٙب ثبرغب١٘ٓ :     

 ٖ الأٚي هٍٝ اٌظو١ل اٌلافٍٟ . الارغب

٠ٚزوٍك  ثىً الأ٘لاف الإ٠غبث١خ اٌّجزغبح فٟ ِإشواد الالزظبك اٌّؾٍٟ ٚاٌزٟ رٕوىٌ ثبٌٕز١غخ فٟ الزظبك       
 وفٛء ٠وفن َِزٜٛ اٌىفبءح الالزظبك٠خ ٚالاعزّبه١خ ٚاٌوفب١٘خ ٌٍّغزّن .

اٌّج١ٕخ اٌّزىبٍِخ ِن اٌمـبهبد اٌلاف١ٍخ ٌزؾم١ك  الارغبٖ اٌضبٟٔ .٘ٛ الأ٘لاف اٌّجزغبح ِٓ رٕف١ن الاٍزوار١غ١خ
 ِغّٛهخ الأ٘لاف ثبلارغبٖ الأٚي ِٓ فلاي :

 ر٠ٕٛن اٌظبكهاد الأهك١ٔخ ِٓ اٌٍَن ٚاٌقلِبد . -1
 رؾ١َٓ إٌفبم ٌٍظبكهاد الأهك١ٔخ ٌلأٍٛاق .  -2
 عنة الاٍزضّبهاد اٌّجبشوح اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ . -3
 الأهك١ٔخ .فزؼ أٍٛاق عل٠لح أِبَ اٌٍَن ٚاٌقلِبد  -4

 .  الأٍبٍٟام ٠ؾزٛٞ وً ٘لف ِغّٛهخ ٚاٍوخ ِٓ الأ٘لاف اٌلاف١ٍخ اٌزٟ ثزؾم١مٙب ٠زؾمك اٌٙلف     
 ٓ .اٌزٟ ٠ّىٓ أعّبٌٙب ثّؾٛه٠ٓ هئ١َ١اْ اٌؾظ١ٍخ إٌٙبئ١خ ٌٙنٖ الاٍزوار١غ١خ 

لأهكٟٔ ِٚإشو اٌّؾٛه الأٚي . أفوى رظ١ٕف اٌمـبهبد اٌظٕبه١خ ٚاٌيهاه١خ الأهك١ٔخ ثؾَت ِإشو اٌزظل٠و ا
 الاٍز١واك اٌوبٌّٟ . ٚرؼّٓ أهثوخ ؽمٛي .

 اٌمـبهبد ماد ِإشواد اٌزظل٠و اٌّورفن ٚالاٍز١واك اٌوبٌّٟ اٌّورفن. -1
 اٌمـبهبد ماد ِإشواد اٌزظل٠و إٌّقفغ ِٚإشو الاٍز١واك اٌوبٌّٟ اٌّورفن. -2
 اٌمـبهبد ماد ِإشواد اٌزظل٠و اٌّورفن ِٚإشو الاٍز١واك اٌوبٌّٟ إٌّقفغ. -3
 مـبهبد ماد ِإشواد اٌزظل٠و إٌّقفغ ِٚإشو الاٍز١واك اٌوبٌّٟ إٌّقفغ.اٌ -4

 

( ٚاٌنٞ ٠وٕٟ ئهبكح رٛع١ٗ اٌّٛاهك ثبلارغبٖ الأوضو فبه١ٍخ ِٓ 1ٚ2اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ، فٙٛ روي٠ي اٌمـبهبد فٟ )
 فلاي كهاٍخ شبٍِخ ٌلالزظبك ٚالأ١ٌبد اٌّّىٕخ ٌزؾم١ك أ٘لاف الالزظبك الأهكٟٔ.

 

فٟ إٌٙب٠خ اْ كهاٍخ الاٍزوار١غ١خ فٟ رفبط١ٍٙب ٠زج١ٓ أٔٙب رٕـجك ِن ارغبٖ الالزظبك اٌوبٌّٟ ٔؾٛ الألِبط     
اٌزٕبف١َخ هٍٝ اٌزظو١ل اٌىٍٟ ٚاٌّجٕٟ هٍٝ رؾ١ًٍ اٌمٛح ٚاٌؼوف فٟ ػٛء فٟ اؿبه رٍٛن ِٕلّخ اٌزغبهح 

اٍزوار١غ١بد ٌٍزغبهح ِزىبٍِخ ِن  ٚاٌفوص ٚاٌزٙل٠لاد فٟ ئؿبه٠ٙب اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ ، ِّب ٠َزٍيَ ٚػن
اٍزوار١غ١بد ٚؿ١ٕخ فٟ اٌمـبهبد اٌؾم١م١خ ، أفنا ثبٌؾَجبْ الاهزجبه اْ اٌزٕبف١َخ هٍٝ اٌظو١ل اٌىٍٟ رّزل اٌٝ 

 ِٕب٘ظ اٌزو١ٍُ ٚاٌزوث١خ ٚاٌزشو٠وبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ِٚٓ صُ ا١ٌَبٍبد اٌى١ٍخ ثّب ف١ٙب اٌزغبه٠خ .
 

 الاٍزٕزبعبد 
اْ الأهكْ ِبػ١خ فٟ اٌزأو١ل لأزٙبط الأفزبػ هجو اهزّبك٘ب وً اٌَجً ٚالإعواءاد قلاطخ ٠زؼؼ اٌٚفٟ   

 . الإكاه٠خ ٚالالزظبك٠خ اٌؼبِٕخ ٌلأفزبػ اٌزغبهٞ ِٕٚٙب
اٌمب١ٔٛٔخ  روي٠ي اٌزٕبف١َخ ِٓ فلاي طفزٙب اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّإ١ٍَخ ِٓ فلاي اٌزشو٠وبد ئٌٝ الأهكٍْوذ  -1

 . الأعٕجٟاٌَٛق ٚرلفك هاً اٌّبي  لأ١ٌخّؾفيح اٌ
عبٔجٟ اٌز٠ًّٛ  ئٌٝلأصبه٘ب اٌٍَج١خ هٍٝ الزظبك ٠فزمو رقف١غ ل١ّخ اٌوٍّخ  خهٍٝ ا١ٌ الأهك١ٔخٌُ رَزٕل اٌزغوثخ  -2

 ِٚؾلٚك٠خ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٚاهزّل هٍٝ رلفك هاً اٌّبي هٛػب هٓ مٌه .
 ثَجت افزمبهٖ اٌّٛاهك ٠زؼؼ رجو١خ رأص١و ؽبٌخ اٌشووبء اٌزغبه١٠ٓ فٟ الالزظبك الأهكٟٔ .  -3
فٟ ؽفي اٌزغبهح ٚؽووخ اٌٍَن ٚاٌقلِبد ، رلً اٌغٛأت  الأهكْاٌزٟ ارقن٘ب  الإعواءاد ثبٌوغُ ِٓ وً -4

  الأهكٟٔ .لزظبك الارإصو ٍٍجب هٍٝ رلفك اٌٍَن ِٓ ٚاٌٝ  ٚاٌوٚر١ٕ١خ الإكاه٠خ
ٍٚوذ الأهكْ ارفبل١برٙب ٚلل الالزظبك اٌّؾٍٟ  اهادللٍو١ٙب ٌقٍك اٌزٛاىْ فٟ ه١ٍّخ الأفزبػ ٚروي٠ي  فٟ اؿبه -5

َِزٛهك طبفٟ فٟ كً إٌّبفَخ اٌم٠ٛخ ٌلالزظبكاد اٌّزملِخ ،  ئٌٝ الأهكْاٌضٕبئ١خ ٚاٌّزولكح ٌزؾبشٟ رؾ٠ًٛ 
 ؽ١ش اطجؼ هؼٛا فٟ ِٕلّخ اٌزغبهح اٌوب١ٌّخ .

ٌىٟ ٠ٛاوت  الأهكٟٔٚثشىً ِزٛاىْ فٟ رؾ١َٓ ؽبٌخ الالزظبك  الأهكْاٌزغبهٞ فٟ  لاػالإطاُ٘ ِٕغي فٟ هًّ  -6
ٚاٌزٟ رزىبًِ ِن ِغّٛهخ ِٓ الاٍزوار١غ١خ اٌٛؿ١ٕخ ٌٍزغبهح اٌقبهع١خ  ئٔغبى٘ٛ ،اٌّزغ١واد اٌل١ٌٚخ ٚالأفزبػ 

ٕٙبط هًّ هٍّٟ ٠ؾلك الاٍزوار١غ١بد اٌٛؿ١ٕخ اٌزٟ رٕظت فٟ عٛأت اٌمـبهبد اٌؾم١م١خ ٚاٌو١ٍّخ ، ٌزإٌٍ ٌّ
 اؿو اٌزٍٛن اٌلافٍٟ ِن ِزـٍجبد اٌّزغ١واد اٌوب١ٌّخ ٚرؾ١َٓ فوص رـٛه الالزظبك الأهكٟٔ .

 

 اٌزٛط١بد
اٌزقٍض ِٓ وً اٌّشبوً اٌىّوو١خ اٌزٟ ٠وبٟٔ ِٕٙب الالزظبك اوضو ٌٍٚوًّ  الأهك١ٔخاٌؾىِٛخ  لا ثل ِٓ اٍزّواه -1

 . الأهكٟٔ
ٚٔزبئظ أوىبٍٗ  فٟ اٍزمواه اٌوٍّخ اٌّؾ١ٍخ بًِّٙ ٠ول هبِلًا وٛٔٗاٌَوٟ ٌزقف١غ اٌل٠ٓ  الأهك١ٔخلا ثل ٌٍؾىِٛخ  -2

 .هٍٝ اٌمواهاد الاٍزضّبه٠خ ثبٌقظٛص ٚاٌزغبه٠خ ِٕٙب 
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رٕف١ن الاٍزوار١غ١خ اٌٛؿ١ٕخ ٌٍزغبهح اٌقبهع١خ ٚرؾل٠ش فموارٙب ٌززٛافك ِن أٞ ِزغ١واد ِؾزٍّخ كاف١ٍخ اَ  -3
 فبهع١خ .

 اٌّظبكه
أك٠ت ؽلاك، الالزظبك الأهكٟٔ ١ٍٚبٍبد اٌزظؾ١ؼ ِملِخ ئٌٝ إٌلٚح الالزظبك٠خ رؾذ هٕٛاْ ا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ اٌظؾ١خ  .1

 . 1988ٚاٌز١ّٕخ فٟ اٌٛؿٓ اٌووثٟ، اٌى٠ٛذ ،
(، ِغٍخ  2006-1990ثض١ٕخ ِؾّل هٍٟ اٌّؾزَت ، اصو الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو فٟ إٌّٛ الالزظبكٞ فٟ الأهكْ )  .2

 .2، اٌولك ،  36اٍبد اٌوٍَٛ الإكاه٠خ ، اٌّغٍل كه
 . ِزفولخاٌجٕه اٌّوويٞ الأهكٟٔ ،لـبم اٌّب١ٌخ ،رمبه٠و  .3
 (2012-2011، اٌزٕبف١َخ إٌّزغبد اٌظٕبه١خ فٟ اٌلٚي اٌووث١خ )2014اٌزمو٠و الالزظبكٞ اٌووثٟ اٌّٛؽل ، .4
ِٕلّخ  ئٌٝاٌلهاٍبد ٚاٌزله٠ت ،ٚؽلح اٌلهاٍبد ٚالارفبل١بد اٌل١ٌٚخ ، الأؼّبَ  ئكاهحرمو٠و غوفخ اٌزغبهح فٟ هّبْ ،  .5

 اٌزغبهح اٌوب١ٌّخ .
رمو٠و .6

 
 الأهكْارفبل١خ اٌزغبهح اٌؾوح ث١ٓ اٌلهاٍبد ٚاٌزله٠ت ،ٚؽلح اٌلهاٍبد ٚالارفبل١بد اٌل١ٌٚخ ، ئكاهحغوفخ رغبهح هّبْ ، 

 .2007ٚ ٍٕغبفٛهح ١ٍٙو إٌٙلاٚٞ،
ارفبل١خ اٌشواوخ الأهك١ٔخ  اٌلهاٍبد ٚاٌزله٠ت ،ٚؽلح اٌلهاٍبد ٚالارفبل١بد اٌل١ٌٚخ ،اصو ئكاهحرمو٠و غوفخ رغبهح هّبْ ،  .7

 .2005ط١لَ ٚاه٠ظ ك٠بة ١ٍٙٚو إٌٙلاٚٞ ، ِأِْٛهٍٝ ؽووخ اٌزجبكي اٌزغبهٞ ث١ٓ الأهكْ ٚالارؾبك الأٚهثٟ ، الأٚهث١خ
ؾ الالزظبكٞ  ِفب١ُ٘ هبِخ ِن اٌزوو١ي هٍٝ رغوثخ الأهكْ ،هّبْ ،كاه ووًِ .ؽوثٟ ِؾّل هو٠مبد ،اٌز١ّٕخ ٚاٌزقـ١ ك .8

،1993.  
ِإرّو اٌز٠ًّٛ ِٓ اعً اٌز١ّٕخ ،  ئٌٝهاػٟ اٌوزَٛ ، اٌزغبهح وّؾون ٌٍز١ّٕخ فٟ ِٕـمخ الاٍىٛا ، ٚهلخ هًّ ِملِخ  .9

 .  2005( ؽي٠واْ ،  8-6ث١وٚد، ) 
ٍزمواه ٚاٌزى١ف ا١ٌٙىٍٟ اٌغّو١خ اٌووث١خ ٌٍجؾٛس الالزظبك٠خ، اٌمب٘وح، هاػٟ اٌوزَٛ، اٌزغوثخ الأهك١ٔخ فٟ رؾم١ك الا .10

1997. 
طٕلٚق إٌمل اٌووثٟ/ اٌلائوح الالزظبك٠خ ٚاٌف١ٕخ: ))ِٛاى٠ٓ اٌّلفٛهبد ٚاٌل٠ٓ اٌوبَ اٌقبهعٟ ٌٍلٚي اٌووث١خ((، اٌولك  .11

 طفؾبد ِزفولخ. 2001(، 15)
، 2002، 2001، 2000، 1998، 1995، 1993طٕلٚق إٌمل اٌووثٟ: "اٌزمو٠و الالزظبكٞ اٌووثٟ اٌّٛؽل" ٌٍَٕٛاد  .12

 .كجٟ، الأِبهاد اٌووث١خ اٌّزؾلح طفؾبد ِزفولخ أثٛ، 2005، 2004، 2003
الالزظبك٠خ اٌغل٠لح ،  ؿب٘و ؽّلٞ وٕوبْ ، كٚه اٌلٌٚخ فٟ اٌج١ئخ الالزظبك٠خ اٌووث١خ اٌغل٠لح، ٔلٚح :كٚه اٌلٚي فٟ اٌج١ئخ .13

 .1998ِوٙل ا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ ،طٕلٚق إٌمل اٌووثٟ ،اثٛ كجٟ،
 

هؼ٠ٛخ الأهكْ فٟ ِٕلّخ اٌزغبهح اٌوب١ٌّخ أصو مٌه هٍٝ اٌمـبم اٌيهاهٟ، ٚىاهح اٌزقـ١ؾ، اٌفو٠ك اٌٛؿٕٟ ٌلهاٍخ  .14
 اٌزٕبف١َخ.

ِإشواد اٌزغبهح اٌقبهع١خ الأهك١ٔخ  ٚالارفبل١بد اٌل١ٌٚخ ،غوفخ رغبهح هّبْ، ئكاهح اٌلهاٍبد ٚاٌزله٠ت، ٚؽلح اٌلهاٍبد  .15
 .2004، ِأِْٛ ط١وَ ، 2002ِمبهٔخ ِن اٌوبٌُ  2003ٌوبَ 

 . 1998ٚىاهح اٌّب١ٌخ ، كائوح اٌغّبهن اٌوبِخ ، لبْٔٛ اٌغّبهن ،  .16
فٟ ٔلٚح ،  ثؾش ِشبهن  2004 -2000رـٛه الإطلاؽبد اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلأهكْ فلاي إٌَٛاد ٠ٍٛف ِٕظٛه، .17

 اٌزوبْٚ الالزظبكٞ اٌووثٟ ث١ٓ اٌفـو٠خ ٚاٌوٌّٛخ.
كٞ اٌووثٟ ث١ٓ اٌفـو٠خ ٠ٍٛف ِٕظٛه، الإطلاؽبد الالزظبك٠خ فٟ الأهكْ، ثؾش ِشبهن فٟ ٔلٚح اٌزوبْٚ الالزظب .18

 .ٚاٌوٌّٛخ
 

 الاؿبه٠ؼ اٌوٍبئً ٚ
 الإكاهح،اٌغبِوخ اٌَّزٕظو٠خ ،و١ٍخ  الأهكٟٔاٌوٌّٛخ هٍٝ لـبم اٌزغبهح فٟ الالزظبك  اصأهاؽّل ا١ٌٍَّبْ هٍٟ اٌوُّٛ ، –1

 .2002كوزٛهاح، أؿوٚؽخٚالالزظبك ،لَُ الالزظبك ،
الأِو٠ى١خ، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ  -غبىٞ ئثوا١ُ٘ ِؾّل اٌوَبف، فٍك ٚرؾ٠ًٛ اٌزغبهح فٟ كً ِٕـمخ اٌزغبهح اٌؾوح الأهك١ٔخ -2

 ٍّقض.، ا2006ٌالالزظبك، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌو١ٍب اٌغبِوخ لأهك١ٔخ، 
١ٌٍٝ هبشٛه ؽبعُ ، اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍظبكهاد اٌووث١خ فٟ كً ثواِظ الإطلاػ الالزظبكٞ ٌلٚي هوث١خ ِقزبهح ، عبِوخ  -3

 . 2007ثغلاك ، و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك ،أؿوٚؽخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح ، 
 

 اٌجؾٛس هٍٝ اٌشجىخ اٌوٕىجٛر١خ 
اٌّجىو ٌٍزغبهح اٌوبكٌخ ، ِزبػ هٍٝ اٌشجىخ اٌوٕىجٛر١خ .  الإٔناهٚىاهح اٌظٕبهخ ٚاٌزغبهح ، ِشوٚم ٔلبَ   -1

http://193.188.68.89:55555/DocLib/ 
-ttp://www.yemen. ِزبػ هٍٝ اٌشجىخ اٌوٕىجٛر١خ 2004-2000رـٛهاد اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلأهكْ فلاي إٌَٛاد ) -2

nic.info/files/ExtirnalTrad/experts/1.pdf 
 اٍزوار١غ١خ اٌزغبهح اٌقبهع١خ ٌلأهكْ .  -3

http://www.mit.gov.jo/EchoBusV3.0/SystemAssets/PDFs/AR/Departements/ForeignTr
pdfadePolicy/estratejyeh. 

 . 2008إٌّزلٜ الالزظبكٞ اٌوبٌّٟ، رمو٠و رّى١ٓ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ٌٍوبَ -4
http://olap.jnco.gov.jo/static/pdf/report_2008.pdf 

،ٚؽلح اٌلهاٍبد ٚالارفبل١بد اٌل١ٌٚخ ، الأؼّبَ اٌٝ ِٕلّخ رمو٠و غوفخ اٌزغبهح غوفخ رغبهح هّبْ ، أكهح اٌلهاٍبد ٚاٌزله٠ت  -
 اٌزغبهح اٌوب١ٌّخ

 2008ٚالن ٚؿّٛػ ، طجوٞ ٔظ١ت ٚ ِأِْٛ ط١لَ ،  -غوفخ رغبهح هّبْ  ، ، الاٍز١واك ٚاٌزظل٠و فٟ الأهكْ -5
http://www.ammanchamber.org/UploadedFiles/file024.pdf 

http://www.mit.gov.jo/EchoBusV3.0/SystemAssets/PDFs/AR/Departements/ForeignTradePolicy/estratejyeh.pdf
http://www.mit.gov.jo/EchoBusV3.0/SystemAssets/PDFs/AR/Departements/ForeignTradePolicy/estratejyeh.pdf
http://olap.jnco.gov.jo/static/pdf/report_2008.pdf
http://olap.jnco.gov.jo/static/pdf/report_2008.pdf
http://www.ammanchamber.org/UploadedFiles/file024.pdf
http://www.ammanchamber.org/UploadedFiles/file024.pdf
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 رمو٠و اٌؾىِٛخ ؽٛي ا١ٌَبٍخ اٌزغبه٠خ ، ِزبػ هٍٝ اٌشجىخ اٌوٕىجٛر١خ . -6
http://www.mit.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=141 

 . 2006أه٠ظ اك٠بة ، ٍٙو إٌٙلاٚٞ ،اٌزغبهح اٌؾوح الأهك١ٔخ الأِو٠ى١خ ٚإٌّبؿك اٌظٕبه١خ اٌّإٍ٘خ ،-7
         http://www.ammanchamber.org/UploadedFiles/file21.pdf          
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