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الاطز البهائية لهظام المهاعة التهظيمية في اطار نظزية الانتاج 

 مزتكزات فكزية وبهاء مقياس الذاتي الاجتماعي

 

الساعدي يوسف نعمة أ .د. مؤيد       

 

 المستخلص

حٿَٰٝ ڃن حٿزلغ ىٌ طؤْْٓ ٍإّش ٳټَّش حًٿْش ٫ن ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش طڄيْيح ٿزنخء ڃٸْخّ ٿن٨خځ       
ّـَُ ڃن هلاٿو حٿټ٘ٲ ٫ن ٷيٍس حلاٗټخٽ حٿڄنخ٫ْش ًحٿٴ٬پ حٿڄنخ٫ِ ٿ٧ٌخثٲ حٿڄنخ٫ش  حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش

حٿظن٨ْڄْش حٿظِ طظ٠ڄن هڄٔش ٓڀٌٻْخص ڃظټٍَس ىِ )حلاىٍحٹ( ً )حٿيٳخ٩( ً )حٿٌحٻَس( ً)حٿظٌحُڅ( ً )حٿَٷخرش(، 
ڄيْيح لاٗظٸخٵ حلار٬خى حٿَثْٔش ّييٱ رنخء حٿڄٸْخّ حٿَ حٿټ٘ٲ ٫ن ڃټٌنخص حٿن٨خځ ٧ًًخثٴو ًهٜخثٜو ط

ًحٿٴ٫َْش حٿظِ ّٔظني حٿْيخ رنخء حٿڄٸْخّ، حڃخ حىڄْش حٿزلغ ٳظټڄن ٳِ طڄټْن حٿڄن٨ڄخص ڃن طـخًُ حٿ٬ٌ٘حثْش 
ٳِ طٌؿْو ڃنخ٫ظيخ حٿظن٨ْڄْش ٟي ٓڀٌٻْخص حٿيهلاء حٿوخٍؿْْن ًحٿيحهڀْْن حٿظِ طوپ رخٓظٸَحٍ ن٨ڂ حٿڄن٨ڄش، 

ٍحص لإىٍحٹ حىڄْش ًؿٌى ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ طٌحُڅ ٳ٠لا ٫ن ٻٌنو ٌْٓؿو ؿيٌى حلاىح
حٿڄن٨ڄش ڃن هلاٽ ڃٸخًڃش حٿٔڀٌٻْخص حٿظْٰ٘ڀْش ًحلاىحثْش حٿ٘خًس ًڃن٪ طؤػَْحطيخ ٳ٠لا ٫ن حٻٔخد حٿڄن٨ڄش 

 حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿٴ٬پ حٿظټْٴِ ٿيٍء حلاه٤خٍ حٿيحهڀْش حً حٿوخٍؿْش.
ٳٸَس (54) ص حلآيخڃخص حٿٴټَّش ٿٴڀٔٴش حٿن٨خځ ًرنخء ڃٸْخّ طخٿٲ ڃنطٌٛپ حٿزلغ حٿَ رنخء ٍإّش ح٣َ    

  . ٯ٤ض ؿڄْ٪ حر٬خىه حٿَثْٔش ًحٿٴ٫َْش
 ؽ

Abstract 
The purpose of the search is to establish an intellectual vision of 

organizational immune system in preparation to build a measure of 
organizational immune system which will reveal the capacity of immune and 
immune forms of immune function that includes five repeated behaviors are the 
(perception) and (defence) and (memory) and (balance) and (Control), aims at 
building scale to detect system components, functions and properties in order to 
derive the key dimensions and the construction scale, the importance of research is 
to enable organizations to overcome random redirect immunity Regulators 
against the external and internal intruders behaviors that disturb the stability of 
the Organization's systems, as well as will efforts of departments to recognize 
the importance of organizational immune system in maintaining the balance of 
the Organization through the operational behaviors and resistance performance 
anomalies and their effects as well as give the Organization the ability to stave 
off dangers already Adaptive internal or external. 

Research has reached at  build a vision of intellectual contributions to 
philosophy extolled the system and build a scale consisted of (54) paragraph 
covered all the main and secondary dimensions. 

                                                           

  . ؿخڃ٬ش حٿٴَحص حلا٢ًٓ / حٿڄ٬يي حٿظٸنِ ٳِ حٿڄْٔذ 
30/3/2015ڃٸزٌٽ ٿڀنَ٘ رظؤٍّن            
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 المقدمة: 
ٳِ ؿٔڂ حلانٔخڅ حً َّْ٘ حٿَ ٻٴخءس حٿٸيٍس حٿـٔيّش حڅ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش ٳِ حٿَ٘ٻش ڃ٘خرو ٿن٨خځ حٿڄنخ٫ش     

ًىٌ ڃ٩ٌٌٟ كٌُْ ٳِ رْجش حلا٫ڄخٽ حٿٌْځ ًطنيٍ حٿټظخرخص ٳْو ٫ڀَ حٿ٬ْٜي ، ٿڀـٔي ٳِ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْو
 حٿن٨َُ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن حڅ رٌحىٍه ًرٌحٻَْ حٿظٴټَْ ٳْو ريأص ڃنٌ ڃنظٜٲ حٿظ٬ْٔنخص ڃن حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن.

حٿظڄِْْ رْن ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش ًحٿن٨خځ حٿڄنخ٫ِ ٿيخ ٳڄنخ٫ش حٿڄن٨ڄش ڃٌؿٌىس ٳِ ٻپ  رخىة ًُ ريء لاري ڃن     
كْن ًٷي طټٌڅ ڃڄؼڀش ٳِ حٿڄن٨ڄش رخٳَحىىخ ًحن٨ڄظيخ ًػٸخٳظيخ ًحؿَحثخطيخ ًْٓخٓخطيخ ًرَحڃـيخ ر٘ټپ ٫ٴٌُ 

څ ٷٜي ٨ّيَ طخػَْه ٳِ حٿلٌحىع حٿ٤خٍثش ر٘ټپ ٍى ٳ٬پ، ًٷي طټٌڅ ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش ڃٌؿٌىس ٳْيخ ڃن ىً
حلاىحٍحص حٿڄوظڀٴش، ًىٌح ّليع ٻؼَْح ٳِ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش ًحٿظِ لاطلظپ حلاىحٍس رٌٛٴيخ ٫ڀڄخ ٿو حلاىڄْش حٿظِ 
ّٔظلٸيخ، ًحٿ٬ټْ ٛلْق طڄخڃخ ٫نيڃخ طيٍٹ حلاىحٍحص حىڄْش ن٨خځ حٿڄنخ٫ش ًط٬َٔ حٿَ رنخءه ٫ڀَ ًٳٶ 

ش حٿڄن٨ڄش ّـ٬پ ڃن حٗظٰخٽ ن٨خڃيخ ْٓخٷخص ٫ڀڄْش ڃن ىًڅ ٫ٌ٘حثْش. حڅ حٿٴ٬پ حٿ٬ٌ٘حثِ ٿٌؿٌى ڃنخ٫
حٿڄنخ٫ِ ن٨خځ حٿٴ٬پ ًٍى حٿٴ٬پ ًىٌ حٌٓء ڃن٤ٶ ٳِ حٿ٬ڀڂ حلاىحٍُ حٿٌْځ ٿٌح لاري ڃن حٿظڄِْْ رْن هٜخثٚ 

 ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش ًڃن ػڂ حٿٌٍٰ ٳِ هٜخثٚ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش رييٱ طټخڃپ حٿٌٍٜس.
ڄِ ّـَُ ڃن هلاٿش حٿظؼزض ڃن ًؿٌى حٿن٨خځ ڃن ٫يڃو ّييٱ حٿزلغ حٿَ رنخء ڃٸْخّ ٿن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْ    

ٳِ حٿڄن٨ڄش ٳ٠لا ٫ن ٷْخّ ٳخ٫ڀْش حٿن٨خځ، حڃخ حىڄْش حٿزلغ ٳظټڄن ٳِ ٻٌنو ڃلخًٿش ّـَُ ڃن هلاٿيخ 
حلانظٸخٽ ڃن حٿٴ٬پ حٿ٬ٌ٘حثِ ٳِ حٿيٳخ٩ حٿڄنخ٫ِ ٟي حلاه٤خٍ حٿظِ طييى حٿڄن٨ڄش حٿَ حٿظ٤زْٶ حٿ٬ڀڄِ ًحٿ٬ڄڀِ 

ْ ًٷٌح٫ي ٫ڀڄْش، ح٫ظڄي ٳِ ًٿٺ ڃنيؾ حٿزلغ حٿٸخثڂ ًحٿظلڀْپ حٿز٬يُ ٿټٌنو ڃنيؾ ٿڀن٨خځ ٫ڀَ ًٳٶ حٓ
ّظ٠ڄن ٳِ ىحهڀو ٫يىح ڃن حٿڄنخىؾ حٿظِ طويځ حٿزلغ، ٻڄخ ح٫ظڄيص حىًحص حكٜخثْش لاڃ٬ڀڄْش ٳِ حهظزخٍ 

ٳٸَس طٸْْ ڃټٌنخص  (54)حٿڄٸْخّ، هڀٚ حٿزلغ حٿَ رنخء ڃٸْخّ ٿن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش ّظخٿٲ ڃن 
 ٧ًًخثٲ حٿن٨خځ.

ؿخء حٿزلغ ٫ڀَ حٍر٬ش ڃزخكغ طوٜٚ حلاًٽ ًحٿؼخنِ ڃنيخ ر٬َٝ حٿڄنيـْش ًطٸيّڂ ٫َٝ ن٨َُ ٳټَُ     
ٿڄظَْٰ حٿزلغ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش، ٻڄخ حهظٚ حٿڄزلغ حٿؼخٿغ رخلاؿَحءحص حٿزنخثْش ٿڀڄٸْخّ، ًحهَْح هَؽ 

 زلغ ڃن حٓظنظخؿخص ًطٌْٛخص.حٿڄزلغ حٿَحر٪ رخىڂ ڃخ طٌٛپ حٿْو حٿ
 

 المبحث الاول

 مههجية البحث
 

ّٸيځ ىٌح حٿڄزلغ ٫َٟخ ٿڀڄنيـْش حٿڄظز٬ش ٳِ حٿزلغ ًًٿٺ ر٤َف ڃ٘ټڀظو ًحىيحٳو ًحىڄْظو ًحٿڄنيؾ     
حٿڄظز٪، ٻڄخ ّظ٠ڄن طليّيح ٿلاىًحص حٿڄٔظ٬ڄڀش ٳِ رنخء حٿڄٸْخّ ًكيًىه ًىْټڀْظو، ًلاري ڃن حلاٗخٍس حٿَ حڅ 

ْٓخٵ رنخثِ حً ّ٘ټپ حٿوًَؽ رڄٸْخّ ٿن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش حٓخٓخ ًڃَطټِح ٿڀلخؿش حٿزلؼْش، حٿزلغ ٿو 
ًىٌح ٷي ّي٫ٌ حٿَ حٿوًَؽ ٫ن ْٛخٯش ڃنيـْش حٿزلغ ٫ڀَ ًٳٶ ْٓخٵ ّوظڀٲ ٫ن حٿْٔخٷخص حٿزلؼْش حٿڄ٬ظڄيس 

 ٳِ حٿزلٌع حٿٌٛٴش ًًٿٺ رلٔذ حلاطِ:

 : ڃ٘ټڀش حٿزلغحًلًا
ن حً حٿڄيظڄْن رخن٨ڄش ٛلش حٿڄن٨ڄش ٬ٌٛرش ٳِ حلآظٸَحٍ ٫ڀَ ڃن٤ڀٸخص ڃٴخىْڄْش ٍرڄخ ٌّحؿو حٿزخكؼْ    

ًٳټَّش رٔزذ حڅ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ڃخُحٽ ڃ٫ٌٌٟخ ڃظلَٻخ ٳِ ح٣خٍ حٿٴڀٔٴش ًٿڂ طظڄوٞ ٫نو ن٨َّخص حًڃزخىة 
خ ىٌ حً ٷٌحنْن ٿيخ ٓڄش حلآظٸَحٍ ًٿْْ حٿؼزخص، ًٿ٬پ ڃيحٍّ حلاىحٍس ًن٨َّخطيخ ڃيڄخ حؿظييص ٳخڅ ڃئىحى

حٿوًَؽ رڄن٨ڄش ٛلْش ٓڀْڄش، ىٌح ڃخىٳ٪ ؿپ حٿټظخد ًحٿزخكؼْن ّظ٬خڃڀٌڅ كيّؼخ ڃ٪ حٿڄن٨ڄش ٻڄخ ّظ٬خڃڀٌڅ ڃ٪ 
ؿٔڂ حٿټخثن حٿلِ، حً حڅ حٿڄن٨ڄش ٿيخ ىًٍس كْخس ًٿيخ حڃَحٟيخ ٻڄخ حڅ ٿيخ ٛلش طن٨ْڄْش، ًىټٌح ىًحٿْزٺ 

                  )٫ڀڂ حلاىًّش( ً )٫ڀڂ حٿنٴْ( ً ٫نيڃخ نٍَ حڅ ٻؼَْح ڃن ڃ٤ٜڀلخص ًڃٴخىْڂ )٫ڀڂ حٿزخٌّٿٌؿِ( ً 
)٫ڀڂ حلاؿظڄخ٩( ًٯَْىخ ڃن حٿ٬ڀٌځ ٷي ىهڀض حٿڄْيحڅ حلاىحٍُ، ٫ًڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ حٓظ٬ڄخٽ ڃ٤ٜڀق حٿظيحإرْش 

(Synergy) ًِن٨َّش حٿنخطؾ حٿٌحط (The Social AutoPoiesis Theory)  ًِحٿظَىپ حٿظن٨ْڄ
(Organizational slack)  ًِحٿيَځ حٿظن٨ْڄ(Organizational Ageing)  ًِحٿڀٸخف حلآظَحطْـ

(The Strategical vaccine)  ًِحٿٴخًَّّ حلآظَحطْـ(The Strategical Virus) .ًىټٌح 
ّي٩ ڃن حٿلخؿش ٷخثڄش حٿَ حٿظ٬َّٲ (1)حڅ ٗلش حٿيٍحٓخص ٳِ ڃ٩ٌٌٟ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش

                                                           

٧يَ  (Organizational Immune)ٿڀڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش  ڃن هلاٽ حٿڄٔق حٿڄ٬ڄٶ ٿڀڄٌحٷ٪ حلاٿټظًَنْش ًحٿڄټظزخص حٿ٬خٿڄْش  (1)
( حً حڅ ىنخٹ طَؿڄش ڃٰخَّس ٿڄ٤ٜڀق حٿڄنخ٫ش حٿيرڀٌڃخْٓش ، حٿلٜخنشحٿزٌْٿٌؿْش)حٿڄنخ٫ش  رڄ٩ٌٌٟ ّوظڀ٢حڅ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ 

(Immune)  ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٿزٌْٿٌؿْش ٫نيخ ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٿْٔخْٓش حً ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ حكْخنخ )حٿلٜخنش(، ڃڄخ حٓظي٫َ حلاڃَ حٿلٌٍ ڃن
يٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ًر٘ټپ حهظلا١ حٿڄٴخىْڂ ًطيحهلاطيخ، ًٷي حڃټن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٍٓخٿظْن ٿ٤ڀزش حٿڄخؿٔظَْ ٳِ حٿْٜن ٳٸ٢ طئْٓ ٿ

حًٿِ ٻڄخ ٌٍّى حٿزخكؼْن ٳِ ڃليىحص رلؼْيڄخ ًڃخ ح٫ظَحىڄخ ڃن ڃ٘ټلاص طن٨َّْش ًط٤زْٸْش حً ٿڂ ّظڄټنخ ڃن ٷْخّ ن٨خځ 
. (Check list) حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش حلا ڃن هلاٽ ٷخثڄش ٳلٚ
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رڄٴيٌڃيخ ٧ًًخثٴيخ ًڃټٌنخص حٿن٨خځ ٣ًَحثٶ ٫ڄڀو، ًىِ ڃ٘ټڀش ٷخثڄش رلي ًحطيخ ٳ٬لا ٳِ حٿزْجش 
حٿ٬َرْش ٫ڀَ حلاٷپ، ًحڅ طٌحٳَ ًٿٺ ٳٔظ٠پ ىنخٹ ٫ٸزش حهٍَ حڃخځ حٿزخكؼْن حٿٌّن ًَّڃٌڅ حٿټظخرش ٳْو حًح ڃخ 

ٻْش ڃظن٫ٌش طلظخؽ حٿَ ٷْخّ حطٴٸض حطـخىخطيڂ ٫ڀَ ىٍحٓش ڃ٩ٌٌٟ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش ڃ٪ ڃظَْٰحص ٓڀٌ
٫ڀَ ًٳٶ حٓظزْخڅ، حً حڅ ٷخثڄش حٿٴلٚ ٷي لاطٴڀق ٳِ ٷْخّ حٿڄظَْٰحص حٿڄلٌٔٓش، ٳخٿ٬ڀڂ )حلاكٔخّ( 
رخٿِ٘ء ٿْْ ٻڄ٬خّنظو، ًٻڄخ طزْن ٿڀزخكغ ڃن هلاٽ حلا٣لا٩ ٫ڀَ حٓخٿْذ حٿٸْخّ حٿڄ٬ظڄيس ٳِ حٿيٍحٓظْن 

 (Non parametic)ڄخ رخٿٺ حُحء حٿڄظَْٰحص حٿٌٛٴْش ٳ (Parametric)حٿٔخرٸظْن حٿڀظخڅ نلظخ ڃنلخ ٻڄْخ 
 ٫نيڃخ طٔظٌؿذ حٿلخؿش حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ ٳِ ح٣خٍ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش.

ٿٌح طظـٔي ڃ٘ټڀش حٿزلغ ٳِ حٯنخء ڃ٩ٌٌٟ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿن٨َُ حًلا ًڃن ػڂ حٿظٌؿو     
 ٿزنخء ڃٸْخّ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش.  

 حٿزلغ ػخنْخ: ىيٱ
 حٓظييٱ حٿزلغ ڃخّخطِ:

 حٿظ٤ْٰش حٿن٨َّش ًحٿٴټَّش ٿڀڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش ًن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش ٧ًًخثٴيخ ًهٌحٛيخ. -1
 رنخء ڃٸْخّ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش. -2

 : حىڄْش حٿزلغػخٿؼخً
ىٌح ّظٌٷ٪ ڃن حٿزلغ حنو ْٓڄيي ٿيٍحٓخص ٷخىڃش ٳِ ڃ٩ٌٌٟ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش حً طنيٍ حٿټظخرش ٳِ    

حٿڄ٩ٌٌٟ، ٻڄخ حنو ْٓڄيي لاڃټخنْش ٷْخّ ًؿٌى حٿن٨خځ ًٷْخّ ٳخ٫ڀْظو ڃن هلاٽ ٧ًخثٴو، ٳ٠لا ٫ن حٿظؼٸْٲ 
رخىڄْش حٿن٨خځ ًحٿظٌؿو ٿظن٤ْ٘و ٳِ حٿڄن٨ڄخص رٌٛٴو حكي حىڂ حلان٨ڄش حٿظِ طلخٳ٦ ٫ڀَ طٌحُڅ حٿڄن٨ڄش 

 ًحٓظٸَحٍىخ ڃن هلاٽ ڃ٬خٿـش حٿيحهلاء حٿوخٍؿْْن ًحٿيحهڀْن.

 ڃنيؾ حٿزلغ: ٍحر٬خً
( طي٫َ )ڃنيـؾ حٿزلغ حٿٸخثڂ ًحٿظلڀْپ حٿز٬يُ( 2003ح٫ظڄي حٿزلغ طٸنْش ڃنيـْش ؿيّيس ٧يَص ٓنش )    

(Curriculum- Based Research& Meta- Analysis ًىِ طٸنْش كيّؼش طٔڄق ٿڀزخكؼْن )
٬ڀٌځ حٿزٌْٿٌؿْش ٫ًڀڂ رڄِؽ نظخثؾ حٿزلٌع حٿظِ طظ٘خرٺ ٳْيخ ٳ٩ًَ ٫ًڀٌځ ڃوظڀٴش )ًىنخ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ حٿ

( اٿَ أنيخ ڃنيؾ أً طٜڄْڂ ّڄټن Bratton & Gold, 2003حىحٍس حلا٫ڄخٽ(، اً أٗخٍ ًٍحى ىٌه حٿظٸنْش )
ڃن هلاٿو ًٟ٪ حٿو٢٤ ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طـ٬پ حٿزلٌع طزْن أٯَحٟيخ ر٤َّٸش ڃز٤ٔش ًڃظَحر٤ش 

حٿٌٷض اٿَ ڃنخىؾ أهٍَ ٫يّيس ٳِ حٿٌٌٛٽ اٿَ ًن٨خڃْش، ٻڄخ حنو ڃنيؾ ّظٜٲ رخٿ٘ڄٌٽ اً حنو ّٔظني رنٴْ 
، ٫ًڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ حٿڄنيؾ حلآظ٤لا٫ِ )ًٷي  (Hobbler & Johnson, 2004: 665- 676) ٯخّخطوِ

طـٔي ٳِ حٓظزخڅ حٍحء حٿ٬ْنش حٿ٠خر٤ش ٿزنخء حٿڄٸْخّ( ٻٌنو ّلٸٶ رْخنخص ًڃ٬ڀٌڃخص كٌٽ آٍحء حلأٗوخٙ 
ْخنْنخ أً ٗٴٌّخ ًىٌ ّٔظني اٿَ حٿڄنيؾ حٿظـَّزِ ٻٌنو ًِّى رؤىٿش ًطٌؿيخطيڂ ٌٓحءً ٻخڅ ڃٔلخ ڃټظٌرخ حٓظز

طؤهٌ رخلا٫ظزخٍ حٿٔزذ ًحٿظؤػَْ. ٻڄـخ حنو ٬ّظڄـي ٳِ ط٤ْٰش حٿ٨ٌحىـَ ًحٿڄظَْٰحص حٿڄيًٍٓش ٫ڀَ حٿڄنيؾ 
 (.35: 2006حٿٌٛٴِ )حٿٔخ٫يُ، 

 هخڃٔخ: حىًحص حٿظلڀْپ ًحٿڄ٬خٿـش حلإكٜخثْش
وٜض لاهظزخٍ ٳَْٟخص حٿزلغ ڃٔلٌرش ڃن ڃـظڄ٪ لا ّظز٪ حٿظٌُّ٪ حٿ٤ز٬ِْ اڅ حٿ٬ْنش حٿ٠خر٤ش حٿظِ ٗ     

(Normal Distribution)  َرٸي ڃخ ّظز٪ حٿظٌُّ٪ حٿل(Free Distribution) لاڃ٬ڀڄْش  ٿټٌڅ حٿزْخنخص
رلخؿش اٿَ اكٜخء لاڃ٬ڀڄِ، ًىٌ حلإكٜخء حٿٌُ لا ّظٸْي حٿزلغ ٿٌح ٳخڅ  (Non Parametric)ًٛٴْش( )

حٿظِ ّظٸْي ريخ حٿزخكغ ٫ني حٓظويحڃو حلإكٜخء حٿڄ٬ڀڄِ، لآْڄخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رلـڂ حٿ٬ْنش ًر٘ټپ رخٿ١ًَ٘ 
حٿظٌُّ٪ حٿظټَحٍُ ًٯخٿزخ ڃخ ّٔظ٬ڄپ ٳِ حٿ٬ْنخص حٿَْٰٜس ًٳِ حٿظ٬ٌُّخص حٿلَس ٯَْ حٿڄٸْيس رخٿظٌُّ٪ 

َحص ڃٔظڄَس )حٿٸَِّ٘، حٿ٤ز٬ِْ، ًّٴظَٝ حلإكٜخء حٿلاڃ٬ڀڄِ اڅ ڃ٘خىيحص حٿ٬ْنش طټٌڅ ڃٔظٸڀش ًحڅ حٿڄظْٰ
ُٓظ٬ْن رؤىًحص اكٜخثْش ڃظ٬يىس ڃنيخ:120: 2007  ( ٿٌح ح

: حكي ڃٸخّْْ حٿن٫ِش حٿڄَٻِّش حٿٌُ ّٔظ٬ڄپ ٳِ اؿَحء حٿيٍحٓخص حٿلاڃ٬ڀڄْش، ًّؤطِ ڃن  (Median)حٿ٢ٌْٓ  .1
ظپ حٿ٢ٌْٓ حٿڄٌٷ٪ هلاٽ طَطْذ حٿٸْڂ طٜخ٫يّخً أً طنخُٿْخً، اً طٸٔڂ حٿٸْڂ اٿَ  ٷٔڄْن ڃظٔخًّْن ٳِ حٿ٬يى، اً ّل

حلأ٢ًٓ طٸنْخً رلْغ ّټٌڅ ٫يى حلإؿخرخص ڃڄخػلا ٿڄخ ٳٌٵ ًطلض حلإؿخرش حٿڄظ٤ٌٓش، ٯَْ اڅ حلإؿخرش حٿڄظ٤ٌٓش ىِ 
 ڃن ٟڄن ڃـڄ٫ٌش ٻزٍَ ًريٌح ّټٌڅ ٫يى حٿٸْڂ حلأَٰٛ ڃنو ڃٔخًّخ ٿ٬يى حٿٸْڂ حلأٻزَ ڃنو.

: ٫ٌ2000ش )ٗٸَْ، حٿَّ٘ٲ، حٿلڀزِ، (: ىٌ حٿٴَٵ رْن حٻزَ ٷْڄش ًحَٰٛ ٷْڄش ٳِ حٿڄـڄRangeحٿڄيٍ) .2
102) 

 -لآظوَحؽ ڃ٬خڃپ )أٿٴخ  (Alpha – Cronbach)ٻًَنزخم(  –ٻًَنزخم(: طٔظ٬ڄپ ڃ٬خىٿش )أٿٴخ  -ڃ٬خڃپ )أٿٴخ .3
ٳخڅ ىٌح  (%60)ٻًَنزخم( ِّّي ٫ن  –ٻًَنزخم( ًًٿٺ ٿٸْخّ ڃيٍ ىٷش حٓظزخنش حٿزلغ، ٳ٬نيڃخ ّټٌڅ ڃ٬خڃپ )أٿٴخ 

   . ((Sekaran)(2ّئَٗ ٷزٌلا ٬ًّټْ حطٴخٷخ ًطَحر٤خ رْن ٫زخٍحص ٳٸَحص حلآظزخنش حٓظنخىح اٿَ 

                                                           

(2) Cronbach L., (1984) Essentials of Psychological Testing, NY, Harper &Row's: p: 120.  
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 : ڃظَْٰحص حٿزلغٓخىٓخً
حڅ حٿزلغ ًً ڃظَْٰ حكخىُ ىٌ )ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش( ڃظڄؼلا رڄټٌنخطو حٿَثْٔش )حٿن٨خځ حٿڄنخ٫ِ   

حٿڄَٻُِ ًحٿن٨خځ حٿڄنخ٫ِ حٿڄظوٜٚ )حلاٿظِحځ ًحن٨ڄش حىحٍس حٿڄوخ٣َ( ًحٿن٨خځ حٿڄنخ٫ِ ٿلأ٣َحٱ حً)ن٨خځ 
حىحٍس حٿڄوخ٣َ، حٿڄټخٳآص حٿڄنخ٫ش حٿڄل٢ْ(( ًحٿٴ٫َْش )ڃـڀْ حىحٍس حٿَ٘ٻش، حن٨ڄش حلاٿظِحځ، حن٨ڄش 

ًحٿظ٠ٌّ٬خص، ط٬ِِّ ىًٍ ٻزخٍ حٿڄٔظ٘خٍّن ًحٿٸخنٌنْْن(، ٧ًًخثٴو )٧ًْٴش حلاىٍحٹ حٿڄنخ٫ِ، ٧ًْٴش حٿيٳخ٩ 
حٿڄنخ٫ِ، ٧ًْٴْش ًحٻَس حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش، ٧ًْٴْش حلآظٸَحٍ، ٧ًْٴش حٿَٷخرش(. ًٷي حٓظني ٳِ طليّيىخ 

ً)ٌٓنٮ،  Xu bo,2005)، ً )(Wang; Cao; Wu; Guo; Lv; 2010)ٿيٍحٓخص ٓخرٸش ٿټپ ڃن 
2006.) 

 : كيًى حٿزلغٓخر٬خً
لاري أڅ طظٔڂ حٿيٍحٓخص ًحٿزلٌع رن٤خٵ أٳٸِ ڃليى ٫ًڄٶ ٫ڄٌىُ، ًاًح ٻخڅ حٿ٬ڄٶ حٿ٬ڄٌىُ ّظټٴپ رو      

حٿـخنذ حٿٴټَُ ًحٿٴڀٔٴِ ڃن حٿزلغ، ٳؤڅ حٿن٤خٵ حلأٳٸِ ّزٸَ ڃيڄش كيًى حٿزلغ، اً لاري ڃن طليّي طٌؿيخطو 
ڃن ٟڄن كيًى ًحٟلش ًڃ٬ڀٌڃش طلَٜ حٿـيي ٳِ ا٣خٍ نٸ٤ش رٌحطيخ ًٿْْ ٳِ ٫يى ڃن حٿنٸخ١ ڃيڄخ ٻخنض 

 ٛلاطيخ ٷٌّش رخٿنٸ٤ش حلأٓخّ. ًٷي طڄؼڀض كيًى حٿزلغ ٻڄخ ّؤطِ: 
َٗٻش حٿو١ٌ٤ حٿـٌّش حٿ٬َحٷْش حٿټخثنش ٳِ ڃلخٳ٨ش  حٿليًى حٿڄټخنْش: ؿٍَ حٿظـَّذ ٫ڀَ حٿ٬ْنش حٿ٠خر٤ش ٳِ  - أ

 رٰيحى.
 .2015/ 10/2ًٿٰخّش  2014/ 5/10 حٿليًى حٿِڃنْش: ؿٍَ حٿزلغ هلاٽ حٿڄيس - د
 حٿليًى حٿ٬ڀڄْش: اڅ حٿزلغ ڃليى ٫ڀڄْخً رڄخ ؿخء رؤىيحٳو . - ؽ

 : ىْټپ حٿزلغػخڃنخً
طخٿٲ حٿزلغ ڃن حٍر٬ش ڃزخكغ، طوٜٚ حلاًٽ ڃنيخ رظٸيّڂ ڃنيـْش حٿزلغ، ٳْڄخ حطـو حٿڄزلغ حٿؼخنِ      

ٿڄظَْٰ حٿزلغ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش، حڃخ حٿڄزلغ حٿؼخٿغ ٳٸي حهظٚ رخلاؿَحءحص حٿزنخثْش ٿظٸيّڂ ن٨َُ ٳټَُ 
 ٿڀڄٸْخّ، ًحهَْح هَؽ حٿڄزلغ حٿَحر٪ رخىڂ ڃخطٌٛپ حٿْو حٿزلغ ڃن حٓظنظخؿخص ًطٌْٛخص.

 

 المبحث الثاني

 التاطير الفكري لهظام المهاعة التهظينية ونظرية الانتاج الذاتي الاجتناعي
 

ٗٺ حڅ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش ىٌ حكي حلان٨ڄش حٿظِ حٳَُطيخ ن٨َّش حلانظخؽ حٿٌحطِ حلاؿظڄخ٫ِ، ًٻڄخ لا     
 (1ّظزْن ٳِ طٴخْٛپ حٿڄيهپ حلاؿظڄخ٫ِ ًن٨َّخطو حلاٍر٪ ًٻڄخ ڃييص ٿيخ ر٘ټپ ڃٌؿِ ؿيح ڃ٤٬ْخص حٿـيًٽ )

 ٿٌح ْٜٓخٍ حٿَ ٫َٝ ٳټَُ ٿن٨َّش حلانظخؽ حٿٌحطِ حلاؿظڄخ٫ِ حًلا ًڃن ػڂ ڃټٌنخص ن٨ڂ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄِ
 .هٜخثٚ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْشهٜخثٚ ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش ًو ًحٿ٧ٌخثٲ حلآخْٓش ٿن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش

  حلا٣خٍ حٿٴټَُ ٿن٨َّش حلانظخؽ حٿٌحطِ حلاؿظڄخ٫ِ: حًلًا
             (Structural Frameworks For The Social AutoPoiesis Theory )   

 The Social)طنيٍؽ طلض حٿڄيهپ حلاؿظڄخ٫ِ حً  ن٨َّش حلانظخؽ حٿٌحطِ ىِ ًحكيس ڃن حٍر٬ش ن٨َّخصحڅ      
Approach) ( ِٔٓڃن ڃيحهپ حٿظ٬ڀڂ حٿظن٨ْڄِ ٳينخٹ ن٨َّش ڃيٍٓش حٿٴټَ حٿڄئInstitutional School Of 

Though ) ٌُحٿ( ٬ّيDurkheim, 1938) ,(Douglas , 1987ڃن حرَُ ًٍحىىخ، ًن٨َّش )   حٿزنْخڅ
( ًىِ ؿِءً ڃن حٿن٨َّش (Social Constructivist Theory to Knowledgeحلاؿظڄخ٫ِ ٿڀڄ٬َٳش  

 Berger & Luckman, 1967)حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿظِ ط٘يى ٫ڀَ حٿظَٻْذ حلاؿظڄخ٫ِ ٿڀٌحٷ٪ ًحٿڄ٬َٳش، ًڃن ًٍحىىخ ) 
(ًlddens, 1984 اً ٍٻِص ٫ڀَ ط٤زْٸخص حٿن٨َّش حلاؿظڄخ٫ْش ٳِ ىٍحٓش حٿڄن٨ڄخص ًحٿٌحٻَس حٿظن٨ْڄْش، ًن٨َّش ،)

ًڃن   Systems (Theory Applied To Social Systems)حٿن٨ڂ حٿڄ٤زٸش ٫ڀَ حٿڄن٨ٌڃخص حلاؿظڄخ٫ْش 
  (.Katsz& Kahn. 1966ً ) (Parsons, 1951; 1956; 1957)ًٍحىىخ  

ىٌ ڃ٤ٜڀق اٯَّٸِ ٬ّنِ  (Autopoiesis)( حٿَ حڅ ڃ٤ٜڀق 97-83، 2006حٗخٍص ىٍحٓش )حٿٔخ٫يُ،      
. (Maturana& Varela, 1980: 1992)حلانظخؽ حٿٌحطِ ؿٍَ ط٤ٌَّه ڃن هلاٽ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ڃييص ٿو حٿزخكؼظخڅ 

 Living& Non Living)ًر٘ټپ حًٿِ حٓظ٤خ٫ظخ ڃن هلاٿو حڅ طڄِْح رْن حلان٨ڄش حٿلْش ًحلان٨ڄش ٯَْ حٿلْش 
Systems)ْڃن ٷزپ  ش. ًٷي ٣ٌٍ حلانظخؽ حٿٌحطِ رنڄًٌؽ ن٨َُ ٳِ حٿ٬ڀٌځ حلاؿظڄخ٫(King et at .,1993)،  ٣ًزٸو

 (Teubner, 1989)ًٳِ ڃـخٽ حٿٸخنٌڅ ؿٍَ ح٫ظڄخىه ڃن ٷزپ حٿزخكغ ، )  (Luhmman, 1986ر٘ټپ ٫ڄڀِ
 .(Vonkrogh & Roos, 1995)ًڃئهَحً ٳِ ٫ڀڂ حٿڄن٨ڄش ح٫ظڄي ڃن ٷزپ 
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 (1ؿيًٽ )
 ڃيحهپ ًن٨َّخص حٿظ٬ڀڂ حٿظن٨ْڄِ

 حٿڄيهپ حٿ٘وِٜ
(The Individual Approach ) 

 حٿڄيهپ حلاؿظڄخ٫ِ
(The Social Approach ) 

 حٿڄيهپ حٿنٸيُ ًحٿزيّپ
(Critical And Alternative Approach) 

 ن٨َّش ڃنلنِ حٿظ٬ڀڂ
(Learning Curve Tradition 

Theory) 
( ًٷي ٻخنض ڃظؤػَس Argote ,1993) ؿخء ريخ

 ر٬ڀڂ حٿنٴْ حٿ٘وِٜ حٿظٸڀْيُ .

 ن٨َّش ڃيٍٓش حٿٴټَ حٿڄئِٓٔ
(Institutional School Of Though) 

 ,Douglas ,( Durkheim , 1938)٬ّي  
( ڃن حرَُ ًٍحى ىٌه حٿن٨َّش ، اً ٍٻِص ٫ڀَ (1987

ط٤زْٸخص حٿن٨َّش حلاؿظڄخ٫ْش ٳِ ىٍحٓش حٿڄن٨ڄخص 
 ظن٨ْڄْش .ًحٿٌحٻَس حٿ

ن٨َّش ٍى حٿٴ٬پ اُحء ڃن٤ٶ حٿلټڄش حٿٔخثي ٿنڄًٌؽ 
حلان٨ڄش حٿڄٴظٌكش ٿڀڄن٨ڄخص، رظ٘يّي ؿيّي ٫ڀَ ىًٍ 

 &Pondyحٿڀٰش، ًٻخڅ ڃن ًٍحى ىٌه حٿن٨َّش) 
itroff, 1979.) 

 ن٨َّش ڃ٬خٿـش حٿڄ٬ڀٌڃخص
(Information Processing Or 
Computer Metaphor Theory)   

حلانـخُ ًڃن ًٍحىىخ ٻخنض طَٻِ ٫ڀَ ٗيس 
(Simon, 1958; 1977; 1981); 

(Huber, 1991), (March& Simon, 
1963) 

 ن٨َّش حٿزنْخڅ حلاؿظڄخ٫ِ ٿڀڄ٬َٳش
(Social Constructivist Theory to 

Knowledge)  
ًىِ ؿِءً ڃن حٿن٨َّش حلاؿظڄخ٫ْش ًحٿظِ ط٘يى ٫ڀَ 
حٿظَٻْذ حلاؿظڄخ٫ِ ٿڀٌحٷ٪ ًحٿڄ٬َٳش . ًڃن ًٍحىىخ ( 

(Berger & Luckman , 1967  (ًlddens 
, 1984 . ) 

حٿن٨َّش حلانظٸخىّش ٿلَٻش حٿظ٬ڀڂ حٿظن٨ْڄِ ًحلاٳظَحٝ 
 حٿٸخىځ ٿڀڄ٬َٳش حٿظن٨ْڄْش

 ,Duncan& Weiss)ڃن ًٍحى ىٌه حٿن٨َّش ) 
1979), ( Weick, 1991) ) 

 ن٨َّش حٿڄيٍٓش حٿظيحهڀْش ٿڀظ٬ڀڂ  حٿظن٨ْڄِ
Interventionist School of 

Organizational Learning Theory) 
ٗيىص ٫ڀَ ن٨َّش حٿن٨ڂ ًط٤زْٸخطيخ ٫ڀَ حٿظ٬ڀڂ 

 & Argyrisحٿ٘وِٜ ًٻخڅ ڃن ًٍحىىخ ) 
Schon , 1978 ) , ( Senge ,  1990 ) 

 ن٨َّش حٿن٨ڂ حٿڄ٤زٸش ٫ڀَ حٿڄن٨ٌڃخص حلاؿظڄخ٫ْش
 (Systems Theory Applied To Social 

Systems)   
 ; Parsons , 1951 ; 1956ًڃن ًٍحىىخ ( )

1957   (  ًKatsz & Kahn . 1966 .) 

 حٿن٨َّش حٿنٸيّش لآظ٬ڄخلاص حٿټٌڃزٌْطَ
 ) , ,Boland) ًٻخڅ ڃن رْن ًٍحى ىٌه حٿن٨َّش 

Nonaka  1988) , (Tenkasi ,  
(Boland1993) 1987)، 

 ن٨َّش حٿظ٬ڀڂ حٿ٨َٳِ
 ((Situated Learning Theory   

ٸخطيـخ ڃن حٿن٨َّخص حهظڀٴض ىٌه حٿن٨َّش ٫ن ٓخر
 حٿؼلاع اً ٍٻِص ٫ڀَ حٿ٘وٚ ًحٿظ٬ڀڂ حٿ٘وِٜ.

 ن٨َّش حلانظخؽ حٿٌحطِ حلاؿظڄخ٫ِ
(Social Autopoiseis) 

ًىِ ن٨َّش ڃ٘ظٸش ڃن حٿ٬ڀٌځ حٿزٌْٿٌؿْش، ڃييص ٿيخ 
( 1980( ٫خځ )Maturama& Varelaحٿزخكؼظخڅ )

اً حڅ حٿن٨خځ ٫ڀَ ًٳٶ ىٌه حٿن٨َّش ّلڄپ ڃټٌنخطو 
 ٌحطْش لإنظخؽ ًا٫خىس نٴٔو.حٿيحهڀْش حٿ

 ن٨َّش حٿڄ٬َٳش حٿظن٨ْڄْش حٿڄٔظنيس ٿلإىحٍس حلإٓظَحطْـْش
 ) ,(Vonkrogh& Roos, 1995) خڃن ًٍحىى 

Nonalsa, 1995). 

حٿٌٻَس حٿظن٨ْڄْش ًحٿظ٬ڀڂ حٿظن٨ْڄِ ًطؤػَْىڄخ ٳِ  (2006)حٿڄٜيٍ: رظَٜٱ ٫ن )حٿٔخ٫يُ، ڃئّي ٌّٓٲ ن٬ڄش، 
 .97 – 83حٓظَحطْـْخص حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش، ح٣ًَكش ىٻظٌٍحه )٭ ځ(، ؿخڃ٬ش رٰيحى، ٻڀْش حلاىحٍس ًحلاٷظٜخى، ٙ 

 

طَْ٘ ن٨َّش حلانظخؽ حٿٌحطِ اٿَ حڅ حٿن٨خځ ّلڄپ ٳِ ڃټٌنخطو حٿيحهڀْش آٿْخص ٫ًڄڀْخص طٔخ٫يه ٳِ حنظخؽ ًح٫خىس  
كْخً ٿيٌح حٿن٨خځ، لأنيخ ط٘ټپ حًٽ ن٨خځ نڄًٌؿخً  ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ نٴٔو، ًحطوٌص حٿوڀْش حٿلْش ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٿزٌْٿٌؿْش حنظخؽ

حنظخؽ ًحطِ، ٳيِ ن٨خځ ڃٰڀٶ رٌٍٜس ٫ڄڀْش ًّلظٌُ ٫ڀَ ڃن٨ٌڃظو حٿوخٛش ًطَٻْزظو حٿڄليىس، ًىٌه حٿوٌْٜٛش ڃنلظو 
حٿظن٨ْڄخص طٜزق حٻؼَ ط٬ٸْيحً، ٳخڅ ْٰٛخً أهٍَ ڃن حلانظخؽ حٿٌحطِ ط٨يَ  حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿڄ٠خ٫ٴش حٿظَٻْزْش ٳِ رْجظو، ًلاڅ

ًطٔڄَ حٿظَطْذ حٿؼخنِ ًحٿظَطْذ حٿؼخٿغ ًىټٌح، ٫نيڃخ طن٤زٶ ٫ڀْيخ نٴْ حٿوٜخثٚ ًحٿڄ٬خَّْ حلآخْٓش، ًٿټن ٫ڀَ 
 . (Magalhaes, 1996: 16)ڃٔظٌٍ ٫خٽ ڃن حٿظ٬ٸْي 

نظ٘خٍ، ًٷي ح٫ظڄيص رنخء ح٣خٍ ؿيّي ّؤهٌ رخٿلٔزخڅ ن٨َّش ط٬ي ن٨َّش حلانظخؽ حٿٌحطِ ن٨َّش ًأ٬ٓو حلا
ٳِ ط٤زْٸخص  (Ontology Theory)ًن٨َّش ٫ڀڂ حٿٌؿٌى  (Epistemology Theory)حٿڄ٬َٳش 

 حٿظ٬ڀڂ ًحٿڄ٬َٳش حٿظن٨ْڄْش ًٳْڄخ ّؤطِ حىڂ هٜخثٚ حن٨ڄش حلانظخؽ حٿٌحطِ حلاًٽ:
حٿوخٛش.  و٨خځ ٳِ طليّي ٷٌحنْنو ٿ٧ٌخثٴ: ًط٬نِ حٿلټڂ حٿٌحطِ ٿڀن(Autonomy) ش. حلآظٸلاٿْ(1)

 & Vonkrogh)ڃ٪ ڃل٤ْيخ  شط٬ظڄـي ٫ڀَ ٫لاٷـخص ڃٜڄڄ ٻڄـخ حڅ حلان٨ڄش حٿٌحطْش ڃٔظٸڀش ٫ن رْجظيـخ، ًلا
Roos, 1995). 

حڅ حلان٨ڄش ط٬ڄپ رظليّي ىحهڀِ ٿڀيڃؾ  :(Organizational Closure). حلانٰلاٵ حٿظن٨ْڄِ (2)
 ًحطْخً رظًِّي نٴٔيخ رخٿڄيهلاص حٿظِ طلظخؿيخ ڃن ىًڅ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ ڃيهلاص ْوحٿٌحطِ رڄ٬نَ حنيخ ڃټظٴ
(Varela,1984: 26). 

: حڅ ٻپ حلان٨ڄش حٿلْش ط٤٬ِ حٓظ٬ڄخلًا حنْخً ٿڀڄ٬َٳش حً (Self-Reference) ش. حٿڄَؿ٬ْش حٿٌحطْ(3)
 . (Varela, 1984: 26)، ڃن حؿپ حڅ طٔظڄَ رخلإنظخؽ حٿٌحطِ ش٧ْٿڄخححٿوزَس 

ط٬نِ حڅ حلان٨ڄش لا ط٬ڄپ رڄ٬ِٽ ٫ن رْجظيخ،  (Structural Coupling):حلاٷظَحڅ حٿيْټڀِ . (4)
ًّڄټن حڅ طلٴِ حً طٌٕ٘ ڃن ٷزپ حلأكيحع، حٿظِ ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ حلا٤َٟحرخص، ًحڅ طڀٺ حلا٤َٟحرخص طټٌڅ 

خص حٿٸڀذ حڅ حٿظَْٰحص ٳِ نز٠، هخٍؽ حٿن٨خځ، ًلا ّٔڄق ٿيخ رخڅ طټٌڅ ٫ٌحڃپ ىحهڀْش. ٫ًڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ
 نخطـش ڃن طَْٰحص ٳِ ڃـٍَ حلأىٍّنخٿْن.

اٿَ حڅ حلان٨ڄش حلاؿظڄخ٫ْش ىِ حن٨ڄش ًحص ڃ٬نَ حُ حڅ  (Luhmann, 1986: 1990)ٿٸي حٗخٍ  
ُ، ًٿټن رخٿظٴخ٫پ ڃ٪ ٌرخٓظ٬ڄخٽ حٿڀٰخص ًحٿَڃ شنٴْٔ شحلأٗوخٙ ّٸٌڃٌڅ ربنظخؽ حٿڄ٬خنِ رٌٛٴيڂ حن٨ڄ

رڄخ ّټٌڅ ڃ٬نَ حؿظڄخ٫ِ ڃوظڀٲ كٌٽ نٴْ حٿڄ٩ٌٌٟ حً حلأٗوخٙ حلاهَّن ٳِ ن٨خځ حؿظڄخ٫ِ حهَ، 
حٿڄٴيٌځ. ًٍرڄخ طوظڀٲ رڄخ لا ّزَُ حٿڄ٬نَ حٿلٸْٸِ رْن حٿـڄخ٫ش ًحٿ٘وٚ، ًرڄ٬نَ حهَ حڅ حٿڄـڄ٫ٌخص 

ىِ حن٨ڄش حنظخؽ ًحطِ، ٳظٜزق ٻٌٿٺ  شلاؿظڄخ٫ْحط٤ٌٍ حن٨ڄظيخ حٿوخٛش رخٿڄ٬نَ، ًلاڅ حلان٨ڄش  شلاؿظڄخ٫ْح
ًىټٌح ٳخڅ ط٤ٌَّ ىٌه حٿڄ٬خنِ ٟڄن حلان٨ڄش ، (Bran, 1990)حلاٗخٍس  شڀٸش ًًحطْڃٔظٸڀش رٌٍٜس ٫ڄڀْش ڃٰ

 حؿظڄخ٫ْش ڃظنخٷڀش رْن حلأٗوخٙ ڃن هلاٽ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ حٿٌحطِ. شّڄؼپ ٫ڄڀْش طٌٿْي ڃ٬َٳش ؿيّيس ًحص ڃٔل
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نظخؽ حلاؿظڄخ٫ِ حٿٌحطِ حڅ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش ىٌ رلي ًحطو حكي حلان٨ڄش حٿظِ حٳَُطيخ ن٨َّش حلا
ًّڄټن ڃلاك٨ش هٜخثٚ حٿن٨خځ ًطٴخ٫لاطو حٿظِ ٓظَى لاكٸخ حً ط٨يَ حٓظٸلاٿْش حٿن٨خځ ًحنٰلاٷو حٿظن٨ْڄِ 

 Lv)ً  (Xu bo,2005) (De Geus,1997)ًڃَؿ٬ْظو حٿٌحطْش ًحٷظَحنو رخٿن٨خځ حٿَثْْ، ًٿ٬پ ىٍحٓخص 
ping, 2008) نيڃخ كيىص )حٿ٠ًٍَس، حلا٫ظيحٽ، حٿظليّي، حٗخٍص حٿَ هٌْٜٛخص حٿن٨خځ ڃن ڃن٨ٌٍ حهَ ٫

حٿڄظخنش، حلاُىًحؿْش( رٌٛٴيخ حر٬خى حهٍَ ٿڀن٨خځ، ًحًح ٻخنض ىٌه حلار٬خى طوظڀٲ ٳِ حٿظٔڄْخص ٳبنيخ ًرلٔذ 
 حٿظظز٪ ٿڀڄ٠ڄٌڅ حطٴٸض ڃ٪ ڃخ ؿخء رخٿيٍحٓخص حلاٻؼَ طَٻِْح ٫ڀَ رلغ حٿن٨خځ ًٻڄخ َْٓى ٳِ ٧ًخثٴو. 

 ش حٿظن٨ْڄِ: ڃټٌنخص ن٨خځ حٿڄنخ٫ػخنْخً
ىٌ ڃو٢٤ طَٻْزِ ٿن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش ًٷي ّٔڄَ حكْخنخ  حڅ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش ٳِ حٿڄن٨ڄش    

ًىٌ ن٨خځ ڃ٬ٸي ٿڀظن٨ْڂ ًحٿٸخىٍ ٫ڀَ حٿظ٤ٌٍ حٿٌحطِ، ٳيٌ ّظټٌڅ ڃن ٫يى  (٣زٸخص ىْټپ ن٨خځ ڃنخ٫ش حٿَ٘ٻش)
ڃن حٿيًحثَ ًحٿڄٌحٷ٪ ًحلان٨ڄش ًحٿؼٸخٳش ًحٿظٸنْخص ًحٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ...حٿن. ًىنخٹ ػلاػش حن٨ڄش ػخنٌّش ڃن 

ٿظ٬خًڅ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش طن٘ؤ ڃن ٫ڄڀْش حلانٸٔخځ ًحٿظ٬خًڅ، ًىِ ط٬ُِ حكيىخ حلاهٍَ ٳِ ٫ڄڀْش ح
 (Xu bo,2005، ) (Wang, Cao, Wu, Guo, Lv, 2010)حٿڄظزخىٽ. 

 حٿن٨خځ حٿڄنخ٫ِ حٿڄَٻُِ:  .1
( حً )ڃـڀْ حلاىحٍس( حٿٌُ ّظټٌڅ ڃن ٷخىس حٿن٨خځ حٿڄنخ٫ِ )ڃؼپ ڃـڀْ حىحٍس حٿَٷخرشًّٔڄَ حكْخنخ )     

ح٠٫خء ڃـڀْ حلاىحٍس  ًٻزخٍ حٿڄيَّّن، حٿن(. حڅ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿڄَٻُِ ّئػَ ٫ڀَ حٿظٜڄْڂ ًحلآظؼڄخٍ 
ىحثڄخ ڃخ ّظٌٿَ ىٌه حٿڄيڄش ٿـنش اىحٍس ًطٌؿْو حٿن٨خځ حٿڄنخ٫ِ. ٻڄخ حنو ّٸٍَ كخٿش حٿن٨خځ حٿڄنخ٫ِ ٫ًَْٗظو. 

ٿڄوخ٣َ أً ٿـنش حٿڄَ٘ٳْن ٿيٍ ڃـڀْ حلإىحٍس أً ٻزخٍ حٿڄٔئًٿْن ٿيٍ حٿَ٘ٻش. أڃخ رخٿنٔزش اٿَ ڃ٨٬ڂ ح
 حٿَ٘ٻخص حٿَْٰٜس، ٳظظَٻِ ىٌه حٿڄيڄش ٳِ ٻزخٍ حٿڄٔئًٿْن، ًٿٺ لأنيڂ ٬ّيًڅ ڃن ًٷڀذ حٿَ٘ٻش.

خٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ًرلا ٗٺ، ٳخڅ ڃٔئًٿْخص ڃـڀْ حىحٍس حٿَ٘ٻش ٷي حُىحىص حٿَ كي ٻزَْ ڃ٪ حٿٌٷض، ًه    
، ًًٳٸخ لأهَ حٓظزْخنخص  (Norman& Christine, 2004: 1399- 1405)رؤىًحٍ حٿَٷخرش ًحلاَٗحٱ 

٫ن ڃـڀْ حلاىحٍس، ٳخڅ ڃـخٿْ حلاىحٍس طنٴٶ حٿټؼَْ ڃن حٿٌٷض ٳِ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ًهخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ 
. ًحٿٌْځ (Heidric& Struggles,2011:15- 16)رخلاٿظِحځ ًحىحٍس حٿڄوخ٣َ ًحٿظ٠ٌّ٬خص حٿظنٴٌّْش 

حٛزق نڄًٌؽ حٿَٷخرش ٿلٌٻڄش حٿَ٘ٻخص، حُ حٿظؤٻْي ٫ڀَ حلاؿَحءحص ًحٿَٷخرش حٿيحهڀْش ًحلاٿظِحځ ًحىحٍس 
 حٿڄوخ٣َ، ىِ حٓظـخرش حٿْٔخٓش حٿ٬خڃش حٿڄٴ٠ڀش ٿڀٴ٠خثق حٿڄ٬خَٛس ًحلا٤َٟحرخص حلاٷظٜخىّش.

ٿڄ٬خٿـش طټخٿْٲ حٿيْجش حلاىحٍّش، ًهخٛش ڃ٘خٻپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٯَْ ٍَّ نڄًٌؽ حٿَٷخرش حلاٿْخص حٿيحهڀْش رٌٛٴيخ أىًحص      
حٿڄظٌحُنش ًحلانظيخُّش حلاىحٍّش. ًطييٱ حٿيْخٻپ ًحٿڄڄخٍٓخص حٿوخٛش رڄـڀْ حلاىحٍس حٿَ ٟڄخڅ حڅ ّلٜپ ٛنخ٩ حٿٸَحٍ 

ٿ٬خڃش ػلاػش ٿـخڅ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن حؿپ حنـخُ حٓظَحطْـْظيڂ ًحىًحٍىڂ حلإَٗحٳْش. ًطز٬خ ٿٌٿٺ، ٳخڅ لأٯڀذ حٿَ٘ٻخص ح
٫ڀَ حلاٷپ ًىِ: ٿـنش حٿظيٷْٶ، ًٿـنش حٿڄټخٳجخص ًحٿظ٠ٌّ٬خص، ًٿـنش حٿلټڂ حٿڄئٿٴش ڃن ڃيٍحء ڃٔظٸڀٌڅ. ًڃ٪ ًٿٺ، 
ٳخڅ ڃـَى ًؿٌى ىٌه حٿٔڄخص حٿيْټڀْش ًكيىخ لا ٬ّزَ ٫ن حٓظـخرش ٻخٳْش ٿڀٸ٠خّخ حٿوخٛش رلٌٻڄش حٿَ٘ٻش حٿظِ طئػَ 

 ((٫Omari, 2009: 316ڀَ حٿَ٘ٻخص حٿڄ٬خَٛس حٿڄ٬ٸيس.

 حٿن٨خځ حٿڄنخ٫ِ حٿټخڃپ حٿڄظوٜٚ:  .2
. حنو ن٨خځ ػخنٌُ ڃن حٿن٨خځ حلاٿظِحځ ًحن٨ڄش حىحٍس حٿڄوخ٣َ(ٳِ طليّي ًحُحٿش ٻخٳش حنٌح٩ حٿڄوخ٣َ ًّٔڄَ حكْخڅ )     

حلآظَحطْـِ ًٷٔڂ حٿڄنخ٫ِ ّظؤٿٲ ڃن ڃـڀْ حٿڄَ٘ٳْن ًٷٔڂ حٿظيٷْٶ حٿڄخٿِ ًٷٔڂ حٿ٤َْٔس حٿن٫ٌْش ًٷٔڂ حٿظلٌَّ 
حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٴنْش ًٷٔڂ رلٌع حٿٌٔٵ ًٷٔڂ حٿ٬لاٷخص حٿ٬خڃش ًٷٔڂ طٸْْڂ حلاىحء ًٷٔڂ حٿنٸخرخص حٿظـخٍّش، حٿن. حڅ ڃيٍ 

ًن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿڄظوٜٚ ىٌح ّٸٜي  ط٬ٌُّو ًطؤػَْحص ٷٌس ٷيٍطو حٿيحٳ٬ش ّڄټنو ڃن طٌؿْو طؤػَْه ٫ڀَ ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش.
طظوٜٚ ر٧ٌْٴش حٿڄنخ٫ش ٻڄخ طظـٔي ڃٔئًٿْظيخ ًكٸٌٷيخ ٳِ طڄِْْ حٿ٬نخَٛ حٿَٰرْش ٳِ رڄخ ّئْٓ ڃن حلأنٔـش حٿظِ 

حٿوخٍؽ ًحٿيحهپ ًٳِ طٸٌّش ٷيٍس حٿَ٘ٻش ٫ڀَ حٿيٳخ٩ ٫ن حٿڄوخ٣َ ًطټْْٲ حٿزْجش حٿوخٍؿْش ًڃ٬خٿـش حلأُڃش ًحٿو٤ؤ. 
لاص ًٷٔڂ حٿَٷخرش ٿيٍ حٿَ٘ٻش ًڃخ ًّـيٍ حٿظٌٻَ أڅ ىٌه حلأنٔـش ط٠ڂ ٷٔڂ حٿڄلخٓزش ًٷٔڂ اىحٍس حٿـٌىس ًٷٔڂ حلاطٜخ

 ٠ًّڂ ڃخ ّؤطِ: (Xu bo,2005). .اٿَ ًٿٺ
 &Simmons)حلاٿظِحځ: حڅ حلاٿظِحځ حٿٸخنٌنِ ٿڀَ٘ٻش ىٌ ؿِء لا ّظـِأ ڃن حٿ٬ڄڀْخص حٿٌْڃْش ٳِ حٿَ٘ٻخص حٿټزَْس  . أ

Dinnage, 2008: 118) ًٯخٿزخ ڃخ طظ٠ڄن حلاٱ حٿٸَحٍحص حٿظِ ّظوٌىخ حٿڄ٧ٌٴٌڅ حٿڄوظڀٴٌڅ ٳِ حٿَ٘ٻش  .
حٿڄٌؿٌىّن ٳِ ڃنخ٣ٶ ڃوظڀٴش ڃن حٿ٬خٿڂ هلاٽ حٿٔنش حٿڄخٿْش. ًطييٱ حن٨ڄش حلاٿظِحځ حٿَ ٿٴض حنظزخه حلاىحٍس ٿڀڄ٬ڀٌڃخص 

ڃَحڅ كٌّْخڅ ٿڀلٌٻڄش . حڅ ٗزټش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطيٳٶ حٿڄ٬ڀٌڃخص ىڄخ ح( Donald, 2006:949- 958)حٿڄيڄش 
حٿٴخ٫ڀش. ًڃن حٿٔڄخص حٿڄ٘ظَٻش ٿزَحڃؾ حلاٿظِحځ ىِ ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ ًحن٨ڄش حٿَٷخرش ًحٿظيٍّذ ًحٿظٸخٍَّ ًحٿٸيٍحص 
حٿظلٸْٸْش. ًڃ٪ ًٿٺ، ٳخڅ حلان٨ڄش حٿلاُڃش ٿلاٿظِحځ ٿْٔض ڃٌكيس ٳٸي طوظڀٲ ًٳٸخ ٿن٤خٵ حٿٜلاكْش ًحٿٜنخ٫ش 

 ًحٿَ٘ٻش ًحٿْٔخٵ حٿظْٰ٘ڀِ.
ٿڄوخ٣َ: حڅ حٿظ٤ٌٍحص حلانٴش ٳِ كٌٻڄش حٿَ٘ٻش طِحڃنض ڃ٪ ؿيٌى حٿ٬ڄپ ٳِ ىڃؾ حلاٿظِحځ حٿٸخنٌنِ طلض ڃ٨ڀش حىحٍس ح . د

. ٫ًڀَ حٿ٬ڄٌځ (Matteo et al., 2007)حلآظَحطْـْش حلآً٪ ًحٿظِ ط٬َٱ ربىحٍس حٿڄوخ٣َ حٿوخٛش رخٿڄ٩ًَ٘ 
(. ٫ًخىس ڃخ طظ٠ڄن Del, 2009ء حٿ٬ڄپ )ٳخڅ حىحٍس حٿڄوخ٣َ ىِ ڃلخًٿش ٿ٠ڄخڅ ڃ٬خٿـش حٿَ٘ٻخص ٿڀڄوخ٣َ حػنخ

(. Carolyn et al., 2006:10)طليّي حٿڄوخ٣َ ًطلڀْڀيخ، حٟخٳش حٿَ حىحٍس ىٌه حٿڄوخ٣َ ٫ن ٣َّٶ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش 

 ًڃ٪ ًٿٺ ٳخڅ حٿڄوخ٣َ حٿٸخنٌنْش ىِ ڃـَى ڃـڄ٫ٌش ػخنٌّش ڃن حٿڄوخ٣َ حٿظِ ّنزِٰ ىڃـيخ ٳِ ٷَحٍحص حٿ٬ڄپ
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(Carolyn et al., 2006: 11 ًطظ٠ڄن حٿڄوخ٣َ حلاهٍَ حٿڄوخ٣َ حٿڄخٿْش، ڃوخ٣َ حٿ٘يَس، ًڃوخ٣َ حٿڄٌحٍى .)
 حٿزَّ٘ش، ًحٿڄوخ٣َ حٿظْٰ٘ڀْش، ًڃوخ٣َ ٷْڄش حٿ٬لاڃش حٿظـخٍّش.

حٿڄټخٳجخص )حٿظ٠ٌّ٬خص(: حڅ حٿڄټخٳجخص حٿظنٴٌّْش ًحٿڄټخٳجخص ڃن هلاٽ حٿڄن٨ڄش ىِ ٷَحٍحص طْٰ٘ڀْش ىيٳيخ طلٴِْ  . ؽ
يَّّن ًٻزخٍ حٿڄٔئًٿْن ًڃيًَّ حلاىحٍس حٿ٤ٌَٓ ًڃ٧ٌٴْن ڃن ڃٔظٌٍ ًح٣ت ٿټِ ّټٌڅ ڃظـخنٔخ ًط٘ـْ٪ ٓڀٌٹ حٿڄ

(. حڅ حٯڀذ حٿيٍحٓخص حٿٸخنٌنْش حٿلخٿْش طَٻِ Franklin et al., 2000:661-665ًڃظ٤خرٸخ ڃ٪ حىيحٱ حٿَ٘ٻش )
 ,.Michael et alحلاىحٍّش ) جش٫ڀَ حٿظٌحُُ رْن ٍحطذ حٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ ًحىيحٱ حٿَ٘ٻش ڃن حؿپ طٸڀْپ طټخٿْٲ حٿيْ

 :Omari, 2009(. ًّڄټن طٸْٔڂ حىيحٱ حلاىحء ٿڀَ٘ٻش حٿَ ٳجظْن ٍثْْٔظْن ىڄخ: ڃخٿْش ًطْٰ٘ڀْش )305 :1979
(. طظ٠ڄن حلاىيحٱ حٿڄخٿْش حٿيهپ حٿٜخٳِ، ًحلاٍرخف ٷزپ حٿٴٌحثي ًحٿ٠َحثذ ًحلانيػخٍ ًحلآظيلاٹ، ًحلاٍرخف 311

 حٿٔيڂ. )حٿيهٌٽ( ٿڀٔيڂ حٿٌحكي، ٬ًَٓ
 

حڃخ ڃ٬خَّْ حلاىحء حٿظْٰ٘ڀِ ٳظظ٠ڄن هيڃش حٿڄٌح٣ن ًط٤ٌَّ حٿڄُنظؾ، ًحلاىحٍس حٿزْجْش حٿـْيس. ًٻـِء  
ڃن ن٨خځ حٿڄټخٳجخص حٿيحهڀْش ٳخڅ حٿظ٠ٌّ٬خص ّڄټن حڅ طَّٰ ػٸخٳش ٿڀَ٘ٻش، ًكظَ حڅ حهٴٸض رخٿٸْخځ ٳِ ًٿٺ، 

حلاىحٍّش. ًڃ٪ ًٿٺ، ٳخڅ  ْٲ حٿيْجشٳبنيخ ّڄټن حڅ طٌحُُ ًطن٨ڂ ڃٜخٿليخ ىحهپ حٿَ٘ٻش، ڃڄخ ّٸڀپ ڃن طټخٿ
 Pay For)ط٠ٌّ٬خص حٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ ٯخٿزخ ڃخ ُّن٨َ حٿْيخ ڃن ًؿيظْن: حٿَحطذ ڃٸخرپ حلاىحء 

Performance) ًط٨٬ْڂ ػًَس حٿڄٔخىڄْن(Stakeholder Wealth Maximization)  ًًؿيش ،
ِ طن٨َ ٳِ حلانٜخٱ ٿڀڄټٌنخص حٿظ (Broader public accountability)ن٨َ حٿڄٔخثڀش حٿ٬خڃش حلآً٪ 

 (.(Omari, 2009: 313ڃن ٯَْ حٿڄٔخىڄْن 
حڅ ًؿيش حٿن٨َ حلاًٿَ ىِ حلاٻؼَ ڃلاثڄش ٿن٨خځ حٿڄنخ٫ش ٳِ حٿَ٘ٻخص، حڃخ ًؿيش حٿن٨َ حٿؼخنْش ٳبنيخ 

(. حڅ حٿظ٠ٌّ٬خص (٫Omari, 2009: 314زخٍس ٫ن رنْش ْٓخْٓش ط٬خٿؾ حٿَ كي ٻزَْ حٿڄٜخٿق حٿوخٍؿْش 
( ىِ ڃٔخٿش ؿٌىَّش ٫ًڄْٸش حٿٜڀش ر٬ڄڀْخص حٿَ٘ٻش ًحلا٫َحٱ ًحٿٸٌح٫ي حٿيحهڀْش. ًڃن حلاٳ٠پ )حٿڄټخٳجخص

حڅ طظَٹ حٿٸَحٍحص حٿوخٛش رخٿڄټخٳجخص حٿظنٴٌّْش ڃ٪ ڃـخٿْ حلاىحٍس حٿٌّن ىڂ ن٨َّخ ّڄظڀټٌڅ ًؿيش ن٨َ حًٓ٪ 
  ڃن ًؿيش ن٨َ حٛلخد حٿ٬لاٷش حٿوخٍؿْْن.

 حٿن٨خځ حٿڄنخ٫ِ ٿلأ٣َحٱ:  .3
: حٿٌُ ّظټٌڅ ڃن (ًن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿڄل٢ْط٬ِِّ ىًٍ ٻزَْ حٿڄٔئًٿْن حٿٸخنٌنْْن حً ًّي٫َ حكْخنخ )     

ٷ٤خ٫خص ڃؼپ ط٤ٌَّ حلانظخؽ ًحٿَ٘حء ًهيڃخص حٿظٌّٔٶ ًحن٨ڄش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش...حٿن. حنيخ 
حٿڄنخ٫ش حٿڄل٢ْ ىٌح ّظ٤َٵ اٿَ  ًن٨خځ طلٸٶ حٿ٤َْٔس حٿٌحطْش ًحلاَٗحٱ حٿڄظزخىٽ ًحٿظٌّٰش حٿَحؿ٬ش حلاّـخرْش.

حلأٷٔخځ ًحٿڄنخٛذ حٿڄنٌٍ٘س ٳِ ٣زٸخص حٿَ٘ٻش حٿڄوظڀٴش حٿظِ طئىُ ٧ًْٴش حٿڄنخ٫ش ٳِ كْن حنيخ ڃټڀٴو رؤىحء 
٧ًخثٴيخ حلآخْٓش، ًڃن ؿيش أهٍَ ّئىُ ىًٍ حٿڄنخ٫ش ٳِ نٴْ حٿٌٷض، ٫ًڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ٷٔڂ حٿظٌّٔٶ 

 (.Xu bo,2005) ٍى حٿزَّ٘ش ًاٿنًٷٔڂ حٿَ٘حء ًحٿ٬َٝ ًٷٔڂ اىحٍس حٿڄٌح
حڅ حلأىًحٍ حلآظ٘خٍّش حٿظِ طئىّيخ ىٌه حلاٷٔخځ ىحهپ حٿڄن٨ڄش طڄخٍّ ىًٍح كٌّْخ ٳِ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش      

ٿڀَ٘ٻخص ٳيڂ ّٸيڃٌڅ حٿظٌؿْو حٿَٷخرِ ًحلآظَحطْـِ ٿڄيٍحء حٿَ٘ٻش، ڃڄخ ّڄټّن حٿَ٘ٻش ڃن طٸڀْپ طټخٿْٲ 
حلان٨ڄش ًحٿظ٬ڀْڄخص حلاهَْس ٷي حٗخٍص حٿَ حڅ ٿڀڄٔظ٘خٍ ىحهپ حٿَ٘ٻش حٿٜٴٸخص ًط٬ِِّ هڀٸيخ ٿڀٸْڄش. حڅ 

ىًٍح رخٍُح ٳِ كٌٻڄش حٿَ٘ٻش. حڅ حٿنٸي حلاٻؼَ ٫ٌْٗخ ٿڀڄٔظ٘خٍ ىحهپ حٿَ٘ٻش ىٌ ٫يځ طڄظ٬يڂ رخلآظٸلاٿْش، 
 ًىٌح ڃخ ّـ٬ڀيڂ حٷپ ٳخ٫ڀْش. حڅ ىٌح حلاى٫خء ڃزخٿٮ ٳْو ًّٸڀپ ر٘ټپ ٯَْ ڃلاثڂ ڃن ٳخثيس ًڃلخٓن ًؿٌى

 (Wang et al., 2010) حٿڄٔظ٘خٍ ىحهپ حٿَ٘ٻش حٿظِ طٴٌٵ ڃٔؤٿش حلآظٸلاٿْش ٳِ ڃيٍ ڃن حٿ٨ًَٱ.
حڅ حٿڄٔظ٘خٍ ىحهپ حٿَ٘ٻش ّٸٌځ ر٧ٌْٴش حٓظَحطْـْش ڃظټخڃڀش هلاٳخ ٿڀيًٍ حٿظټظْټِ حٿٌُ طٸٌځ رو حٿَ٘ٻش      

طٌحٛپ ڃٔظڄَ ڃ٪ ٫ڄڀْخص حٿَ٘ٻش حٿٸخنٌنْش حٿڄٔظؤؿَس ڃن هخٍؽ حٿَ٘ٻش. حڅ ىٌح حٿيًٍ حلآظَحطْـِ ّظ٠ڄن 
 ًحٿلا٫زْن حٿيحهڀْْن ڃؼپ حلاىحٍس ًحٿڄ٧ٌٴْن حلاهَّن.

حڅ حٿڄٔظ٘خٍ ىحهپ حٿَ٘ٻش ٿيّو حٿٸٌس ٿظ٬ِِّ حلاؿَحءحص حٿيحهڀْش ًحڃټخنْش حٿٌٌٛٽ حٿَ حٿڄ٬ڀٌڃخص      
ّن. حڅ حٿَ٘ٻخص ًحٿڄ٬َٳش حٿڄئْٓٔش ًحٿڄٔئًٿْش حٿَثْٔش ٫ن حٿڄٔظ٘خٍّن حٿوخٍؿْْن ًڃٸيڃِ حٿويڃش حلاهَ

رلخؿش حٿَ حٿي٫ڂ حٿٸخنٌنِ لإىحٍس حٿظييّيحص حٿڄٔظڄَس ٿٸْڄش حٿَ٘ٻش. ًڃن ىٌه حٿظييّيحص حلاهٴخٵ ٳِ حلاٿظِحځ 
رخٿظ٬ڀْڄخص حٿٴْيٍحٿْش، ًحٓخءس حىحٍس حٿ٬ٸٌى ٬ْٟٴش حٿْٜخٯش. حڅ ڃيٍحء حٿَ٘ٻخص حٿٴخ٫ڀش لا ّڄټن حڅ طنظ٨َ 

. ٳيڂ رلخؿش حٿَ ن٩ٌ ڃن حٿظٌؿْو حلآظَحطْـِ حٿڄٔظڄَ حٿٌُ لا حٿَ حڅ طظـٔي ىٌه حٿظييّيحص ًطٜزق ًحٷ٬خ
 . (Del, 2009) ّڄټن طٸيّڄو ٌٍٓ حٿڄٔظ٘خٍ ىحهپ حٿَ٘ٻش 

 

 : حٿ٧ٌخثٲ حلآخْٓش ٿن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش ػخٿؼخً
حٿَ حڅ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش ٳِ حٿَ٘ٻش ڃ٘خرو ٿن٨خځ حٿڄنخ٫ش ٳِ ؿٔڂ حلانٔخڅ ن٨خځ ٳڄنخ٫ش حٿټخثن حٿلِ طَْ٘    

حڃخ ٳِ حٿن٨خځ حٿڄنخ٫ِ حٿظن٨ْڄِ ٷيٍس حلاٗټخٽ حٿڄنخ٫ْش ٿـٔيّش ٿڀـٔي ٳِ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْو، ٻٴخءس حٿٸيٍس ح
ًحٿٴ٬پ حٿڄنخ٫ِ ٿ٧ٌخثٲ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش طظلٸٶ رؼلاػش ػلاػش ٓڀٌٻْخص ڃظټٍَس ىِ )حلاىٍحٹ( ً )حٿيٳخ٩( ً 

 .(2006( ً )ٌٓنٮ، Wang et al., 2010))حٿٌحٻَس(. 
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 حلاىٍحٹ حٿڄنخ٫ِ حٿظن٨ْڄِ .1
ىٌ ٧ًْٴش حٿظليّي حٿڄنظ٨ڂ ًحٿيّنخڃْټِ ٿڀ٬ٌحڃپ حٿوخٍؿْش حٿٔڀزْش  حڅ حلاىٍحٹ حٿڄنخ٫ِ حٿظن٨ْڄِ

ًحٿ٬ٌحڃپ حٿيحهڀْش حٿ٠خٍس ٫ًٌحڃپ حٿيَځ حٿيحهڀْش. حنيخ ٫ڄڀْش )ڃَحٷزش ًحّـخى ًكټڂ ٫ڀَ ًنٸپ( حٿڄوخ٣َ 
خ٫ش ٳْظٜيٍ ٫ڀَ ًٳٶ حٿْخص ڃنظَ٘س ٳِ حٿزنخء حٿظن٨ْڄِ. حٿڄييىس ٿڀټْخڅ حٿڄن٨ڄِ ٿْٔظ٬َ٘ ريخ ؿيخُ حٿڄن

ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿٌٷض ، ٳخلإىٍحٹ حٿڄنخ٫ِ لا َّٻِ ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿيهلاء حٿلخٿْْن رپ ح٠ّخ حٿيهلاء حٿڄٔظٸزڀْْن 
(. ًٳِ حٿ٤ز٬ْش، ٳيٌ لا َّٻِ ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿيهلاء حٿڄ٬ًَٳْن )ڃؼپ حلا٫ڄخٽ ٯَْ حٿٸخنٌنْش حٿظِ 2006)ٌٓنٮ، 
ٿ٤ڄ٪( رپ ح٠ّخ ٫ڀَ حٿيهلاء حٿَٰرخء )ڃؼپ نٸٚ حٿڄخٽ حٿٌُ طلٴِه حلاُڃش ڃن ٷَٝ حٿيٍؿش حٿؼخنْش ّلٴِىخ ح

. ًڃن نخكْش حٿڄيٍ، ٳخڅ حٿن٨خځ حٿڄنخ٫ِ لا ّييٱ ٳٸ٢ حٿيهلاء Matteo et al., 2007) ٳِ حٿن٨خځ حٿڄخٿِ )
لاىٍحٹ حٿڄنخ٫ِ ىٌ ٫ڄڀْش طټَحٍ "حٿوخٍؿْْن" رلي ًحطو، رپ ح٠ّخ حٿيهلاء ٳِ حٿن٨خځ حٿڄنخ٫ِ نٴٔو. ٻڄخ حڅ ح

 (Wang et al., 2010) ٿيًٍس حٿَٛي ٿڀڄوخ٣َ حٿڄظټٍَس.

   حٿيٳخ٩ حٿڄنخ٫ِ  .2

حڅ ىٳخ٩ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش ىٌ ٧ًْٴش حٿڄن٨ڄخص ٿڄٸخًڃش حً حُحٿش حٿ٬ٌحڃپ حٿوخٍؿْش حٿ٠خٍس حً حٿ٬ٌحڃپ     
حٿيحهڀْش حٿ٠خٍس حً ٫ٌحڃپ حٿيَځ حٿيحهڀِ. حنو ٫ڄڀْش )طنخٓن، طَْٰ، حهظْخٍ، طنْٔٶ، ًحُحٿش( ٫ڀَ حٓخّ 

حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظټَحٍ حٿَّٔ٪ ًحٿظيٍّذ َّْ٘ حٿَ  (Cloning)حىٍحٹ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش. حڅ ڃخ ّٔڄَ رخٿظنخٓن 
ًحٿظ٬ڀڂ ًحٿظَٻِْ رْن حٿ٬ٌحڃپ )ڃؼپ حٿنخّ ًحٿٸٌح٫ي ًحلان٨ڄش ًحٿؼٸخٳش ًحٿظټنڀٌؿْخ... حٿن( حٿڄَطز٤ش رن٨خځ 

 حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش.
حڃخ حٿظَْٰ ٳَْْ٘ حٿَ حٿظلٌٽ حٿڄنخٓذ ًحٿظـيّي )ڃؼلا طلٔن حٿٸيٍس حٿ٘وْٜش، ًح٫خىس ىْټڀش حٿڄٌحٍى     
 (.2006)ٌٓنٮ،  َّ٘ش(.حٿز

حڃخ ڃخ ّٔڄَ رخلاهظْخٍ ٳَْْ٘ حٿَ حٿٸيٍس ٫ڀَ حلاهظْخٍ حٿَّٔ٪ ًحٿيٷْٶ لأٳ٠پ ٫نَٜ ڃن رْن ٫نخَٛ     
 (.Omari, 2009: 314 حلان٨ڄش حٿظن٨ْڄْش ًرَحڃؾ حلآظـخرش.)

٫ًيځ حٿظٌحُڅ.  حڃخ حٿظنْٔٶ ٳَْْ٘ حٿَ حٿٸيٍس ٫ڀَ طنْٔٶ ه٤ٌحص حٿ٬ڄپ ًٷٌس حٿٔڀٌٹ ٿظٴخىُ حلاهظنخٷخص    
ًڃن ٣ز٬ْش ىٳخ٩ حٿڄنخ٫ش، ٳخنو لا ّٔظييٱ ٳٸ٢ حٿيهلاء حٿڄ٬ًَٳْن رپ ح٠ّخ ٯَْ حٿڄ٬ًَٳْن، ىحهپ ًهخٍؽ 
ن٨خځ حٿڄنخ٫ش. ًحًح ڃخ ط٬َٝ حٿن٨خځ حٿڄنخ٫ِ نٴٔو حٿَ ر٬ٞ حلأه٤خء ًحلا٤َٟحرخص، ٳخڅ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش 

 (Wang et al., 2010) .ٿڀڄن٨ڄش ٬َْٓٝ ٛلش حٿڄن٨ڄش ٿ٠ٍَ ٻزَْ.

 ًحٻَس حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش  .3
ىِ ٧ًْٴش "طٔـْپ ًؿڄ٪ ًكٴ٦ ًطٌُّ٪" حلا٫ڄخٽ ًحٿظؤػَْحص حٿوخٛش رخٿَٷخرش ٫ڀَ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش      

(. ًڃن حٿنخكْش حٿ٤ز٬ْْش، ٳبنيخ لا طظٌٻَ ٳٸ٢ نـخف حٿظـَرش رپ ح٠ّخ ٳ٘پ Del, 2009ًحٿيٳخ٩ حٿڄنخ٫ِ)
ٳيِ طظٌٻَ ح٫ڄخلا ًطؤػَْحص ٿْْ ٳٸ٢ ىحهپ حٿن٨خځ حٿڄنخ٫ِ رپ ح٠ّخ حٿظـَرش. ًڃن نخكْش حٿڄيٍ ًحٿن٤خٵ، 

هخٍؽ حٿن٨خځ حٿڄنخ٫ِ، ًڃن نخكْش حٿٌٓخثپ، ٳيِ طظٌٻَ ٳِ حٿ٬لانْش )ڃؼپ ط٬يّپ ًطلْٔن حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ 
ًحٿٸٌح٫ي ًحلان٨ڄش( ًٳِ حٿوٴخء )ڃؼپ ٍٳ٪ حٿ٫ٌِ رخٿڄوخ٣َ حٿظِ ّظ٬َٝ ٿيخ حٿنخّ ًطلْٔن ٣َحثٶ حٿظٴټَْ 

)ٌٓنٮ،  ٿ٬ٌح٣ٲ،...حٿن(. حڅ ٳٸيحڅ ًحٻَس حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش ْٓئػَ ٫ڀَ حٿټٴخء حٿڄٔظٸزڀْش ٿڀڄنخ٫ش.ًح
٬ّڄپ ن٨خځ ًحٻَس حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄِ هلاٽ ٫ڄڀْش حٿظنخٷٞ رْن ٫ٌحڃپ "حٓهَّن" ٳِ حٿيحهپ (، 2006

حٿ٤ز٬ْْش ّٰ٘پ ٧ًْٴش حٿٌحٻَس  ًحٿوخٍؽ ٿن٨خځ ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش، حً حڅ كخٿش حٿظنخٷٞ رْن حٿظييّي حٿٸخىځ ًحٿلخٿش
 (Xu bo,2005) ًّـ٬پ حٿڄن٨ڄش ط٬ُِ ٷيٍس حٿڄنخ٫ش طيٍّـْخ.

طټٌڅ ٧ًْٴش ًحٻَس ن٨خځ حٿڄنخ٫ش ٫ڀَ أٓخّ حٿظڄِْْ رْن حٓهَّن ًحٿٌحص، ٻڄخ ّڄټن حٿٸٌٽ انو هلاٽ      
ٿٸي حىص ًحٻَس حٿڄن٨ڄش ىًٍح ٫ڄڀْش حٿظڄِْْ أً حٿڄ٬َٳش ٿلأڃٌٍ حٿليّؼش أً حلأڃٌٍ حٿوخٍؿْش ڃن ٷزپ حٿڄن٨ڄش، 

اّـخرْخ رؤٷَٜ كي ڃن هلاٽ طڄِْْ حٿٌحٷ٪ حٿٌحطِ ٿڀڄن٨ڄش حً ّٸخٍڅ ن٨خځ ًحٻَس حٿڄنخ٫ش رْن حٿٌحص ًحلأڃٌٍ 
(، ًرخٿظخٿِ، 2006)ٌٓنٮ،  حلأهَ رخٓظڄَحٍ، ًّټيّ ًٿٺ ٳِ رنٺ حٿزْخنخص ٿڄ٬َٳش حلاٳ٬خٽ حٿٸخىڃش ڃن حٿوخٍؽ.

ٿ٬ڄڀْش رن٨خځ حٿڄنخ٫ش، اڅ ٧ًْٴش حٿظٌٻَ حٿٌحطِ ٿن٨خځ حٿڄنخ٫ش طـ٬پ طظ٠ڄن ىٍحٓش ن٨خځ حٿڄنخ٫ش ٓـپ ح
. ّڄټن (Matteo et al., 2007) حٿڄن٨ڄش طٌحؿو نٴْ حٿلخىع ًطَى ر٫َٔش ًطٸيځ ه٤ش حٿڄ٬خٿـش ر٫َٔش.

ًط٠ْٲ حٿٸٌٽ انو ر٧ٌْٴش حٿٌحٻَس، ّٰ٘پ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش ٳِ ٧ًْٴش "ؿْٖ ڃلخٍد" ٿڀڄئٓٔش ڃخثش رخٿڄخثش. 
)حلآظٸَحٍ ًحٿڄَحٷزش( ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش ٫ني حٿظْٰ٘پ ( ٧ًخثٲ حهٍَ ٿن٨خځ حٿڄنخ٫ش ىِ 2006نٮ، ىٍحٓش )ٌٓ

  حٿ٤ز٬ِْ.

 . ٧ًْٴش حلآظٸَح4ٍ
اڅ ٧ًْٴش حً ٳِ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش ٗزټش ٟز٢ ڃ٬ٸيس ًٳخ٫ڀش ٿڀٰخّش طلٸٶ حلآظٸَحٍ حٿنٔزِ ٿڀڄئٓٔش.      

ن٨خځ ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش ٳِ طڄِْْ ًاُحٿش حٿٔڀٌٻْخص حٿ٠خٍس حلآظٸَحٍ حٿٌحطِ ر٬زخٍس ر٤ْٔش ّٸٜي ريخ حٓظ٤خ٫ش 
 ًٯَْ حٿڄلاثڄش حٿنخٗجش ڃن ىحهپ حٿڄن٨ڄش حً هخٍؿيخ رڄخ ّلٴ٦ حٿن٘خ١ ًحٿظنْٔٶ ًحٿظٌحُڅ ىحهڀيخ.

( Omari, 2009: 314) ًر٬زخٍس حهٍَ أڅ ٧ًْٴش حلآظٸَحٍ ىَ حٿ٠ز٢ حٿيحهڀِ ٿڀڄئٓٔش ڃن هلاٽ ، ح
هڀْش ٫ًٌحڃپ ٫يځ حلانٔـخځ ىحهپ حٿڄن٨ڄش ٫ًڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، اڅ ڃ٨٬ڂ حٿ٬خڃڀْنحٿظنْٔٶ رْن حٿظنخٷ٠خص حٿيح
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ّٸٌڃٌڅ رخٿيًحځ حلإٟخٳِ ٳِ حٿڄئٓٔش ٻؼَْس حلا٫ڄخٽ. ًىنخٹ ڃن ّلخًٽ حلانَٜحٱ حٿڄزټَ ڃن ىًحڃو، ٳيخطْن 
(، حڅ 2006)ٌٓنٮ،  حٿلخٿظْن طڄؼلاڅ ٫يځ حنٔـخځ، حلا حڅ حلاًٿَ ّڄټن طنْٔٸيخ ًحٿؼخنْش لاري ڃن ڃلخٍرظيخ،

ًطٴٸيىخ طٌحُنيخ ڃڄخ ّـ٬پ أ٫ڄخٽ  ىخًٷ٩ٌ طَٜٳخص ٗخًس ٫ن ٍإّش حٿڄن٨ڄش ًْٓخٷخص طئىُ حٿَ ٫يځ حٓظٸَحٍ
حٿڄن٨ڄش ڃَرټش ًطَْٔ ر٘ټپ ٯَْ ٓڀْ. ًٳِ ڃؼخٽ حهَ ىحهپ حٿڄن٨ڄش ٻؼَْ ڃن حلأٷٔخځ ٿيخ أٳټخٍ طلْٔن 

ش لا طظيهپ ٳِ طَٜٳخص حٿظلْٔن حٿَْٰٜس ڃزخَٗس، ؿيّيس ًحهظَح٫خص كيّؼش. ٳٴِ حٿلخٿش حٿ٤ز٬ْْش حڅ حٿڄن٨ڄ
ٿٌٿٺ ٫نيڃخ طظټيّ ىٌه حلإٛلاكخص حٿَْٰٜس كظَ طظټيّ ر٘ټپ َّْٰ نڄ٢ حٿ٬ڄپ ٬ّيه حٿ٬خڃڀْن حڃَح ٣ز٬ْْخ حلا 

 (Omari, 2009: 314) حڅ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش ٬ّيه طييّي ٿلخٿش حٿظنڄ٢ْ حٿظِ ح٫ظخىص ٫ڀْيخ ن٨ڂ حٿڄن٨ڄش.

 . ٧ًْٴش حٿَٷخرش5
رٔزذ حٿظَْٰ حٿ٤خٍة أً حٿَّٔ٪ ٳِ حٿ٨ًَٱ ىحهپ ًهخٍؽ حٿڄن٨ڄش، ٍرڄخ ّئىُ ىٌح حٿظَْٰ حٿ٤خٍة ٫خىس     

حٿَ طؤػَْحص ٻزَْس ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش ٬ًٌّى رؤَٟحٍ ڃن ىًڅ ؿيًٍ، ٿٌٿٺ طلظخؽ حٿڄن٨ڄش اٿَ حٿڄَحٷزش ًّٸٜي ريخ 
ٶ حنٌحٍ ٳظټٌڅ حٿؤخثَ ٻزَْس ؿيح ٧ًْٴش حٿڄَحٷزش ٿن٨خځ حٿڄنخ٫ش. ٿټن رٔزذ أڅ حٿظَْٰحص طليع ڃن ىًڅ ڃٔز

ًطلظخؽ حٿڄن٨ڄش اٿَ اؿَحء حٿڄَحٷزش حٿٌػْٸش ٫ڀَ ىٌه حٿظَٜٳخص ٿٌح ٳخڅ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش ّلخًٽ ًٷخّش حٿ٤خٍة 
 (.Matteo et al., 2007)ٷزپ حٿظَْْٰ، ٳَْى ٳٌٍح ًّؼز٢ ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ ًّوٴٲ ٍَٟه ًّظـنذ ًٷ٩ٌ حٿؤخٍس 

 

ٷٔڂ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ٳِ حٿڄن٨ڄش ڃن كْغ ڃَحٷزش طْٰ٘پ حٿڄن٨ڄش ٳِ ٻپ ُڃخڅ. ّټٌڅ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش ڃؼپ      
٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن حڃټخنْش كيًع حٿو٤خ ًٿٌ ٻخڅ حٿ٬ڄپ ّـَُ ريٷش ٫خٿْش، ٻڄخ حنو طٌؿي طنخٷ٠خص رْن ن٨خځ 

حٿڄنخ٫ش حٿڄنخ٫ش ًحٿظَْٰحص حٿظِ طليع ٳِ حلاٷٔخځ، ٿٌٿٺ لاري ڃن ٍر٢ حؿيِس ًحٷٔخځ حلانٌحٍ حٿڄزټَ رن٨خځ 
(. ٿٌٿٺ ٫ڀَ أڅ حٿڄن٨ڄش حڅ طلخٳ٦ ٫ڀَ ٧ًْٴش ڃَحٷزش Del, 2009حٿظن٨ْڄْش ٿظئَٗ حٿو٤َ ٷزپ ًٷ٫ٌش )

ن٨خځ ڃنخ٫ش ٿڀڄن٨ڄش ٳِ حٿظْٰ٘پ حٿ٤ز٬ِْ ًر٬ټٔو ٳْؤطِ ٌّځ طٌحؿو حٿڄن٨ڄش حًٍحڃخ هزْؼش ٬ّٜذ حٿظوڀٚ 
 (Wang et al., 2010) .  ڃنيخ

 

 : هٜخثٚ ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄشٍحر٬خً
  . (Xu bo,2005)  ْٓـَُ ٳِ ح٣خٍ ىٌه حٿٴٸَس حٿزلغ ٳِ حٿوٜخثٚ حٿَثْٔش ٿڄنخ٫ش حٿڄن٨ڄش كَٜح ًٻڄخ ّخطِ:    

اڅ ٷيٍس ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش طظؤػَ رخٿ٨ًَٱ ىحهپ ًهخٍؽ حٿڄن٨ڄش ر٘ټپ ٗخڃپ، ٿٌح طظڄظ٪ ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش رخٿڄ٬خڃڀش   . أ
حٿٸٌّش، ٫خىس ڃخ طټٌڅ ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش أٷٌٍ ٫نيڃخ طټٌڅ حٿ٨ًَٱ أٗي ٳٌَٟ، ًطټٌڅ ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش أ٬ٟٲ 

 ٫نيڃخ طټٌڅ حٿ٨ًَٱ أٗي حٓظٸَحٍح. 
ٿٸيٍس ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش كيًى أىحء ڃ٬ْنش، أُ كي حٿظټْٲ: رخٿنٔزش اٿَ حٿ٨ًَٱ حٿڄ٤٠َرش أً حٿلٌحىع حٿټزَْس  . د

ٿڀڄئٓٔش، ٍرڄخ طټٌڅ ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش ٫خؿِس ٫ن ڃٸخًڃش حٿڄوخ٣َ ٬ًّٜذ طـنذ ٍَٟ حٿڄن٨ڄش. ٻڀڄخ حٗظي طَْٰ 
 حٿڄٔظڄَ ٿٴٌَٟ حٿ٨ًَٱ حٿوخٍؿْش.  حٿ٨ًَٱ حٿوخٍؿْش، ُحىص ڃنخ٫ش ن٨خځ ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش، ٿټن ڃ٪ حٿظ٘يّي

طوظڀٲ ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش ڃ٪ حهظلاٱ حٿوٜخثٚ حٿٜنخ٫ْش، ٳڀټپ ٛنخ٫ش هٜخثٜيخ ًطييّيحطيخ ًلاري ڃن حڅ طٜڄڂ ؽ. 
 (Omari, 2009: 314 ) ن٨ڂ حٿڄنخ٫ش حٓظنخىح حٿَ ٣ز٬ْش حٿڄنخٳٔش ًحٿيهلاء ًطٜنْٴيڂ ًڃيٍ ه٤ٌٍطيڂ.

س كْخطيخ ر٘ټپ ًػْٶ: ط٘خرو حٿڄن٨ڄش حلإنٔخڅ ًٿيخ ڃْلاى ًڃَٝ ًڃٌص، ٻڄخ أڅ ى. طظ٬ڀٶ ٷيٍس ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش ڃ٪ ىًٍ
ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش ط٘خرو ڃنخ٫ش ؿٔڂ حلإنٔخڅ ًطظَْٰ ڃ٪ طنڄْش حٿلْخس حلإنٔخنْش. ٫خىس، طٜزق حٿڄن٨ڄش نخٟـش ًطظ٬ُِ 

 (2006)ٌٓنٮ،  حٿڄنخ٫ش طيٍّـْخ، ٿټن ر٬ي أڅ طټٌڅ حٿڄن٨ڄش ٳِ حٿٌْ٘هش، طوٴٲ ٷيٍس حٿڄنخ٫ش طيٍّـْخ.
ڃن ٷيٍس  ىـ. طظ٬ڀٶ ٷيٍس ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش ر٘ټپ طن٨ْڂ حٿڄن٨ڄش: ٫خىس ڃخ طټٌڅ ٷيٍس حٿڄنخ٫ش ٿڀڄن٨ڄش حٿ٘زټْش أٷٌٍ

 حٿڄنخ٫ش ٿڀڄن٨ڄش حٿو٤ْش.
ً. حٿ٬لاٷخص رْن ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش ًػٸخٳظيخ: ڃن حٿڄڀل٥ٌ أڅ ػٸخٳش حٿڄن٨ڄش حٿٜلْش ًحٿڄظٸيڃش طلٴِ حٿظ٤ٌٍ حلإّـخرِ 

ًطټٌڅ ػٸخٳش حٿڄن٨ڄش حٿڄظوڀٴش أً حٿڄ٠َّش ىَ ؿٌٍ ڃَٝ حٿڄن٨ڄش، ًڃن حٿ٬ٜذ أڅ ّٴټَ حكي ٳِ ٿڀڄئٓٔش، 
 (Matteo et al., 2007) حىحء ىًٍح ڃنخ٫ْخ ٿن٨خځ ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش ٳِ ػٸخٳش ٬ْٟٴش.

ٿْش ُحىص حٿ٬لاٷخص رْن ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش ًٻٴخءس حٿ٬خڃڀْن: طټٌڅ ىٌه حٿنٸ٤ش أًٟق ًٻڀڄخ ٻخنض ٻٴخءس حٿ٬خڃڀْن ٫خُ. 
ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش. ًٻڀڄخ ٻخنض ٻٴخءس حٿ٬خڃڀْن ڃنوٴ٠ش ٬ٟٴض ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش. رخٿ٤ز٪، ٻؼَْح ڃخ طټٌڅ ؿيٌى حٿ٬خڃڀْن 

 ىَ حٿظڄؼْپ حٿلٸْٸِ ٿڄنخ٫ش حٿڄن٨ڄش.
 

 : هٜخثٚ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْشهخڃٔخً
٧ًخثٲ حٿن٨خځ ر٘ټپ ڃظيحهپ، حڅ ّټٌڅ ن٨خځ ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش ن٨خڃخ هخٛخ ًٿو هٜخثٚ طْٰ٘پ ٳَّيس طنيڃؾ ٳْيخ 

ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش ٿو أٍر٪ هٜخثٚ أٓخْٓش ىَ حٿيٍحٓش ًحٿڄ٬َٳش، حٿظن٩ٌ ًحلانظ٘خٍّش، حلآظٸلاٿْش ًحٿن٨خڃْش، 
 (Wang et al., 2010( ً )Xu bo,2005( ً )2006حٿَى ًحٿظن٨ْڂ حٿٌحطِ. )ٌٓنٮ، 

 حٿيٍحٓش ًحٿڄ٬َٳش:  . أ
ىَ حٿظڄؼْپ حٿزخٍُ ًحلاىڂ ٿڀن٨خځ ٳِ أ٫ڄخٽ حٿڄن٨ڄش حٿٌْڃْش، ٿټن ٧پ حٯٴخٽ  اڅ ٷيٍس حٿيٍحٓش ًحٿڄ٬َٳش    

ىٌه حٿٸيٍس ٷخثڄخ ڃنٌ ٧يٌٍ ىٌح حٿن٨خځ. ًىٌه حٿوخْٛش ٿڀن٨خځ طنيڃؾ ٳْيخ ٧ًْٴش حلاىٍحٹ حٿڄنخ٫ِ ًًحٻَس 
 (Matteo et al., 2007) حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش، ًّڄټن ًٛٲ ىٌه حٿوخْٛش رن٘خ٣ْن:

ّظڄظ٪ ن٨خځ ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش روخْٛش حلاىٍحٹ ًحٿڄ٬َٳش ًحٿظٌٻَ: ٿن٨خځ حٿڄنخ٫ش ٷيٍس ىٍحٓش ڃڄظخُس )حًلا(: 
ٿلأڃٌٍ حٿـيّيس ًّڄټن ىٍحٓش ىْټپ حلأُڃش أً حٿلخىع ٿڀَى حلأٗي ٫ني ًٷ٩ٌ نٴْ حٿلخىع ٳِ حٿڄٔظٸزپ؛ 
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 ,Delڂ طٌٻَ حٿلٌحىع )ٻڄخ ّڄټن حٓظٰلاٽ حٿنڄ٢ حٿڄ٬ٸي ٳِ حٿَى ًحٿظن٨ْڂ حٿٌحطِ ٿڀيْټپ حٿ٘زټِ ٳِ ى٫
(. طظڄؼپ نظْـش حلاىٍحٹ ٳِ ٍٳ٪ حٿَى ٿٌكيس حٿڄنخ٫ش اًح ٻخڅ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش ّٔظ٤ْ٪ طڄِْْ ٗټپ 2009

حٿ٠ٍَ ڃن حٿوزَحص حٿٔخرٸش ٳٌْٿي حٿـٔڂ حٿڄ٠خى حٿڄليى ر٘ټپ ڃِّي. اًح ًحؿو حٿظييّي حٿڄڄخػپ ٓخرٸخ 
 ؼخنْش ًحٿظِ ىِ ًحٻَس حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش.ڃَس ػخنْش ٳَْى ر٘ټپ أٳ٠پ. ًىٌح ّڄؼپ ٧ًْٴش حٿن٨خځ حٿ

 (2006)ٌٓنٮ، 
 ّنٸٔڂ حلاىٍحٹ حٿڄنخ٫ِ رٌٛٴو هخْٛش ٿڀن٨خځ اٿَ ن٫ٌْن:

)أًلا(: ّليع ٫ني ڃَكڀش حٿَى حلارظيحثِ، أُ أنو ٫نيڃخ ّيٍٹ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش ًّڄِْ ن٫ٌخ ڃن حٿظييّي حٿـيّي، طټٌڅ 
حلاىٍحٹ حلأٛڀْش، ٫نيڃخ ٌّحؿو حٿـٔڂ حٿڄ٠خى نٴْ حٿظييّي ڃيس حلإؿخرش ٣ٌّڀش نٔزْخ ًىٌه حٿ٬ڄڀْش ىَ ٫ڄڀْش 

ڃظټٍَح، رٔزذ أىحء آٿْش ًحٻَس ن٨خځ حٿڄنخ٫ش، طَٳ٪ ٫َٓش حلإؿخرش ٿيٌح حٿظييّي رن٨خځ حٿڄنخ٫ش ر٘ټپ ٻزَْ، ٻڄخ 
 Reinforcementٌّٿي طَٜٳخص حٿظټْٲ حٿ٬خٿِ ٿلإُحٿش، طټٌڅ ىٌه حٿ٬ڄڀْش ىَ ٫ڄڀْش حلاىٍحٹ حٿڄ٬ُِ )

persbectiv.أُ طَٳ٪ حٿٴخ٫ڀْش لإ٫خىس حلإؿخرش ڃٸخٍنش ڃ٪ حلإؿخرش حٿٔخرٸش ،)(Omari, 2009: 314) 
)ػخنْخ(: حٿظڄِْْ رْن حٿٌحص ًحٓهَّن: ط٘يى حٿڄ٬َٳش حلآظ٤خ٫ش ٳِ ڃ٬َٳش حلأڃٌٍ حٿڄزلٌػش ٫ني طٸخرپ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش 

حٿڄ٬َٳش ڃيڄش ؿيح ًطـ٬پ حٿڄن٨ڄش ٳِ  ڃ٪ حٿڄٔظ٠ي ًىٌ ٫ًِ ڃٴٌٝ ڃن ٷزپ حٿڄن٨ڄش حٿيحهڀْش. طټٌڅ ٷيٍس
ڃټخٳلش حٿ٬ٌحڃپ ٯَْ حٿڄٔظٸَس ڃن حٿيحهپ ًحٿوخٍؽ، ٻڄخ ّٔظ٤ْ٪ طڄِْْ حٿٴَٙ ًحٿڄوخ٣َ ٿڀوخٍؽ، ًالا ٳ٬نيڃخ 

 طټٌڅ حٿڄن٨ڄش ڃٸٴڀش طظيىٌٍ أهَْح.

 حٿظن٩ٌ ًحلانظ٘خٍّش . د
ى حٿڄٔظ٠يحص )حٿظييّيحص( ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٿ٤زْش ّظـخًُ ٫يى حلأؿٔخځ حٿڄ٠خىس ٳِ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش ٫ڀَ ٫ي    

حٿوخٍؿْش ر٘ټپ رخٍُ، ٿټن طـَُ حٿولاّخ حٿڄنخ٫ْش ر٬ڄڀْش حلأّٞ حٿ٬َّٔش ًطؤهٌ حٿولاّخ حٿـيّيس حٿڄٔظ٠يحص 
( ، ٻڄخ أڅ آٿْش 2006)ٌٓنٮ،  حٿـيّيس ٳِ ىحهپ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش )أُ طظَْٰ أٛنخٱ حلأؿٔخځ حٿڄ٠خىس رلا طٌٷٲ(

حٿڄ٠خىس حٿـيّيس ٳِ كِْ حٿڄٔظ٠ي. ٿٌٿٺ، ٫ڀَ ٍٯڂ أنو ىنخٹ أؿٔخځ  حٿظَْٰ ط٠ڄن حلانظ٘خٍ حٿڄٌكي ٿلأؿٔخځ
ڃ٠خىس ٷڀْڀش ٳِ ىحهپ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش ٳِ ًٷض ڃ٬ْن، ٿټن ٳِ ًؿو ٫خځ أڅ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش ّظڄظ٪ ر٬يى ٟوڂ ڃن 
حلأؿٔخځ حٿڄ٠خىس حٿظِ طنظَ٘ ٳِ ىحهپ كِْ حٿڄٔظ٠يحص حٿټخڃپ ڃڄخ ٤ِّٰ كِْ حٿڄٔظ٠يحص حٿټخڃپ لإنـخُ 

 Del, 2009) ؿڄْ٪ حٿڄٔظ٠يحص.)طڄِْْ 
ّ٘خرو ن٨خځ ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش ن٨خځ حٿڄنخ٫ش ٿلأؿٔخځ حٿزٌْٿٌؿْش، طـَُ ًكيس حٿڄن٨ڄش حٿظَطْزخص حٿڄوظڀٴش      

ڃڄخ ّ٘ټپ ًٟ٪ حٿڄ٬خڃڀش ريًڅ كيًى، ٻڄخ أڅ حٿٌٻخء حلإنٔخنِ ًٷيٍطو ّوڀٶ حٿٴ٬خٿْخص حٿـيّيس لإنـخُ حلأ٫ڄخٽ 
ظن٫ٌش حٿـيّيس ًڃ٬خٿـش حٿڄوخ٣َ حٿڄلظڄڀش ٟڄخڅ حٿظْٰ٘پ حٿ٤ز٬ِْ حٿڄٔظٸَ حٿڄ٬ٸيس ًڃ٬خڃڀش حٿلٌحىع حٿڄ

 (Xu bo,2005)ٿڀڄئٓٔش. 
ّنظَ٘ ن٨خځ ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش ٳِ ٻپ ٍٻن ٿڀڄئٓٔش، ٌٓحءح أٻخڅ رخٿ٫ٌِ أځ ريًڅ حٿ٫ٌِ، ّٰ٘پ ٻپ ٷٔڂ      

حٿزخكؼْن اٿَ أڅ حٿڄن٨ڄش ٳِ حٿڄن٨ڄش ًٻپ ٗوٚ ٳِ ر٬ٞ حٿ٧ٌخثٲ ٿڀڄنخ٫ش ٻپ ٌّځ. كخٿْخ، ّي٫ٌ ٻؼَْ ڃن 
ٳِ حٿٸَڅ حٿلخىٍ ًحٿ٬َّ٘ن ىَ ًكيس ڃن حٿـنٌى أً حٿـڄخ٫ش. ًّټٌڅ ٗټپ حٿظن٨ْڂ ٫زخٍس ٫ن ٗزټش ًٿْْ 
ن٨خځ ه٤ِ ڃٔظٸْڂ أً ن٨خځ ٧ًْٴِ، طظٌحٳٶ ًؿيش حٿن٨َ ىٌه ڃ٪ هٜخثٚ حلانظ٘خٍ حٿٌحٓ٪ ٿن٨خځ حٿڄنخ٫ش. 

 (.2006)ٌٓنٮ،  ڃن هلاٽ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش ٳِ حٿڄٔظٸزپٿٌٿٺ ٍرڄخ طظلٔن ڃِّي ڃن حٿ٧ٌخثٲ حٿڄيڄش ٿڀڄئٓٔش 

 ؽ. حلآظٸلاٿْش ًحٿن٨خڃْش
٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن حنظ٘خٍّش ن٨خځ حٿڄنخ٫ش ٳخنو ّظٌحٳٶ روخْٛظو ىٌه ڃ٪ هخْٛش حلآظٸلاٿْش ًحٿن٨خڃْش. حڅ      

حىًحص ن٨خځ حٿڄنخ٫ش ٿيخ ٷيٍس ىٳخ٩ ڃٔظٸڀش، ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ أنو ٿٸٔڂ حٿڄز٬ْخص هخْٛش )ٛيٵ حٿڄ٫ٌُْن( 
حٿڄن٨ڄش ًحٿِرٌڅ حٿوخٍؿِ هخٍؽ ٧ًًْٴش )حٿلغ ٫ڀَ ٓيحى حٿيٌّڅ(، ٍرڄخ أنيخ طلپ حلأُڃش حٿظِ طليع رْن 

حٿڄن٨ڄش، ٻٌٿٺ ٿٸٔڂ حٿظو٢ْ٤ ٷيٍس ىٳخ٩ ڃٔظٸڀش ًٻٌٿٺ ٷيٍس طٌٷ٪ حرظيحثْش طٔظ٤ْ٪ اؿَحء حٿ٠ز٢ حلارظيحثِ 
(. ٿټن ٳِ Omari, 2009: 314ٳِ طَٜٱ حٿٸٔڂ ًطٌُّ٪ حٿڄٌحٍى ڃڄخ ّلپ حلأُڃش ڃن ىًڅ حٗټخٽ ) 

حٿظخځ رْن حؿِحء حٿڄن٨ڄش ًحىًحص ڃنخ٫ظيخ ٳيِ ط٬ڄپ نٴْ حٿلٸْٸش حڅ ىٌه حلآظٸلاٿْش ٿْٔض رڄ٬نَ حٿٴٜپ 
حٿٌٷض، ًحنيخ ط٘ټپ ن٨خڃخ ًحكيح، ٳبڅ ٷٔڂ حٿڄز٬ْخص ًٷٔڂ حٿڄخٿْش ًٷٔڂ حٿظو٢ْ٤ ًٷٔڂ حٿ٘ئًڅ حٿٸخنٌنْش 

)ٌٓنٮ،  طظ٘خٍٹ ٳِ نٴْ حلاىٍحٹ ًحلآظٌٻخٍ ٿڀلخىع ًٿڀڄ٬خٿـش ًّ٘ټپ ن٨خڃخ ڃن حٿظ٬خًڅ ًحٿظٴخ٫پ حٿڄ٘ظَٹ
2006.) 

طٸٜي حٓظٸلاٿْش ن٨خځ حٿڄنخ٫ش اٿَ ن٨خځ ڃنخ٫ش ٬ّڄپ ٳِ حٿيٳخ٩ ر٘ټپ ؿڄخ٫خص َْٰٛس. ٿټپ ًحكيس ڃنيخ       
ٷيٍس ڃنخ٫ش ٳِ ڃ٬خٿـش ٻؼَْ ڃن حلأڃٌٍ، ٻڄخ أڅ ٻپ ًحكيس طڄؼپ ه٢ ىٳخ٫ِ أًٿِ ٿڀڄنخ٫ش. ّټ٘ٲ حٿڄوخ٣َ 

حٓظ٬ڄخٽ حٿزْخنخص حٿڄ٬ٸيس ٳِ ٍى (. ًاًح ٻخڅ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش ّلظخؽ حٿَ Del, 2009ڃزټَح ًِّّڀيخ ر٘ټپ ڃَڅ )
حٿو٤َ ًحٿيٳخ٩، ٳٴِ ىٌه حٿلخٿش ط٬ٜي ڃ٬ڀٌڃخص حٿٌكيحص حٿٴ٫َْش حٿَ حلاىحٍس حٿ٬ڀْخ رٌٛٴيخ حٿ٤زٸش حلاًٿَ 
ٿڀن٨خځ حٿڄنخ٫ِ ًحٿڄظڄؼپ رڄـڀْ حىحٍس حٿڄن٨ڄش ػڂ ّـَُ حٿظنْٔٶ، ًىنخ طټٌڅ حٿڄيس ٣ٌّڀش رٔزذ ر٢ء 

لْق ٻٌٿٺ ٫نيڃخ طټٌڅ ڃ٬خٿـش حلأڃٌٍ حٿټؼَْس ر٤ْٔش ٫ني حٿڄ٬خٿـش حلاؿَحءحص ًحٓظٴلخٽ حٿو٤َ، ًحٿ٬ټْ ٛ
 (.Xu bo,2005)حلارظيحثْش ًلا ّلظخؽ اٿَ طَٜٳخص حٿـڄْ٪ حٿڄٔظيڀټش ٿڀٌٷض 

حڃخ ن٨خڃْش ن٨خځ حٿڄنخ٫ش ٫ڀَ ٍٯڂ أڅ ًكيحص حٿڄنخ٫ش طٔظ٤ْ٪ ڃ٬خٿـش حٿظييّيحص أً حلأُڃخص حٿټؼَْس      
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أٻخڅ حٿظَٜٱ أً ٫يځ حٿظَٜٱ ڃٔظٸلا ٳْټٌڅ طؤػَْ حٿنظْـش ٯَْ ڃٸظَٜ ر٘ټپ ڃٔظٸپ، ٿټن نٍَ أنو ٌٓحء 
٫ڀَ حٿٌكيس ًحطيخ، رپ ٿلأٷٔخځ أً حٿڄن٨ڄخص حلأهٍَ ىحهپ حٿڄن٨ڄش طؤػَْحص ًػْٸش ًڃظَحر٤ش، ىٌح ڃن نخكْش 
ًڃن نخكْش أهٍَ، طلظخؽ ٻؼَْ ڃن ڃٔخثپ حٿڄنخ٫ش اٿَ حٿظنْٔٶ ًحٿي٫ڂ ٿلأٷٔخځ ًٿٌ ٻخنض حؿَحءحص حٿيٳخ٩ 
ٻؼَْ ڃنيخ طنظڄِ اٿَ حٿظَٜٳخص حٿٌحطْش ٿڀٌكيس حً حٿٸٔڂ، ٿټنو لا ّٔظٰنَ ٫ن أىحء حٿظنْٔٶ ڃن ٷزپ حلأٷٔخځ 
حلأهٍَ، اٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ٳبڅ ٻؼَْ ڃن ٫ڄڀْخص حٿڄنخ٫ش طنـِ ڃن ٷزپ ٻؼَْ ڃن حلأٷٔخځ ٳِ ىحهپ حٿڄن٨ڄش 

 .Matteo et al., 2007) )ًكظَ حٿڄن٨ڄش حٿټخڃڀش 

 حٿٌحطِى. حٿَى ًحٿظن٨ْڂ 
طټٌڅ حٓظـخرش حٿن٨خځ رڄؼخرش حٿَى ٫ڀَ حٿيهلاء هخٍؿْْن ٻخنٌح حځ ىحهڀْْن ڃن هلاٽ نٸپ حٿزْخنخص 
رخىًحص حٿن٨خځ ًڃن ػڂ حٿٸْخځ ر٬ڄڀْش حٿيٳخ٩. حٿظِ ٓظ٬خٿؾ حٿو٤َ ًح٫خىس طْٰ٘پ حٿن٨خځ ًؿ٬ڀو ٳِ كخٿش حٿظلټڂ 

ّټٌڅ حلأىحء حٿَثْْ ٿَى ن٨خځ حٿڄنخ٫ش ٯَْ ڃليى ٳِ ىحهپ  (Omari, 2009: 314) ًحٿ٤َْٔس حٿظلْٔن.
حًهخٍؽ حٿن٨خځ، اًح ٻخڅ ٌّؿي حهظلاٱ رْن حٿظَٜٱ حٿٴ٬ڀِ ًحٿظَٜٱ حٿڄظٌٷ٪، ٳْڄټن طوٴْٲ حلاهظلاٱ رخٿَى 
ٿظَٜٳخص حٿن٨خځ حٿيّنخڃْټْش. ر٬زخٍس أهٍَ أنو ٫نيڃخ ط٨يَ حٿظييّيحص أً حلأُڃخص أً حلأڃٌٍ حٿـيّيس، طٌٿي آٿْش 

 (.2006ڃ٬خٿـش أً ٳَّٶ ڃ٬خٿـش أً ًٟ٪ ڃ٬خٿـش ٿظٜلْق حلأڃٌٍ )ٌٓنٮ، 
لا ّلظخؽ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش اٿَ حلإىحٍس ًحٿْٜخنش حٿوخٍؿْش رٸيٍ ڃخ حنو ّٜلق نٴٔو ًحطْخ ٫ن ٣َّٶ طزيّپ 
حٿن٨خځ حٿڄ٠ٍَ ًِّّپ حٿظييّيحص. أنو ٳِ ٧ًَٱ ڃ٬ْنش ّڄټن طلٌّپ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش ڃن حٿظٌّ٘و اٿَ حلانظ٨خځ. 
٬ّنِ حٿظٌّ٘و ىٌ ًٟ٪ حٿٴٌَٟ ًحلانظ٨خځ ىٌ ًٟ٪ حٿ٬ڄڀْش ٳِ ْٓخٷيخ حٿٜلْق. ٫ني طَْٰ ١ًَٗ حٿظلټڂ 
  رخٿ٬ڄڀْش ّظلٌٽ حٿن٨خځ ڃن حلانظ٨خځ اٿَ حٿظٌّ٘و  ًٻڄخ ّـَُ حٿظزخىٽ ڃ٪ حٿڄٌٍىّن ٳِ حٿوخٍؽ رخٿڄٌحى ًحٿ٤خٷش

 (Del, 2009).    ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ
حٿٴيڂ، ٫نيڃخ ٿڂ ّٸ٪ كخىع، ّټٌڅ ن٨خځ ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش ٳِ ًٟ٪ نخثڂ، طٸٌځ طټٌڅ ىٌه حٿنٸ٤ش ٓيڀش     

حٿڄن٨ڄش ًحٿٴَى رخلأ٫ڄخٽ حٿ٤ز٬ْْش. ٿټن ٳِ كخٿش ڃٌحؿيش كخىع ڃ٬ْن ّن٢٘ ن٨خځ ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش ر٫َٔش، 
طٰ٘پ حٿڄن٨ڄش ًٌّحؿو حٿٸٔڂ حٿڄ٬ْن ًحٿٴَى نٴْ حٿلخىع ًٳِ ىٌح حٿٌٷض ّټٌڅ حٿن٘خ١ ڃنظ٨ڄخ ٳِ ُحًّش 

ٿڄن٨ڄش. ّ٘ټپ حٿَى ًحٿظن٨ْڂ حٿٌحطِ ىًٍّش ن٘خ١ ن٨خځ ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش ًّـيِ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿټخڃپ ڃن هلاٽ ح
. رخٿ٤ز٪، طټٌڅ حٿنظْـش حٿڄظلٸٸش حٿنيخثْش ٿن٨خځ (Xu bo,2005) ٫ڄڀْخص حٿڄنخ٫ش حٿڄٔظٸڀش حٿڄٔظڄَس

ڄ٬خڃڀش حٿيّنخڃْټْش ٿن٨خځ حٿڄنخ٫ش. حٿڄنخ٫ش ىَ ٷيٍس حٿظټْٲ حٿٸٌّش ٿڀڄئٓٔش. ّلٸٶ أىحء حٿظټْٲ ڃن هلاٽ حٿ
٫ني اؿخرش حٿظزخىٽ حٿزْجِ ًحٿظؤػَْحص حلأهٍَ ٿڀن٨خځ، ّٔظ٤ْ٪ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش اؿَحء حٿظَْْٰ ًحٿظ٬يّپ رخٿٌحص 
ًّظوڀِ ٫ن حٿ٬ٌحڃپ حٿو٤َس ٯَْ حٿڄٴْيس ڃڄخ َّٳ٪ ٷيٍس طٌحُڅ حٿڄن٨ڄش. ًٻڄخ أڅ أىحء ن٨خځ حٿڄنخ٫ش ّـ٬پ 

ٿظْٰ٘پ حٿنٔزِ ًط٬ُِ ٷيٍس طنڄْش حٿڄن٨ڄش أ٠ّخ.حٿڄن٨ڄش طلخٳ٦  ٫ڀَ ًٟ٪ ح

 المبحث الثالث

 الجانب البهائي
 

ر٬ي حڅ ؿٍَ ٫َٝ حٿـخنذ حٿٴټَُ ٿن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش لاري ڃن حلاٍطټخُ ٿڄخ ًٍى ڃن حٳټخٍ ٗټڀض 
٫ڀَ حڅ ٳًَٝ ٫ڀڄْش رٌٛٴيخ ڃٔڀڄخص كٸْٸْش ٿزنخء ڃٸْخّ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄِ، ًىنخ لاري ڃن حٿظ٘يّي 

 حٿڄٸْخّ َْٓٻِ ٫ڀَ:
حًلا: حهظزخٍ ًؿٌى حٿن٨خځ ڃن ٫يڃو، ڃ٪ حٿ٬َٝ رخڅ حٿن٨خځ ڃٌؿٌى رْٰٜظو حٿ٬ٌ٘حثْش حٿظِ ٷي لا طؼَْ حُ حىظڄخځ ڃن 
ٷزپ حلاىحٍس ًحٿ٬خڃڀْن ٫ڀَ كي ٌٓحء، حلا حڅ حٿڄٸْخّ ْٓٴٜپ حؿِحء ًڃټٌنخص حٿن٨خځ ٫ڀَ حٓخّ ڃخ ًٍى ڃن 

ًرخٿظخٿِ ٓظٔظٴْي حٿڄن٨ڄش ڃن ڃ٬َٳش ٷٌس حؿِحء حٿن٨خځ حً ٬ٟٴيخ ًحُ حلاؿِحء ًٛٲ ٿڀزنخء حٿظَٻْزِ ٿڀن٨خځ. 
 حٻؼَ ىٳخ٫خ ٫ن حلاه٤خٍ حٿظِ طييى حٿڄن٨ڄش ًحّيخ حٷپ طؤػَْح.

ػخنْخ: ْٓوظزَ حٿڄٸْخّ ٧ًخثٲ حٿن٨خځ ًىًٍ حٿ٬خڃڀْن ًحؿِحء حٿن٨خځ ٳِ ى٫ڂ حٿ٧ٌخثٲ، ٻڄخ حنو ْٓ٘وٚ حٿ٧ٌخثٲ 
 ڃخص حٿنيٌٝ رخٿ٧ٌخثٲ ٌّٓش ٳِ ى٫ڂ حٿڄن٨ڄش.حٿٸٌّش ڃن حٿ٬٠ْٴش، ًڃٔظڀِ

٫ڀَ ىٌح حلآخّ ٳخڅ ٳٸَحص حٿزنخء ٓظټٌڅ ٫ڀَ حٓخّ ڃخ ًٍى ًًٿٺ رخڅ طنٴَى ٳٸَحص رنخء ڃټٌنخص 
 حٿن٨خځ ٫ن ٧ًخثٴو.

 : حٿو٤ٌحص حٿزنخثْش ٿن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش:ًلًاأ
ٳٸَحص ٿٴلٚ  (9)ي ًحكي، ًٷي ؿٍَ طٜڄْڂ حٿن٨خځ حٿڄنخ٫ِ حٿڄَٻُِ: ًّظخٱ ڃن ڃـڀْ حلاىحٍس ًىٌ ڃظَْٰ ًً ر٬ .1

ط٘ټْڀش ٧ًًخثٲ ًحهظٜخٛخص ڃـڀْ حلاىحٍس ٳ٠لا ٫ن ىًٍس ٳِ حٿَٷخرش ًحلاَٗحٱ ٫ڀَ ح٫ڄخٽ حٿڄن٨ڄش ًطليّي 
طٌؿيخطيخ ًىًٍس ٳِ ڃظخر٬ش طنٴٌْ حٓظَحطْـْظيخ ًحٓظؼڄخٍحطيخ ًڃنليخ حٿڄًَنش حٿظټْٴْش ٿڄٌحؿيش حٿڄظَْٰحص حٿزْجْش 

ټْڀظو حٿظِ ط٠ڂ ٍإٓخء حلاٷٔخځ ٳِ حٿڄن٨ڄش ًحٛلخد حٿڄٜخٿق ًحٿـيخص حٿڄڄؼڀش ڃن نٸخرخص حٿو٤َس ڃن هلاٽ ط٘
 . (2)ًرْجش ...حٿن ًرلٔذ ٣ز٬ْش ٛنخ٫ش ٻپ ڃن٨ڄش. ًٻڄخ ڃزْن ٳِ حٿـيًٽ 

 
 



 6102/  وثمانيه مئة العدد –والثلاثون التاسعة السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصاد الإدارة مجلة
 

)031 

 (2)ؿيًٽ 
 ٳٸَحص ڃٸْخّ ڃـڀْ حلاىحٍس

 ص
حٿڄظَْٰ 
 حٿَثْْ

حلار٬خى 
 حٿٴ٫َْش

 حٿٴٸَس
 ٛيٵ حٿڄلظٌٍ حٿٜيٵ حٿ٨خىَُ

 حٿڄلاك٨خص
 ٯَْ ٛخٿلش ٛخٿلش ٯَْ ٛخٿلش ٛخٿلش
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(
 

ّ٘ظَٹ ٳِ ڃـڀْ حلاىحٍس ڃڄؼڀْن ٫ن حٛلخد حٿڄٜخٿق 
)حٿڄٔظيڀٺ حٿنيخثِ. كڄڀش حلآيڂ، حٿنٸخرخص ًًحص حٿ٬لاٷش 

 ... حٿن(.

     

2 
ٿڄنخٷ٘ش  ّـظڄ٪ ڃـڀْ حلاىحٍس حؿظڄخ٫خص ىًٍّش ڃنظ٨ڄش

 حٿڄظَْٰحص حٿظِ طٌحؿو ٫ڄپ حٿَ٘ٻش.
     

3 
ّٔيڂ ڃـڀْ حلاىحٍس ٳِ طٌّٜذ حطـخىخص طنٴٌْ حٓظَحطْـْش 
حٿَ٘ٻش ڃن هلاٽ ح٫خىه حٿظو٢ْ٤ حلآظَحطْـِ طز٬خ ٿڀظَْٰحص 

 حٿظِ طٌحؿو حٿَ٘ٻش.

     

4 
ّڄؼپ ڃـڀْ حىحٍس حٿَ٘ٻش رٌٛڀش ٿڀٔڀٌٹ حلإىحٍُ حٿٔڀْڂ 

حٿَ٘ٻش ًّلٌٽ ىًڅ حطوخً حٿٸَحٍحص ٿڀڄيَّّن ٻخٳش ٳِ 
 حٿوخ٣جش.

     

5 
حٍٓحء حٿظِ ٤َّكيخ ح٠٫خء ڃـڀْ حلاىحٍس طڄنق حٿَ٘ٻش 

 حٿڄًَنش حٿلاُڃش ٿڀظټْْٲ حٿڄٔزٶ حُحء ڃخ ٌّحؿييخ.
     

6 
ّلٌٽ ڃـڀْ حلاىحٍس ڃن طييّيحص حٿيهلاء

(3)
حٿوخٍؿْْن  

 ًحٿيحهڀْْن ٿڀَ٘ٻش.
     

7 
ىًٍح ٳخ٫لا ٳِ طٌؿْو حٓظؼڄخٍحص  ّڄخٍّ ڃـڀْ حلاىحٍس

 حٿَ٘ٻش.
     

8 
ّڄخٍّ ڃـڀْ حلاىحٍس ىًٍح ٍٷخرْخ ًحَٗحٳْخ ٫ڀَ حن٤٘ش 

 حٿَ٘ٻش.
     

9 
طَٓڂ  ْٓخٓخص حٿڄټخٳجخص ًحٿظ٠ٌّ٬خص ڃن ٷزپ حلاىحٍس 

 حٿ٬ڀْخ.
     

 

حر٬خى ًٷي ؿٍَ طٜڄْڂ حٿن٨خځ حٿڄنخ٫ِ حٿڄظوٜٚ )حلاٿظِحځ ًحن٨ڄش حىحٍس حٿڄوخ٣َ(: ًىٌ ڃظَْٰ ًً ػلاػش  .2
 ( ٳٸَس ٿٴلٜيخ ًىِ:14)
حن٨ڄش حلاٿظِحځ: ًٷي ؿٍَ طٜڄْڂ هڄٔش ٳٸَحص ٿٸْخّ ڃظ٠ڄنخطو رييٱ حلإّٴخء رٜيٵ حٿڄلظٌٍ حً  . أ

ّـذ ط٤ْٰش ؿڄْ٪ حلان٤٘ش حٿظِ طنيٍؽ طلض حن٨ڄش حلاٿظِحځ ًحٿظِ ؿٍَ حٓظٸخثيخ ڃن حلا٣َ حٿٴټَّش 
حٿڄوظٜش، حن٨ڄش حلاٿظِحځ، ڃيًنخص حٿٔڀٌٹ، حن٨ڄش حٿَٷخرش، ٿن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش ًىِ، حلاٷٔخځ 

 رَحڃؾ حٿظيٍّذ، ڃن٨ٌڃش حٿظٌّٰش حٿَحؿ٬ش )حٿظٸخٍَّ(.
حن٨ڄش حىحٍس حٿڄوخ٣َ: ًٷي ؿٍَ طٜڄْڂ هڄٔش ٳٸَحص ٻٌٿٺ ٿٸْخّ ڃظ٠ڄنخطو رييٱ حلإّٴخء رٜيٵ  . د

َ ٫ًڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ حٿڄلظٌٍ حً ّـذ ط٤ْٰش ؿڄْ٪ حلان٤٘ش حٿظِ طنيٍؽ طلض حن٨ڄش حىحٍس حٿڄوخ٣
 ىًٍ حلاىحٍس ًىًٍ ٷٔڂ حٿ٘ئڅ حٿٸخنٌنْش ًحن٨ڄش حٿَ٘ٻش ًٿـخڅ حٿظٴظْٖ ًأن٨ڄش حٿٴلٚ.

حٿڄټخٳآص ًحٿظ٠ٌّ٬خص: ًٷي ؿٍَ طٜڄْڂ حٍر٬ش ٳٸَحص ٿٸْخّ ڃظ٠ڄنخطو رييٱ حلاّٴخء رڄظ٤ڀزخص  . ص
ڄيَّّن ٛيٵ حٿڄلظٌٍ ًٷي حهظزَص ىٌه حٿٴٸَحص ڃ٬خَّْ حلآظلٸخٵ ًىًٍ حلاٗوخٙ ًحىًحٍ حٿ

 ّزْن ًٿٺ. (3)ًحٿَٗي ًحٿ٬ٸلانْش ٿْٔخٓش حٿظ٠ٌّ٬خص. ًحٿـيًٽ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ؽ

                                                           

حٿيهلاء حٿوخٍؿْْن ًحٿيحهڀْْن: ٫ٌحڃپ ٟخٍس ڃظن٫ٌش طئىُ حٿَ طلٌّپ حىيحٱ حٿَ٘ٻش ًح٤َٟحد حلاٿْخص ًًًٌٗ ٓڀٌٻْخص  (3)
حٿَ٘ٻش ًحٿ٬خڃڀْن. طڄن٪ حٿَ٘ٻش ڃن حٿظټْٲ ڃ٪ حٿزْجش حٿيّنخڃْټْش. ًّٸٔڂ حٿيهلاء حٿَ حٿَ٘ٻش حٿَ ػلاػش ٳجخص ىِ:  حٿيهلاء 

 ش(، ًحٿيهلاء حٿيحهڀْْن )حٿ٬ٌحڃپ حٿ٠خٍس حٿيحهڀْش (، ٫ًٌحڃپ حٿيَځ حٿظن٨ْڄِ حٿيحهڀِ.حٿوخٍؿْْن )حٿ٬ٌحڃپ حٿ٠خٍس حٿوخٍؿْ
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 (3)ؿيًٽ 
 ٳٸَحص ڃٸْخّ حٿن٨خځ حٿڄنخ٫ِ حٿڄظوٜٚ )حلاٿظِحځ ًحن٨ڄش حىحٍس حٿڄوخ٣َ(

 حٿڄظَْٰ حٿَثْْ ص
حلار٬خى 
 حٿٴ٫َْش

 حٿٴٸَس

 ٛيٵ حٿڄلظٌٍ حٿٜيٵ حٿ٨خىَُ

 حٿڄلاك٨خص
 ٛخٿلش

ٯَْ 
 ٛخٿلش

 ٛخٿلش
ٯَْ 
 ٛخٿلش
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طڄخٍّ حن٨ڄش حلاٿظِحځ ًحؿذ حٿظلٸٶ ڃن ٓلاڃش 
 حٿٸَحٍحص حٿظِ ّظوٌىخ حٿڄ٧ٌٴٌڅ.

     

      طٌؿي ڃيًنخص ٿڀٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ حٿٔڀْڂ ٬ًّڄپ ريخ. 11

12 
طڄخٍّ حن٨ڄش حٿَٷخرش ىًٍح ٳخ٫لا ٳِ كغ حٿ٬خڃڀْن 

 ٫ڀَ حلاىحء حٿٜلْق. 
     

13 
طيظڂ رَحڃؾ حٿظيٍّذ رظ٤ٌَّ حٿٔڀٌٹ حٿ٧ٌْٴِ 

 ًحٿڄينِ ٩ًٍُ ًٍف حٿڄٌح٣نش حٿظن٨ْڄْش.
     

14 
ط٬ظڄي حٿَ٘ٻش ڃن٨ٌڃش ڃن حٿظٸخٍَّ رْٰٜش طٌّٰش 
ٍحؿ٬ش ٿڀظلٸٶ ڃن ٓلاڃش َْٓ حٿ٬ڄڀْخص حلإنظخؿْش 

 ًحىحء حٿ٬خڃڀْن.

     

15 

َ٣
وخ

ٿڄ
 ح
ٍس

ىح
 ح
ڄش

٨
حن

 

 

ّـَُ ىٍحٓش ًطلڀْپ حٿڄوخ٣َ حٿظِ طٌحؿو حٿ٬خڃڀْن 
 ًحٿَ٘ٻش.

     

16 
ّڄخٍّ ٷٔڂ حٿ٘ئڅ حٿٸخنٌنْش ىًٍح ٳِ ٻ٘ٲ 

 حلاه٤خء حٿٸخنٌنْش حٿڄييىس ٿڀَ٘ٻش.
     

17 
طيظڂ حن٨ڄش حٿَ٘ٻش  رخٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طييى ٗيَطيخ 

 حٿظـخٍّش.٫ًلاڃظيخ 
     

18 
طڄخٍّ ٿـخڅ حٿظٴظْٖ ٳَُ حٿڄلاٻخص حٿڄئىڀش ٿڀظ٬ْْن 

 ًحر٬خى حٿ٬نخَٛ ٯَْ ؿْيس.
     

19 
حن٨ڄش حٿٴلٚ ٳِ حٿَ٘ٻش طڄخٍّ ىًٍح ٳِ ىٍء 

 حٿڄوخ٣َ حٿظْٰ٘ڀْش.
     

20 

ص
٠خ

ٌّ
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ًحٿ
ص 
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ټخ

ٿڄ
ح

 
 

طَح٫ِ حٿَ٘ٻش ىًٍ حٿ٘وٚ ٳِ طلٸْٶ حىيحٳيخ ٫ني 
 ًحٿڄَطذ حٿٌُ ّظٸخٟخه.طليّي حٿڄټخٳآص 

     

21 
طڄنق حٿظ٠ٌّ٬خص رلٔذ حٓظلٸخٵ حلاٗوخٙ ٫ًڀَ 

 ًٳٶ ڃ٬خَّْ ڃليىس.
     

22 
ّٔظڀڂ ٻزخٍ حٿڄيَّّن ڃَطزخطيڂ طز٬خ لأىًحٍىڂ ٳِ 

 طلٸْٶ حىيحٱ حٿَ٘ٻش.
     

23 
ّظٔڂ ن٨خځ حٿظ٠ٌّ٬خص رخٿَٗي ٿټٌنو ّٸڀپ ڃن ٻڀٲ 

 حٿَ٘ٻش.
     

 

ط٬ِِّ ىًٍ : ًىٌ ڃظَْٰ ّظؤٿٲ ڃن ر٬ي ًحكي ّڄؼپ ))ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿڄل٢ْ( ٿلأ٣َحٱ حًحٿن٨خځ حٿڄنخ٫ِ  .3
ٳٸَحص ٿٸْخّ ىٌح حٿز٬ي، ط٤َٷض حٿَ ىًٍ  (7)ٻزخٍ حٿڄٔظ٘خٍّن ًحٿٸخنٌنْْن( ًٷي ؿٍَ طٜڄْڂ 

حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ رٌٛٴو ن٘خ٣خ ڃٔخ٫يح ّويځ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش ر٘ټپ ٯَْ ڃزخَٗ حٌٓس 
رخلأٷٔخځ ًحلاٗوخٙ ًحٿٴَٵ ًحص حٿظٜيُ حٿڄزخَٗ ٿڀڄوخ٣َ، ًحن٨ڄش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًٷٔڂ حٿڄز٬ْخص 

 . (4)ًحٿڄٔظ٘خًٍڅ حٿٸخنٌنٌْڅ. ًٻڄخ ڃزْن ٳِ حٿـيًٽ 
 (4) ؿيًٽ

 ٿلأ٣َحٱ حً)ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿڄل٢ْ(ٳٸَحص ڃٸْخّ حٿن٨خځ حٿڄنخ٫ِ 

 ص
حٿڄظَْٰ 
 حٿَثْْ

 حٿٴٸَس حلار٬خى حٿٴ٫َْش

 ٛيٵ حٿڄلظٌٍ حٿٜيٵ حٿ٨خىَُ

 حٿڄلاك٨خص
 ٛخٿلش

ٯَْ 
 ٛخٿلش

 ٛخٿلش
ٯَْ 
 ٛخٿلش
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حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ ٿو ىًٍ ڃيڂ ٳِ حٿڄٔق حٿزْجِ ٿَٳي حٿَ٘ٻش 
 رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿنخٳ٬ش ٫ن نٸخ١ ٬ٟٴيخ ًٷٌطيخ ًٳَٛيخ ًطييّيحطيخ.

     

25 
ّٔيڂ ٷٔڂ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش رظٸيّڂ حلآظ٘خٍس ًحٿنٜق حُحء ط٘ټْپ 

ٿ٠ڄخڅ ڃلٴ٨ش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ڃن حٿڄلاٻخص ڃظ٬يىس حٿڄٌحىذ 
 ٓلاڃش حٿ٬ڄپ.

     

26 
ّڄخٍّ ٷٔڂ حٿظٌّٔٶ ٍٛيح لاكظْخؿخص حٿٌٔٵ ًڃخ ٬ُِّ ٫لاڃش 

 حٿَ٘ٻش حٿظـخٍّش  ًٓڄ٬ظيخ.
     

27 
ّٸٌځ ٷٔڂ حٿڄز٬ْخص )حٿڄ٬خٍٝ( رخٿظ٬َّٲ رْٔخٓخص حٿَ٘ٻش 

 ًڃټخنظيخ.
     

28 
ّئىُ حٿڄٔظ٘خٍّن ىًٍح ڃٔظٸلا ڃن ىًڅ طؤػَْ حً طيهپ ؿيخص 

 حهٍَ.
     

29 
حڅ حىًحٍ حٿڄٔظ٘خٍّن ٳِ حٿَ٘ٻش حىًحٍح حٓظَحطْـْش ًٿْٔض 

 طټظْټْش.
     

      ّيظڂ حٿڄٔئًٿْن حٿٸخنٌنْْن رخلاٿظِحځ رخٿٸٌحنْن ًحلان٨ڄش حٿلټٌڃْش. 30

 

 ػخنْخ: حٿو٤ٌحص حٿزنخثْش ٿ٧ٌخثٲ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش:
حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش ٳخڅ حٿن٨خځ ْٓٸٌځ روڄٔش ٧ًخثٲ ىِ )٧ًْٴش حلاىٍحٹ حٓظنخىح حٿَ حلا٣َ حٿٴټَّش ٿ٧ٌخثٲ ن٨خځ      

حٿڄنخ٫ِ، ٧ًْٴش حٿيٳخ٩ حٿڄنخ٫ِ، ٧ًْٴش ًحٻَس حٿڄنخ٫ش، ٧ًْٴش حٿظٌحُڅ حً حلآظٸَحٍ، ٧ًْٴش حٿَٷخرش(، ًْٓـَُ 
 طٴْٜپ رنخثيخ ٻڄخ ّؤطِ:

 ٳٸَحص. (4)٧ًْٴش حلاىٍحٹ حٿڄنخ٫ِ: طؤٿٴض ڃن  .1
 ٳٸَحص. (4)طؤٿٴض ڃن  ٧ًْٴش حٿيٳخ٩ حٿڄنخ٫ِ: .2
 ٳٸَحص. (4)طؤٿٴض ڃن  ٧ًْٴْش ًحٻَس حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش: .3
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 ٳٸَحص. (4)طؤٿٴض ڃن  ٧ًْٴْش حلآظٸَحٍ: .4
 ٳٸَحص. (8)طؤٿٴض ڃن  ٧ًْٴش حٿَٷخرش: .5

ٳٸَس ٿلإّٴخء رڄظ٤ڀزخص ٛيٵ حٿڄلظٌٍ ٿيٌح حٿڄظَْٰ. ًٻڄخ  (24)ًريٌح طټٌڅ ٧ًخثٲ حٿن٨خځ ٷي ؿَص ط٤ْٰظيخ د
 . (5)ڃزْن ٳِ حٿـيًٽ 

 

 (5)ؿيًٽ 
 ٳٸَحص ڃٸْخّ ٧ًخثٲ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش

 

 ص
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 حٿٴٸَس حلار٬خى حٿٴ٫َْش

 ٛيٵ حٿڄلظٌٍ حٿٜيٵ حٿ٨خىَُ

 حٿڄلاك٨خص
 ٛخٿلش

ٯَْ 
 ٛخٿلش

 ٛخٿلش
ٯَْ 
 ٛخٿلش
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حٿَ٘ٻش ّٸ٠و حٓظَحطْـْخ طيٍٹ حٿڄئػَحص حٿٔڀزْش حٿوخٍؿْش 
حٿ٠خٍس رؤًٟخ٫يخ ٻخلأُڃخص حٿڄخٿْش ًطييّي حٿ٬لاڃش حٿظـخٍّش حً 

 حٿ٘يَس... حٿن.

     

32 
طنٴٌْ ٫ڄڀْخطيخ  طٔظ٬َ٘ حٿَ٘ٻش حٿ٬ٌحڃپ حٿيحهڀْش حٿ٠خٍس حػنخء

حلانظخؿْش ًحٿظن٨ْڄْش
(4)

 . 
     

33 

طئىُ ىحثَس حٿ٬لاٷخص حٿ٬خڃش ىًٍح ٳِ حٿظ٬َّٲ رخٿَ٘ٻش 
 ًأىًحٍىخ.

     

34 
ڃخٍّ رلٌع حٿٌٔٵ ىًٍح ڃيڄخ ٳِ حٿَٛي حٿظٌّٔٸِ ًحٿظ٬َٱ 
٫ڀَ نزٞ حٿِرٌڅ ٣ًز٬ْش حٿظليّخص حٿظِ طٌحؿو طٌّٔٶ ڃنظـخص 

 حٿَ٘ٻش.

     

35 
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ٌّؿي ٳِ حٿَ٘ٻش ٍى ٳ٬پ ًٷخثِ ًحطِ لإُحٿش حٿ٬ٌحڃپ حٿ٠خٍس 
 حٿظِ طييىىخ.

     

36 
ّظ٬ڀڂ حٿ٬خڃڀْن ٫ٌ٣ْخ ڃن ر٨٬يڂ حٿز٬ٞ حٓخٿْذ ڃٸخًڃش 

 حٿظييّيحص حٿظِ طٌحؿو حٿَ٘ٻش.
     

37 
ط٬خٿؾ حلاٷٔخځ ًحٿٴَٵ ًحلاٗوخٙ ٷيٍ ط٬ڀٶ حلاڃَ رڄيخڃيخ 

طلٜپ حػنخء حىحء حٿ٬ڄڀْخص حلانظخؿْش حً حلانلَحٳخص حٿظِ 
 حٿ٧ٌْٴْش ًحطْخ.

     

38 
ىنخٹ طنْٔٶ ًٷخثِ رْن حٷٔخځ حٿَ٘ٻش ًًكيطيخ حُحء كخلاص 

 حٿظييّي حٿڄ٘ظَٻش.
     

39   
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ىنخٹ طٌػْٶ ٿ٬ڄڀْخص حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ ىيىص حٿَ٘ٻش 
 ٿلآظٴخىس ڃنيخ ڃٔظٸزلا حُحء كخلاص ڃڄخػڀش.

     

40 
حڅ ًحٻَس حٿَ٘ٻش حٿڄنخ٫ْش طڄِْ رْن هٌْٜٛش حٿَ٘ٻش 

 ًٓڀٌٻْخطيخ ًٓڀٌٻْخص حٿيهلاء حٿوخٍؿْن.
     

41 
طٔظٴْي حٿَ٘ٻش ڃن حلاكيحع حٿٔخرٸش ٳِ ڃٌحؿيش حٿظييّيحص 

 حٿ٤خٍثش حً حٿڄلظڄڀش.
     

42 
حٿڄنخ٫ْش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿلاُڃش ٿڄ٬خٿـش طٌٳَ ًحٻَس حٿَ٘ٻش 

 حٿلخلاص حٿڄظټٍَس حً حٿڄظ٘خريش.
     

43 
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حڅ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش ٳِ حٿَ٘ٻش ِّّپ حٿ٬ٌحڃپ حٿ٠خٍس ًٯَْ 
حٿڄلاثڄش حٿظِ لا طظٌحٳٶ ڃ٪ حن٨ڄش حٿَ٘ٻش ڃن حؿپ ٟڄخڅ 

 حٓظٸَحٍىخ.

     

44 
رْن حٿظنخٷ٠خص حٿظِ ىنخٹ حن٨ڄش ٟز٢ ىحهڀِ ٳِ حٿَ٘ٻش طنٔٶ 

 َّٛيىخ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش ًًحٷ٬يخ ٿظلٸْٶ حلانٔـخځ ٳِ حلاىحء.
     

45 
ّظٜيٍ حٿ٬خڃڀْن ًحٿٴَٵ ٿلأن٤٘ش حٿ٠خٍس ٿڀلْڀٌٿش ڃن ىًڅ 

 حٍرخٹ حلا٫ڄخٽ ًَْٓىخ رخنْٔخرْش.
     

46 
ّڄخٍّ حٿڄ٘خًٍ حٿٸخنٌنِ طيٷْٶ حن٤٘ش حٿَ٘ٻش رڄخ ّوڀٶ كخٿش 

 ڃ٪ حٿظ٬ڀْڄخص ًحلان٨ڄش ًحٿٸٌحنْن حٿلټٌڃْش.حٿظٌحُڅ ًحلانٔـخځ 
     

47 

رش
ٷخ
ٿَ

 ح
ٴش

ْ٧
ً

 

طَحٷذ حلاٷٔخځ ًحلاىحٍحص نظخثؾ حٿظَْٰحص حٿظِ طـَّيخ حٿَ٘ٻش 
 ٳِ ٫ڄڀْخطيخ ًحن٨ڄظيخ.

     

48 
ط٬ظڄي حٿَ٘ٻش ٳڀٔٴش حىحٍس حٿـٌىس حٿ٘خڃڀش ٿ٠ڄخڅ ؿٌىس حىحء 

حلاٗوخٙ حً حلا٫ڄخٽ ٻپ ڃَس ًرنٴْ حٿ٤َّٸش ٌٓحء رنٴْ 
 ٯَْىڂ.

     

49 
ط٬ظڄي حٿَ٘ٻش حلآخٿْذ حلاكٜخثْش ٿڀَٷخرش ٫ڀَ حٿـٌىس حٿڄظ٬ڀٸش 

رخٿڄيهلاص ًحٿڄوَؿخص رخ٫ظڄخى ه٢٤ حٿڄ٬خّنش
(5)

. 
     

50 
ط٬ظڄي ٿٌكخص حٿ٤َْٔس حلاكٜخثْش ٿڀَٷخرش ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْخص 
حٿٜنخ٫ْش ًطٸْْڄيخ ٿڀظؤٻي ڃن ٫يځ ًؿٌى حنلَحٱ ٫ن 

 حٿڄليىس ڃٔزٸخ.حٿڄٌحٛٴخص 

     

51 
ؿيخُ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش )ٷٔڂ حٿظيٷْٶ حٿڄخٿِ( طيٷْٶ  ّڄخٍّ

 ٫َْٗش حٿڄ٬خڃلاص ًحٻظ٘خٱ حلاه٤خء.
     

52 
َّحٷذ ؿيخُ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش حلاىحء حٿظْٰ٘ڀِ ًحلاىحء حٿ٘وِٜ 

 ٿڀ٬خڃڀْن.
     

53 
      حٿَ٘ٻش.ّظخر٪ ؿيخُ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ڃظخر٬ش طنٴٌْ ْٓخٓخص 

     ٤ّخرٶ ؿيخُ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش حلاىحء ڃ٪ حٿڄ٬خَّْ ٿظ٘وْٚ  54

                                                           

  ًطٸخىځ حن٨ڄظيخ ًط٬ڀْڄخطيخ ًاؿَحءحطيخ. (حٿْ٘وٌهش) حٿيحهڀِ حٿظن٨ْڄِ حٿيَځ ًح٫َحٝ ٫ٌحڃپ ڃؼخٽ ًٿٺ (4)
.ًحٿڄنظـخص حٿنيخثْش( ًحلاطٴخٵ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿـٌىس حٿڄٸزٌٿش ڃ٪ حٿڄـيِ حٿڄ٘ظَحص)حٿٴلٚ حلاًٿِ ٿڀڄٌحى  (5)
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 ص
حٿڄظَْٰ 
 حٿَثْْ

 حٿٴٸَس حلار٬خى حٿٴ٫َْش

 ٛيٵ حٿڄلظٌٍ حٿٜيٵ حٿ٨خىَُ

 حٿڄلاك٨خص
 ٛخٿلش

ٯَْ 
 ٛخٿلش

 ٛخٿلش
ٯَْ 
 ٛخٿلش

 حلانلَحٳخص.

 

ٳٸَس ڃؼڀض ؿڄْ٪ حٿڄظَْٰحص رؤر٬خىىخ حٿٴ٫َْش ٿظ٘ټپ ڃٸْخّ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش  (54)ر٬ي ىٌح حٿظٴْٜپ طلٸٸض      
 حٿظن٨ْڄْش.

 ػخٿؼخ: حهظزخٍ حٿڄٸْخّ
 ٛيٵ حٿڄٸْخّ ًػزخطو ًحطٔخٷو ًٻڄخ ّؤطِ:حؿَّض حهظزخٍحص ڃظن٫ٌش ٿڀظلٸٶ ڃن 

ٗوٜخ ڃؼڀٌ )ڃـخٿْ حلاىحٍس، ٍإٓخء  (32)حؿَّض ٫ڄڀْش طـَّذ حٿڄٸْخّ ٫ڀَ ٫ْنش ٟخر٤ش طؤٿٴض ڃن  .1
حٷٔخځ، ڃٔظ٘خٍّن ٷخنٌنْْن، هزَحء حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش، ٍؿخٽ رْ٪، طٸنٌْ رَڃـْخص حٿلخٌٓد، حٿزلغ 

رْٰٜظو حلاًٿْش ٿڀٌٷٌٱ ٫ڀَ ڃيٍ ًٌٟف ٳٸَحص  ًحٿظ٤ٌَّ، ٷٔڂ حىحٍس حٿـٌىس(، حً ٩ًُ حٿڄٸْخّ
حٿڄٸْخّ ڃن كْغ ٓلآش حٿْٜخٯش ًحٿٸيٍس ٫ڀَ حىٍحٹ ڃ٠ڄٌڅ حٿٴٸَحص ًحكظڄخٿْش حؿڄخ٩ ر٬ٞ ح٠٫خء 
حٿ٬ْنش ٫ڀَ نٸخ١ ٯخڃ٠ش طلظخؽ حٿَ طٌْٟق، ًر٬ي ؿڄ٪ حٓظڄخٍحص حٓظٸٜخء حٍحء حٿ٬ْنش حٿ٠خر٤ش ؿٍَ 

 ّش.ح٫خىس ر٬ٞ حٿٴٸَحص ڃن كْغ حٿْٜخٯش حٿڀٌٰ
 حهظزخٍحص حٿٜيٵ: حؿَّض ٫يس حهظزخٍحص ٿڀظؼزض ڃن ٛيٵ حٿڄٸْخّ ڃنيخ: .2

ّزْن ڃيٍ حنظٔخد حٿٴٸَس حٿَ حٿڄـخٽ حٿٌُ طنظڄِ  (6)حٿٜيٵ حٿ٨خىَُ: ىٌ ن٩ٌ ڃن حنٌح٩ ٛيٵ حٿڄلټڄْن . أ
 حٿْو. ًىٌ حر٢ٔ حنٌح٩ حٿٜيٵ ًربڃټخڅ حٿزخكغ حٿٸْخځ رو.

ٶ ٫ڀْو ٻٌٿٺ رٜيٵ حٿڄلټڄْن ٬ًّنَ رزْخڅ ٷيٍس ٛيٵ حٿڄلظٌٍ: ًىٌ ٛيٵ ڃټڄپ ٿڀٜيٵ حٿ٨خىَُ ٤ًّڀ . د
 حٿٴٸَحص ٫ڀَ ط٤ْٰش حٿڄـخٽ حٿٌُ طنظڄِ حٿْو.

 ؿـ. حٿٜيٵ حلاكٜخثِ: ٬ًّنِ رو نخطؾ حٿـٌٍ حٿظَر٬ِْ ٿڄ٬خڃپ ػزخص حلآظزخنش ٫ًڀَ ًٳٶ حٿٸخنٌڅ حٓطِ:

  82.5حٿٜيٵ حلإكٜخثِ =  ڃ٬خڃپ حٿؼزخص =            
 

 .(90.829)ًٷي ٻخڅ ڃ٬خڃپ حٿٜيٵ حلاكٜخثِ   
ػزخص حٿڄٸْخّ: ٬ّنِ حٿؼزخص أڅ طلٜپ ٫ڀَ حٿنظخثؾ ًحطيخ ٳْڄخ ٿٌ أ٫ْي ط٤زْٶ ڃٸْخّ ڃ٬ْن ٫ڀَ حٿ٬ْنش     .3

نٴٔيخ ڃَس أهٍَ ًرٴخٍٵ ُڃنِ، ًّڄټن حٓظ٬ڄخٽ ٣َحثٶ ڃوظڀٴش ڃنيخ ٣َّٸش )حلاهظزخٍ ًا٫خىس 
(، ًٿټٌڅ ٣َّٸش حلاهظزخٍ Split-halfثش حٿنٜٴْش( )٣ًَّٸش )حٿظـِ (Test- Retest)حلاهظزخٍ( 

ًا٫خىس حلاهظزخٍ ٣َّٸش ٯَْ حٷظٜخىّش ًڃټڀٴش ڃن كْغ حٿـيي ًحٿٌٷض، ٿٌح ْٓـٍَ حٓظ٬ڄخٽ ٣َّٸش 
اكٜخثْش نخؿلش ًڃ٬ظڄيس ر٘ټپ ًحٓ٪ ًىِ ٣َّٸش حٿظـِثش حٿنٜٴْش لإّـخى ڃ٬خڃپ حلاٍطزخ١ رْن ىٍؿخص 

( Spearman–Brownًطٜلْق ىٌح حٿڄ٬خڃپ رڄ٬خىٿش حٍطزخ١ ) حلأٓجڀش حٿٴَىّش ًحلأٓجڀش حٿًِؿْش
 (.188: 1985حٓظنخىح اٿَ )أرٌ حٿنْپ،

ًىٌ ڃ٬خڃپ ڃ٘ـ٪ ٫ڀَ ػزخص حٿڄٸْخّ ٳْڄخ ٿٌ ح٫ْي  (%82.5)ٿٸي ٻخڅ ڃ٬خڃپ ػزخص حٿڄٸْخّ ىٌ    
 أ٫ڄخڃو ٫ڀَ ٫ْنش حهٍَ رٌٷض حهَ.

ًًٿٺ ٿٸْخّ  (Alpha – Cronbach)( ٻًَنزخم –حطٔخٵ حٿڄٸْخّ: ؿٍَ حٓظ٬ڄخٽ ڃ٬خڃپ )أٿٴخ      .4
ًٷي كٸٶ حٿڄٸْخّ ڃ٬خڃپ  (%60)حطٴخٵ ًطَحر٢ ٳٸَحص حٿڄٸْخّ، ًحٿظِ ّنزِٰ حڅ طِّي ٫ن  ڃيٍ

ًىٌح ّئَٗ ٷزٌلا ٫خٿْخ ٬ًّټْ حطٴخٷخ ًطَحر٤خ رْن ٫زخٍحص ٳٸَحص حٿڄٸْخّ حٓظنخىح  (%88)حطٔخٵ رڀٮ 
 .Sekaran)(7)اٿَ 

 

 ٳٸَحص حٿڄٸْخّ حٓظنخىح حٿَ حر٬خىه حٿَثْٔش ًحٿٴ٫َْش: حٿْٰٜش حٿنيخثْش ٿظٌُّ٪ ٍحر٬خً
 ٳِ حىنخه حٿْٰٜش حٿظِ حٓظٸَص ٫ڀْيخ ٳٸَحص حٿڄٸْخّ ڃ٫ٌُش رلٔذ حلار٬خى حٿَثْٔش ًحٿٴ٫َْش ٿڄظَْٰحطو.

 (6)ؿيًٽ
 حٿْٰٜش حٿنيخثْش ٿڀڄٸْخّ

 حلار٬خى حٿٴ٫َْش حٿڄظَْٰحص حٿَثْٔش ص
٫يى 

 حٿٴٸَحص

 طٔڀٔپ حٿٴٸَحص

 حٿَ ڃن

 9 1 9 ڃـڀْ حىحٍس حٿَ٘ٻش حٿن٨خځ حٿڄنخ٫ِ حٿڄَٻُِ 1

2 
حٿن٨خځ حٿڄنخ٫ِ حٿڄظوٜٚ )حلاٿظِحځ 

 ًحن٨ڄش حىحٍس حٿڄوخ٣َ(

 14 10 5 حن٨ڄش حلاٿظِحځ

 19 15 5 حن٨ڄش حىحٍس حٿڄوخ٣َ

 23 20 4 حٿ٬لاٷخص ًحٿظ٠ٌّ٬خص

 30 24 7 حٿڄٔظ٘خٍّن ًحٿٸخنٌنْْنط٬ِِّ ىًٍ ٻزخٍ حٿن٨خځ حٿڄنخ٫ِ ٿلأ٣َحٱ حً)ن٨خځ حٿڄنخ٫ش  3

                                                           

(. حً ؿٍَ حلاهٌ رخٍٓحء حٿظِ كٸٸض حطٴخٷخ 1ؿٍَ ٫َٝ حٿڄٸْخّ ٫ڀَ هزَحء ٳِ حهظٜخٛخص ڃوظڀٴش ًٻڄخ ڃزْن ٳِ حٿڄڀلٶ )(  (6
 .لأٯڀذ حٍحء حٿٔخىس حٿڄلټڄْن ڃن كْغ ح٫خىس حٿْٜخٯش ًحٿلٌٱ ًحٟخٳش ٳٸَحص ؿيّيس

 

(7)  Cronbach L., (1984) Essentials of Psychological Testing, NY, Harper &Row's: p: 120.  
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 حٿڄل٢ْ(

 ٧ًخثٲ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش 4

 34 31 4 ٧ًْٴش حلاىٍحٹ حٿڄنخ٫ِ

 38 35 4 ٧ًْٴش حٿيٳخ٩ حٿڄنخ٫ِ

 42 39 4 ٧ًْٴْش ًحٻَس حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش

 46 43 4 ٧ًْٴْش حلآظٸَحٍ

 54 47 8 ٧ًْٴش حٿَٷخرش

 

 المبحث الرابع

 والتوصياتالاستهتاجات 
 

ّٸيځ ىٌح حٿڄزلغ ٫َٟخ ٿڄخ طٌٛپ حٿْو حٿـيي حٿٴټَُ ًحٿزنخثِ ٿن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش ٫ًڀَ ًٳٶ  
 ڃ٤ڀزْن ًٻڄخ ّؤطِ:

 حٿڄ٤ڀذ حلاًٽ
 حلآظنظخؿخص

ڃن هلاٽ ڃخ ؿٍَ حلا٣لا٩ ٫ڀْو ڃن ؿيي ٳټَُ ڃؼپ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ٿن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش ّڄټن  
 حٿظٌٛپ حٿَ ڃخ ّؤطِ:

حڅ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش ىٌ ؿيي ٯَْ ڃٸٌٜى ّن٘خ ًحطْخ ًرٔزپ ٗظَ ڃظڄؼلا رټپ حلآخٿْذ ًحٿـيٌى حٿظِ طلٌٽ ڃن  .1
 ىًڅ ىهٌٽ حٿظييّيحص حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ٳِ حٿڄن٨ڄخص.

ٿْخص حڅ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش ىٌ نخطؾ ن٨َّش حلانظخؽ حٿٌحطِ ٿلأن٨ڄش ًحڅ حٿن٨خځ ّلڄپ ٳِ ڃټٌنخطو حٿيحهڀْش آ .2
 ٫ًڄڀْخص طٔخ٫يه ٳِ حنظخؽ ًح٫خىس حنظخؽ نٴٔو، ٻڄخ حنو ّن٢٘ ًّوڄپ طز٬خ ٿ٤ز٬ْش حٿظييّيحص حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش.

ط٘ټپ حٿوڀْش حٿلْش ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٿزٌْٿٌؿْش نڄًٌؿخً كْخً ٿيٌح حٿن٨خځ، لأنيخ ط٘ټپ حًٽ ن٨خځ حنظخؽ ًحطِ، ٳيِ ن٨خځ ڃٰڀٶ  .3
ش ًطَٻْزظو حٿڄليىس، ًىٌه حٿوٌْٜٛش ڃنلظو حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿڄ٠خ٫ٴش رٌٍٜس ٫ڄڀْش ًّلظٌُ ٫ڀَ ڃن٨ٌڃظو حٿوخٛ

حٿظَٻْزْش ٳِ رْجظو، ٻٌٿٺ حٿلخٽ رخٿنٔزش ٿن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش ّلڄپ ٳِ ڃټٌنخطو حٿيحهڀْش آٿْخص ٫ًڄڀْخص طٔخ٫يه 
 ٳِ حنظخؽ ًح٫خىس حنظخؽ نٴٔو ٻڄخ حنو ّنظَ٘ رلٔذ ٍٷ٬ش حٿظييّي كْؼڄخ ًحّن ًٻْٲ.

ځ رخٓظٸلاٿْش ًط٬نِ حٿلټڂ حٿٌحطِ ٿڀن٨خځ ٳِ طليّي ٷٌحنْنو ٿ٧ٌخثٴو حٿوخٛش. ٻڄـخ حنو ن٨خځ ڃٔظٸپ ٫ن ّظڄظ٪ حٿن٨خ .4
رْجظو ٻٌنو ن٨خځ ڃٰڀٶ طن٨ْڄْخ ًىٌ ڃټْٲ ًحطْخ ٿظًِّي نٴٔو رڄيهلاطو حٿظِ ّلظخؿيخ، ًلا ط٬ظڄـي ٫ڀَ ٫لاٷـخص 

ٌىس ٳِ حٿڄن٨ڄش ًلا ّٔظٌؿذ حٓظليحػخص ڃٜڄڄش ڃ٪ ڃل٤ْيخ ڃٔزٸخ، ٿٌٿٺ ىٌ ن٨خځ ٬ّظڄي ًحص حٿڄٌحٍى حٿڄٌؿ
 ًحڃٌحٽ ًرنَ طلظْش ؿيّيس.

حنو ن٨خځ ٬ّظڄي حٿوزَس ًحٿڄ٬َٳش حٿڄخْٟش ٳِ ڃٌحؿيش حٿظليّخص ًطٌٿْي حٿڄ٬َٳش حٿـيّيس حٿلاُڃش ٿلاٷظَحڅ حٿيْټڀِ   .5
(Structural Couplingحً حڅ حلان٨ڄش لا ط٬ڄپ رڄ٬ِٽ ٫ن رْجظيخ، ٿٌٿٺ ٳخڅ ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ ) ْڄْش ًحڅ ٻخڅ

ىحهڀْخ حلا حنو ّڄظڀٺ ٷيٍحص حٿَى ٫ڀَ حٿظييّيحص حٿوخٍؿْش ٳ٠لا ٫ن حٿيحهڀْش ًًٿٺ رٴ٬پ ط٬ڀڄيخ حٿظن٨ْڄِ ٣ٌحٽ ڃيس 
 كْخس حٿڄن٨ڄش.

ّڄټن ٷْخّ ًؿٌى حٿن٨خځ ر٬ْيح ٫ن حٿ٬ٌ٘حثْش ٳْڄخ ٿٌ ؿٍَ حٿظٌؿو حٿڄٸٌٜى ٿزنخثو ڃن ىًڅ حّش حٓظليحػخص ؿيّيس  .6
ٿڀڄئٓٔش حً حٿڄن٨ڄش ٳيٌ ّظٌحؿي رْٰٜش حٷٔخځ ٧ًْٴْش ٷخثڄش ٫ڀَ حٓخّ ٧ًخثٲ حٿڄن٨ڄش ٳِ حٿزنْش حٿيْټڀْش 

ًحؿيِس ًرَحڃؾ ًٷٌحنْن ًحن٨ڄش ًحٗوخٙ ًٳَٵ ٫ڄپ ًٗزټخص ٫لاٷخص حؿظڄخ٫ْش طن٨ْڄْش ط٬ڄپ حٓخٓخ ٳِ 
 حٿڄن٨ڄش.

٤ش ًن٨ڂ حٿڄن٨ڄش حلاهٍَ ڃن حڅ هخْٛش حلانٰلاٵ لا ط٬نِ حلان٬ِحٽ ٫ن حن٨ڄش حٿڄن٨ڄش حٿزظش ٳخٿن٨خځ ڃظِحڃن ڃ٪ حن٘ .7
ىًڅ حُ طزخ٣ئ حً طؤهَْ ٳن٨خځ حٿڄنخ٫ش حڅ ٿڂ ّظ٤ٌٍ رظ٤ٌٍ نْٔؾ حٿڄن٨ڄش ٌٓٱ ّٜخد رڄخ ّٔڄَ رخٿظـڄي حٿڄنخ٫ِ 

 ٿٌح ٳيٌ ن٨خځ ڃظِحڃن ڃ٪ حن٤٘ش حٿڄن٨ڄش رييٱ هڀٶ كخٿش حٿظٌحُڅ ًحلآظٸَحٍ ٿڀڄن٨ڄش.
ځ ٳټَح ًٳڀٔٴش ًحٿْخص، لآْڄخ ٫ڀَ ٬ْٛي حٿزْجش حٿ٬َرْش ڃخُحٿض حٿيٍحٓخص ًحلارلخع ٗلْلش ؿيح ٳِ حٿظ٬َٝ ٿڀن٨خ .8

حٻيص ٻؼَس  (8)٫خڃش، ًحڅ ىنخٹ رٌحىٍ حٿظن٨َْ ٧يَص لأًٽ ڃَس ٳِ حٿْٜن ڃن هلاٽ ىٍحٓظْن ٿ٤ڀزش حٿڄخؿٔظَْ
 حٿ٬ٸزخص حٿظِ طٌحؿو حٿن٨خځ ٳټَح ًٳڀٔٴش ًرنخء.

ٿٸْخّ ًؿٌى ڃټٌنخص حٿن٨خځ ًحٷٔخڃو ًحىڀْظو ٿڀ٬ڄپ ( ٳٸَس 34حڅ حٿْش حٿڄٸْخّ حٿظِ ؿٍَ حٿظٌٛپ حٿْيخ طظؤٿٲ ڃن ) .9
( ٳٸَس ربڃټخنيخ حڅ طظلٸٶ ڃن ٣ز٬ْش ٫ڄپ ٧ًخثٲ ٫30ڀَ حْٓ ٫ڀڄْش ڃن٤ٸْش ٓڀْڄش ر٬ْيس ٫ن حٿ٬ٌ٘حثْش، ً)

 حٿن٨خځ ٫ڀَ ًٳٶ ٧ًخثٴو حٿوڄٔش حٿظِ ؿَص حلاٗخٍس حٿْيخ.
٧خثٴو )حٿڄخىّش ًحٿلْٔش(٫ڀَ ٫ټْ ڃخ ؿٍَ طڄِْص ىٌه حٿيٍحٓش رڄلخًٿظيخ ٿزنخء ڃٸْخّ ّ٘ڄپ ڃټٌنخص حٿن٨خځ ًً .10

ٳِ ڃلخًٿش حًٿْش ٳِ حٿْٜن ڃن حٿظٌٛپ ٿٸْخٓو ٫ن ٣َّٶ ٷخثڄش حٿٴلٚ، حً حڅ ٷخثڄش حٿٴلٚ حڅ طڄټنض ڃن ٷْخّ 

                                                           

، ىٍحٓش حٿ٬لاٷش حٿظ٤ٌٍّش لأن٨ڄش حٿڄئٓٔش ًحن٨ڄش ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ، ؿخڃ٬ش  2006ٌٓنٮ طِ٘ طْ٘ٮ، ( 8)
 . حٿڄن٨ڄش، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ، ؿخڃ٬ش طْ٘نٰيٌح، رټْن، حٿيٍحٓش حٿظڄيْيّش ٿڄنخ٫ش 2005ٌٗ رٌ، . طْ٘نٰيٌح، رټْن
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ڃټٌنخص حٿن٨خځ حٿڄخىّش ٳبنيخ ٌٓٱ طوٴٶ ٳِ ٷْخّ حٿٔڀٌٻْخص حٿلْٔش حٿوخٍؿْش ًحٿيحهڀْش حٿ٠خٍس ٳ٠لا ٫ن 
 ٤ْظيخ ٳِ حٿڄٸْخّ.ڃئَٗحص ًٛٴْش ٻؼَْ ؿَص طٰ

 
 
 
 
 

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ
 حٿظٌْٛخص

 ٳْڄخ ّؤطِ حىڂ حٿظٌْٛخص حٿظِ ّڄټن حڅ ّوَؽ ريخ حٿزلغ:  
حڅ طظٌؿو حٿڄَحٻِ حٿزلؼْش ًحلاٻخىّڄْخص ًحٿـخڃ٬خص حٿَ طٌؿْو ٣ڀزش حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ لإٯنخء حلا٣َ حٿٴټَّش  .1

 ًحٿظ٤زْٸْش ٿڀن٨خځ.
ًٿٴض حلانظزخه حٿْو ًطلٌّپ حٿ٬ڄپ رو ڃن حٿْٜٮ حٿظ٫ٌ٤ْش حٿ٬ٌ٘حثْش حٿَ  لاري ڃن طَْٓن حٿن٨خځ ٳِ ػٸخٳش حٿڄن٨ڄش .2

 ٫ڄپ ڃڄنيؾ ڃن٤ٸِ ّ٘ټپ ٟڄخنش ٿلڄخّش حٿڄن٨ڄش.
حطڄظش حٿ٬ڄپ ٳِ ڃن٨ڄخص حلا٫ڄخٽ ًٍر٢ حلاٷٔخځ ًحٿ٬٘ذ ًحٿٌكيحص رٸخ٫يس رْخنخص حٿڄن٨ڄش ٿټٌنيخ ط٘ټپ ؿِء ڃيڂ  .3

 ڃن ٷيٍس حٿيٳخ٩ حٿڄنخ٫ِ.
٫ڀَ حڅ ط٘ټپ حٿٌحٻَس حٿڄنخ٫ْش ؿِء ڃيڄخ ڃنيخ ٿظٴخىُ حٿلخلاص حٿڄظ٘خريش ًحٿظڄِْْ رْن رنخء ًحٻَس حٿڄن٨ڄش  .4

 حلاه٤خٍ حٿيهْڀش ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش.
ّٔظني ٫ڄپ حٿن٨خځ حٿڄنخ٫ِ ٫ڀَ حٿـخنذ حٿڄئِٓٔ ٿڀڄن٨ڄش ٿٌح لاري ڃن حٿظؤْْٓ ٿڄن٨ڄش ڃئْٓٔش طَحٻڄْش ًحص  .5

ِ ٿڀڄن٨ڄش ٻڀڄخ حٍطٴ٬ض ٷيٍس حٿن٨خځ ٫ڀَ حٿيٳخ٩ حٿٌحطِ حٿٴخ٫پ ػٸخٳش رنخء ًٿْْ ىيځ. حً ٻڀڄخ حٓظٸَ حٿزنخء حٿڄئٓٔ
 ًحٿَّٔ٪ ًٍرڄخ حٿڄزټَ.

 حلانظٸخٽ ڃن حٿـيي ٯَْ حٿڄٸٌٜى حٿَ حٿـيي حٿڄٸٌٜى ٳِ رنخء ن٨خځ ڃنخ٫ش ٷخثڂ ٫ڀَ ڃَطټِحص ٳټَّش ٫ًڀڄْش. .6
ڀْن رٌٛٴيڂ كڀٸخص ط٘ـْ٪ حٿـخنذ حٿظنزئُ ٿيٍ ح٠٫خء ڃـڀْ حلاىحٍس ًٍإٓخء حلاٷٔخځ ًحٿڄٔظ٘خٍّن ًحٿ٬خڃ .7

 ڃنخ٫ْش ٌّحؿيٌڅ حٿزْجش حٿوخٍؿْش ًحٿيحهڀْش ٿظڄټْنيڂ ڃن حٿَى حٿڄنخ٫ِ حٿٴٌٍُ.
حڅ ّظٌؿو حٿڄيظڄْن رؤن٨ڄش حلانٌحٍ حٿڄزټَ ًحىحٍس حلاُڃخص ًحىحٍس حٿظَْْٰ حٿَ حؿَحء ىٍحٓخص ڃ٬ڄٸش كٌٽ ن٨خځ   .8

 حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش ڃ٪ ىٌه حٿڄظَْٰحص ٿڄخ ٿيخ ڃن طَحر٢ ًػْٶ.
يّي ٫ڀَ ًٍَٟس رنخء ٗزټخص ٍحّ حٿڄخٽ حلاؿظڄخ٫ِ حٿظن٨ْڄِ حلاّـخرِ حٿيح٫ڂ ٿڄخ ٿو ڃن ىًٍ ٳِ كٌّْش حٿَى حٿظ٘ .9

 حلانِ ًحٿٌحطِ ٿټٌڅ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش ًحص حنظ٘خٍّش طٔظٴْي ڃن ٗزټخص حٿ٬لاٷخص.
٫ڄپ ڃنخ٫ش حٿڄن٨ڄش حٿظٌؿو ٿظٸڀْٚ حٿزنخء حٿ٬ڄٌىُ ًحٿ٬ڄپ رڄن٤ٶ حٿڄن٨ڄخص حٿ٘زټْش ٿټٌڅ حٿزًَْٷَح٣ْش طز٤ت  .10

 ًطليى كَٻظيخ.
ًٍَٟس ؿڄ٪ ڃـيٌىحص حٿن٨خځ حلاىٍحٻْش ًحٿيٳخ٫ْش طلض ٍإّش ڃٌكيس ٿلأه٤خٍ حٿظِ طٌحؿو حٿڄن٨ڄش ًطٌكْي  .11

حٿـيٌى نلٌ ىٍثيخ، ڃن حؿپ حڅ ٬َّ٘ حٿ٬خڃڀْن رٌؿٌى حٿن٨خځ ًىًٍه ًحلانظٸخٽ رو ڃن كخٿظو حلا٫ظزخ٣ْش حٿَ حٿلخٿش 
 حٿٌحٷ٬ْش. 

ي٫ِ حٿټڄخٽ ٳِ رنخء ىٌح حٿڄٸْخّ رٸيٍ ڃخ حنو ّ٘ټپ آيخڃو حًٿْش ٿظَْٓن ڃٴيٌځ ًڃټٌنخص ن٨خځ حڅ حٿزخكغ لا ّ .12
حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش ًلاري ڃن حه٠خ٩ حٿڄٸْخّ حٿَ حهظزخٍحص ٫يّيس ٿڀظلٸٶ ڃن ٛيٷو ًػزخطو ًٳِ حٿڄـخلاص ًحص 

ڄزټَ ًن٨ڂ حٿـٌىس ًن٨َّش حلانظخؽ حٿٌحطِ حٿٜڀش، ٫ًڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ حىحٍس حٿظَْْٰ ًحىحٍس حلاُڃخص ًحن٨ڄش حلانٌحٍ حٿ
 ًحٿڄيحهپ حلاؿظڄخ٫ْش ٿڀظ٬ڀڂ حٿظن٨ْڄِ ًٯَْىخ ڃن حٿڄ٫ٌٌٟخص ًحص حٿ٬لاٷش رٴخ٫ڀْش ن٨خځ حٿڄنخ٫ش حٿظن٨ْڄْش.
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 (1) حٿڄڀلٶ

 ٷخثڄش رؤٓڄخء ٫ًنخًّن حٿٔخىس حٿوزَحء حٿٌّن كټڄٌح حٿڄٸْخّ
 ڃټخڅ حٿ٬ڄپ حلاهظٜخٙ حلآڂ حٿ٘يخىس حٿڀٸذ حٿ٬ڀڄِ ص

 ٫ڄخڅ/ حلاٍىڅ حىحٍس ح٫ڄخٽ هڀْپ حٿ٘ڄخ٩ ىٻظٌٍ حٓظخً 1

 ؿخڃ٬ش رٰيحى حىحٍس حنظخؽ ٯٔخڅ ٷخٓڂ ىحًى حٿلاڃِ ىٻظٌٍ حٓظخً 2

 ؿخڃ٬ش حٿزَٜس حىحٍس حنظخؽ ڃٔڀڂ ٫لاًُ ٗزڀِ ىٻظٌٍ حٓظخً 3

 حٿـخڃ٬ش حٿظٸنْش حٿ٤ٌَٓ حىحٍس حٓظَحطْـْش ن٬ڄش ٫زخّ حٿوٴخؿِ ىٻظٌٍ حٓظخً 4

 ًُحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ حىحٍس حٓظَحطْـْش ٛلاف ٫زي حٿٸخىٍ حٿن٬ْڄِ ىٻظٌٍ حٓظخً 5

 ؿخڃ٬ش رخرپ ٓڀٌٹ طن٨ْڄِ ٫خىٽ ىخىُ كْٔن حٿزٰيحىُ ىٻظٌٍ حٓظخً 6

 ؿخڃ٬ش حٿزَٜس ٓڀٌٹ طن٨ْڄِ ٫زي حٿَٟخ ٳَؽ حٿزيٍحًُ ىٻظٌٍ حٓظخً 7

 ؿخڃ٬ش رٰيحى حىحٍس ٫خڃش ٫ڀِ كٌٔڅ ٳنيُ ىٻظٌٍ حٓظخً 8

 ؿخڃ٬ش رٰيحى ٓڀٌٹ طن٨ْڄِ ٛلاف حٿيّن ٫ٌحى حٿټزِْٔ ىٻظٌٍ حٓظخً 9

 حٿٸخىْٓشؿخڃ٬ش  ن٨َّش ڃن٨ڄش حكٔخڅ ىىٖ ؿلاد ىٻظٌٍ حٓظخً 10

 ؿخڃ٬ش ٻَرلاء ڃٌحٍى رَّ٘ش ٫ڀِ ٻَّڂ ٫زي حٿوٴخؿِ ىٻظٌٍ حٓظخً 11

 ؿخڃ٬ش ٻَرلاء ٓڀٌٹ طن٨ْڄِ حٻَځ ڃلٔن حٿْخَُٓ ىٻظٌٍ حٓظخً 12

 ؿخڃ٬ش رٰيحى طٌّٔٶ ن٬ڄش ٗڀْزش ٫ڀِ حٿټ٬زِ ىٻظٌٍ ح ځ 13

 حٿـخڃ٬ش حٿظٸنْش حٿ٤ٌَٓ حىحٍس حنظخؽ نيحء ٛخٿق ڃييُ حٿ٘خىْن ىٻظٌٍ ح ځ 14
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