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 المستخلص  
ضؼى ػ١ٍّحش جٌغش , ٚجٌطلاػد فٟ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ِٓ جٌّٛجػ١غ جٌّّٙس فٟ ِؿحي ِٕٙس جٌّكحْرس       

أوش ئٌٝ قىٚظ جلأَِحش جٌّح١ٌس , ٚجٔطشحٌ جٌفؼحتف , ٚجٌفٓحو فٟ ورٍٜ جٌشٍوحش جٌؼح١ٌّس ,  ٚجٌطىل١ك , ٚجٌطٟ
ئػحفس ئٌٝ يٌه وػٍز جٌىػحٜٚ , ٚجٌمؼح٠ح جٌٍّفٛػس فٟ جٌّكحوُ  , ٠ٓؼٝ جٌركع ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ أْح١ٌد 

حْرٟ , ئي أْ جٌّكحْرس ضإوٞ ئٌٝ جٌٍلحذس ػٍٝ أوجء جٌّىلك جٌهحٌؾٟ ٚذحٌطحٌٟ جٌكى ِٓ أْح١ٌد جٌطلاػد جٌّك
جٌمؼحت١س ضٕظٍ ئٌٝ ِح ٌٚجء جلأٌلحَ ٌىشف أٌكمحتك ٚجٌُّجػُ  ِٓ نلاي ضف١ٍٓ ِفح١ُ٘ جٌغش ٚجٌطلاػد 
جٌّكحْرٟ  ,  ِٚفَٙٛ جٌّكحْرس أٌمؼحت١س , ٚضُ جنطرحٌ فٍػ١س جٌركع ِٓ نلاي جْطهىجَ جْطّحٌز جلاْطرحٔس 

ِٓطهىِٟ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحْر١س ,  ٚلى ضُ جْطهىجَ ٚجٌطٟ ضُ ض٠َٛؼٙح ػٍٝ ػ١ٕس ضىٛٔص ِٓ ِؿّٛػس ِٓ 
جٌطك١ًٍ أٌؼحٍِٟ ٌر١حْ أ١ّ٘س أْح١ٌد جٌّكحْرس جٌمؼحت١س , ٚأ٠ٙح أوػٍ أ١ّ٘س فٟ جٌطـر١ك , ٚلى نٍظص ٔطحتؽ 

ٌطٛط١حش ػٌٍٚز ضؼ١١ٓ جٌركع ئٌٝ ٚؾٛو قحلاش ٌؼ١ٍّحش جٌغش ٚجٌطلاػد فٟ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس , ِٚٓ أُ٘ ج
 .   ِكحْد لؼحتٟ

 ٌىٍّحش جٌّفطحق١س : جٌغش ٚجٌطلاػد جٌّكحْرٟ , جٌّكحْرس جٌمؼحت١س , أْح١ٌد جٌّكحْرس جٌمؼحت١س.ج

Abstract                                                                                                        
   The fraud and manipulation in the financial statements is regarded as one  of the 
important topics in the field of the accounting profession, the auditing, and led to a 
financial crisis, and the proliferation of scandals and  blighter in major international 
companies, in addition to that the big number of cases the courts and collect decide until 
now, seek search to identify on method lead to monitoring the performance  on the 
external auditor so limit from method accounting manipulation, as the forensic 
accounting look beyond the numbers to reveal the facts and allegations ,through form to 
identify the concept of fraud manipulation ,and the concept of forensic accounting  , 
hypothesis was tested  through use questionnaire from distributed on the set of samples 
from users of accounting in formation, and use factor analysis to notice the importance 
of forensic accounting method ,and which is more important in the application , have 
concluded results find the existence of cases of fraud ,and manipulation operations in the 
financial statement ,and the most important recommendations need necessity designation  
forensic accountant                                                                                                                                                                      
Key words : fraud and manipulation of accounting, Forensic Accounting methods. 
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 المقدمة
فٟ  ٠ٕطظٍ ف١ٙحلؼح٠ح ِشىلاش ضطؼٍع ٌٙح ذؼغ جٌشٍوحش ِٚح ٠طؽ ػٕٙح جٌىػ١ٍ ِٓ  جٌركع  ٠ٓطؼٍع     

جٌّكحوُ ٚجٌٕحضؿس ػٓ جٌغش ٚجٌطلاػد ذحٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ِّٚح ٠إغٍ ٍْرح فٟ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحْر١س جٌطٟ ضٕطؿٙح 
ٌٙح جٌشٍوحش ٔحضؿس ػٓ ِشىٍس جٌػمس ذ١ٓ  ًٖ٘ جٌمٛجتُ , ئي أْ جٌىػ١ٍ ِٓ جلأَِحش جٌّح١ٌس جٌطٟ ضطؼٍع

ِٓطهىِٟ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحْر١س ٚجٌمحت١ّٓ ػٍٝ ئػىجو جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ٚجٌّظحولس ػ١ٍٙح ,ِّح ٠طـٍد ػٌٍٚز 
ئ٠ؿحو ْٚحتً ٌلحذ١س فؼحٌس ضكىُ ج١ٌٓـٍز ػٍٝ أوجء جٌّىلك أٌهحٌؾٟ ٚجٌطٟ ضمَٛ ػٍٝ أْحِ ٌذؾ جٌمحْٔٛ 

حو ِكحْد لؼحتٟ ٍُِ ذىحفس جٌّفح١ُ٘ ٚجٌّرحوب جٌّكحْر١س ٚجٌطىل١م١س ٌفغ ذحلأػّحي جٌّكحْر١س , أٞ ئ٠ؿ
جٌُٕجػحش ذ١ٓ جٌشٍوحش ٚجلأؿٍجف جٌطٟ ضطؼحًِ ِؼٙح , ٚجٌّطّػٍس ذأْح١ٌد جٌّكحْرس جٌمؼحت١س , ٚذحٌطحٌٟ 

  ضهف١غ ٚجٌكى ِٓ جٌطلاػد ٚجٌغش جٌّكحْرٟ . 
 

 المبحث الاول

 منهجية البحث

 ِشىٍس جٌركع : : أٚلًا
ٔط١ؿس ضؼى ػ١ٍّس جٌغش ٚجٌطلاػد فٟ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ِٓ جٌّشحوً جٌطٟ ضٛجؾٙٙح جٌىػ١ٍ ِٓ جٌشٍوحش ,        

ِّٓ ٌُٙ  أنٍٜ أؿٍجفػٍٝ قٓحخ ِظحٌف ٚأ٘ىجف  أؿٍجفِٚظحٌف  أ٘ىجفٌطكم١ك  جٌّىلك جٌهحٌؾٟ ضٛجؿإ
جٌشٍوحش ػ١ٕس  أوجءإغٍ ػٍٝ ِظحٌف ِغ جٌشٍوحش ػ١ٕس جٌركع , ِّح ٠إغٍ فٟ جٌمٍجٌجش جٌّطهًز ٚذحٌطحٌٟ ٠

جٌركع ضطّػً جٌركع , ِّح ٠طـٍد جٌطُجَ جٌّىلك جٌهحٌؾٟ ذحٌّٓإ١ٌٚحش جٌّىٍف ذٙح , ًٌٌه فحْ ِشىٍس 
  -ذحٌطٓحؤلاش أ٢ض١س :

 ؟ع ً٘ ٕ٘حن ػ١ٍّحش غش , ٚضلاػد فٟ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ٌٍشٍوحش ػ١ٕس جٌرك .0
ش جٌّكحْر١س ٌٍشٍوحش ػ١ٕس أٌركع ذحٌطلاػد ً٘ ضطأغٍ جٌمٍجٌجش جٌّطهًز ِٓ لرً ِٓطهىِٟ جٌّؼٍِٛح .6

 جٌّح١ٌس فٟ جٌشٍوحش ػ١ٕس جٌركع ؟ ذحٌمٛجتُ
جٌّكحْرٟ فٟ  ً٘ ٠ّىٓ ضـر١ك أْح١ٌد جٌّكحْرس جٌمؼحت١س ٌٍكى ِٓ ػ١ٍّحش جٌغش , ٚجٌطلاػد .3

 جٌشٍوحش ػ١ٕس جٌركع؟
 

  : أ١ّ٘س جٌركع : غح١ٔحً
ٌغش , ٚجٌطلاػد , ٚجٌىٌٚ جًٌٞ ضمَٛ ذٙح جٌّكحْرس ضرٍَ أ١ّ٘س جٌركع ِٓ نلاي ض١ٍٓؾ جٌؼٛء ػٍٝ ِفَٙٛ ج

 جٌمؼحت١س ِٓ نلاي أْح١ٌرٙح. 
 

 : ٘ىف جٌركع :  حًغحٌػ
٠ٙىف جٌركع ئٌٝ أِىح١ٔس ضـر١ك أْح١ٌد جٌّكحْرس جٌمؼحت١س ٌٍكى ِٓ ػ١ٍّحش جٌغش,ٚجٌطلاػد فٟ جٌمٛجتُ     

 جٌّح١ٌس ِٓ نلاي ضكم١ك جلأ٘ىجف ج٢ض١س:
 جٌطىل١م١س ٚجٌّكحْر١س.  جلأوذ١حشلاػد ٚأٔٛجػٗ ٚفك ِح ؿٍقطٗ  ضٛػ١ف  ِفَٙٛ جٌغش ٚجٌط .0
 جٌطؼٍف ػٍٝ ِفَٙٛ جٌّكحْرس جٌمؼحت١س , ٚأْح١ٌرٙح جٌطٟ ٠ّىٓ ضـر١مٙح.  .6
ٚجٌمؼح٠ح  , جٌطؼٍف ػٓ وػد ػٍٝ ِظحٍ٘ جٌغش ٚجٌطلاػد جٌّكحْرٟ فٟ جٌشٍوحش ػ١ٕس جٌركع  .3

 جٌٍّفٛػس ػ١ٍٙح.
 ػ١ٕس جٌركع. أٌجءٚفك  جلأنٍٜ جلأْح١ٌدِٓ  ١ّسأ٘ أوػٍ جلأْح١ٌدِٓ  أٍٞٝ ػٌطؼٍف ج .4
جٌّكحْرس جٌمؼحت١س ٌٍكى ِٓ قحلاش جٌغش ٚجٌطلاػد جٌّكحْرٟ فٟ  أْح١ٌدضـر١ك  أِىح١ٔسِؼٍفس  .5

 جٌشٍوحش ػ١ٕس جٌركع. 
 

 : فٍػ١س جٌركع : ٌجذؼحً
 -س : ض١جلأجٌٍت١ٓ١س   جٌفٍػ١س ٠مَٛ جٌركع ػٍٝ     
 .ٛجتُ جٌّح١ٌسكى ِٓ ػ١ٍّحش جٌغش , ٚجٌطلاػد فٟ جٌمٌٍ رس جٌمؼحت١س ضـر١ك أْح١ٌد جٌّكحْ أِىح١ٔس      

 

 نحِٓح : قىٚو جٌركع : 
 جٌٛقىجش جلالطظحو٠س جٌّىٌؾس فٟ ْٛق جٌؼٍجق ٌلأٌٚجق جٌّح١ٌس. ِؿّٛػس ِٓ  -جٌكىٚو جٌّىح١ٔس :

 ٛػس فٟ جٌّكحوُِؿّٛػس ِٓ جٌّشحوً جٌمح١ٔٛٔس ٚجٌمؼح٠ح جٌٍّفجػطّى جٌرحقػحْ ػٍٝ  -جٌكىٚو جٌُِح١ٔس  :
 (.2013-2008شٍوحش ػ١ٕس جٌركع  ٌٍٕٓٛجش )ٌٍ
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 ٚجلأْح١ٌد جلإقظحت١س جٌّٓطهىِس :ػ١ٕس جٌركع  ْحوْح :
 ػ١ٕس جٌركع :-1

ٛ ِهّٕ, )أػؼحء ِؿٍّ جلإوجٌز( ضطّػً ػ١ٕس جٌركع ذّؿّٛػس ِٓ ) جٌّىلم١ٓ جٌهحٌؾ١ٓ أٌّٓح١ّ٘ٓ     
 .ؽ ِٛػٛع جٌركع ذّّحٌْس أػّحٌُٙ ذظٌٛز ِرحشٍز لاٌضرحتد , جٌمؼحز  , جلاوحو١ّ٠ٓ ( ,جٌؼٍج

 

 :أٍْٛخ جٌركع ٚجلأوٚجش ألإقظحت١س-2
جػطّددى أْددٍٛخ جلاْطمظددحء ِددٓ نددلاي جْددطّحٌز جْددطرحٔس أػددىش ٌددًٌه ذحػطرحٌ٘ددح جلأْددٍٛخ جٌّٕحْددد لانطرددحٌ       

فٟ ) جٌْٛدؾ  فٍػ١س جٌركع , ٚضُ جػطّحو ِم١حِ ١ٌىٍش جٌهّحْدٟ فدٟ جلإؾحذدس , ٚضدُ جْدطهىجَ جلإقظدحء جٌٛطد       
جٌكٓحذٟ , جلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ( ٌر١حْ ِىٜ ضٛجفك أٚ ضؼدحٌع أفدٍجو جٌؼ١ٕدس فدٟ جلإؾحذدس ,ٚضدُ جْدطهىجَ جٌطك١ٍدً         

 أٌؼحٍِٟ ٌر١حْ أ١ّ٘س أْح١ٌد جٌّكحْرس جٌمؼحت١س .
 

 ٌٍركع :  جلإؾٍجتٟجٌّهـؾ  : ْحذؼحً
جٌركددع ٚذحٌطددحٌٟ ضكم١ددك   ٍػدد١سرددحٌ فٌٍركددع ذحٌـ٠ٍمددس جٌطددٟ لددحَ جٌرحقػددحْ فددٟ جنط   جلإؾٍجتدد٠ّٟػددً جٌّهـددؾ     

 ٌٍركع. جلإؾٍجتٟجلأ٘ىجف , ٚجٌشىً جلأضٟ ٠ّػً جٌّهـؾ 
 

 ( 1جٌشىً )
 جٌّهـؾ جلإؾٍجتٟ ٌٍركع 

 
 
 
 
 

                                    
                               

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ١ٓجٌرحقػ أػىجوجٌشىً 
 

 

 المبحث الثاني

 ّكحْرس جٌمؼحت١س :ح٠ٌهٟ ٌّفَٙٛ جٌ: جٌطـٌٛ جٌط أٚلًا
ٌمى ظٍٙش فٟ ِؿحي جلأوخ جٌّكحْرٟ ػىز ِكحٚلاش ٌطـ٠ٍٛ جٌّكحْرس , ٚجٌّؼٍِٛحش جٌّكحْر١س , ٚوحْ       

أذٍَ٘ح  جٌطٟ ٔحوش  ذحٌٍذؾ ذ١ٓ جٌّكحْرس ,ٚجٌمحْٔٛ ِٓ ؾٙس , ٚذ١ٓ جقط١حؾحش  جٌمؼحء  ِٓ جٌّؼٍِٛحش 
جٔـٍمص جٌىػٛجش  فٟ ػىو ِٓ جٌرٍىجْ جٌّطمىِس  قٛي جٌكحؾس  ئٌٝ جٌّكحْر١س ِٓ ؾٙس  أنٍٜ . ِٚٓ ٕ٘ح 

 ( .13: 2012ؾ١ًّ,نىِحش  جٌّكحْرس جٌمؼحت١س )
١ٌٓص قمً ؾى٠ى , فمى وحٔص فٟ جٌٛؾٛو , ًِٕٚ فطٍز ؿ٠ٍٛس أي ضش١ٍ جلأوٌس ذأْ ِٕٙس جٌّكحْرس جٌمؼحت١س      

حٌّكحْرس جٌمؼحت١س .ففٟ ِظٍ جٌمى٠ّس ٠ـٍك ػٍٝ ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ جٔٗ فٟ ضٍه جٌٍّقٍس ٌُ ٠ىٓ  ٠ـٍك ػ١ٍٙح  ذ
جٌّكحْر١ٓ جٌمؼحت١١ٓ ج٠ًٌٓ ٠ؼٍّْٛ  ػٍٝ ٍِجلرس ِهُْٚ جٌكرٛخ ,ٚجًٌ٘د ,ٚجٌّٛؾٛوجش جلأنٍٜ جٌطٟ ضهض 

 (.(w.singleton and J. singleton ,2010:2جٌفٍجػٕس  ذّظـٍف ػ١ْٛ ,ٚآيجْ جٌفٍجػٕس 
ٍٝ  ألىَ جلأوٌس  جٌطٟ ضُ ْٕس ئي ضُ جٌؼػٌٛ ػ 200ِح لرً قٛجٌٟ  ٠ّٚىٓ ئٌؾحع جٌّكحْرس جٌمؼحت١س  ئٌٝ      

جٌّكحْر١ٓ ٌٍطكم١ك  فٟ جٌّكحوُ , ئي ضُ جْطهىجَ  1824ػحَ أقىٜ  جٌظكف فٟ غلاْىٛ جْىطٍٕىج فٟ ٔشٍ٘ح 
 ( .Singh,2012:101,ٚجٌم١حَ ذاؾٍجءجش جٌطكى١ُ )

 المخطط الإجرائي للثحث

والتلاعة المحاسثي في  الغش أساليةدراسح 

 الشركاخ عينح الثحث

 دراسح المحاسثح القضائيح وأساليثها

دراسح وتحليل القىائم الماليح و تقارير المذققين 

 الخارجيين 

استمارج استثانح خاصح تإمكانيح اعتماد أسالية المحاسثح 

 القضائيح

رفع قضايا علً  إلً أدختشخيص الحالاخ التي 

 حثالشركاخ عينح الث

 التىصل إلً مذي جذوي تطثيق كل أسلىب لحل

 القضايا المرفىعح علً الشركاخ في المحاكم المختصح 

تخفيض حالاخ الغش والتلاعة المحاسثي 

 أسالية المحاسثح القضائيح تاعتماد
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س فٟ ؿ١ٍؼس جٌكٍّس جٌظ١ٍر١س  ػى جٌهىجع  , ٚجٌفؼحتف وّح أشحٌ ذؼغ جٌرحقػ١ٓ  ذأٔٗ ضُ ؿٍـ  جٌّكحْرس جٌمؼحت١   
 (Bhasin,2013: 54جٌّح١ٌس )

ئْ جٌكحؾس  ئٌٝ جٌّكحْرس جٌمؼحت١س  لى ٔطؿص ػٓ جٌٍٛجتف جٌطٕظ١ّ١س ,ٚجٌؿٕحت١س , ٚظٍٙ يٌه  ٚجػكحً ًِٕ ػحَ     
ٚيٌه ذٓرد جٌطٍٙخ ِٓ وفغ  ذحػطّحو ػ٠ٍرس  جٌىنً جلاضكحو٠س  ِّح جٚؾد  ؿٍد ٌٍّكحْر١ٓ  جٌمؼحت١١ٓ , َ 1900

فٟ أ٠ٍِىح جٌىػ١ٍ ِٓ جٌطم١ٕحش  ٍجوجش جٌىجن١ٍس )ِظٍكس جٌؼٍجتد(جٌؼ٠ٍرس , ٔط١ؿس ًٌٌه  ٚػؼص وجتٍز ػ٠ٍرس جلإ٠
قحلاش  جٌطٍٙخ  ِٓ وفغ  ٚٚجقىز ٍِٓىشف ػٓ جٌّطٍٙذ١ٓ  ِٓ جٌؼٍجتد ,جٌّٓطهىِس  فٟ جٌّكحْرس جٌمؼحت١س  ٌ

 .(13, 2012)جٌؿ١ٍٍٟ,جٌمؼحت١س , ٚجٌطٟ وحٔص ِٓ جٌؼظحذحش ١ْثس جٌّٓؼس آي وحذٟٛٔ  جٌطٟ وشفص ػٕٙح جٌّكحْرسجٌؼ٠ٍرس 
ِٚىطد جٌّكحْرس جٌكى١ِٛس   ,ٚلى لحَ ِىطد جٌطكم١محش جٌفىٌجٌٟ ٚوجتٍز جلإ٠ٍجوجش جٌىجن١ٍس ,ٌٚؿٕس  جٌطؿحٌز جلاضكحو٠س 

 ( Gray,2008:115ذحْطهىجَ جٌّكحْر١ٓ جٌمؼحت١١ٓ  )
ٌىػُ ضكم١محش جٌّىطد ِّٚٙس ًٖ٘  Mars 2009طكم١محش جٌفىٌجٌٟ ٚقىز جٌّكحْرس جٌمؼحت١س فٟ ٚلى جٔشأ ِىطد جٌ     

 ( .(dutty,2013;2جٌٛقىز ٘ٛ ضـ٠ٍٛ ٚئوجٌز , ٚضؼ٠ُُ ذٍجِؽ جٌّكحْرس جٌمؼحت١س ٚجٌطك١ًٍ جٌّحٌٟ
شٙحوز جٌهرٍجء ظٍٙش ِمحلاش فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز جلأ٠ٍِى١س ,ٚجٔىٍطٍج  ضٛؾٗ ذشحْ ِٕف  1900ففٟ ػحَ      

(1:Munn and others, 2006  ). 
ِمحلًا ذؼٕٛجْ )جٌّكحْرس جٌمؼحت١س ِىحٔٙح فٟ جلطظحو ج١ٌَٛ(. غُ شٙىش  (Peloubet)ٔشٍ  1942ٚفٟ ػحَ      

                                   (                              (Bhasin,2013:2 1980جٌّكحْرس جٌمؼحت١س ضْٛؼحً ٠ٍْؼحً  فٟ جٌـٍد  ػٍٝ نىِحضٙح  ًِٕ ػحَ 
 ,ٚأْ ظٌٙٛ  جٌّٕظّحش ج١ٌّٕٙس  جٌطٟ ضىػُ جٌّكحْرس  جٌمؼحت١س , ٚضؼًّ ؾٕرحً جٌٝ ؾٕد ِٕٙح ٌجذـس ِؼطّى جلاقط١حي

ػٓ  ّكحْرس جٌمؼحت١س , ٚجلا٘طّحَ ذٗأي ضُ ضـ٠ٍٛ جٌٌٚجذـس أنظحتٟ جلاقط١حي ,ٚجٌى١ٍس جلأ٠ٍِى١س ٌٍّّطك١ٕٓ جٌشٍػ١١ٓ  
 ( .Gray,2008:116ئطىجٌ  جٌّؼح١٠ٍ جٌهحطس ذٙح)ؿ٠ٍك 

( , ٚفٟ ذؼٕٛجْ )جٌّكحْد  وشح٘ى نر١ٍ (Dykman)طىٌ أٚي وطحخ  ٌٍّكحْرس جٌمؼحت١س  ِٓ لرً  1982فٟ ػحَ 
ٚذىأ جٌّؿٍّ   ,1992ػحَ  جلاقط١حي غُ جٌى١ٍس جلأ٠ٍِى١س ٌٍّكحْر١ٓ جٌمؼحت١١ٓ ضُ ضأ١ّْ ؾّؼ١س ِؼطّى  1988ػحَ 

 ( . (Singh,2012:102   1997ػٍّٗ ػحَ  حْر١ٓ جٌمؼحت١١ٓجلأ٠ٍِىٟ ٌٍّك
 

 : ضؼ٠ٍف جٌّكحْرس جٌمؼحت١س :  غح١ٔحً
ٚجٌّٕظّحش لإ٠ؿحو ضؼ٠ٍف ِٕحْد ٌٍّكحْرس جٌمؼحت١س ,  ٕ٘حٌه ػىز ِكحٚلاش  ِٓ جٌىج١ٌْٓ ,ٚجٌرحقػ١ٓ ,    

ل١ّٓٓ جلأٚي  ػٍٝلّٓص ٚػٍٝ ً٘ج جلأْحِ ١ْطُ جْطؼٍجع ٚؾٙحش ٔظٍ ٌّفَٙٛ جٌّكحْرس جٌمؼحت١س ٚجٌطٟ 
ٚؾٙحش ٔظٍ جلأوحو١١ّ٠ٓ ,ٚجٌمُٓ جٌػحٟٔ ٚؾٙحش ٔظٍ جٌّٕظّحش ج١ٌّٕٙس , ٠ّٚىٓ ٚػغ جٌطؼح٠ٌف ج٢ض١س فٟ 

                                              -ح جٌرحقػْٛ ,ٚجٌطٟ ٠ٛػكٙح جٌؿىٚي جلاضٟ:ٔـحق جلاضؿح٘حش جٌطٟ ي٘د أ١ٌٙ
 (1ؾىٚي )

 ١١ٓ ٚج١١ٌّٕٙٓ ٌّفَٙٛ جٌّكحْرس جٌمؼحت١سٚؾٙحش ٔظٍ ألأوحو٠ّ
 جُْ جٌّإٌف جٌطؼ٠ٍف ش

ذأٔٙح ٠ُِؽ ِٓ ِىلمٟ جٌكٓحذحش , ٚجٌطكم١ك جٌهحص ٚجًٌٞ ٠شًّ جٌّؼحٌف ,ٚجٌّٙحٌجش جٌطح١ٌس     1
)ِٙحٌجش جٌطكم١ك ,ٚجٌركع , ٚجٌّؼٍفس ذحٌمحْٔٛ ,ٚجلأْح١ٌد جٌى١ّس , ٚجٌّكحْرس ,ٚجٌطىل١ك ٚوًٌه 

 ٌكحْٛخ ٚجٌرٍِؿ١حش جٌطٟ ضّىٕٗ ِٓ جْطهٍجؼ جلأوٌس يجش جٌظٍس .جٌّؼٍفس ذأٔظّس ج

Gray,2008 

ضٕـٛٞ ػٍٝ جْط١ؼحخ ِرحوب  جٌّكحْرس , ٚضىٌٕٛٛؾ١ح ِٚٙحٌجش جٌطكم١ك ,لأٔٙح  ضٕظٍ ئٌٝ أذؼى  ِٓ  2
 جلأٌلحَ , ٚجٌّكحْرس جٌمؼحت١س  ٟ٘ ضكم١ك جٌطىحًِ  ذ١ٓ جٌّكحْرس , ٚجٌطىل١ك ,ِٚٙحٌجش  جٌطكم١ك

Antoniades,2009 

ٟ٘ ضـر١ك  ٌٍّرحوب جٌّكحْر١س ,ٚجٌٕظ٠ٍحش , ٚجٌؼٛجذؾ  ,ٚجٌكمحتك  أٚ جٌفٍػ١حش جٌّكحْر١س فٟ     3
أٞ  ُٔجع لحٟٔٛٔ  ٚضشًّ  ؾ١ّغ فٍٚع جٌّؼٍفس جٌّكحْر١س أٞ أْ جٌّكحْرس جٌمؼحت١س ضطىْٛ ِٓ 

 ػٕظ٠ٍٓ أْح١١ْٓ ّ٘ح :
 د جٌمؼحتٟ ذٛطفٗ نر١ٍجً.كحْ: جٌطٟ  ضؼطٍف ذىٌٚ ج987ٌّ. جٌهىِحش جٌمح١ٔٛٔس 1
. نىِحش جٌطكم١ك :  جٌطٟ ضؼطّى ػٍٝ جلاْطفحوز  ِٓ ِٙحٌجش جٌّكحْد  جٌمؼحتٟ  جٌطٟ لى لا ضإوٞ  2

 جٌشٙحوز فٟ لحػس جٌّكىّس .  

Silvertone and 
others:2012 

ؾّغ ,ٚضمى٠ُ ضؼ٠ٍف) ؾٌٛؼ ِح٠طغ(  فٟ وطحذٗ ) جٌطكم١ك  جٌّحٌٟ فٟ جٌّكحْرس جٌمؼحت١س( ذـأٔٙح ػٍُ  4
 جٌّؼٍِٛحش جٌّح١ٌس  فٟ شىً ِٓ شأٔٗ أْ ٠ىْٛ  ِمرٛلًا ٌٍّكىّس.

Wadwhwa and Pal,2012 

ذأٔٙح جْطهىجَ جٌّٙحٌجش جٌّكحْر١س فٟ   ACFEضؼ٠ٍف ؾّؼ١س فحقظٟ جلاقط١حي جٌٍّنظ١ٓ جلأ٠ٍِى١س   5
رحوب جٌّكحْرس جٌمؼح٠ح جٌطٟ ضطؼّٓ وػحٜٚ ؾٕحت١س ,أٚ ِى١ٔس فؼ١ٍس , أٚ ٟٚ٘ لا ضمطظٍ ػٍٝ ِ

 ,ٚجٌطىل١ك جٌّمرٌٛس لرٛلا ػحِح.

 2012جٌهحٌىٞ,

جٌّكحْرس جٌمؼحت١س ٟ٘ ػٍُ جٌطؼحًِ ِغ  ٠ُِٕ2010ّ,و٠ٍٓطحي,يٌْٚحٌوح,ذ١ٍٟ(  ػحَ جضؼ٠ٍف)  6
ضـر١ك جٌكمحتك ٚجٌّفح١ُ٘ جٌّكحْر١س جٌطٟ ؾّؼص ػٓ ؿ٠ٍك  أْح١ٌد جٌطىل١ك ,ٚجٌطم١ٕحش ,ٚجلإؾٍجءجش 

 . ٌكً جٌّشحوً جٌمح١ٔٛٔس

EnofandAtube,2013 

( جٌّكحْرس جٌمؼحت١س  ذأٔٙح جٌطـر١ك جًٌٞ ٠ٕـٛٞ ػٍٝ  ِفح١ُ٘ 2005ضؼ٠ٍف) و١١ٔٛٓ ( ػحَ ) 7
 جٌّكحْرس  ٚجلأْح١ٌد جٌمح١ٔٛٔس 

Okoy and D.O ,2013 

ضؼ٠ٍف)  ذ١ٌٔٛٛح ٠ٕٚىوْٛص( ذحْ جٌّكحْرس جٌمؼحت١س ٟ٘ ضـر١ك جٌّٙحٌجش جٌّح١ٌس ٚفىٍ جٌطكم١ك فٟ  8
 ح جٌؼحٌمس جٌطٟ أؾ٠ٍص فٟ ئؿحٌ ِٓ لٛجػى جلإغرحش.جٌمؼح٠

Syed Ahmad,2013 

(  لى ػٍفٛج جٌّكحْرس جٌمؼحت١س ذأٔٙح ػٍُ ذطؼحًِ  ِغ 2009ضؼ٠ٍف )ج ٠ٍِّٕ ٚ و٠ٛٓطح ( ػحَ  ) 9
ضـر١ك جٌكمحتك  ٚجٌّفح١ُ٘ جٌّكحْر١س  جٌطٟ ؾّؼص ػٓ ؿ٠ٍك  أْح١ٌد جٌطىل١ك , ٚجلإؾٍجءجش ٌكً 

 .س  جٌطٟ ضطـٍد  ضىحًِ جٌطكم١ك ٚجٌّكحْرس جٌّشحوً جٌمح١ٔٛٔ

Shanikat and Khan,2013 

 American Institute of Certifiedضؼ٠ٍف جٌّؼٙى جلأ٠ٍِىٟ ٌٍّكحْر١ٓ جٌمح١ٔٛٔٓ   10
( Public Accountant    لى ػٍف جٌّكحْرس جٌمؼحت١س ذأٔٙح ضـر١ك جٌّؼٍفس جٌّطهظظس

 ر١ٓ جٌمح١١ٔٛٔٓ.ٚجٌّٙحٌجش جٌطكم١ك جٌطٟ ٠ّطٍىٙح جٌّكحْ

Enofe and Atube 2013 

ضمىَ ضك١ٍلًا ِٕحْرحً  ئٌٝ جٌّكىّس جٌطٟ ضىْٛ أْحْح  ٌٍّٕحلشس , ٚجٌكٛجٌ, ٠ٚىْٛ جٌمٍجٌ فٟ ٔٙح٠س   11
 جٌّـحف .

Ajao.2013 
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ٚلى جَوجو جٌـٍد ػٍٝ جٌّكحْرس  جٌمؼحت١س ذٓرد  ج٠ٌُحوز ج٠ٌٍٓؼس  فٟ ػ١ٍّحش جٌغش ٚجٌطلاػد        
 (Shanikat and khan,2013: 1-115 )   -ي  ضطىْٛ ِٓ ػٕظ٠ٍٓ :ٟ جأٌّكحْر

 جٌهىِحش جٌطٟ ضمطٍْ ذىٌٚ جٌّكحْد وهر١ٍ جْطشحٌٞ. -1
 نىِحش  جٌطكم١ك جٌطٟ ضٓطهىَ ِٙحٌجش جٌّكحْد جٌمؼحتٟ     -2

 

جضفمص لى  ٚؾٙحش ٔظٍ جلاوحو١ّ٠ٓ ٚجٌّٕظّحش ج١ٌّٕٙس قٛي ضؼ٠ٍف جٌّكحْرس جٌمؼحت١س أْٓ ذ٠ٚ١ٍٜ جٌرحقػ     
جٌطؼح٠ٌف جٌٓحذمس لى أػـص طٌٛز ٚجػكس ػٓ جٌّكحْرس جٌمؼحت١س ِٓ نلاي يٌه ذ١ٕص جٌؼلالس جٌٛغ١مس ذحْ 

ذ١ٓ ِٕٙس جٌّكحْرس , ِٚٙحٌجش جٌطىل١ك , ٚأٔشـس جٌطكم١ك , ٚجٌّؼٍفس ذطىٌٕٛٛؾ١ح أٔظّس جٌكحْٛخ , 
شحوً , ٚجٌّٓحتً , ٚجلاوػحءجش جٌؼحٌمس ٚجلأْح١ٌد جٌى١ّس , جٌطٟ ضٓحػىٖ ػٍٝ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ٚجٌطكٍٞ قٛي جٌّ

جٌطٟ ٠ّىٓ ئْ ضٛجؾٙح أٞ شٍوس لإغرحش جٌُّجػُ ِٓ نلاي  جٌطكٍٞ ٚجٌطكم١ك ػٓ ِىٜ طكس  ًٖ٘ جٌُّجػُ 
 .فؼلا ػٓ ضٛفٍ جٌّإ٘لاش  جٌهحطس  جٌطٟ ٠ٕرغٟ أْ ضط١ُّ ذٙح 

 

 : أ٘ىجف جٌّكحْرس جٌمؼحت١س : غحٌػحً
ٌمؼحت١س  لى ضؼى ِـٍٛذس  ِٓ  وً جلإفٍجو , ٚجٌّؼح٘ى , ِٕٚظّحش أْ جٌهىِحش جٌطٟ ضمىِٙح جٌّكحْرس ج 

جلإػّحي ٌغٍع ؾّغ جلأوٌس جٌّح١ٌس  جٌطٟ ضٓطهىَ فٟ  جٌّكحوُ ٌط٠ٛٓس جٌُٕجػحش , جٚ جٌىػُ , جٚ وقغ  
جٌّـحٌرحش ذحٌطؼ٠ٛغ ػٓ جٌهٓحتٍ,ٚجٌٓؼٟ ٔكٛ ضكم١ك  جٌؼىجٌس ٚجلإٔظحف ذهظٛص  ٍِضىرٟ  ػ١ٍّحش 

  ( 41: 2012) جٌهحٌىٞ ,طُٙ جلأِحٔس ٚجٌػمس  ِٚٓ أ٘ىجف جٌّكحْرس جٌمؼحت١س : جلاقط١حي  ٌه١حٔ
 جٌّكحْرس جٌمؼحت١س  ١ْؼطّى ػٍٝ ئْ ٘ىف .  جٌطكمك ِٓ جلاوػحءجش  جٌُّػِٛس ِٓ لرً جلإؿٍجف يجش جٌؼلالس ئي1

 جلالطظحو٠س . جٌغٍع ِٓ جٌطى١ٍف , فمى ضىْٛ ِّٙس  جٌطكٍٞ  ػٓ ٚؾٛو  جلاقط١حي ,جٚ ضى١ُّ  ذؼغ جلإػٍجٌ
.  جٌطكٍٞ ػٓ ػ١ٍّحش جلاقط١حي , ٚجوطشحفٙح , ٚجًٌٞ ٠ؼى ِٓ  أُ٘ جلأ٘ىجف جٌّكحْرس جٌمؼحت١س فؼلًا ػٓ 2

 جوطشحف , قحلاش جٌطٍٙخ ِٓ جلاٌطُجِحش جٌّح١ٌس  .
ذّػحذس أوٌس جٚ جٌّكطٍّس , ٚؾّغ جلأوٌس جٌّح١ٌس جٌطٟ ْطىْٛ  . ضكى٠ى ِمىجٌ جٌهٓحتٍ , ٚجلإػٍجٌ جٌّحو٠س جٌّطىرىز ,3

 ل٠ٛس ٌىػُ جٌّـحٌرحش جٌمح١ٔٛٔس لاْطٍوجو٘ح  .
. أؾٍجء جٌطك١ًٍ , ٚجٌطكمك ِٓ طكس جقطٓحخ ِرٍغ جٌطؼ٠ٛغ جٌّـحٌد ذٗ أِحَ جٌّكىّس ػى جٌشٍوس فؼلًا ػٓ  4

 جٌّػٛي  أِحَ جٌّكىّس ئيج ضـٍد جلأٍِ يٌه.          
 

  :: جٌظفحش جٌٛجؾد ضٛفٍ٘ح فٟ جٌّكحْد جٌمؼحتٟ  ٌجذؼحً
جٌّكحْد جٌمؼحتٟ  فٟ جلاْٙحَ  ذحٔؿحَ  جٌّؼحِلاش جٌّح١ٌس جٌّؼمىز , ٚجٌر١حٔحش جٌىػ١ٍز ٚجٌطٛطً جْ ل١حَ    

ئٌٝ أفؼً جٌٕطحتؽ  ػٓ ؿ٠ٍك قً جٌّٕحَػحش ,ٚجٌىػحٚٞ , ًٌٌه لاذى ِٓ ضٛفٍ ذؼغ  جٌظفحش جٌطٟ ضإً٘ 
 ( W .singleton  and J.singleton,2010.27) جٌّكحْد جٌمؼحتٟ  ٌٍؼًّ ذٙح: 

جٌمىٌز ػٍٝ جٌطظٍف فٟ جلأٌِٛ جٌهلاف١س , ٚجٌٕظٍ ئٌٝ جٌطف١ٍٓجش  جٌرى٠ٍس , ٚضؿحَٚ قحلاش  -جلإذىجع  .1
ٚجٌّؼٟ لىِحً لإغرحش جٌكحٌس ِكً جٌطكم١ك  فؼلا ػٓ جٌمىٌز  ػٍٝ و١ف١س فُٙ ػًّ جٌشٍوحش  جٌطٍىإ ,

 , ٚضٓؿ١ً جٌّؼحِلاش جٌطؿح٠ٌس .
أْحِ , لٛٞ ,ِٚط١ٓ ,٠ٕٚرغٟ ٌٍٍّء ئْ ٠رطؼى ػٓ جٌفؼٛي  ٚضؿٕد جٌطفى١ٍ ج١ٌٍُٓ  -جٌطفى١ٍ ج١ٌٍُٓ  .2

 ج١ًٌّ , ٚجْ ضىْٛ ٌى٠ٗ جْطملا١ٌس , ٚجٌمىٌز ػٍٝ جٌطكًّ .
 جلاْطملاي  ػٌٍٚٞ  ٌطكم١ك جٌطٛجَْ ذ١ٓ ج٢ٌجء جٌّطؼحٌذس ٌٍٛطٛي ئٌٝ أفؼً جٌٕطحتؽ ألاْطملاي :  .3
ػٍٝ ض١ٍٓؾ جٌطؼم١ىجش , ٚضم١١ُ جٌطف١ٍٓجش  ٠ؼٕٟ جلإقٓحِ ,ٚفُٙ جٌٍٓٛن جٌرشٍٞ , ٚجٌمىٌز جًٌوحء :  .4

 ٚئ٠ؿحو جٌْٛحتً جٌرى٠ٍس , ٚئػىجو ِكط٠ٛحش جٌطم٠ٍٍ .
جٌٙىٚء ٚذٍٚوز جلأػظحخ :  ٠ؿد جْطهىجَ  جٌّٕـك  ِغ جٌمؼح٠ح  ٚجٌّٓحتً جٌؼحٌمس  ,ٚجْ ضىْٛ ٌى٠ٗ  .5

 جٌمىٌز  جٌرى١ٔس  ػٍٝ ئؾٍجء جٌطكم١ك جًٌٞ ٠ٓطٍّ  ٌفطٍز ؿ٠ٍٛس .
 

 س :١د جٌّكحْرس جٌمؼحت١: أْحٌ نحِٓحً
 (:2012,31ِٚٓ أُ٘ جلأْح١ٌد ٚجٌطم١ٕحش جٌطٟ ٠ٓطهىِٙح ف٠ٍك جٌّكحْرس جٌمؼحت١س ِح ٠حضٟ: )ؾ١ًّ,       
 -.  ضك١ًٍ ِظحوٌ  جلأِٛجي ٚجْطهىجِٙح  ِٓ نلاي جٌْٛحتً جلاض١س :1

 ِىٜ طكس ِٓطٕىجش جٌمرغ ,ٚجٌظٍف .   -أ
 ٟ جٌظفمحش يجش جٌّرحٌغ جٌىر١ٍز .خ. ِؼٍِٛحش قٛي جٌؼلالس ذ١ٓ جلإؿٍجف  ف

 جٌٛغحتك جٌػرٛض١س ٌٍّٛؾٛوجش جٌػحذطس. ؼ. 
 و. ئؾٍجء  ِمحذلاش  ِغ جٌّىٌجء جٌطٕف١٠ً١ٓ 

 جلاؿلاع ػٍٝ ِلاقظحش جٌّىلك  جٌهحٌؾٟ ٘ـ.      
 -. ِٓحٌ جٌّكحْرس جٌمؼحت١س  ِٓ نلاي :2

 أ. ئغرحش ِظىٌ جٌى١ًٌ جٌّحٌٟ ,ٚذ١حْ و١ف١س قظٌٛٗ . 
 ؼلالس  ذ١ٓ جٌٛغحتك  ٚجٌشهض جٌظحوٌز ػٕٗ جٌٛغحتك .خ. ِح جٌ

 ً٘ ضُ جٌطأوى  ِٓ طكس جٌٛغحتك  .ؼ. 
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 -طك١ًٍ جٌُِٕٟ ِٓ نلاي :جٌ.  ػ١ٍّس 3
 لإظٙحٌ جٌهلافحش ,أٚ جٌؿٍجتُ  جٌّح١ٌس ٚضك١ٍٍٙح  ِٓ جؾً جٌٛطٛي جٌٝ طٌٛز ٚجػكس .-أ 

 .ػٍع  جٌطفحط١ً جٌهحطس ذحٌمؼ١س ِكً جٌطكم١ك ,ٚجٌُٕجع   -خ 
 ٠ٓحػى ػٍٝ  جٌطٛجطً ِغ  ضٛل١ص جٌكحٌس جٌٍّضرـس ذحلإقىجظ . -ؼ 

 -.  ؾىٚي جٌطؼمد ِٓ نلاي :4
٠ّىٓ جْطهىجِٙح  لإظٙحٌ ضىفك جلأِٛجي  ِٓ جٌّظٍف ئ١ٌٗ , أٚ ِٓ أُْٙ شٍوس ِؼ١ٕس  ئٌٝ شٍوس جنٍٜ أٚ ِٓ   -أ

 شهض ئٌٝ آنٍ .
 .ضٓحػى  فٟ  قحلاش جٌىشف ػٓ ػ١ٍّحش غ١ًٓ جلأِٛجي  -خ

٠ؼى ضك١ًٍ جٌٍجذؾ ِّٙحً ٌٍم١حَ فٟ ػىز ضك١ٍلاش  شرى١س ٚجٌطٟ  ضظٍٙ  جٌؼلالحش ذ١ٓ جلأشهحص  -. ضك١ًٍ جٌٍجذؾ  :5
 .,ٚطٍطٙح ذحٌر١حٔحش ,أٚ جٌّؼٍِٛحش جٌّح١ٌس ,أٚ ذحٌظفمحش جٌطؿح٠ٌس 

ٌٛ وحٔص  ِرحٌغ  أٚ ِح ٠ّٓٝ  ش٠ٍؾ جٌؿ٠ٍّس فٙٛ ٠طؼّٓ  أ٠س ذ١حٔحش ِٛػغ شه  قطٝ  -. ضؼمد جٌظفمحش جٌظغ١ٍز :6
 طغ١ٍز , ٌٚىٓ ٌٛقظ ضىٍجٌ٘ح ٍِجش ػى٠ىز .

٠طُ جْطهىجَ ً٘ج جلأٍْٛخ  لإغرحش ئْ قٓحذحش جٌٕمى جٌّػرطس فٟ جٌشٍوس ِـحذمس  ِغ ِح ِٛؾٛو  -. و١ًٌ ج١ٌٌٓٛس جٌٕمى٠س :7
 فٟ جٌّظٍف . 

ِح  ذظٌٛز ٠ٍْس  ضىْٛ ِلاتّس   أْ جٌٍّجلرس جٌّٓطٍّز ٌٍشٍوس  وىً ذظٌٛز ػ١ٍٕس ,أٚ ٔٛػحً  -.  ٍِجلرس جٌشٍوس :8
 ٌؼىو ِٓ جٌٛقىجش  جٌطٟ ضىْٛ ِكً  جٌشه .                             

 : ِفَٙٛ جٌغش ٚجٌطلاػد :   ْحوْحً
ِٓ ضىل١ك جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ٘ٛ أذىجء جٌٍأٞ قٛي ِح أيج ضُ أػىجو ٚػٍع ضٍه جٌمٛجتُ ِٓ  أْ جٌٙىف جٌٍت١ّ     

فمح لإؿحٌ ِكىو ٌطمى٠ُ جٌطمح٠ٌٍ جٌّح١ٌس ٚذحٌطحٌٟ فحْ ٚظ١فس أذىجء جٌٍأٞ ٟ٘ ِٓ ؾ١ّغ جٌٕٛجقٟ جٌؿ٠ٍ٘ٛس ٚ
ِٓإ١ٌٚس جٌّىلك جٌهحٌؾٟ ٌٍٚٛفحء ذًٖٙ جٌّٓإ١ٌٚس فحٔٗ ػ١ٍٗ أْ ٠ركع ذؿى٠س ػٓ وً جلأنـحء ٚجٌّهحٌفحش 

ٌطىل١ك جٌطٟ ضُ جٌطٟ ضٛغٍ ذشىً ؾٍٛ٘ٞ ػٍٝ طىق ٚػىجٌس جٌر١حٔحش جٌطٟ ضطؼّٕٙح جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ٚجْ ػ١ٍّس ج
أوجتٙح لى ضىْٛ ذّػحذس ِحٔغ ألا أْ جٌّىلك جٌهحٌؾٟ لا ٠طكًّ ِٓإ١ٌٚس ِٕغ أٚ جوطشحف جلأنـحء أٚ جٌطلاػد 
ٚػ١ٍٗ جلأنً ذٕظٍ جلاػطرحٌ ِهحؿٍز ٚؾٛو ضك٠ٍفحش ِحو٠س فٟ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس جٌٕحضؿس ػ١ٍّحش جٌغش ٚجٌطلاػد. 

 (.198: 2011)جٌم٠ٍشٟ ,
ٗ نىجع ِمظٛو ِطؼّى ٌٚىٓ ٌفغ جٌىػٜٛ جٌمؼحت١س ذٓرد جٌغش لا ٠ؼٕٟ ضٛؾ١ٗ ضّٙس ٠ٚؼٍف جٌغش ذأٔ     

 (.18: 2012جٌغش ذظفس ِـٍمس ئٌٝ جٌّىلك جٌهحٌؾٟ)جٌؿ١ٍٍٟ ,  
جٌغش ذأٔٗ ػًّ ِطؼّى ,ِٚهحٌف ٌٍمحْٔٛ ذمظى جٌكظٛي ػٍٝ ِٕكس  ِح١ٌٗ غ١ٍ ِظٍـ  (Sharm)ػٍفص  

 (Sharm  and Panigrohi,2012:37) ٌٙح  .
ٚلى ػٍف )ج١ٌُٔ( جلاقط١حي  ذأٔٗ قىٚظ ضك٠ٍفحش , ٚضٛجفٍ  جٌّؼٍفس ٌىٜ جٌّىلك جٌهحٌؾٟ ػٓ أغٍ٘ح     

 ( .156: 2005جٌٍٓرٟ ٚٚؾٛو ج١ٌٕس  ٌهىجع ج٢ن٠ٍٓ )أ٠ٌُٕ ٠ٌٛٚه 
)ضِٛحِ( جلاقط١حي ذأٔٗ جٌهىجع جٌّطؼّى ٌطكم١ك  ِٕحفغ شهظ١س  ذٛؾٗ غ١ٍ ػحوي ٠ٕطؽ ػٕٙح ػٌٍ ٚػٍف 

 -ٌف ج٢ن٠ٍٓ , ٠ٚطـٍد لإغرحش  غش جٌّىلك جٌهحٌؾٟ وحْ ِطؼّىجً لإٌكحق جلأيٜ ذّّطٍىحش   :ذكمٛق , ِٚظح
 (219: 1989) ضِٛحِ , 

 : : أٔٛجع جٌطلاػد ٚجٌغش جٌّكحْرٟ ْحذؼحً
 ٕ٘حن  ٔٛػ١ٓ ِٓ جٌطك٠ٍفحش  جٌّمظٛوز جٌطٟ  ٌٙح ػلالس ذحٌطلاػد ّٚ٘ح :

: ٠ٚطؼّٓ جٌطم٠ٍٍ جٌّحٌٟ جلاقط١حٌٟ ضك٠ٍفحش  ِمظٛوز , أٚ قًف ِرحٌغ  جٌطك٠ٍفحش جٌٕحضؿس ػٓ ضم٠ٍٍ ِحٌٟ  جقط١حٌٟ -1
, أٚ أفظحقحش فٟ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس , ِٚٓ أؾً نىجع  ِٓطهىِٟ  ضٍه جٌمٛجتُ  ٠ّٚىٓ ئْ  ٠طؼّٓ ضمى٠ُ جٌطمح٠ٌٍ 

,أٚ جٌٛغحتك ,   جٌّح١ٌس  جلاقط١ح١ٌس  جٌهىجع , أٚ أٌطلاػد أٚ جٌط٠ٍُٚ , أٚ ئؾٍجء ضغ١١ٍ فٟ جٌٓؿلاش جٌّكحْر١س
جٌطّػ١ً جٌهحؿة ٌٍمٛجتُ جٌّح١ٌس ,أٚ جٌطـٍق جٌّطؼّى لأقىجظ ٚػ١ٍّحش أٚ ِؼٍِٛحش ؾ٠ٍ٘ٛس أنٍٜ ِٕٙح , ْٛء 

            جْطؼّحي  ِطؼّى ٌٍّرحوب جٌّكحْر١س جٌّطؼٍمس  ذحٌم١حِ ,أٚ جلاػطٍجف ,أٚ جٌطؼ١١ك أٚ جٌؼٍع , أٚ جلإفظحـ .                          
ٍْلس  أطٛي جٌٛقىز جلالطظحو٠س  أْ ْٛء جْطغلاي جلأطٛي ٠طؼّٓ  -ٌطك٠ٍفحش جٌٕحضؿس ػٓ ْٛء  جْطغلاي جلأطٛي ج -2

٠ّٚىٓ ئْ ٠طُ جنطلاِ جلأطٛي ذـٍق وػ١ٍز ِهطٍفس ضشــــــــًّ )جنطلاِ جلأِٛجي جٌّمرٛػس  , ٍْلس جلأِٛجي ,
( ىفغ ِرحٌغ ٌرؼحػس  أٚ نىِحش ٌُ ٠طُ جْطلاِٙحجٌؼ١ٕ١س جٌٍّّْٛس  , جٌطٓرد  فٟ ل١حَ جٌٛقىز جلالطظحو٠س  ذ

ٌُِٚز أٚ ِؼٍٍس  ِٓ جؾً أنفحء قم١مس  فمىجْ جلأطٛي ٠ٚظحقد ًٖ٘ جلأٌِٛ  ػحوز ْؿلاش أٚ ِٓطٕىجش 
 ( .300: 2011)جٌم٠ٍشٟ ,

 :طظ١ٕفحش جٌهحطس ذحٌغش ٚجٌطلاػدجٌ:غحِٕحً
 ( 303: 2011)جٌم٠ٍشٟ,  -ْرٟ جٌٝ :٠ّىٓ ضظ١ٕف جٌغش ٚجٌطلاػد جٌّكح

 ق١ع ٕ٘حن أنـحء ػّى٠ٗ أٚ غ١ٍ ػّى٠ٗ أٞ ذىْٚ لظى. -ِٓ ق١ع ج١ٌٕس : .1
لى ضىْٛ فٟ ٍِقٍس ضٕظ١ُ جٌّٓطٕىجش جٌّح١ٌس جٌهحطس ذحلإقىجظ جٌّح١ٌس جٌّهطٍفس ٚفٟ  -ِٓ ق١ع ِٛلغ قىٚغٙح : .2

 ٍِقٍس جٌطٓؿ١ً فٟ ْؿً ج١ِٛ١ٌس أٚ ٍِقٍس جٌطٍق١ً ئٌٝ ْؿً جلأْطحي جٌؼحَ.
 جٌطٟ ضىشف نلاي جٌٕٓس أٚ جٌطٟ فٟ ْٕٛجش لاقمس. -ح :ِٓ ق١ع ضح٠ٌم جوطشحفٙ .3
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 :ِٓإ١ٌٚس ِٕغ ٚجوطشحف جٌغش :ضحْؼحً
ًًجٌّٓإ١ٌٚس جلأْحِ ػٓ ِٕ أْ      ِٓ جلإوجٌز ٚجٌّىٍف١ٓ ذحٌكٛوّس ِٚٓ  غ ٚجوطشحف جٌغش ضمغ ػٍٝ ػحضك و

غ جٌغش ٌطم١ًٍ فٍص جٌُّٙ أْ ضشىو جلإوجٌز فٟ ظً أشٍجف ِٓ ؾحٔد جٌّىٍف١ٓ ذحٌكٛوّس ذشىً لٛٞ ػٍٝ ِٕ
ٚلٛػٗ ٌٚوع ٍِضىر١ٗ ذّح ٠إوٞ ئٌٝ نٍك لٕحػس ٌىٜ جلأفٍجو ذؼىَ جٌضىحخ جٌغش ذٓرد جقطّحي جوطشحفٗ 

 (.4: 240ٚجٌطؼٍع ٌٍؼمحخ )جٌّؼ١حٌ جٌىٌٟٚ 
 

 : جٌغشوٌٚ جٌّكحْد جٌمؼحتٟ ٌٍطظىٞ ٌؼ١ٍّحش  :ػحشٍجً
جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس جٌّؼمىز أي ضىْٛ  ِؼّٛٔس  ٠ىّٓ وٌٚ جٌّكحْد جٌمؼحتٟ  فٟ ضك١ًٍ , ٚضٍه١ض  ٚضف١ٍٓ     

ذشىً طك١ف  ,ٚضـ٠ٍٛ جٌطـر١محش جٌّكٛ ْرس ٌٍّٓحػىز  فٟ ضك١ًٍ , ٚػٍع جٌر١حٔحش  جٌّح١ٌس ٠ٚىْٛ وٌٚ 
جٌّكحْد  جٌمؼحتٟ ػٓ ؿ٠ٍك  ضمى٠ُ جٌّشٌٛز , ٚجٌطؼٍف ػٍٝ جٌٛغحتك  جٌٍت١ٓ١س جٌطٟ ضىْٛ وى١ًٌ ,ٚأػىجو 

طمح٠ٌٍ جٌّكحْر١س جٌّمىِس ِٓ جٌـٍف جلأنٍ  ٚجلإقحؿس ذحٌؿٛجٔد  جٌّح١ٌس ضم٠ٍٍ ِطٛجَْ , ٍِٚجؾؼس جٌ
     (Owojori and others ,2009 :185)ٚجٌّكحْر١س ٌٍمؼ١س 

ضٓطؼ١ٓ ج٠ٌُّى ِٓ جٌشٍوحش ذحٌّكحْر١ٓ جٌّشر١ّٙٓ ذحٌشٍؿس ج٠ٌٍٓس , ئي ٠ُوجو ضؼم١ى جٌمؼح٠ح جٌّح١ٌس ,     
هىجَ ٔطحتؽ ػٍّٗ ٌط٠ٛٓس جٌمؼح٠ح يجش جٌـر١ؼس جٌّح١ٌس ٚجٌطؿح٠ٌس ٚجٌٙىف ِٓ ضشغ١ً ِكحْد لؼحتٟ ٘ٛ جْط

 (.  84: 2012فٟ جٌّكحوُ أٚ ذطم١ًٍ ػ١ٍّحش جٌؿٍجتُ جٌّح١ٌس , ٚجٌىشف ػٕٙح ذىً أٔٛجػٙح.  )ٌجفٟ,
٠ٕرغٟ ػٍٝ جٌّكحْد جٌمؼحتٟ أْ ضىْٛ ٌى٠ٗ جٌّؼحٌف ,ٚجٌّٙحٌجش ,ٚجٌمىٌجش جٌلاَِس ,لأوجء فؼحي جضؿحٖ ٚ     
          -ؾرحش جٌّٕحؿس ذٗ  ٚلاذى ِٓ ضظ١ُّ ذٍٔحِؽ ِلاتُ ٕٚ٘حن ذؼغ جلأوٚجٌ جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح ٟٚ٘ وحلأضٟ:جٌٛج

(288 :2006 BROOk and LABELLE,) 
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 المبحث الثالث

 الجانب العنلي
 

 ِرٌٍجش جْطهىجَ أْح١ٌد جٌّكحْرس جٌمؼحت١س فٟ جٌشٍوحش ػ١ٕس جٌركع
ضٛجؾٙح ٠ؼٍع جٌرحقػحْ جٌكحلاش جٌؼ١ٍّس ٌٍشٍوحش ػ١ٕس جٌىٌجْس جٌطٟ ٌغٍع ضـر١ك جٌفٍػ١س جٌٍت١ٓ١س     

, ٚذؼى  ٌشٍوحش ئغٕحء ُِجٌٚطٙح جٔشطـٙح ٚجٌطٟ ضُ جٌكظٛي ػ١ٍٙح ِٓ ِهطٍف جٌؿٙحش جٌطٟ ضطؼحًِ ِؼٙح ج
,ٚػىَ جلاٌطُجَ ذحلإفظحـ ,ِٚهحٌفس جٌمٛج١ٔٓ   ش ِٓ ِهطٍف جٌمـحػحش ٚجٌطٟ ضر١ٓ وٌجْس جٌّإشٍجش ,  ٌٍشٍوح

ْٛف ٠طُ جنط١حٌ ًٖ٘ جٌشٍوحش ٌغٍع جٌطـر١ك جٌطٟ ضكىُ ػًّ جٌشٍوحش , ٚػؼف ٔظحَ جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس,ًٌٌه 
ٌُ ٠طُ جٌطـٍق ئٌٝ يوٍ جُْ  ق١ع (  2013, 2012, 2011, 2010, 2009, 2008جٌؼٍّٟ ٌٍٕٓٛجش )

جٌشٍوس ٚيٌه ٠ٌٍٓس جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضُ جٌكظٛي ػ١ٍٙح ِٓ ِهطٍف جٌّظحوٌ ِغ ِلاقظس ػىَ يوٍ ًٖ٘ 
 -:جٌكحلاش ػّٓ ضم٠ٍٍ جٌّىلك جٌهحٌؾٟ 

لأٌٚٝ ضؼٍع ػ١ٍّس جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ ئي ضُ جوطشحف ػ١ٍّس ئنفحء ٌؼمى لإقىٜ جٌشٍوحش ِٓ لرً ِٛظف جٌمؼ١س ج -1
( ضٓؼس ػشٍ ١ٍِْٛ , ْٚرؼّحتس  ٚنّْٓٛ ئٌف و٠ٕحٌ ق١ع ٌُ ضمُ  19750000جٌؼ٠ٍرس ٠ٚرٍغ ِرٍغ جٌؼمى )

ٚيٌه ذمظى  31/12/2013جٌشٍوس ذاظٙحٌ ِرٍغ جٌؼمى ػّٓ جٌكٓحذحش جٌهطح١ِس ٌٍٕٓس جٌّح١ٌس جٌّٕط١ٙس فٟ 
ذؼى  2014جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ ٌطكم١مٙح ئ٠ٍجوج ٌّرٍغ جٌؼمى ,ٚضُ جوطشحف جٌكحٌس ِٓ لرً ِٛظف جٌؼ٠ٍرس فٟ ْٕس 

ضمى٠ُ جٌشٍوس ٌرٍجءز يِس ػ٠ٍرس ِّح أوٜ يٌه ئٌٝ أقحٌص جٌمؼ١س ئٌٝ جٌمؼحء , ٚجضٙحَ جٌّٓح١ّ٘ٓ ٌٍّىلك 
,ٚلظٌٛ جٌطمح٠ٌٍ جٌّكحْر١س , ٚضر١ٓ ف١ّح ذؼى ذحْ جٌّىلك جٌهحٌؾٟ ذفمىجٔٗ جلاْطملا١ٌس ,ٚجٔهفحع جٌؿٛوز 

 جٌهحٌؾٟ ضؼٍع ٌٍؼغٛؽ ِٓ لرً جلإوجٌز ِمحذً ِٕفؼس شهظ١س . )جٌّظىٌ:ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌٍؼٍجتد(
جٌمؼ١س جٌػح١ٔس ٚضطـٍق أ٠ؼح جٌٝ ػ١ٍّس ضٍٙخ ػ٠ٍرٟ أي لحِص ئقىٜ جٌشٍوحش أ٠ؼح ذانفحء ِرٍغ ػمى ِٚمىجٌٖ  -2

١ْٛ و٠ٕحٌ ,ٌُٚ ٠ظٍٙ ِرٍغ جٌؼمى ػّٓ جٌكٓحذحش جٌهطح١ِس ٌٍٕٓس جٌّح١ٌس جٌّٕط١ٙس فٟ ( ْطْٛ 60000000ٍِ)
ٚضُ جوطشحف جٌكحٌس ِٓ لرً ِٛظف جٌؼ٠ٍرس ذؼى ضمى٠ُ جٌشٍوس ذٍجءز يِس ػ٠ٍر١س , ٚلى أق١ٍص  31/12/2009

ؽ ِٓ لرً جلإوجٌز جٌمؼ١س ئٌٝ جٌمؼحء,ٚجضٙحَ جٌّٓح١ّ٘ٓ ٌٍّىلك جٌهحٌؾٟ ذفمىجٔٗ ٌلاْطملا١ٌس ٚضؼٍػٗ ٌٍؼغٛ
 ٚلظٌٛ جٌطمح٠ٌٍ جٌّكحْر١س . )جٌّظىٌ:ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌٍؼٍجتد(

جٌمؼ١س جٌػحٌػس ضطـٍق ئٌٝ قحٌس ض٠ٍُٚ ٌىطحخ ذٍجءز يِس ػ٠ٍر١س ذٙىف طٍف ِٓطكمحش ِح١ٌس ئٌٝ أٌغ١ٍ ذغ١س  -3
ذٍجءز جًٌِس  ٠َحوز جٌّظح٠ٌف , ٚضهف١غ ِرٍغ جٌؼ٠ٍرس جٌّٓطكمس ػٍٝ جٌشٍوس , ِٚمىجٌ جٌّرٍغ جٌّظٍٚف ػّٓ

( ْرؼّحتس ١ٍِْٛ و٠ٕحٌ , ق١ع ضُ جوطشحف جٌكحٌس ذؼىَ ظٌٙٛ جٌّرٍغ أػلاٖ ػّٓ  700000000جٌؼ٠ٍر١س )
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 ج

 31/12/2013جٌكٓحذحش جٌفظ١ٍس ٌٍشٍوس , ٚػىَ ظٌٙٛ جٌّرٍغ فٟ جٌكٓحذحش جٌهطح١ِس ٌٍٕٓس جٌّح١ٌس جٌّٕط١ٙس فٟ 
جٌمؼح٠ح جٌػلاظ جلأٌٚٝ ٌٛقظ ِشحٌوس جٌّىلك جٌهحٌؾٟ  ػٓ ؿ٠ٍك جلاؿلاع ػٍٝ )جٌّظىٌ:ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌٍؼٍجتد(

جٌطٟ لحِص ذٙح جٌشٍوحش أػلاٖ ًٚ٘ج و١ًٌ ػٍٝ فمىجْ جٌّىلك جٌهحٌؾٟ جلاْطملا١ٌس , ٚجٌُٕج٘س  جٌغشفٟ ػ١ٍّحش 
 ٚجٌّٛػٛػ١س فٟ ػٍّٗ .

لإقىٜ  31/12/2011جٌمؼ١س جٌٍجذؼس ضؼٍع ػ١ٍّس ػىَ جلإفظحـ ٌٍر١حٔحش جٌّح١ٌس ٌٍٕٓس جٌّح١ٌس جٌّٕط١ٙس فٟ -4
جٌشٍوحش ,ٚجٌطأنٍ فٟ ضمى٠ُ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ٌٍٕٓس جٌّح١ٌس أػلاٖ,ٚقٓد جٌّىز جٌّكىوز ِٓ لرً ْٛق جٌؼٍجق 
ٌلأٌٚجق جٌّح١ٌس ,ٚظٌٙٛ ِرٍغ جٌؼؿُ جٌّطٍجوُ ِٓ جلاقط١حؿ١حش ذاشحٌز ْحٌرس ٚ٘ٛ ِهحٌف ٌـر١ؼطٗ جٌّكحْر١س ِّح 

٠ٍّٓ قٛي ؿر١ؼس جٌكٓحخ ِّح أغحٌ جٌؿىي ِغ جلإوجٌز ,ٚجٌّىلك جٌهحٌؾٟ , أغحٌ جٌؼى٠ى ِٓ جٌطٓحؤلاش ِٓ لرً جٌّٓطػ
ٚئٌمحء جٌٍَٛ ػٍٝ جٌّىلك جٌهحٌؾٟ ٌىٛٔٗ ٌُ ٠رًي جٌؼٕح٠س جٌلاَِس ٌطىل١ك جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس , ٚػؼف أوجء جٌؼح١ٍِٓ فٟ 

 (أػىجو جٌكٓحذحش ٚػؼف ٔظحَ جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس. ) جٌّظىٌ : ْٛق جٌؼٍجق ٌلأٌٚجق جٌّح١ٌس
 31/12/2011جٌمؼ١س جٌهحِٓس ضطـٍق جٌٝ ضمى٠ُ ئقىٜ جٌشٍوحش قٓحذحضٙح جٌهطح١ِس ٌٍٕٓس جٌّح١ٌس جٌّٕط١ٙس فٟ -5

ٚجٌّطّػٍس  2010ٌٚٛقظ ذحْ ٕ٘حن جنطلاف فٟ جلأٌلحَ جٌظحٍ٘ز ذحٌكٓحذحش جٌهطح١ِس ِٓ جٌّىٌٚ ِٓ ْٕس 
جٌىجتٕس ٚجٌّى٠ٕس( ٚػىَ ضمى٠ُ أوجٌز جٌشٍوس  جٌكٓحذحش جٌّطمحذٍس –جلاْطػّحٌجش  –ذحٌكٓحذحش جلاض١س )جٌّى٠ْٕٛ 

ٚجٌّىلك جٌهحٌؾٟ أٞ ضر٠ٍٍ ذشحْ جلانطلاف.ٚلى أغحٌ جٌؿىي ِٓ جلأنـحء جٌٛجٌوز فٟ جٌكٓحذحش ٌىٛٔٗ ٌُ ٠رًي 
جٌؼٕح٠س ج١ٌّٕٙس جٌٛجؾرس ػٕى جٌطىل١ك,ٚػىَ جٌم١حَ ذفكض ٔظحَ جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس جًٌٞ ٌُ ٠ىطشف جلأنـحء ِّح ٠ىْٛ 

                     ف ,ٚضُ ئ٠محف ضىجٚي أُْٙ جٌشٍوس فٟ جٌٓٛق.   )جٌّظىٌ : ْٛق جٌؼٍجق ٌلأٌٚجق جٌّح١ٌس(                                             ٔظحَ ػؼ١
(ئقىٜ ٚػشٍْٚ ١ٍِْٛ و٠ٕحٌ ػّٓ جٌكٓحذحش جٌهطح١ِس  21000000جٌمؼ١س جٌٓحوْس ظٌٙٛ ِرٍغ , ٚلىٌٖ )-6

ػّٓ جٌكٓحذحش جٌّى٠ٕس أي ٌُ ضمىَ جلإوجٌز أٞ وشٛفحش ضك١ٍ١ٍس ذحٌّرٍغ  31/12/2011ط١ٙس فٟ ٌٍٕٓس جٌّح١ٌس جٌّٕ
أػلاٖ , ٚجلإفظحـ ػٕٗ ,ٚضُ ئ٠محف جٌطىجٚي فٟ جٌٓٛق وّح فٟ جٌمؼح٠ح جٌٓحذمس ضُ أٌمحء جٌٍَٛ ػٍٝ جٌّىلك جٌهحٌؾٟ 

ؾٟ , لى ضؼٍع ٌؼغٛؽ ِٓ لرً جلإوجٌز ٌىٛٔٗ ٌُ ٠فظف فٟ ضم٠ٍٍٖ ػٓ جٌّرٍغ ٚضر١ٓ ف١ّح ذؼى ذحْ جٌّىلك جٌهحٌ
٠ٍٜٚ جٌرحقػحْ  ذؼىَ جلإفظحـ ػٓ جٌّرٍغ أػلاٖ لأْرحخ ضطؼٍك ذحلإوجٌز  .)جٌّظىٌ: ْٛق جٌؼٍجق ٌلأٌٚجق جٌّح١ٌس(

ػٍٝ جٌشٍوحش جٌّىٌؾس فٟ ْٛق جٌؼٍجق  2010( ٌٕٓس 8ِٓ نلاي ضك١ًٍ جٌمؼح٠ح أػلاٖ أي جٚؾد جٌمحْٔٛ ٌلُ )
( ٠َٛ ِٓ ٔٙح٠س جٌؼحَ جٌّحػٟ , ٚوًٌه 150جٌكٓحذحش جٌهطح١ِس نلاي فطٍز لا ضطؿحَٚ )ٌلأٌٚجق جٌّح١ٌس ئطىجٌ 

( ٠َٛ ِٓ ضح٠ٌم جٔطٙحء جٌفظً جٌٓحذك , ٌٚىٓ لا ٠ُجي ػىو ِٓ 60ئطىجٌ جٌر١حٔحش جٌفظ١ٍس فٟ ِىز لا ضطؿحَٚ )
ٌٚجق جٌّح١ٌس ِٚٓ غُ جٌشٍوحش غ١ٍ ٍِطَُ ذًٖٙ جٌطٛل١طحش ِّح ٠ؼٍػٙح ئٌٝ ئ٠محف جٌطىجٚي فٟ ْٛق جٌؼٍجق ٌلأ

ػ١حع قمٛق جٌّٓح١ّ٘ٓ ٚقٍِحْ جٌّٓطػ٠ٍّٓ ٚأ٠ؼح ػىَ جٌطُجَ جٌّىلك جٌهحٌؾٟ ذحٌؼٕح٠س ج١ٌّٕٙس جٌٛجؾرس , 
 ٚفمىجْ جلاْطملا١ٌس ذٓرد ػغٛؽ جلإوجٌز.

جٌمؼ١س جٌٓحذؼس ضطؼّٓ ػ١ٍّس ئنلاي ذحٌؼمٛو جٌّرٍِس ذ١ٓ ؿٍفٟ جٌشٍوس ئي ٌٛقظ ِٓ نلاي جلاؿلاع جٌىػحٜٚ -7
ٌمؼح٠ح جٌّمىِس ِٓ جٌشٍوس ضطّػً ذالانلاي ٚػىَ جلاٌطُجَ ذطٕف١ً ذٕٛو جٌؼمٛو ِٓ لرً جٌـٍف جٌػحٟٔ )جٌٌّٛو( , ج

ٚٔىٌؼ ِؿّٛػس ِٓ أٌلحَ جٌؼمٛو جٌّرٍِس ِغ ئؿٍجف أنٍٜ ٌطؿ١ُٙ جٌـٍف جلأٚي ذحٌّٛجو , ٚجلأو٠ٚس , ٚجلأؾُٙز 
 .جٌـر١س 

  $ 4589( ِرٍغ جٌؼمى  5/66/98/88أ. ٌلُ جٌؼمى)
 $ 15383( ِرٍغ جٌؼمى  3/65/22خ. ٌلُ جٌؼمى )
 $ 36291( ِرٍغ جٌؼمى 6/68/20ؼ. ٌلُ جٌؼمى ) 
 $ 197434( ِرٍغ جٌؼمى  87/201/81ـ. ٌلُ جٌؼمى )

 $ 143566(ِرٍغ جٌؼمى  150/208/40ل. ٌلُ جٌؼمى ) 
 $ 23400( ِرٍغ جٌؼمى  143/98/40و. ٌلُ جٌؼمى )

حش جٌؼمٛو ضر١ٓ ذحْ ٕ٘حن ئنلاي ذرٕٛو جٌؼمٛو ِٓ لرً جٌـٍف جٌػحٟٔ )جٌٌّٛو( ٌظحٌف ِٚٓ نلاي جلاؿلاع ػٍٝ أ١ٌٚ     
جٌـٍف جلأٚي ذحٌطؿ١ُٙ ذّٛجو,ٚأو٠ٚس , ٚأؾُٙز ؿر١س ٌٚىٓ ضر١ٓ ػٕى جلاْطلاَ جٌّٛجو وحٔص غ١ٍ طحٌكس ٌلاْطهىجَ 

ٌٍؼمى ٚؿحٌد جٌـٍف جلأٚي ,ِٚٛجو فحشٍس ,ٚأ٠ؼح ٔمض فٟ ضؿ١ُٙ جلأؾُٙز ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ ٌٍِٚ جٌّىز جٌمح١ٔٛٔس 
ذحٌطؼ٠ٛغ قٓد ذٕٛو جٌؼمى ئٌٝ أْ جٌـٍف جٌػحٟٔ ٌُ ٠مىَ أٞ ضؼ٠ٛغ ِّح أوٜ ئٌٝ قىٚظ ئػٍجٌ ِحو٠س ذٍأِ ِحي 
جٌشٍوس , ٚضؼٌٍ جٌّٓح١ّ٘ٓ , ٚذؼى جلاؿلاع ػٍٝ وحفس أ١ٌٚحش جٌؼمٛو ٍٜٔ ذحْ جلإوجٌز جٌؼ١ٍح ٟ٘ ِٓ لحِص ذاذٍجَ 

ٌٍّىلك جٌهحٌؾٟ قٛي فشً جٌؼمٛو ِّح ٠مغ جٌٍَٛ ػٍٝ جلإوجٌز جٌؼ١ٍح ذؼىَ ِؼٍفطُٙ ًٖ٘ جٌؼمٛو أي ٌُ ٠ؼـٝ أٞ وٌٚ 
 ذىٌٚ جٌّىلك جٌهحٌؾٟ فٟ ِػً ًٖ٘ أٌكحلاش ) جٌّظىٌ : جٌّكىّس جٌطؿح٠ٌس(

( ِٓ لحْٔٛ 40جٌمؼ١س جٌػحِٕس ضؼٍع فٍع ٚطح٠س جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌؼٍجلٟ ػٍٝ جٌّظحٌف جْطٕحوج ئٌٝ جٌّحوز )-8
( ِٓ 1ٚجٌطٟ نٌٛطٗ ٍْـس جلإشٍجف ٚجٌٍلحذس ػٍٝ جٌّظحٌف ٚضٕف١ًج لإقىحَ جٌفمٍز ) 2004جٌرٕه جٌٍّوُٞ ٌٕٓس 

٠ؼ١ٓ جٌرٕه جٌٍّوُٞ ٚط١ح ٌٍّظحٌف  جًٌٞ ٠ٕض )ػٍٝ ئْ 2004( ٌٕٓس 94( ِٓ جٌّظحٌف ٌلُ )59جٌّحوز )
ِطٝ ِح لٌٍ يٌه ( أِح أْرحخ جٌٛطح٠س ضؼٛو لأْرحخ وػ١ٍز ِٕٙح ضؿحَٚ جٌكى جٌّّٓٛـ ٌّٕف نـحذحش جٌؼّحْ , 
ِٕٚف جٌمٍٚع أوػٍ ِٓ ج١ٌٌٓٛس جٌٕمى٠س جٌطٟ ضطٛفٍ فٟ جٌّظٍف ,ٚػىَ ٠َحوز ٌأِ جٌّحي ئٌٝ جٌكى جٌّّٓٛـ ذٗ 

ْٛ ٍِوُ ضٍه جٌّظحٌف ٠ًٌٕ ذهـٍ ِحٌٟ , ٚلى ضر١ٓ ذحْ ِؿٍّ أوجٌز جٌّظٍف ٌُ ئْ ٠ى ,ٚٔط١ؿس يٌه ٠إوٞ ئٌٝ
ضأنً ذطٛؾ١ٙحش جٌّىلك جٌهحٌؾٟ قٛي ػ١ٍّحش طٍف جٌمٍٚع ِٕٚف نـحذحش جٌؼّحْ ٚذحٌطحٌٟ فمىجْ ج١ٌٌٓٛس 

ؿٍّ ٚأ٠ؼح ػىَ ِؼٍفس جٌّٓح١ّ٘ٓ ذىٌٚ جٌّىلك فٟ ضٛف١ٍ ئًٔجٌ ِرىٍ ٌٚىٓ ػٍٝ ضٛف١ٍ جلإًٔجٌ فمى ضؿحً٘ ِ
( جلأضٟ ٠رٓ أٔٛجع جٌمؼح٠ح جٌطٟ ضهض جٌشٍوحش 2جلإوجٌز يٌه .)جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌؼٍجلٟ( ,ٚف١ّح ٠حضٟ جٌؿىٚي ٌلُ )

ٚجلإؿٍجف ذ١ٓ ضٍه جٌمؼح٠ح ٚجْطهىجَ جلأٍْٛخ جٌّٕحْد ِٓ أْح١ٌد جٌّكحْرس جٌمؼحت١س ٌٍكى ِٓ ًٖ٘ جٌمؼح٠ح 
 ١س قح١ٌح ِٚٓطمرلا. )جٌرٕه جٌٍّوُٞ جٌؼٍجلٟ( .ٚضأغ١ٍ ضٍه جٌمؼح٠ح ,ػٍٝ ِٓطهىِٟ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحْر



 6106العدد مئة وثمانيه /  –السنة التاسعة والثلاثون The Journal of  Administration & Economicsمجلة الإدارة والاقتصاد/

 )669) 
 ج

 (2) ؾىٚي
 جلأٍْٛخ جٌّٕحْد ضـر١مٗ ِٓ أْح١ٌد جٌّكحْرس جٌمؼحت١س ػٍٝ جٌمؼح٠ح جٌطٟ يوٍش جػلاٖ

جلأٍْٛخ جٌّٕحْد ضـر١مٗ ِٓ أْح١ٌد  جٌـٍف جٌػحٟٔ جٌـٍف جلأٚي ٔٛع جٌمؼ١س ش
 جٌّكحْرس جٌمؼحت١س

)ضٍٙخ ػ٠ٍرٟ( لحِص ئقىٜ جٌشٍوحش  1
 19750000ذانفحء ػمى ذّرٍغ لىٌٖ)

( و٠ٕحٌ ٌُٚ ٠ظٍٙ ػّٓ جٌكٓحذحش 
جٌهطح١ِس ٌٍٕٓس جٌّح١ٌس جٌّٕط١ٙس فٟ    

1/12/2012 

 ئوجٌز جٌشٍوس,جٌؼح١ٍِٓ
ْٛق جٌؼٍجق ٌلأٌٚجق  جٌّٓح١ّ٘ٓ,

ٌؼ٠ٍرس , جٌىجت١ٕٓ , ج جٌّح١ٌس
 جٌّمٍػ١ٓ

ضك١ًٍ ِظحوٌ جلأِٛجي ِٓ نلاي جلاؿلاع  جٌّىلك جٌهحٌؾٟ
فس جٌّٓطٕىجش ٚجٌكظٛي ػٍٝ ػٍٝ وح

ِؼٍِٛحش قٛي ئؿٍجف جٌظفمحش 
ٚجلإؿلاع ػٍٝ وشٛفحش جٌطىفمحش جٌٕمى٠س  

 ٍِٚجلرس جٌشٍوس ذظٌٛز ٠ٍْس

)ضٍٙخ ػ٠ٍرٟ( لحِص ئقىٜ جٌشٍوحش  2
ذانفحء ػمى ذّرٍغ لىٌٖ 

( و٠ٕحٌ ٌُٚ ٠ظٍٙ  19750000)
ػّٓ جٌكٓحذحش جٌهطح١ِس ٌٍٕٓس 

 31/12/2009جٌّح١ٌس جٌّٕط١ٙس فٟ 

 ئوجٌز جٌشٍوس,جٌؼح١ٍِٓ,
جٌّٓح١ّ٘ٓ,ْٛق جٌؼٍجق ٌلأٌٚجق 

ٌؼ٠ٍرس , جٌىجت١ٕٓ ,  جٌّح١ٌس
 جٌّمٍػ١ٓ

 

ضك١ًٍ ِظحوٌ جلأِٛجي ِٓ نلاي جلاؿلاع  جٌّىلك جٌهحٌؾٟ
ػٍٝ وحفس جٌّٓطٕىجش ٚجٌكظٛي ػٍٝ 
ِؼٍِٛحش قٛي جؿٍجف جٌظفمحش 
ٚجلإؿلاع ػٍٝ وشٛفحش جٌطىفمحش جٌٕمى٠س 

 ٠ٍْس ٍِٚجلرس جٌشٍوس ذظٌٛز

)ض٠ٍُٚ ذٍجءز يِس ػ٠ٍر١س(لحِص  3
ئقىٜ جٌشٍوحش ذط٠ٍُٚ وطحخ ذٍجءز 
يِس ػ٠ٍرٟ ذمظى طٍف ِٓطكمحش 
ئٌٝ جٌغ١ٍ ٠ٌُحوز جٌّظح٠ٌف ذغ١س 

 ضهف١غ ِرٍغ جٌؼ٠ٍرس

 ئوجٌز جٌشٍوس جٌؼح١ٍِٓ,
جٌّٓح١ّ٘ٓ , ْٛق جٌؼٍجق ٌلأٌٚجق 
جٌّح١ٌس , جٌؼ٠ٍرس , جٌىجت١ٕٓ , 

 جٌّمٍػ١ٓ

ك١ًٍ ِظحوٌ جلأِٛجي ِٓ نلاي جلاؿلاع ض جٌّىلك جٌهحٌؾٟ
ػٍٝ وحفس جٌّٓطٕىجش ٚجٌكظٛي ػٍٝ 
ِؼٍِٛحش قٛي ئؿٍجف جٌظفمحش 
ٚجلإؿلاع ػٍٝ وشٛفحش جٌطىفمحش جٌٕمى٠س 

 ٍِٚجلرس جٌشٍوس ذظٌٛز ٠ٍْس

)جلإفظحـ ٌٍر١حٔحش جٌّح١ٌس( جٌّطّػٍس  4
( ق١ع ٕ٘حن 6-5-4ذحٌمؼح٠ح ٌلُ)

ِؿّٛػس ِٓ جٌشٍوحش ٌُ ضمىَ 
ح جٌهطح١ِس ػّٓ جٌّىز قٓحذحضٙ

 جٌّمٌٍز .

جٌّٓح١ّ٘ٓ,ْٛق  ئوجٌز جٌشٍوس ,
 جٌؼٍجق ٌلأٌٚجق أٌىجت١ٕٓ جٌّمٍػ١ٓ

ضك١ًٍ جٌٍجذؾ جًٌٞ ٠ظٍٙ جٌؼلالحش ذ١ٓ  جٌّىلك جٌهحٌؾٟ
جلأشهحص جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌشٍوس ذحٌر١حٔحش 

 جٌّح١ٌس .

)جلإنلاي ذحٌؼمٛو( ٕ٘حن ػىز شٍوحش  5
 ضؼٌٍش ِحو٠ح ٔط١ؿس ئنلاي جٌـٍف
جٌػحٟٔ ذحٌؼمٛو جٌّرٍِس ٚضكًّ 

 جٌّٓح١ّ٘ٓ نٓحتٍ ِح١ٌس

جٌّٓح١ّ٘ٓ ,  ئوجٌز جٌشٍوس,جٌؼح١ٍِٓ
 ػ٠ٍرس , جٌىجت١ٕٓ , جٌّمٍػ١ٓ

 

ضك١ًٍ ِظحوٌ جلأِٛجي ٚ جٌم١حَ ذحٌطك١ًٍ  جٌّىلك جٌهحٌؾٟ
جٌُِٕٟ ٌٍشٍوحش جلانٍٜ جٌٌّٛو 
ِٚطحذؼس جٌظفمحش جٌظغ١ٍز ِٚطحذؼس 

٠لاش ج١ٌٌٓٛس جٌٕمى٠س ٚنحطس جٌطكٛ
جٌّح١ٌس ذ١ٓ جٌّظحٌف ٍِٚجلرس جٌشٍوحش 

 )جٌٌّٛوز( ذظٌٛز ٠ٍْس

فٍع ٚطح٠س جٌرٕه جٌٍّوُٞ ػٍٝ  6
جٌّظحٌف ٔط١ؿس ضؼػٍ٘ح فٟ ُِجٌٚس 

 ٔشحؿٙح

جٌّٓح١ّ٘ٓ  ئوجٌز جٌشٍوس ,جٌؼح١ٍِٓ
 جٌىجت١ٕٓ, جٌّمٍػ١ٓ ,جٌؼ٠ٍرس

ضك١ًٍ ِظحوٌ جلأِٛجي فكض لىٌز  جٌّىلك جٌهحٌؾٟ
شحؿٙح ٚفكض جٌّٕشحز ػٍٝ ِّحٌْس ٔ

وشف جٌطىفك جٌٕمىٞ ٍِٚجلرس جٌشٍوحش 
جٌّمطٍػس ذظٌٛز ػ١ٍٕس أٚ ٠ٍْس 

 ٌّطحذؼس ٔشحؿٙح.
 

 جٌطك١ًٍ جلاقظحتٟ:
 : ٕس ٚجنطرحٌ جٌفٍػ١س . ضك١ًٍ جؾحذحش جٌؼ1١

ضٙىف جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس ئٌٝ جنطرحٌ فٍػ١س جٌىٌجْس جٌطٟ ضٕض ػٍٝ ) وٌٚ ضـر١ك أْح١ٌد جٌّكحْرس       
ٌٍكى ِٓ ػ١ٍّحش جٌغش ٚجٌطلاػد( ِٓ نلاي ض٠َٛغ جْطّحٌز جْطرحٔس أػىش ًٌٙج جٌغٍع ػٍٝ ٚفك جٌمؼحت١س 

 ِم١حِ ١ٌىٍش جٌهّحْٟ ٌغٍع جنطرحٌ ئؾحذحش ِؿطّغ جٌىٌجْس جٌّطّػً ) جٌّىلم١ٓ جٌهحٌؾ١ٓ , جٌّٓح١ّ٘ٓ
ٌؼٍجل١س ٌٍشٍوحش ق١ع , ِهّٕٟ جٌؼٍجتد (ِ فٟ جٌر١ثس جٌطؿح٠ٌس ج ١١ٌّٕٙٓ,جٌمؼحز , ج )أػؼحء ِؿٍّ جلإوجٌز(

( ِٓ أْح١ٌد جٌّكحْرس جٌمؼحت١س ذؼى جلأنً ذّلاقظحش ٚجٌطؼى٠لاش جٌهحطس ذحٌٓحوز 8( ْإجي ضّػً )34جػى )
 جٌّكى١ّٓ ,ٚضُ جنط١حٌ ِكحفظس ذغىجو ٌىٛٔٙح ضؼُ جورٍ جٌّؿطّؼحش ٌٍؼ١ٕحش جٌّهطحٌز .

  -ِمح١٠ّ جٌُٕػس جٌٍّو٠ُس ٚجٌطشطص : .2
ٌُٕػس جٌٍّو٠ُس , ٚجٌطشطص ػٓ ؿ٠ٍك جقطٓحخ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ , ٚجلأكٍجف ضُ جػطّحو ِمح١٠ّ ج     

جٌّؼ١حٌٞ , ٌٚىّٛٔٙح ِٓ أوػٍ جٌـٍق جْطهىجِح فٟ جٌطـر١ك لأٔٙح ضر١ٓ و١ف١س ض٠َٛغ جلإؾحذحش قٛي ِىٜ لرٛي 
ٟ أٚ ٌفغ أْح١ٌد جٌّكحْرس جٌمؼحت١س ,  ٠ٚطّطغ ذهحط١س جٔكٍجفحش جٌم١ُ  جٌر١حٔحش ػٓ ْٚـٙح جٌكٓحذ

,٠ٚٓحٚٞ طفٍ أِح جلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ,ٚ٘ٛ جقى ِمح١٠ّ جٌطشطص ٠ّٚىٓ ِؼٍفس جلاضفحق ػٍٝ ضٍه جلأْح١ٌد 
ِٓ نلاي وْٛ ل١ُ جلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ جورٍ ِٓ ٚجقى ٚضُ جْطهىجَ ِم١حِ ١ٌىٍش جٌهّحْٟ ٌطكى٠ى جلإؾحذس 

 ٚجًٌٞ ٠طىْٛ ِٓ نّٓس ن١حٌجش  .

  نظحتض ِؿطّغ ٚػ١ٕس جٌىٌجْس :. 3
 ٠طّػً ِؿطّغ جٌىٌجْس ذىحفس جلأؿٍجف جٌطٟ ػٍٝ طٍس ذأوجء جٌشٍوحش ػ١ٕس جٌركع  ِٓ ِىلم١ٓ نحٌؾ١١ٓ ,     

, ِٚهّٕٟ جٌؼٍجتد . ٚلى ٌٚػٟ ػٕى جنط١حٌ جٌؼ١ٕس أْ ضىْٛ ػّى٠ٗ ِٓ  ١١ِٕٙٓ ِٚٓح١ّ٘ٓ , ٚلؼحز , ٚ
س جٌمؼحت١س ٌغٍع جٌٛطٛي ق١ع شّٛي ػ١ٕحش أوػٍ ٚ ػىو ْٕٛجش جٌهرٍز ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ٚجٌّؼٍفس ذحٌّكحْر

 . ئٌٝ ئؾحذحش ول١مس قٛي ِىٜ أِىح١ٔس ضـر١ك أْح١ٌد جٌّكحْرس جٌمؼحت١س 
 

 جٌطكظ١ً جٌؼٍّٟ :  . أ
( جٌّٓطٜٛ جٌؼٍّٟ ٌٍفثحش ػ١ٕس جٌىٌجْس ق١ع ٌوُ جٌرحقع ػٍٝ جلأ١ّ٘س جٌؼ١ٍّس ٠3ٛػف جٌؿىٚي ٌلُ )     

س ئي ٌوُ جٌرحقع ػٍٝ قٍّس جٌشٙحوجش جٌؼ١ٍح ٌغٍع جٌٛطٛي ئٌٝ ٔطحتؽ ول١مس ٚٚجػك جلأوحو٠ّٟٚجٌّٓطٜٛ 
 .ُٙ ِٓ نرٍز , ٚوٌج٠س ػ١ٍّس ؾ١ىز ٌّح ٌى٠
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 )631) 
 ج

 (3ؾىٚي  )
 ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ ذحٌطأ١ً٘ جٌؼٍّٟ/لأفٍجو جٌؼ١ٕس

 جٌّؿّٛع ذٍَٛ فٕٟ ذىح٠ٌٌِٛٛ وذٍَٛ ػحٌٟ ِحؾٓط١ٍ ووطٌٛجٖ جٌفثس

 44 - - 2 23 19 جٌّىلك جٌهحٌؾٟ

جٌّٓح١ّ٘ٓ ِٓ أػؼحء 
 ؿٍّ جلاوجٌزِ

- 5 10 22 6 43 

 5 - 4 - 1 - جٌمؼحز

 16 - 1 4 6 5 ج١١ٌّٕٙٓ

 14 - 3 3 7 1 ِهّٕٟ جٌؼٍجتد

 122 6 30 19 42 25 جٌّؿّٛع

 %100 %5 %25 %16 %34 %20 جٌٕٓرس جٌّث٠ٛس
 

% 20ٔٓرطُٙ ٠ظٍٙ جٌؿىٚي أػلاٖ أْ جٌٕٓرس جلأورٍ ِٓ جٌؼ١ٕس وحٔٛج ِٓ قٍّس شٙحوز جٌىوطٌٛجٖ ٚجٌرحٌغس      
% ُٚ٘ ٠شىٍْٛ جٌؼىو جلأورٍ ِّح ٠ٓحػى ػٍٝ ضفُٙ جلأْثٍس ٚجلإؾحذس 25% ٚجٌرىح٠ٌٌِٛٛ 34ٚجٌّحؾٓط١ٍ 
 ػٕٙح ذىلس .

  ْٕٛجش جٌهرٍز : -خ
أوجء أػّحٌُٙ , ٚلى جشطٍؽ ( ػىو ْٕٛجش جٌهىِس جٌطٟ ٠طّطغ ذٙح أفٍجو جٌؼ١ٕس فٟ ٠4ٛػف جٌؿىٚي ٌلُ )      
ٌهىِس ػٓ ػشٍز ْٕٛجش فٟ ِؿحي ِٕٙس جٌطىل١ك قٍطح ِٓ جٌرحقع ٌؼّحْ جٌكظٛي ٓ أْ لأضمً ِىز ج١جٌرحقػ

ػٍٝ ئؾحذحش ول١مس , ٚٚجػكس لأْ جٌٛجلغ ٠فٍع ٔفٓٗ ذٛؾٛو قحلاش ٌؼىو ِٓ جٌؼ١ٕحش جٌطٟ ضمً نىِطُٙ ػٓ 
 ػشٍ ْٕٛجش .

 ؼ

 (4( ؾىٚي 
 ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ ذٕٓٛجش جٌهرٍز/ لإفٍجو جٌؼ١ٕس

 رٍزْٕٛجش جٌه        
 جٌفثس

 جٌّؿّٛع ْٕس25أوػٍ ِٓ  ْٕس 25-21 ْٕس 20-16 ْٕس 15-11 ْٕس 10-6 ْٕس 1-5

 44 5 8 13 11 7 - جٌّىلك جٌهحٌؾٟ

جٌّٓح١ّ٘ٓ/أػؼحء 
 ِؿٍّ جلاوجٌز

- 2 6 15 10 10 43 

 5 - 3 2 - - - جٌمؼحز

 16 1 1 4 9 1 - ج١١ٌّٕٙٓ

 14 - 2 5 7 - - ِهّٕٟ جٌؼٍجتد

 122 16 24 39 33 10 - جٌّؿّٛع 

 %100 %13 %20 %32 %27 %8 - جٌٕٓرس جٌّث٠ٛس

 

  ؼ. فثحش جٌؼ١ٕس :
( فثحش جٌؼ١ٕس جٌّٓطٙىفس ِٓ ق١ع ض٠َٛغ جٌفؼٍٟ لاْطّحٌجش جلاْطرحٔس جٌطٟ َٚػص 5)٠ٛػف جٌؿىٚي ٌلُ      

( 122)( جْطّحٌز جْطرحٔس ٚوحْ ػىو جْطّحٌجش جلاْطرحٔس جٌّٓطٍوز ِٓ ِؿطّغ جٌىٌجْس ػىو 133ذؼىو )
 جْطّحٌز جْطرحٔس . 

 (5ؾىٚي  )
 ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ ذحٌفثحش جٌّٓطٙىفس

 جٌٕٓرس جٌّث٠ٛس ٔٓرس جلاْطؿحذس فؼ١ٍح جلاْطّحٌجش جٌّٓطٍوز جلاْطّحٌجش جٌَّٛع فؼ١ٍح ػ١ٕس جٌّؿطّغ

 %36 %97 44 45 جٌّىلك جٌهحٌؾٟ

جٌّٓح١ّ٘ٓ/أػؼحء 
 جلإوجٌزِؿٍّ 

45 43 95% 35% 

 %5 %100 5 5 جٌمؼحز

 %13 %80 16 20 ج١١ٌّٕٙٓ 

 %11 %77 14 18 ِهّٕٟ جٌؼٍجتد

 %100 %92 122 133 ٛعّجٌّؿ
         

 % ,35ّٓح١ّ٘ٓ , ق١ع ذٍغص ٔٓرطُٙ ٠ٚرٓ جٌؿىٚي أػلاٖ أْ ٔٓرس جلاْطؿحذس جٌؼ١ٕس وحٔص ٍِضفؼس ٚلا١ّْح جٌ     
 . ٌىْٛ ِؿحي ػٍُّٙ , ٚػىوُ٘ ِكىو س% ,أِح جلأؿٍجف جلأنٍٜ وحٔص ٔٓرطُٙ ل36ٍ١ٍٚجٌّىلك جٌهحٌؾٟ 
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 ضك١ًٍ ٔطحتؽ جلاْطرحٔس :  .4
 ( جؤح١ْ6ٖطُ ضك١ًٍ ٔطحتؽ جلاْطرحٔس جقظحت١ح ِٓ نلاي ؾىٚي ٌلُ )

 ( 6ؾىٚي )
 ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ لأْثٍس جلاْطرحٔس

 جلأكٍجف جٌّطْٛؾ جضفك ضّحِح جضفك غ١ٍ ِطأوى لا جضفك لا جضفك جذىج فمٍجش جلاْطرحٔس ش
 جٌّؼ١حٌٞ

جٌٕٓرس 
 جٌّث٠ٛس

 جلأٍْٛخ جلأٚي : ضك١ًٍ ِظحوٌ جْطهىجَ جلأِٛجي

فكض ْٕىجش جٌظٍف ٚجٌم١ى ٚ  1
ٚطٛلاش جٌمرغ ِٓ جٌٕحق١س جٌمح١ٔٛٔس  

. 

- 
- 

4 68 50 4.38 0.550 87.6 

ذحٌظفمحش فكض جٌّٓطٕىجش جٌهحطس   2
يجش جٌّرحٌغ جٌّح١ٌس جٌىر١ٍز ٌٍطأوى ِٓ 

 .ٌّطؼحلىزّْؼس جلإؿٍجف جلأنٍٜ ج

- 1 4 68 49 4.35 0.588 87.0 

فكض ٍِى١س جٌّٛؾٛوجش )ْٕىجش  3
جٌٍّى١س( ٚطكس ضػر١طٙح فٟ جٌٓؿلاش 

ٚجٌطكمك ِٓ جقطٓحخ ل١ّس 
جٌّٛؾٛوجش ٌٍطأوى ِٓ ػىَ ٚؾٛو 

 .جنطلاِ

- - 2 74 46 4.36 0.515 87.2 

فكض لىٌز جٌّٕشحز ػٍٝ ِّحٌْس   4
ٔشحؿٙح ٚضكم١ك جلإٌذحـ ٚضٓى٠ى 

حضٙح ْٚلاِس ئوجٌز أِٛجٌٙح جٌطُجِ
ٌٍطأوى ِٓ ػىَ ٚؾٛو قحلاش ضلاػد 

 .ذحلإ٠ٍجوجش

- 1 7 96 18 4.07 0.484 81.4 

  4.29 0.534 85.8 

 جلأٍْٛخ جٌػحٟٔ ِٓحٌ جٌّكحْرس جٌمؼحت١س

ِمحذٍس جٌؼ١ًّ ِٓ نلاي جلاؾطّحع ذٗ  5
ٌغٍع فُٙ جٌكمحتك ٚجٌُّجػُ 

 .ٚجٌمؼح٠ح جٌّـٍٚقس 

- - 6 56 60 4.44 0.590 88.8 

جٌم١حَ ذاؾٍجء فكض ٚضك١ًٍ    6
جٌُٕجػحش ٚجلاوػحءجش ٌغٍع جٌٛطٛي 

 .ٌٍكمحتك ٌٚطى جٌّشحوً جٌهـ١ٍز 

- - 1 100 21 4.16 0.393 83.2 

أؾٍجء جٌطكم١ك جلأٌٟٚ ٌٍمؼ١س ِكً    7
جٌُٕجع ِغ جلإؿٍجف يجش جٌؼلالس 

ٚٚػغ نـس ػًّ ٌٍطأوى ِٓ طكس 
 .جلاوػحءجش 

- - - 88 34 4.28 0.450 85.6 

جٌكظٛي ػٍٝ أوٌس جلإغرحش )جٌٛغحتك   8
ٚجٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش( ٚجٌطكمك ِٓ 
وٛٔٙح فؼحٌس ٠ّٚىٓ جلاػطّحو ػ١ٍٙح 

 .ٚئظٙحٌ٘ح فٟ جٌٛلص جٌّٕحْد   

- - - 23 99 4.81 0.393 96.2 

  4.42 0.456 88.4 

 جلأٍْٛخ جٌػحٌع : ػ١ٍّس جٌطك١ًٍ جٌُِٕٟ

١ٌس جٌكظٛي ػٍٝ  جٌؿٍجتُ جٌّح 9
جٌٓحذمس ِٓ جؾً جٌكظٛي ػٍٝ طٌٛز 

ٚجػكس ٌلإؿٍجف   جٌّطٕحَػس قٛي 
 .جٌُّجػُ ٚجلاوػحءجش

- 1 6 88 27 4.16 0.530 83.2 

جٌم١حَ ذؼ١ٍّس ضك١ًٍ ٚضم١١ُ جٌؿٍجتُ  10
جٌّح١ٌس ٌر١حْ ِىٜ أ١ّ٘طٙح ذحٌمؼ١س 

 .ِكً جٌُٕجع 

- - 4 60 58 4.44 0.561 88.8 

ٚٞ جٌكظٛي ػٍٝ جٌمؼح٠ح ٚجٌىػح 11
جٌمؼحت١س جٌٓحذمس ٠إوٞ ئٌٝ ئػـحء 

طٌٛز ٚجػكس قٛي جٌٛػغ جٌمحٟٔٛٔ 
 .ٌٍشٍوس 

- 1 3 102 16 4.09 0.426 81.8 

ئػىجو ذٍٔحِؽ نحص ٌفكض ٔظحَ  12
جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس ٚأوجء جٌّىلك 

جٌهحٌؾٟ ٌر١حْ جٌّؼٛلحش ٚجٌّشحوً 
 َجٌمح١ٔٛٔس

- - 1 31 90 4.73 0.464 94.6 

  4.36 0.495 87.2 

 لأٍْٛخ جٌٍجذغ : ؾىٚي جٌطؼمد ٌٍطىفمحش جٌٕمى٠س ٌلأٔشـس جٌّهطٍفسج

فكض وشٛفحش جٌطىفك جٌٕمىٞ   13
ٌلأٔشـس جٌّهطٍفس ٠إوٞ ئٌٝ ئػـحء 
 .طٌٛز ٚجػكس ػٓ جٌّٛلف جٌّحٌٟ

- - 9 99 14 4.04 0.434 80.8 

فكض جٌىشٛفحش ٠ٓحػى جٌىشف ػٓ  14
ػ١ٍّحش جلاقط١حي  ذاظٙحٌ قحلاش 

    .جٌؼؿُ جٌّحٌٟ

- - 12 100 10 3.98 0.426 79.6 

فكض ض١ٌٛى جٌٕمى٠س فٟ جٌّٕشحز ٠إوٞ  15
ئٌٝ ئػـحء طٌٛز ٚجػكس ػٓ أوجء 

 .جٌشٍوس 

- - 11 103 8 4.30 0.395 86.0 

فكض وشٛفحش جٌطىفك جٌٕمىٞ ٠ظٍٙ  16
قحلاش جٌؼؿُ ٚجٌٍذف ٚلىٌز جٌشٍوس 

-  15 98 9 3.95 0.443 79.0 
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  .ػٍٝ جلاْطٍّجٌ ذٕشحؿٙح

  4.07 0.424 81.4 

 جلأٍْٛخ جٌهحِّ :  ضك١ًٍ جٌٍجذؾ ذ١ٓ جلأشهحص ٚػلالطُٙ ذحٌر١حٔحش جٌّح١ٌس

ِطحذؼس وٌٚجْ جٌؼح١ٍِٓ ذشىً    17
ِٓطٍّ ٠إوٞ ئٌٝ ٠َحوز جٌػمس 

 .ذحٌر١حٔحش جٌّح١ٌس 

- - 11 20 91 4.65 0.640 93.0 

٠إوٞ فكض ضفحط١ً جٌؼ١ٍّحش   18
ِٓ  ٚجلأٌطىز جٌّػرطس فٟ جٌٓؿلاش

لرً جٌطىل١ك جٌىجنٍٟ ئٌٝ ػٍع 
جٌّؼٍِٛحش جٌّكحْر١س ذظٌٛز 

 .طك١كس

- - 8 66 48 4.33 0.595 86.6 

جٌطأوى ِٓ  ٚؾٛو ِلان  ِكحْرٟ  19
ِطهظض فٟ ئػىجو جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس 
ٌر١حْ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌشهض ٚجٌؼًّ 

 .جٌّىٍف ذٗ

- - 3 41 76 4.61 0.537 92.2 

ٓ ِٓ فكض ٚلاء جلأشهحص جٌؼح١ٍِ 20
نلاي جٌطُجُِٙ ذمٛج١ٔٓ ١ْٚحْحش 

جٌشٍوس ٌر١حْ ُٔج٘س جٌؼح١ٍِٓ ٚجٌطأوى 
 .ِٓ ػىَ ٚؾٛو ضلاػد

- - 5 39 78 4.60 0.570 92.0 

  4.55 0.585 91.0 

 جلأٍْٛخ جٌٓحوِ :  ِطحذؼس جٌظفمحش جٌظغ١ٍز ِٛػغ جٌشه

جلاؿلاع ػٍٝ وحفس أ١ٌٚحش جٌظفمحش  21
ٓ ٚوحفس أؿٍجفٙح  ٌٍطأوى ِ جٌظغ١ٍز

 .ُٔج٘س جلأشهحص جٌمحت١ّٓ ذحٌظفمحش

- - 9 27 86 4.63 0.619 92.6 

جلاؿلاع ػٍٝ ْؿً جلإ٠ٍجوجش    22
ٌّـحذمس ِرحٌغ جلإ٠ٍجوجش ٌىً طفمس 

 .ٌٍطأوى ِٓ ػىَ ٚؾٛو جنطلاِ

- - - 42 80 4.65 0.477 93.0 

ِطحذؼس جٌظفمحش جٌظغ١ٍز جٌّطىٌٍز   23
لاقطّحي ئِىح١ٔس جٌطلاػد ذٙح ٍْٚلس 

 .ٍجوجضٙح ئ٠

- - 4 21 97 4.76 0.499 95.2 

 ِطحذؼس ضىٍجٌ جلأشهحص ج٠ًٌٓ ٠ؼمىْٚ  24
جٌظفمحش ٚوٌٚجُٔٙ ذشىً ِٓطٍّ 

 .ٌٍكى ِٓ جٌطلاػد

- - 6 20 96 4.74 0.542 94.8 

  4.69 0.534 93.8 

 جلأٍْٛخ جٌٓحذغ  : ِطحذؼس ج١ٌٌٓٛس جٌٕمى٠س لإغرحش جٌٕمى٠س

 وشفِـحذمس ْؿلاش جٌشٍوس ِغ     25
 .جٌّظٍف ٌىشف قحلاش جلانطلاِ 

- - - 46 76 4.62 0.487 92.4 

جٌطأوى ِٓ فظً جٌٛظحتف ٌٍؼح١ٍِٓ  26
 ػٍٝ

 .جْطلاَ جٌٕمى٠س ٚضٓؿ١ٍٙح ٚئ٠ىجػٙح 

- - 1 59 62 4.50 0.518 90.0 

ٍِجلرس جٌطك٠ٛلاش جٌّح١ٌس ذ١ٓ   27
 جٌّظحٌف

- - 1 11 110 4.89 0.335 97.8 

طأ١٠ىجش جٌكظٛي ػٍٝ وحفس جٌ 28
جٌؿحٌٞ ٚجلاػطّحو  جٌؼ٠ٌٍٚس ٌكٓحخ

 .أٌّٓطٕىٞ 

- - 1 20 101 4.82 0.407 96.4 

  4.71 0.437 94.2 

 جلأٍْٛخ جٌػحِٓ :  ٍِجلرس ٚضم١١ُ جٌشٍوس ِكً جٌُٕجع

ٍِجلرس جٌشٍوس ذظٌٛز ػ١ٍٕس ٠إوٞ  29
ئٌٝ ئػىجوذٍٔحِؽ نحص ٌطكى٠ى 

جٌُّجػُ قٛي جلاوػحءجش ذ١ٓ جلإؿٍجف 
 .جٌّطٕحَػس

- - 3 32 87 4.69 0.516 93.8 

جٌكظٛي ػٍٝ جلأوٌس ِٓ نلاي جٌٛغحتك  30
 .ٚجٌّؼٍِٛحش ٌر١حْ جٌطلاػد

- - 1 18 103 4.83 0.393 96.6 

ضكى٠ى قحلاش جٌغش ٚ جلأنـحء  31
ٚجٌطلاػد ِٓ نلاي جٌفُٙ جٌىل١ك 

ٌؼ١ٍّحش جلاقط١حي جٌّحٌٟ ٚجٌّؼٍفس 
 .جٌطحِس ذمٛج١ٔٓ ١ْٚحْحش جٌشٍوس

- - 1 20 101 4.82 0.407 96.4 

ضم١١ُ ٔظحَ جٌٍلحذس جٌىجن١ٍس ِٓ نلاي  32
ِىٜ جٌطُجِٗ ذطـر١ك جٌمٛج١ٔٓ 
 . ٚجلإؾٍجءجش جٌهحطس ذحٌشٍوس

- - 1 26 95 4.77 0.441 95.4 

ٌٛز ٠ٍْس ِٓ نلاي جٌٍّجلرس ذظ  33
جٌؿٙحش جٌهحٌؾ١س  جلاْطفٓحٌ ِٓ  

-جٌطٟ ضطؼحًِ ِغ جٌشٍوس ) جٌؼ٠ٍرس
 .جٌّى٠ْٕٛ( -جٌرٕه جٌّؿُْٙٚ 

- - - 17 102 4.86 0.348 97.2 

ِطحذؼس ٔشحؽ جٌشٍوس ِٓ نلاي  34
جٌشٍوحش جٌّٕحفٓس ٌٙح فٟ ٔفّ 

 .جٌمـحع

- - 2 83 37 4.29 0.489 85.8 

  4.71 0.432 94.2 

( ْإجي َِٛػس ػٍٝ ٠34طؼف ِٓ جٌؿىٚي جػلاٖ  ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ جلإقظحتٟ لأْثٍس جلاْطرحٔس جٌّىٛٔس ِٓ )     
 ( ِٓ أْح١ٌد جٌّكحْرس جٌمؼحت١س ٚضلاقظ جلإؾحذحش ػّٓ جٌؿىٚي أػلاٖ ذحْ :8)
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ٚوحْ جضؿحٖ جلإؾحذس جضفك ضّحِح أِح  4.29ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.534جلأٍْٛخ جلأٚي لى قظً ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ  .1
 4.38ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.550جلأْثٍس جٌهحطس ذحلأٍْٛخ جلأٚي فمى قظً جٌٓإجي جلأٚي ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 

ٚوحْ  4.435ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.588ٚجضؿحٖ جلإؾحذس جضفك ضّحِح أِح جٌٓإجي جٌػحٟٔ قظً ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 
ٚوحْ جضؿحٖ  4.36ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.515جضؿحٖ جلإؾحذس جضفك ضّحِح أِح جٌٓإجي جٌػحٌع قظً ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 

ٚوحْ جضؿحٖ  4.07ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.484ٞ جلإؾحذس جضفك ضّحِح أِح جٌٓإجي جٌٍجذغ قظً ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌ
 جلإؾحذس جضفك,ِٚٓ نلاي جلإؾحذحش ٠لاقظ جْ فثحش جٌؼ١ٕس ػٍٝ ٚػٟ ذأ١ّ٘س أْح١ٌد جٌّكحْرس جٌمؼحت١س.

ٚجلاضؿحٖ جٌؼحَ جضفك ضّحِح , أِح  0.456ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ  4.42جلأٍْٛخ جٌػحٟٔ قظً ػٍٝ ِطْٛؾ قٓحذٟ   .2
 4.44ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.590ى قظً جٌٓإجي جٌهحِّ ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ جلأْثٍس جٌهحطس ذحلأٍْٛخ جٌػحٟٔ ل

 4.16ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.393ٚوحْ جضؿحٖ جلإؾحذس جضفك ضّحِح ئِح جٌٓإجي جٌٓحوِ قظً ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 
ٚجضؿحٖ  4.28ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.450ٚوحْ جضؿحٖ جلإؾحذس جضفك أِح جٌٓإجي جٌٓحذغ قظً ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 

ٚجضؿحٖ جلإؾحذس  4.81ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.393ذس جضفك ضّحِح أِح جٌٓإجي جٌػحِٓ قظً ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ جلإؾح
 جضفك ضّحِح 

ٚجلاضؿحٖ جٌؼحَ جضفك ضّحِح  ,أِح  0.495ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ  4.36جلأٍْٛخ جٌػحٌع قظً ػٍٝ ِطْٛؾ قٓحذٟ   .3
 4.16ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.530جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ جلأْثٍس جٌهحطس ذحلأٍْٛخ جٌػحٌع فمى قظً جٌٓإجي جٌطحْغ ػٍٝ 

ٚوحْ  4.44ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.561ٚوحْ جضؿحٖ جلإؾحذس جضفك أِح جٌٓإجي جٌؼحشٍ قظً ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 
 4.09ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.426جضؿحٖ جلإؾحذس جضفك ضّحِح أِح جٌٓإجي جٌكحوٞ ػشٍ قظً ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 

ٚوحْ  4.73ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.464جي جٌػحٟٔ ػشٍ قظً ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ٚوحْ جضؿحٖ جلإؾحذس جضفك أِح جٌٓإ
 جضؿحٖ جلإؾحذس جضفك ضّحِح.

ٚجلاضؿحٖ جٌؼحَ جضفك أِح جلأْثٍس  0.424ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ  4.07جلأٍْٛخ جٌٍجذغ قظً ػٍٝ ِطْٛؾ قٓحذٟ  .4
ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.434ٌٞ جٌهحطس ذحلأٍْٛخ جٌٍجذغ فمى قظً جٌٓإجي جٌػحٌع ػشٍ فمى قظً ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١ح

 3.98ِٚطْٛؾ ئؾحذس  0.426ٚوحْ جضؿحٖ جلإؾحذس جضفك أِح جٌٓإجي جٌٍجذغ ػشٍ قظً ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ  4.04
 4.30ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.395ٚوحْ جضؿحٖ جلإؾحذس جضفك أِح جٌٓإجي جٌهحِّ ػشٍ لى قظً ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 

 3.95ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.443ِ ػشٍ قظً ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ٚجضؿحٖ جلإؾحذس جضفك ضّحِح أِح جٌٓإجي جٌٓحو
 ٚجضؿحٖ جلإؾحذس جضفك.

ٚجلاضؿحٖ جٌؼحَ وحْ جضفك ضّحِح أِح  0.585ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ  4.55جلأٍْٛخ جٌهحِّ قظً ػٍٝ ِطْٛؾ قٓحذٟ   .5
قٓحذٟ  ٚوطْٛؾ 0.640جلأْثٍس جٌهحطس ذحلأٍْٛخ جٌهحِّ فمى قظً جٌٓإجي جٌٓحذغ ػشٍ ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 

ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.595ٚوحْ جضؿحٖ جلإؾحذس جضفك ضّحِح أِح جٌٓإجي جٌػحِٓ ػشٍ قظً ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ  4.65
ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.537ٚوحْ جضؿحٖ جلإؾحذس جضفك ضّحِح أِح جٌٓإجي جٌطحْغ ػشٍ قظً ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ  4.33
ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.570قظً ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ  ٚوحْ جضؿحٖ جلإؾحذس جضفك ضّحِح أِح جٌٓإجي جٌؼشٍْٚ 4.61

 ٚوحْ جضؿحٖ جلإؾحذس جضفك ضّحِح.  4.460
ٚوحْ جلاضؿحٖ جٌؼحَ جضفك ضّحِح أِح  0.534ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ  4.69جلأٍْٛخ جٌٓحوِ قظً ػٍٝ ِطْٛؾ قٓحذٟ  .6

ِٚطْٛؾ  0.619جلأْثٍس جٌهحطس ذحلأٍْٛخ جٌٓحوِ فمى قظً جٌٓإجي جٌٛجقى ٚجٌؼشٍْٚ ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 
 0.477ٚوحْ جضؿحٖ جلإؾحذس جضفك ضّحِح أِح جٌٓإجي جٌػحٟٔ ٚجٌؼشٍْٚ قظً ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ  4.63قٓحذٟ 

ٚوحْ جضؿحٖ جلإؾحذس جضفك ضّحِح أِح جٌٓإجي جٌػحٌع ٚجٌؼشٍْٚ قظً ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ  4.65ِٚطْٛؾ قٓحذٟ 
ِح أِح جٌٓإجي جٌٍجذغ ٚجٌؼشٍْٚ قظً ػٍٝ جٔكٍجف ٚوحْ جضؿحٖ جلإؾحذس جضفك ضّح 4.76ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.499
 ٚجضؿحٖ جلإؾحذس جضفك ضّحِح. 4.74ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.542ِؼ١حٌٞ 

ٚوحْ جلاضؿحٖ جٌؼحَ جضفك ضّحِح ,أِح  0.437ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ  4.71جلأٍْٛخ جٌٓحذغ قظً ػٍٝ ِطْٛؾ قٓحذٟ  .7
ِٚطْٛؾ  0.487شٍْٚ ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ جلأْثٍس جٌهحطس ذحلأٍْٛخ جٌٓحذغ فمى قظً جٌٓإجي جٌهحِّ ٚجٌؼ

 0.518ٚوحْ جضؿحٖ جلإؾحذس جضفك ضّحِح أِح جٌٓإجي جٌٓحوِ ٚجٌؼشٍْٚ قظً ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ  4.62قٓحذٟ 
ٚوحْ جضؿحٖ جلإؾحذس جضفك ضّحِح أِح جٌٓإجي جٌٓحذغ ٚجٌؼشٍْٚ قظً ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ  4.50ِٚطْٛؾ قٓحذٟ 

ْ جضؿحٖ جلإؾحذس جضفك ضّحِح أِح جٌٓإجي جٌػحِٓ ٚجٌؼشٍْٚ قظً ػٍٝ جٔكٍجف ٚوح 4.89ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.335
 ٚوحْ جضؿحٖ جلإؾحذس جضفك ضّحِح . 4.82ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.407ِؼ١حٌٞ 

ٚوحْ جلاضؿحٖ جٌؼحَ جضفك ضّحِح , ٚلى  0.432ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ  4.71جلأٍْٛخ جٌػحِٓ قظً ػٍٝ ِطْٛؾ قٓحذٟ  .8
ٚوحْ جضؿحٖ جلإؾحذس جضفك  4.69ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.516ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ قظً جٌٓإجي جٌطحْغ ٚجٌؼشٍْٚ 

ٚوحْ جضؿحٖ جلإؾحذس جضفك  4.83ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.393ضّحِح أِح جٌٓإجي جٌػلاغْٛ قظً ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 
ؾحذس ٚوحْ جضؿحٖ جلإ 4.82ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.407ضّحِح أِح جٌٓإجي جٌٛجقى ٚجٌػلاغْٛ قظً ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 

ٚوحْ جضؿحٖ  4.77ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.441جضفك ضّحِح أِح جٌٓإجي جٌػحٟٔ ٚجٌػلاغْٛ قظً ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 
ٚوحْ  4.86ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.348جلإؾحذس جضفك ضّحِح أِح جٌٓإجي جٌػحٌع ٚجٌػلاغْٛ قظً ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ 

 4.29ِٚطْٛؾ قٓحذٟ  0.489ػٍٝ جٔكٍجف ِؼ١حٌٞ جضؿحٖ جلإؾحذس جضفك ضّحِح أِح جٌٓإجي جٌٍجذغ ٚجٌػلاغْٛ قظً 
 ٚوحْ جضؿحٖ جلإؾحذس جضفك ضّحِح .

 

 ِٚٓ نلاي جلإؾحذحش أػلاٖ ٠لاقظ أْ فثحش جٌؼ١ٕس ػٍٝ ٚػٟ ذأ١ّ٘س أْح١ٌد جٌّكحْرس جٌمؼحت١س .
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 Factors Analysis  :جٌطك١ًٍ جٌؼحٍِٟ .5
جش ذىلاٌس ػىو ل١ًٍ ِٓ جٌؼٛجًِ جلأْح١ْس ٠ٛػف ً٘ج جلأٍْٛخ جٌؼلالس ذ١ٓ ِؿّٛػس ور١ٍز ِٓ جٌّطغ١ٍ    

٠ٚظٍٙ أ١ّ٘س وً ِطغ١ٍ ِٓ جٌّطغ١ٍجش , ِٚؼٍفس ِح أيج وحْ ٕ٘حن ِطغ١ٍ ٠ظٍٙ ذأٔٗ ِٓطمً ػٓ ذم١س جٌّطغ١ٍجش 
أٚ ِؼٍفس أيج وحْ ٌٗ ػلالس ذحٌطغ١ٍجش جٌّإغٍز ألأنٍٜ ٚضكى٠ى ِمىجٌ أٚ و١ّس ضأغ١ٍ وً ِٕٙح ٚلى ضُ جْطهىجَ 

ٙىف ضكى٠ى أ١ّ٘س , ٚضٍض١د جلأْح١ٌد جٌّكحْرس جٌمؼحت١س ,ٚذ١حْ أوػٍ جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز ػّٓ جٌطك١ًٍ أٌؼحٍِٟ ذ
 ًٖ٘ جلأْح١ٌد فٟ جٌىٌجْس.

٠ٙىف جٌطك١ًٍ جٌؼحٍِٟ ئٌٝ ضٍه١ض جٌّطغ١ٍجش جٌّطؼىوز فٟ ػىو جلً ضّٓٝ )جٌؼٛجًِ( أي ٠ىْٛ ٌىً ػحًِ      
ٖ جٌىجٌس ضف١ٍٓ ًٌٙج جٌؼحًِ ذكٓد جٌّطغ١ٍجش جٌطٟ وجٌس ضٍذـٗ ذرؼغ ,أٚ وً جٌّطغ١ٍجش ٠ّٚىٓ ِٓ نلاي ً٘

 ضٍضرؾ ِؼٗ .
 (7ؾىٚي )

 جٌم١ُ جٌؼ١ٕس ٌٍؼٛجًِ ٚٔٓرطٙح ِٓ جٌطرح٠ٓ جٌىٍٟ لأْح١ٌد جٌّكحْرس جٌمؼحت١س
 Component  )جلاْح١ٌد ( 

 
Eigenvalues 

Total % of Variance 

1 3.576 44.701% 

2 2.078 25.969% 

3 .944 11.801% 

4 .542 6.776% 

5 .313 3.914% 

6 .244 3.054% 

7 .223 2.792% 

8 .079 .993% 

Total 7.999 100% 

(  principal component Analysisضُ جْطهىجَ جٌطك١ًٍ أٌؼحٍِٟ ذـ٠ٍمس جٌّىٛٔحش جلأْح١ْس )      
طٙح ٚجٌطٟ ٠ٍٜ لإ٠ؿحو ِؿّٛػس ِٓ جٌؼٛجًِ جٌّشطٍوس جٌطٟ ضىْٛ ِٓإٌٚس ػٓ ضكى٠ى أفؼً جلأْح١ٌد ,ٚأ١ّ٘

(  ِمىجٌ جٌطشرؼحش ٌىً ػحًِ 8ئفٍجو جٌؼ١ٕس أٔٙح أوػٍ ضأغ١ٍج ٚجٌّؼٍٚػس فٟ جٌٓحذك , ٠ٚٛػف جٌؿىٚي ٌلُ )
 ِٓ ِطغ١ٍجش أْح١ٌد جٌّكحْرس جٌمؼحت١س .

 : حًِ جلأٚيجٌؼ - أ
جلأنٍٜ ٠ّػً جٌؼحًِ جلأٚي أ١ّ٘س ور١ٍز فٟ ذ١حْ جٌّطغ١ٍجش ٌىً أٍْٛخ ِٚىٜ ضأغ١ٍٖ ػٓ ذحلٟ جلأْح١ٌد     

 44,701ٚٔٓرس ضرح٠ٓ  3,576ٚجٌطٟ ضط١ُّ ذٙح جٌّكحْرس جٌمؼحت١س ئي ٠شىً ً٘ج جٌؼحًِ ضرح٠ٓ وٍٟ ِمىجٌٖ 
 -٠ٍٚضد ً٘ج جٌؼحًِ ذشىً ضٕحٌَٟ جلأْح١ٌد ٚفمح لأ١ّ٘س ضأغ١ٍ وً ػحًِ ٚقٓد جلأضٟ:

ٚي جٌٍّضرس جلأٌٚٝ فٟ جلأ١ّ٘س ِٚىٜ ) أغرحش قٓحخ جٌٕمى٠س( ٠ّػً ً٘ج جٌّطغ١ٍ ػّٓ جٌؼحًِ جلأ -جلأٍْٛخ جٌٓحذغ : -أٚلا:
 ق١ع ٠طؼّٓ أغرحش قٓحذحش جٌٕمى٠س ػّٓ ػ١ٍّحش جٌطكٍٞ. 0,856ضأغ١ٍٖ فٟ جٌؼحًِ جلأٚي ٚذىٌؾس ضشرغ 

) ضؼمد جٌظفمحش جٌظغ١ٍز ( ٠ّػً ً٘ج جٌّطغ١ٍ ػّٓ جٌؼحًِ جلأٚي جٌٍّضرس جٌػح١ٔس فٟ جلأ١ّ٘س  -جلأٍْٛخ جٌٓحوِ: -غح١ٔح:
ز ٚجٌطٟ ٠ىْٛ ق١ع ٠طؼّٓ ضؼمد جٌظفمحش جٌظغ١ٍ 0,803ًِ جلأٚي ٚذىٌؾس ضشرغ ِٚىٜ ضأغ١ٍٖ فٟ جٌؼح
 ٚلا ػٕٙح.إجٌّكحْد جٌمؼحتٟ ِٓ

)ٍِجلرس جٌشٍوس( ٠ّػً ً٘ج جٌّطغ١ٍ ػّٓ جٌؼحًِ جلأٚي جٌٍّضرس جٌػحٌػس فٟ جلأ١ّ٘س ِٚىٜ ضأغ١ٍٖ  -جلأٍْٛخ جٌػحِٓ : -غحٌػح:
ػًّ جٌّكحْد جٌمؼحتٟ ذحٌطكٍٞ ػٓ جٌشٍوس ِكً جٌُٕجع   ق١ع ٠طؼّٓ 0,733فٟ جٌؼحًِ جلأٚي ٚذىٌؾس ضشرغ 

 ِٓ نلاي ٍِجلرس جٌشٍوس ذظٌٛز ػ١ٍٕس أٚ ذظٌٛز ٠ٍْس ٚلا ٠مَٛ ذٗ جٌّىلك جٌهحٌؾٟ.
) ضك١ًٍ جٌٍجذؾ( ٠ّػً ً٘ج جٌّطغ١ٍ ػّٓ جٌؼحًِ جلأٚي جٌٍّضرس جٌٍجذؼس فٟ جلأ١ّ٘س ِٚىٜ -جلأٍْٛخ جٌهحِّ : -ٌجذؼح:

ق١ع ٠طؼّٓ  ضك١ًٍ جٌؼلالس ذ١ٓ أػىجو جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس  0,703ٚذىٌؾس ضشرغ  ضأغ١ٍٖ فٟ جٌؼحًِ جلأٚي
 ٚجلأشهحص جٌمحت١ّٓ ػ١ٍٙح .

) جٌطك١ًٍ جٌُِٕٟ( ٠ّػً ً٘ج جٌّطغ١ٍ ػّٓ جٌؼحًِ جلأٚي جٌٍّضرس جٌهحِٓس فٟ جلأ١ّ٘س ِٚىٜ  -جلأٍْٛخ جٌػحٌع : -نحِٓح:
ٓ ػ١ٍّس جٌطك١ًٍ جٌُِٕٟ ٌٍؿٍجتُ جٌّح١ٌس ٌٍشٍوس ِكً ق١ع ٠طؼّ 0,709ضأغ١ٍٖ فٟ جٌؼحًِ جلأٚي ٚذىٌؾس ضشرغ 
 جٌُٕجع ٠ٚمَٛ ذٗ جٌّكحْد جٌمؼحتٟ .

 

 جٌؼحًِ جٌػحٟٔ :  - خ
٠ّػً جٌؼحًِ جٌػحٟٔ أ١ّ٘س ور١ٍز فٟ ذ١حْ جٌّطغ١ٍجش ٌىً أٍْٛخ ِٚىٜ ضأغ١ٍٖ ػٓ ذحلٟ جلأْح١ٌد جلأنٍٜ     

٠ٍٚضد  969ٚٔٓرس ضرحٞ 2,078ح٠ٓ وٍٟ ِمىجٌٖ ٚجٌطٟ ضط١ُّ ذٙح جٌّكحْرس جٌمؼحت١س ئي ٠شىً ً٘ج جٌؼحًِ ضر
 -: ً٘ج جٌؼحًِ ذشىً ضٕحٌَٟ جلأْح١ٌد ٚفمح لأ١ّ٘س ضأغ١ٍ وً ػحًِ ٚقٓد جلأضٟ

)ِٓحٌ جٌّكحْرس جٌمؼحت١س( ٠ّػً ً٘ج جٌّطغ١ٍ ػّٓ جٌؼحًِ جٌػحٟٔ جٌٍّضرس جلأٌٚٝ فٟ  -جلأٍْٛخ جٌػحٟٔ: -أٚلا:
 ق١ع ٠طؼّٓ ضك١ى ِٓحٌ جٌّكحْرس جٌمؼحت١س. 0,408ؾس ضشرغ جلأ١ّ٘س ِٚىٜ ضأغ١ٍٖ فٟ جٌؼحًِ جٌػحٟٔ ٚذىٌ
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) ضك١ًٍ ِظحوٌ جلأِٛجي( ٠ّػً ً٘ج جٌّطغ١ٍ ػّٓ جٌؼحًِ جٌػحٟٔ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس فٟ  -جلأٍْٛخ جلأٚي: -غح١ٔح:
ق١ع ٠طؼّٓ ضك١ًٍ ِظحوٌ جلأِٛجي ٚجٌطٟ  0,482جلأ١ّ٘س ِٚىٜ ضأغ١ٍٖ فٟ جٌؼحًِ جلأٚي ٚذىٌؾس ضشرغ 

 جٌّىلك جٌهحٌؾٟ . ضهطٍف ػٓ ػًّ
 (8)ؾىٚي 

 ضشرؼحش أْح١ٌد جٌّكحْرس جٌمؼحت١س ذحٌؼٛجًِ
Method Component 

1 2 

x1 .482 .775 

x2 .408 .838 

x3 .709 .221 

x4 .475 .452 

x5 .730 -.451- 

x6 .803 -.392- 

x7 .856 -.236- 

 

 المبحث الرابع

 الاستنتاجات والتوصيات

  : ألاْطٕطحؾحش :  ٚلًاأ
 ِٚٙحٌجش جٌطكم١ك. جٌطىٌٕٛٛؾ١حجٌّكحْرس جٌمؼحت١س ذّٙحٌجش جٌّكحْرس ٚجٌطىل١ك ٚجٌمحْٔٛ ٚضم١ٕحش  ئٌّحَ -1
 ِفَٙٛ جٌّكحْرس جٌمؼحت١س ظٍٙ ٔط١ؿس ٚؾٛو قحلاش جٌغش ٚجٌطلاػد ٚجٌفؼحتف جٌّح١ٌس . أْ -2
 .ءٚجلأنـحجوطشحف جٌغش  ِٓإ١ٌٚسٕ٘حن جنطلاف ذ١ٓ جٌّكحْرس جٌمؼحت١س ٚجٌطىل١ك ِٓ ٔـحق  -3
 جلأٌلحٌَٚجء  جٌىٌٚ جٌُّٙ ٌٍّكحْرس جٌمؼحت١س فٟ ِىحفكس جٌؿٍجتُ جٌّح١ٌس ِٓ نلاي جِطلاوٙح جٌّٙحٌجش ٚجٌركع ِح -4

  .طشحف ولا
ٕ٘حن جٌىػ١ٍ ِٓ جٌهىِحش جٌطٟ ضمىِٙح جٌّكحْرس جٌمؼحت١س ِٕٙح جٌطكمك ِٓ جلاوػحءجش جٌُّػِٛس ٚجٌطكٍٞ ػٓ  -5

 ػ١ٍّحش جٌطلاػد ٚقحلاش جٌطٍٙخ جٌؼ٠ٍرٟ.
 ٟ.ؾٕحن ذؼغ جٌظفحش جٌطٟ ٠ّطٍىٙح جٌّكحْد جٌمؼحتٟ ٚجٌطٟ ضهطٍف ػٓ طفحش جٌّىلك جٌهحٌ٘ -6
 ػىَ جلا٘طّحَ جٌىحفٟ ذحٌّكحْرس جٌمؼحت١س ِٓ لرً جٌؿٙحش  جٌكى١ِٛس ٚيجش جٌظٍس ذؼًّ جٌّكحْرس جٌمؼحت١س. -7

 

   ٌطٛط١حش : جغح١ٔح : 
 .فٟ ِهطٍف جٌّؿحلاش جْطهىجِحضٙحٚجٌطؼ٠ٍف ذُّج٠ح جٌّكحْرس جٌمؼحت١س   ذأ١ّ٘سٚجٌطػم١ف  وٌجنجلاػٌٍٚز ضؼ٠ُُ  -1
ػٌٍٚز ج٘طّحَ جٌؿٙحش  يجش جٌظٍس ذؼًّ جٌّكحْرس جٌمؼحت١س ) و٠ٛجْ جٌٍلحذس جٌّح١ٌس جلاضكحوٞ , ٔمحذس جٌّكحْر١ٓ  -2

 ٚجٌّىلم١ٓ (.
 ػٌٍٚز جلاْطفحوز ِٓ ضؿحٌخ ذؼغ جٌىٚي جٌّطمىِس فٟ ِؿحي جٌّكحْرس جٌمؼحت١س. -3
 جٌّكحْرس جٌمؼحت١س ٌٍكى ٚجٌىشف ػٓ ػ١ٍّحش جٌغش ٚجٌطلاػد. أْح١ٌدجلاْطفحوز ِٓ  -4
 لحْٔٛ نحص ذؼًّ جٌّكحْرس جٌمؼحت١س . ضش٠ٍغػٌٍٚز  -5
 جٌٕظٍ فٟ جٌؼمٛذحش جٌؿُجت١س ٌٍّضىرٟ جٌؿٍجتُ جٌّح١ٌس ٚنحطس جٌّىلك جٌهحٌؾٟ. أػحوزز ػٍٚ -6

 

 ألمصادر

 جٌّظحوٌ جٌؼٍذ١س:  : أٚلًا
 جٌىطد جٌؼٍذ١س-أ
 . 2005ه ؾ١ّّ " جٌٍّجؾؼس  ِىنً ِطىحًِ " , ضٍؾّس و. ِكّى ػرى جٌمحوٌ  , وجٌ ج٠ٌٍّم ٌٍٕشٍ  , ج٠ٌُٕ جٌف١ٓ . ٌٚٛذ١ -1
ضِٛددحِ , ٌٚدد١ُ ,ٕ٘ىددٟ, جٍِْددْٛ"جٌٍّجؾؼس ذدد١ٓ جٌٕظ٠ٍددس ٚجٌطـر١ك"ضؼ٠ٍددد ٍِٚجؾؼددس و.جقّددى قحِددى جٌكؿددحؼ ,و.وّددحي جٌددى٠ٓ           -2

 . 1989ْؼ١ى,وجٌ ج٠ٌٍّم ٌٍٕشٍ,

 . 2011حٌؾٟ  ِٕٙؽ ػٍّٟ  ٚٔظٍٞ ٚضـر١م١حً " , وجٌ جٌّغٍخ ٌٍـرحػس  ٚجٌٕشٍ جلاٌوْ , جٌم٠ٍشٟ , ج٠حو ٌش١ى " جٌطىل١ك جٌه -3

 جٌى٠ٌٚحش : -خ
 107جٌؿ١ٍٍٟ , ِمىجو  أقّى , " جٌّكحْرس جٌمؼحت١س  ٚئِىح١ٔس  ضـر١مٙح  فٟ أٌؼٍجق " ,  ِؿٍس ض١ّٕس جٌٍجفى٠ٓ , جٌؼىو  -1

,2012. 
 

 جٌٍْحتً ٚجلاؿح٠ٌف : -ؼ
حٌ جٌّفح١ّٟ٘ ٌٍّكحْرس جٌمؼحت١س ِٚطـٍرحش ضـر١مٙح فٟ جٌر١ثس جٌّح١ٌس جٌؼٍجل١س " ذكع ِمىَ ئٌٝ ِؿٍّ ؾ١ًّ ,ٌجفٟ ُٔجٌ"جلإؿ -1

 2012و١ٍس جلإوجٌز ٚجلالطظحو/ؾحِؼس جٌّٛطً:
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جٌهحٌددىٞ , " طددلاـ ٘ددحوٞ " أؿددحٌ ِمطددٍـ ٌٍّكحْددرس جٌمؼددحت١س  ٚوٌٚ٘ددح  فددٟ جوطشددحف  ػ١ٍّددحش جلاقط١ددحي جٌّددحٌٟ " , أؿٍٚقددس    -2
 . 2012س ئٌٝ و١ٍس جلإوجٌز ٚجلالطظحو  ؾحِؼس  ذغىجو  , ووطٌٛجٖ  ِمىِ
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