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 المستخلص
٤ُت اُز٢ ن ٝالاعبائٔبٍ ٣لشع ػ٠ِ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ اُجؾش ػٖ اُـشػإ اؽزذاّ أُ٘بكغخ ك٢ ث٤ئخ الا

ؼٍٞ ػ٤ِٜب اُز٢ ٣ٌٖٔ إ ٣ اُزو٤٘بد٢، ٖٝٓ اكؼَ ػ٠ِ ٓٞهؼٜب ك٢ اُغٞم اُز٘بكغرزٌٖٔ ثٔٞعجٜب أُؾبكظخ 
٢ٛ رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ ٣ٝٔضَ رُي أُؾٞس الاعبط ك٢ ٛزا اُجؾش ار ٣ز٘بٍٝ ػشع ٝرؾ٤َِ ُزو٤٘خ عِغِخ 

ؼض٣ض آٌبٗبد اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝث٤بٕ اُو٤ٔخ كؼلا ػٖ ث٤بٕ دٝسٛب ك٢ اداسح ٝرخل٤غ اُزٌِلخ ُذػْ ٝر
الاٗشـخ اُؼشٝس٣خ ٝالاٗشـخ ؿ٤ش اُؼشٝس٣خ. ٣ٝؼشع اُجؾش رؾ٤ِلاد عضئ٤خ رزؼِن ثبؽذ الاٗشـخ اُزظ٤٘ؼ٤خ 

٣ٝٞػؼ اُجؾش اصش  ٓغ ث٤بٕ الاعجبة اُز٢ روق ٝساء اسرلبع رٌب٤ُلخ ٝثبُزب٢ُ اسرلبع رٌِلخ اُٞؽذح ٖٓ أُ٘زظ.
٢ رؼض٣ضآٌب٤ٗخ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ك٢ دساعخ ٝرؾ٤َِ الاٗشـخ ٝثبُزب٢ُ روذ٣ْ رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ  ك

٣ٝؼشع اُجؾش رؾ٤ِلا ٤ًٔب ٝٝطل٤ب ُجؼغ اٗشـخ عِغِخ  اُؼٕٞ ك٢ رخل٤غ اُزٌبُق ؿ٤ش أُؼ٤لخ ُِو٤ْ.
ة اُو٤ٔخ ك٢ ششًخ ثـذاد ُِٔششٝثبد اُـبص٣خ عِؾ اُؼٞء ػ٠ِ اسرلبع ًِلخ اُٞؽذح ٖٓ أُ٘زظ ثغجت ؿ٤ب

 .ُذػْ ٖٓ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخا

Abstract  
        The crucial competition in Business environment leads the economical units 
to look for the procedures that could their Keep position in competition Market. 
Amony the best technique that could be depended on is the cost Series Analyses 
which represent the focus in this research. It tackles the presentation and analysis 
of this technique "Cost Series" and showing its role in managing and reducing the 
cost to reinforce the possibilities of the economical unit and showing the useful as 
well as useless activities. The research also shows partial analyses relater to an 
industrial activity showing the reasons behind the height costs. It also clarifies the 
effect of Cost Series Analyses on reinforcing the possibilities of the economical 
Units, ammeter that helps reduce the Costs that do not add anything to the real 
one. The research introduces a thorough analysis "quantitative and descriptive 
one" for some of these activities in Baghdad  
     Co. for Soft Drinks. It sheds light on the rise in the Unit cost duo to the 
absence of support from Governmental  Units.                                                                    
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 المقدمة
ك٢ خِن ٝا٣غبد ٗٞع اعٜٔذ اُزـٞساد أُغزٔشح ك٢ ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝالارظبلاد ٝٗظْ الاٗزبط اُؾذ٣ضخ 

ن ٝالاعب٤ُت اُز٢ رؼضص آٌب٤ٗخ رؾو٤ن الاٛذاف ائٖٓ اُؼـؾ ػ٠ِ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ثبرغبٙ رج٢٘ اُـش
زشار٤غ٤خ ادٝاد كبػِخ رغْٜ ك٢ الاعزشار٤غ٤خ ُِٞؽذاد الاهزظبد٣خ. ُوذ اطجؾذ ادٝاد أُؾبعجخ الاداس٣خ الاع

ٓغبٗذح اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ثزض٣ٝذٛب ثٔؼِٞٓبد رؼٍٞ ػ٤ِٜب ك٢ ارخبر هشاساد سط٤٘خ راد اكبم ثؼ٤ذح الآذ 
 ثغٞدح أُ٘زغبد. ٝٛزا ٓب ٣غؼ٠ ٤ُق ٖٝٓ صْ رخل٤غ رٌِلخ أُ٘زغبد دٕٝ أُغبطبرغبػذٛب ك٢ دساعخ اُزٌ

 ٢ اُؼشع ٝاُزؾ٤َِ.اُجؾش ػشػٚ ٝروذ٣ٔٚ ؽغت ٜٓ٘ظ اُجؾش ك
 

 ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش -1

اُز١ ر٘ظت عٜٞد اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ  لخ الاعزشار٤غ٤خ الاٛزٔبّ اُشئ٤ظرٔضَ اداسح ٝرخل٤غ اُزٌِ 
اُز٢ ٣ؼٍٞ ػ٤ِٜب ك٢ دػْ ٝرؼض٣ض هذساد  اُزو٤٘بدثبرغبٙ رؾو٤وٚ، ٝرؼذ رؾ٤ِلاد عِغِغخ اُو٤ٔخ اؽذ اْٛ 

 اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ػ٠ِ رؾو٤ن رُي.
 

  ٓشٌِخ اُجؾش: 1.1
اُزو٤٘بد ػ٠ِ كبػِخ ُِزٌب٤ُق الاعزشار٤ؾ٤خ ٣غزِضّ الآش اُزؼ٣َٞ ُـشع اُٞطٍٞ ا٠ُ رؾو٤ن اداسح      

اُؾٍِٞ اُز٢ رغبػذ اُٞؽذح  ح ٖٓاؽذٝٝالادٝاد اُز٢ رٌلَ رؾو٤ن رِي أُزـِجبد ٝرؼذ رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ 
اُز٘بكغ٢ ٝٓٞاًجخ اُزـٞساد أُغزٔشح ك٢  ػ٠ِ ٓٞهؼٜبٜب ٝأُؾبكظخ الاهزظبد٣خ ك٢ اداسح ٝرخل٤غ رٌب٤ُل

الا إ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ اُؼشاه٤خ رلزوش ا٠ُ الأُبّ اٌُبك٢ ثـشائن رٞظ٤ق رؾ٤ِلاد عِغِخ  ث٤ئخ الاػٔبٍ.
 اُو٤ٔخ لاداسح ٝرخل٤غ اُزٌب٤ُق.

 :٣ٜذف اُجؾش ا٠ُٛذف اُجؾش:  2.1

 رؾو٤ن اٛذاف اُٞؽذح الاهزظبد٣خ. شٛب ك٢ٝدساعخ رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ ٝث٤بٕ ٓذٟ اصػشع  -1
الاعٜبّ ك٢ روذ٣ْ اُؾٍِٞ اُز٢ رؼضص آٌب٤ٗخ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ك٢ اداسح ٝرخل٤غ اُزٌِلخ  -2

 الاعزشار٤غ٤خ ُـشع اُجوبء ٝاُ٘ٔٞ ك٢ ث٤ئخ أُ٘بكغخ.

 ا٤ٔٛخ اُجؾش: 3.1
رزٔضَ ا٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ أُغبٛٔخ ك٢ ث٤بٕ اُذٝس اُز١ ٣ٌٖٔ إ رؼـِغ ثٚ رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ ك٢       

اداسح ٝخلغ اُزٌب٤ُق اُز٢ لارؼ٤ق ا٣خ ه٤ٔخ ُِٔ٘زغبد اٝ اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝثبُزب٢ُ 
 . دػْ هذساد رِي اُٞؽذاد ك٢ أُ٘بكغخ ٝرؾو٤ن اٛذاكٜب الاعزشار٤غ٤خ

 ٣غز٘ذ اُجؾش ا٠ُ كشػ٤خ ٓلبدٛب:كشػ٤خ اُجؾش:  4.1

رؼذ عِغِخ اُو٤ٔخ اداح ًلإح ٣ٌٖٔ الاكبدح ٜٓ٘ب ك٢ اداسح ٝرخل٤غ رٌب٤ُق اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝثٔب ٣ؼضص      
 ٖٓ ٓٞهؼٜب اُز٘بكغ٢.

 ؽذٝد اُجؾش: 5.1
ك٢ اداسح ٝرخل٤غ اُزٌب٤ُق  بؽذٝد ثؾض٤خ: ٝرزٔؾٞس ك٢ ث٤بٕ رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ ٝث٤بٕ اصشٛ -1

 الاعزشار٤غ٤خ.
ؽذٝد صٓب٤ٗخ: ٝرزٔضَ ك٢ أُذح اُض٤٘ٓخ أُؼبطشح اُز٢ ٣ٔش ثٜب اُٞؿٖ ك٢ ظَ اُزؾذ٣بد اُز٢ رؼشهَ  -2

 اُزـٞس ٝاُ٘ٔٞ اُظ٘بػ٢.
ك٢ اُؼشام ٢ٛٝ ششًخ ثـذاد ُِٔششٝثبد  أُخزِؾَ ك٢ اؽذٟ ششًبد اُوـبع ؽذٝد ٌٓب٤ٗخ: ٝرزٔض -3

 اُـبص٣خ.
 

 ٓلّٜٞ عِغِخ اُو٤ٔخ ٖٓ ٓ٘ظٞس ربس٣خ٢رـٞس  -2
ؿٞس ٓلّٜٞ عِغِخ اُو٤ٔخ ثبػزجبسٙ ٝع٤ِخ ُِزل٤ٌش ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رغْٜ ك٢ خِن اُو٤ٔخ  

لاطؾبة أُظبُؼ ك٢ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ. ٝرش٤ش اٌُزبثبد ئ٠ُ إٔ ظٜٞس ٓلّٜٞ عِغِخ اُو٤ٔٚ ٣ؼٞد ا٠ُ 
ٝٛٞ ٓذخَ ٣ش٤ش ا٠ُ  ٢ٛٝ1960 ًِٔٚ كشٗغ٤ٚ ك٢ ػبّ  Filiereاُوشٕ أُبػ٢ ار ظٜش ٓلّٜٞ  ٓ٘زظق

اُزؾ٤ِلاد راد اُزٌبَٓ اُؼٔٞد١ ٝػوٞد اُزظ٤٘غ ك٢ اُضساػٚ اُلشٗغ٤ٚ ٣ٝظق ٛزا أُذخَ رذكن أُذخلاد 
رُي ا٠ُ إ  ٝاُخذٓبد ك٢ اٗزبط أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢ ٤ٔ٣َٝ ٛزا أُذخَ ا٠ُ دساعخ اُؼلاهبد ك٢ ٗوـٚ ٓؼ٤٘ٚ  ٣ٝش٤ش

ظٜش ٓلّٜٞ اُغلاعَ اُغِؼ٤ٚ 1970 (. ٝك٢ ػبّ Spies;2011:49) ٣وق ػ٘ذ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ اُزؾ٤َِ
ًٔذخَ ُِؼِّٞ الاداس٣ٚ لاداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض ٝالاعزؼبٗٚ ثٔظبدس خبسع٤ٚ لارخبر اُوشاساد الاداس٣خ .ٝك٢ كزشح 

ِخ اُو٤ٔخ ٝط٘لٜب ا٠ُ غٓلّٜٞ عِغخ اُو٤ٔٚ ٝسًض ػ٠ِ الاٗشـٚ اُز٢ رزؼٜٔ٘ب عِ Porterاُضٔب٤٘٤ٗبد هذّ 
لّٜٞ اُغلاعَ اُؼب٤ُٔٚ أُلائٔخ، ٝاخشٕٝ ٓ Gereffٚ ٝاٗشـٚ ٓغبٗذح ٝك٢ كزشح اُزغؼ٤٘بد هذّ اٗشـخ سئ٤غ
ٓلّٜٞ ٓضِش الاهزظبد اُظ٘بػ٢ اُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ اعبط اُزشاثؾ ث٤ٖ  2002ك٢ ػبMessnerّ ٖٝٓ صْ هذّ 
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أُغٜضٝاُششًٚ ٝاُضثٕٞ( -)رـ٣ٞش أُغب٤ٓغ اُؼٔٞد١ أُذخَ الاكو٢ )عِغِخ اُو٤ٔٚ ُِظ٘بػٚ( ٝأُذخَ
(Anja;2009:4.) ٝرزٔضَ كٌشح Porter  ك٢ اُز٘ظ٤ْ الآضَ ٌُبكخ الاٗشـٚ اُز٢ ٣ٌٖٔ ر٘ل٤زٛب ٖٓ هجَ ا٣خ

ار ٣ٌٖٔ اٗشبء ه٤ٔخ هبثِخ  ؤٛبٝؽذح اهزظبد٣خ ك٢ ػ٤ِٔخ رض٣ٝذ اُغٞم ثٔ٘زغبرٜب ً٘ز٤غخ ُلاٗشـخ اُز٢ ٣زْ ادا
ٖ اُضثٕٞ ٝاُششًخ ٝثٜزا ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ عِغِخ اُو٤ٔخ رظق اُؼ٤ِٔبد أُزٌبِٓخ اُز٢ ر٘زظ ػٖ ُِو٤بط ٌَُ ٓ

(. إ عِغِخ Balik;2009:2ٝؽذاد الاػٔبٍ ٝاُز٢ رٌٕٞ ٓزشاثـٚ ٝرغْٜ ثبػبكخ ه٤ٔخ ُِٔ٘زظ اُٜ٘بئ٢ )
ًَٝ ٝظ٤لخ ٖٓ  اُو٤ٔخ عززٔؾٞس ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ اٗشـخ الاػٔبٍ اُز٢ روذّ ٓ٘لؼخ ُِضثٕٞ ٖٓ خلاٍ أُ٘زظ

ٝظبئلٜب ٢ً رٌٕٞ ٓل٤ذح ُزؾو٤ن سػب اُضثٕٞ ك٢ اُٞؽذح ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ٝلائٚ ُٔ٘زظ اُٞؽذح ٝلاؿٍٞ ٝهذ 
(ٌٖٔٓHorngren;2012:28 ًٝزُي كبٕ عِغِخ اُو٤ٔخ عززؼٖٔ الاٗشـخ اُز٢ عزغْٜ ك٢ خِن  .)

خ اعٜبٜٓب ك٢ أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢ ٝاػبكخ اُو٤ٔخ ُِٔ٘ظٔخ ٝروّٞ الاداسح ثزو٤٤ْ رِي الاٗشـخ ٝث٤بٕ آٌب٤ٗ
(Maher;2011:15 َٝثزُي ٣زؼؼ إ رؾ٤ِلاد عِغخ اُو٤ٔخ ٓب٢ٛ الا اعِٞثب ٜٓ٘غ٤ب ُذساعخ ٝرؾ٤ِ .)

الاٗشـخ اُشئ٤غخ ُٞؽذاد الاػٔبٍ اُز٢ رغْٜ ك٢ دػْ ٝرؼض٣ض أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ ار ٣غْٜ ٛزا أُٜ٘ظ ك٢ 
ًِلخ أُ٘زظ اٝ اُخذٓخ ٖٓ اعَ رؾو٤ن الاؿشاع أُـِٞثخ ُٔغز٣ٞبد اُغٞدح  دساعخ اُؼٞآَ اُز٢ رإصش ك٢

ٝأُٞصٞه٤ٚ ك٢ اٌُِق أُغزٜذكٚ ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ رظب٤ْٓ أُ٘زغبد اٝ اُخذٓبد، ٝاُز٢ رغْٜ ك٢ خلغ 
(. إ عِغِخ اُو٤ٔخ ٓب٢ٛ الا ٓغٔٞػخ Popescu;2011:128اُزٌِلخ دٕٝ اُزؼؾ٤ٚ ثبُٞظبئق اُغٞٛش٣ٚ)

 -ـخ رغْٜ ك٢:ٖٓ الاٗش
 .رؾو٤ن سػب اُضثٕٞ  -
 خِن اُو٤ٔٚ ُِضثٕٞ.   -
 ر٣ٌٖٞ ه٤ٔخ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ.  -
 كْٜ ٝاعز٤ؼبة اُوذساد اُزار٤ٚ ُٞؽذاد الاػٔبٍ ٖٓ اعَ ا٣غبد ٝخِن أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ.  -
ُخ ٝاٛذاف الاكبدح اُلؼبُٚ ٖٓ ػ٘بطش اُ٘غبػ اُؾبعٔخ ًبُغٞدح ٝاٌُِلخ ٝاُٞهذ ٖٓ اعَ رؾو٤ن سعب  -

 اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ.
 

 . رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ3
خ اُو٤ٔخ اداح ُِزؾ٤َِ الاعزشار٤غ٢ ار ٣ؼٍٞ ػ٤ِٜب ُِٞطٍٞ ا٠ُ كْٜ ٝاعز٤ؼبة اكؼَ ِرؼذ رؾ٤ِلاد عِغ

هذ رٌٕٞ اُز٢ ٣ٌٖٔ إ روذّ ُِضثٕٞ ٝاُز٢  خُِٔضا٣ب اُز٘بكغ٤خ ُِٞؽذاد الاهزظبد٣خ، ٖٓ اعَ اُزؼشف ػ٠ِ اُو٤ٔ
ًٝزُي كبٜٗب رغزؼَٔ ُِٞطٍٞ ا٠ُ كْٜ اكؼَ ٣غْٜ ك٢ سثؾ ٝؽذاد الاػٔبٍ ٓغ  خلاٍ خلغ اُزٌِلخٖٓ 

أُغٜض٣ٖ ٝاُضثبئٖ ٝثبه٢ ٝؽذاد الاػٔبٍ ك٢ اُظ٘بػخ،ٝٛزٙ الاٗشـخ رزؼٖٔ ًبكخ اُخـٞاد اُؼشٝس٣خ 
اٝ روذ٣ْ ٓ٘زغبد ُزوذ٣ْ ٓ٘زغبد اٝ خذٓبد ٤ٔٓضٙ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُظ٘بػخ ار رجذا ٖٓ رـ٣ٞش أُ٘زغبد اُوبئٔخ 

عذ٣ذح اٝ روذ٣ْ ػذح ٓ٘زغبد ٝاخزجبسٛب ٖٝٓ صْ ششاء أُٞاد الا٤ُٝخ ٝاُزظ٤٘غ ٝاُزٞص٣غ ٖٝٓ صْ روذ٣ْ ًبكخ 
اُخذٓبد ٝك٢ ٝؽذاد الاػٔبٍ اُز٢ روذّ اُخذٓبد كبٕ الاٗشـخ رجذا ٖٓ رظ٤ْٔ اُخذٓخ ٝروذ٣ٜٔب ُخِن سػب 

ك٢ اُٞؽذاد اُخذ٤ٓٚ ٝاُٞؽذاد ؿ٤ش اُٜبدكٚ ُِشثؼ،  اُضثٕٞ ٝهذ رٞاعٚ ٛزٙ اُؼ٤ِٔٚ طؼٞثبد ك٢ اُزٞط٤ق
ب ٖٓ هجَ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ءٜٛٗب عِغِخ الاٗشـخ اُز٢ ٣زْ ادارؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ ثب ٣ٝPorterظق 

 خهٟٞ ر٘بكغ٤ٚ خٔغ ١ٝاُز٢ ٣ٌٕٞ ػِٜٔب ٓو٤ذ ثبُٔضا٣ب اُز٘بكغ٤ٚ ٝهذّ رُي ٖٓ خلاٍ اٗٔٞرط ر
 (. Spies;2011:49ًٝبلار٢)

 دخٍٞ ٓ٘بكغ٤ٖ عذد 1.3 
 ك٢ اٝعٜب ٣ٝإد١ رُي ا٠ُ ٣ؼَٔ اُ٘شبؽ اُظ٘بػ٢ ػ٠ِ خِن اُغبرث٤ٚ ُِذاخ٤ِٖ اُغذد، ار رٌٕٞ أُ٘بكغخ 

رخل٤غ ٛبٓش اُشثؼ كؼلا ػٖ اُؾبعخ ا٠ُ رٞك٤ش سؤٝط آٞاٍ رذػْ اُوذساد الاٗزبع٤خ أُزغذدح 
(Horengren;et.al;2000:264)هزظبد٣خ ٣ذح ٖٓ اُٞؽذاد الاٞاعٚ اُذاخ٤ِٖ اُغذد ٓ٘بكغخ شذ. ٝر

 ٖٓ رٜذ٣ذارْٜ ار رزٔضَ ك٢ ؽٞاعض اُذخٍٞ ا٠ُ اُغٞم اٝ اُظ٘بػخ ًٔ٘ؾ٤٘بد اُزؼِْرغؼ٠ ُِؾذ اُوبئٔخ 
٘زغبد ٝٝلاء اُضثٕٞ اُز١ رزْ بد ٝالاٗشـخ ٤ٌِ٤ٛٝخ اُزٌب٤ُق ٝرٔب٣ض أُٝٝكٞساد اُؾغْ ٝؽغْ ٝٗـبم اُؼ٤ِٔ

بد اُزغبس٣خ، ًٝزُي أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ الاخشٟ ًٔٞاهؼْٜ ك٢ اُغٞم ثٞاعـخ اُغٞدح ٝأُٞصٞه٤خ ٝاُؼلآ ر٤ٔ٘زٚ
ٝثشاءاد الاخزشاع ٝهذسارْٜ ك٢ اُزٞص٣غ ٝهذسرْٜ ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُضثٕٞ ٝاُزشاخ٤ض اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالاػبٗبد 

 (.David ;2013 :54ٝاُؾٞاكض اُؼش٣ج٤خ)

 وبئٔخاُششًبد أُ٘بكغٚ ث٤ٖ اُ 2.3
ط٘بػخ ٣جذا  خػذد أُ٘بكغ٤ٖ أُجبشش٣ٖ، ٝثغجت ٗٔٞ الاػٔبٍ ك٢ ا٣رؼزٔذ أُ٘بكغخ ك٢ اُغٞم ػ٠ِ 

اُز٘بكظ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اًجش ؽظخ ك٢ اُغٞم اٝ اُظ٘بػخ ٣ٝ٘ٔٞ اُز٘بكظ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ٛ٘بى اٗخلبع ك٢ رٔب٣ض 
ٝؽذح  (. إ كشص اُ٘ٔٞ لأ٣خ David ;2013 :55أُ٘زغبد اٝ ك٢ ه٤بدح اُزٌِلخ ثبُ٘غجخ ُِٔ٘بكغ٤ٖ )

عزؼٔبٍ ك٢ ااُزٌِ٘ٞع٤ب  هزظبد٣خ ك٢ اُظ٘بػخ، ٝٓغ رٞظ٤قثبُٔ٘بكغخ ٖٓ هجَ اُٞؽذاد الا بثٚاهزظبد٣خ رغ
اُـبهخ ٝثشٌَ ٓزٌبَٓ عؼ٤ب ٝساء خلغ اُزٌِلخ، ُٔٞاًجخ الاعؼبس ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ اُؾظخ اُغٞه٤خ ار إ 

 (. Horengren;et.al;2000:264خلغ الاعؼبس ثٔٞعت أُ٘بكغخ ٣ؼذ آشا لا٣ٌٖٔ رغبِٛٚ)
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 ُٔشزش٣ٖٖٓ هجَ اأُغبٝٓخ  هذسح 3.3
٣ز٤ٔض اُضثبئٖ ثبٓزلاًْٜ هٞح ًج٤شح ُِٔغبٝٓخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد  ٝخظٞطب ارا ًبٗٞا 

س ٝرخل٤غ اُٜبٓش ٖٓ خلاٍ ٖٓ اُلاػج٤ٖ اُجبسص٣ٖ ك٢ اُظ٘بػخ، ار ثبٌٓبْٜٗ الاعجبس ػ٠ِ خلغ الاعؼب
ُي ثـِجْٜ ٓ٘زغبد اٝ خذٓبد ثٔغزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُغٞدح ار إ الاكزوبس ٤ًٔبد ًج٤شح اٝ ص٣بدح اُزٌِلخ ٝرششائْٜ 

رٜذ٣ذا  داد، ًٝزُي ٣ٌٖٔ إ ٣شٌَ ٛإلاء اُضثبئُِٖغٞدح هذ ٣ذكؼْٜ ثبرغبٙ اُجؾش ػٖ ٓظذس اخش ُلآذا
 ٔذ هذسح(.ٝرؼزDavid ;2013 : 54ٓزـِجبرْٜ ٖٓ ٓظبدس اخشٟ) ُِزٌبَٓ اُخِل٢ ك٢ ؽبٍ ه٤بْٜٓ ثششاء

ك٢ اخش كؼ٠ِ  ، كوذ رشرلغ ك٢ هـبع ٝر٘خلغ٣ٖ ثشٌَ اعبط ػ٠ِ ٗٞع اُوـبعٖٓ هجَ أُشزش أُغبٝٓخ 
ٓشرلؼخ ُٔ٘ظ٢ٔ اُشؽلاد ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اكؼَ  ٔغبٝٓخح اُذسهُغ٤بؽ٢ رٌٕٞ عج٤َ أُضبٍ ك٢ اُوـبع ا

 اُؼشٝع ثبُ٘غجخ ُِغٌٖ ٝاُ٘وَ.

 ُٔغٜض٣ٖٖٓ هجَ ا ح أُغبٝٓخهذس 4.3
ارا اعزؾٞرٝا ػ٠ِ ؽظخ ًج٤شح  ٣ٖ هذ رٌٕٞ هٞح كبػِخ ك٢ اُظ٘بػخ ٝخظٞطبح أُغبٝٓخ ُِٔغٜضإ هذس

ٖٓ الاػٔبٍ اُزغبس٣خ راد اُظِخ ثؼٔلائْٜ ك٢ الآذ اُجؼ٤ذ، ار هذ ٣زشدد اُؼٔلاء ك٢ رـ٤٤ش ٓغٜض٣ْٜ ٝخظٞطب 
٢ رإصش ارا رشرت ػ٠ِ اُزـ٤ش رٌب٤ُق اػبك٤خ اٝ هذ ٣٘غْ ػٖ اُزـ٤٤ش رذٛٞس ٝاٗخلبع ك٢ ٓغزٟٞ اُغٞدح ٝاُز

ٜب رٔضَ ٓذخلا ٗض٣ٖ ارا ًبٗذ الآذاداد اُز٢ ٣وذُٜٓٞٔغا ٖٓ هجَ عِجب ػ٠ِ اُؼ٤َٔ. ٝرشرلغ هٞح أُغبٝٓخ
 Davidك٢ ٗغبػ اُظ٘بػخ ٝثزُي عز٘خلغ ؽغبع٤خ اُؼٔلاء ُِزـ٤ش اُز١ ٣ٌٖٔ إ ٣ـشا ػ٠ِ الاعؼبس)ٜٓٔبً 

ح ٝاُزٌِ٘ٞع٤ب ع٤غْٜ ك٢ ص٣بدح هذسد إ ع٤ـشح عٜبد ٓؾذٝدح ػ٠ِ أُذخلا(. كؼلا ػٖ 2013:54;
 أُغبٝٓخ ثبُ٘غجخ ُِٔغٜض٣ٖ.

 جذ٣ِخأُ٘زغبد اُ رٜذ٣ذاد 5.3
أُ٘زغبد اٝ اُخذٓبد اُجذ٣ِخ رِي رشٌَ أُ٘زغبد اُجذ٣ِخ رٜذ٣ذا ُِٞؽذاد الاهزظبد٣خ ار ٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ 

اٝ رٞكش ٓغزٟٞ اكؼَ ٖٓ ، ٝاًضش ٖٓ رُي كبٜٗب هذ رٌٕٞ ثزٌِلخ ٓ٘خلؼخ ٗلغٜب  هبدسح ػ٠ِ اداء اُٞظ٤لخ
(. ٝػبدح روّٞ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ثبعزخذاّ David ;2013 : 52اُغٞدح ٝاُو٤ٔخ اُ٘بعٔخ ػٖ الاداء)

اؽز٤بعبرْٜ، ار إ ٓغ  ٖٓ اعَ رؾو٤ن ٓوبثِخ اكؼَ ثٔشٝٗخ الاكبدح ٖٓ ٓ٘زغبرٜب ضثبئٜ٘باُزٌِ٘ٞع٤ب اُز٢ رغٔؼ ُ
٣ِج٢  ثؾ٤ش٢ رؾو٤ن اُز٘بعن ٝاُزٌبَٓ ك٢ أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢ اعزخذاّ اُزظ٤ْٔ أُشٕ ٣غْٜ ا٠ُ ؽذ ثؼ٤ذ ك

 رُيٖ رؾو٤ن الاعزخذاّ أُزؼذد ٖٓ هجَ اُضثٕٞ اُٜ٘بئ٢ ٣ٝزؾون ٝثٔب ٣ؼٔٓزـِجبد صثبئٖ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ 
 (.Horengren;2000:264ٌِلخ)زٖٓ خلاٍ اعزٔشاس أُ٘ظٔخ ك٢ روذ٣ْ اُزظ٤ْٔ أُ٘بعت ٝرخل٤غ اُ

ٖٓ أ اُو٤ٔخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٓزشاثـخ ٖٓ الاٗشـخ اُز٢ رغْٜ ك٢ خِن اُو٤ٔخ اثزذ ٝرش٤ش رؾ٤ِلاد عِغِخ
ٝؽز٠ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢ ٝإ اػزٔبد اٗشـخ عِغِخ   ػ٠ِ أُٞاد الا٤ُٝخ اُؾظٍٞٝ اُجؾش ٝاُزـ٣ٞش

ؽ٤ش رٔضَ  اٝ اُزش٤ًضُِٞطٍٞ ا٠ُ اُز٘ل٤ز اُ٘بعؼ لاعزشار٤غ٤خ ه٤بدح اٌُِلخ الاهَ اٝ اُزٔب٣ض بًاعبع اًاُو٤ٔخ آش
(. Hansen .et.al;2009:379غ٤خ ُٞؽذاد الاػٔبٍ )٤ُلْٜ الاٗشـخ راد الا٤ٔٛخ الاعزشار جٞلآو بٜٓ٘غ

ك٢ رؾ٤َِ عِغِخ اُو٤ٔخ ػ٠ِ كْٜ عِٞى اُزٌب٤ُق ٝٓظبدس اُزٔب٣ض ٣ٝش٤ش ا٠ُ إ الاػٔبٍ  ٣ٝPorterشًض 
ٖٝٓ اعَ الاعزٔشاس ك٢ ث٤ئخ  اٌُِلخ الاهَ اٝ اُزٔب٣ض ٣ٌٖٔ إ رزـٞس ٝرؾون أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ، آب ػ٠ِ اعبط

الاػٔبٍ اُزغبس٣خ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ٝؽذاد الاػٔبٍ إ رزج٠٘ اعزشار٤غ٤خ ر٘بكغ٤خ ًإٔ رٌٕٞ اٌُِلخ الاهَ اٝ ااُزٔب٣ض 
كبدح ٖٓ ٓ٘ؾ٤٘بد اُزؼِْ ٝاُخجشح، خ اٝ الاكبدح ٖٓ ٝكٞساد اُؾغْ ٝالاٌِلزك٢ اُ اُغ٤ـشحخلاٍ ٗظْ   آب ٖٓ

ٔٞهق الاخش ٖٓ خلاٍ اعزشار٤غ٤خ اُزش٤ًض كإٔ الارغبٙ ع٤ٌٕٞ ٗؾٞ خِن ٓٞهق كش٣ذ ك٢ اُغٞم ٖٓ خلاٍ ٝاُ
رٞك٤ش اُغِغ اٝ اُخذٓبد اُز٢ رؼذ راد ه٤ٔخ رز٘بعت ٓغ اؽز٤بعبد ٓغٔٞػخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ ٝٛ٘ب ٖٓ 

 (.Lorenzo ;2012:66لاداسح الاعزشار٤غ٤خ)ثبُ٘غجخ ُاُؼشٝس١ رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ اُزٌب٤ُق اُغبس٣ٚ 

 أ٤ٔٛخ ٝاؿشاع ٝكٞائذ عِغِخ اُو٤ٔخ .4
رغْٜ رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ ك٢ دػْ آٌب٤ٗخ كْٜ الاٗشـخ ك٢ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ، عؼ٤ب ٝساء ا٣غبد  

أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ اُز٢ رِج٢ آٌب٤ٗخ خِن اُو٤ْ ٌُٝبكخ اطؾبة أُظِؾخ ك٢ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ. ٣ٌٖٔ إ رزٔضَ 
 :(Bamman;2007:118ا٤ٔٛخ عِغِخ اُو٤ٔخ ك٢)

ك٢ ا١ هـبع، ار اٜٗب رؼزٔذ ػ٠ِ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُغِغخ اُو٤ٔخ اُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٜب ٝٛزا ٣زٔضَ دػْ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ  -
 ك٢ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ اُشبِٓخ.

الاعٜبّ ك٢ رؾغ٤ٖ ًلبءح الاٗزبط ٌَُٝ ٗٞع ٖٓ اُشٝاثؾ ٝالاٗشـخ  ٝٗظْ اُذػْ ٝٛزا ٣غْٜ ٣ِٝؼت دٝسا ثبسصا ك٢  -
 خِن أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ.

ٝرُي  زؾٌٔخٓزـِجبد اُوٟٞ أُ ادساىاُذخٍٞ ك٢ اعٞام اػ٠ِ ه٤ٔخ )اعٞام ػب٤ُٔٚ(ار ٣زـِت رُي رؼض٣ض آٌب٤ٗخ  -
          ػٖ ؿش٣ن كْٜ ٝاعز٤ؼبة اٗشـخ عِغِخ اُو٤ٔخ. 

ػ٠ِ دكؼخ ٗظبّ اُغؾت  رؾو٤ن كْٜ ٝاػؼ ُِزـ٤شاد ك٢ اُ٘ظْ اُؼب٤ُٔخ ُلاٗزبط ٖٓ خلاٍ الاٗزبط أُٞعٚ ُِغِغخ -
(Pull )اُذكغ ػٞػب ػٖ ٗظب ّ(Push.) 

 رغْٜ ك٢ كْٜ اُزـ٤شاد ك٢ اُشٝاثؾ ٝاُؼلاهبد اُزغبس٣خ. -
 (:Pind;2011:3أٓب ثبُ٘غجخ لاْٛ أؿشاع رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ ك٤ٌٖٔ إ رزٔضَ)
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 رٞك٤ش ٗظشح شبِٓخ ػٖ اعٞام اُغِغ ٝاُخذٓبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُظ٘بػخ.  -
     الاشبسح ا٠ُ اُلشص اُشئ٤غٚ ُِ٘ٔٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُظ٘بػخ.   -
 رؾذ٣ذ اُؼٞائن اُز٢ رؾذ ٖٓ اُ٘ٔٞ ٝثبُزؾذ٣ذ ُِٞؽذاد الاهزظبد٣خ ػؼ٤لخ الاداء. -
 رؾذ٣ذ اُؾٍِٞ ٝاُجذائَ اُز٢ ثٔٞعجٜب رزْ ٓؼبُغخ أُؼٞهبد. -
 رؾذ٣ذ اعزشار٤غبد اُزذخَ ُزـ٣ٞش الاعٞام ٝرِج٤خ ًبكخ أُزـِجبد.  -

 (٣ٝSpies;201149ٌٖٔ رؾذ٣ذ اْٛ اُلإائذ اُز٢ روذٜٓب عِغِخ اُو٤ٔخ)
 رؾذ٣ذ الاعٞام اُٜ٘بئ٤ٚ. -
 خ ك٢ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ.اُٞظبئق ٝالاٗشـخ اُشئ٤غ ق٤ٞطر -
 رؾذ٣ذ أُشبس٤ًٖ ك٢ اداء اُٞظبئق ؽغت أُٜبّ أُؾذدح ُْٜ. -
 .اُٞظبئق ٝكوب ُٞظبئلْٜسعْ خش٣ـخ ُِٔشبس٤ًٖ ك٢ اداء  -
 ٝػغ خش٣ـخ ُِؼلاهبد اُذاخ٤ِخ ث٤ٖ أُشبس٤ًٖ. -
 ـِٞثخ.اُز١ عزٔبسط ك٤ٚ الاٗشـخ ٝالاػٔبٍ ٝث٤بٕ ٓٞاؿٖ اُزؼذ٣لاد ٝاُزؾغ٤٘بد أُق اُوـبع ٤ٞطر -
 الاٗشـخ ؿ٤ش اُؼشٝس٣خ اُز٢ رؼ٤ن آٌب٤ٗخ رؾو٤ن الاٛذاف. اُـبء اُشهبثخ ٝرو٣ْٞ الاداء ٌُبكخ الاٗشـخ ُِؼَٔ ػ٠ِ   -

 خـٞاد ٝٓشاؽَ رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ .5
اػبكخ اُو٤ْ ُِٔ٘زغبد اٝ اُخذٓبد اثزذءا ٖٓ ثذء  آٌب٤ٗخالاٗشـخ داخَ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ  رؼضص

ك٢ عِغِخ اُو٤ٔخ ٣ٝغزخذّ ٛزا أُلّٜٞ  الاٗشـخ ثبلاٗشـخ أُؼ٤لخ ُِو٤ْ اُزظ٤ْٔ ٝؽز٠ اُزٞص٣غ ٝرؼشف ٛزٙ
ٌَُٝ لا٣شاداد ذكوبد اُو٤ٔخ أُؼبكخ اُز٢ عزٞكشاا٣ؼب ك٢ ع٤بم اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜض ُٞطق ر

 ٣ٌٖٝٔ رٞط٤ق اُخـٞاد ٝأُشاؽَ ُغِغِخ اُو٤ٔخ ثبلار٢: (Stephonse;2009:178ٓشؽِخ)
 

 (1)عذٍٝ 
 ٓشاؽَ ٝخـٞاد رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ

 اُزجش٣ش ٓب٣٘جـ٢ ػِٔٚ اُخـٞاد أُشؽِخ

 
 

 
 

 أُشؽِخ الا٠ُٝ:
 اُزشخ٤ض

رؾذ٣ذاُزٞعٚ ٝٗٞع اُغٜخ أُغزٜذكخ   الاػذاد اٝاُزؾؼ٤ش  ٝ اُز٘ظ٤ْ 1خـٞح 
 ٝكش٣ن اُزو٤٤ْ ٝاُششًبء.        

اػذاد خش٣ـخ  رشعْ طٞسحػٖ اُغٜبد  2خـٞح 
ٝاُششًبد ٝاُغٜبد اُلبػِخ ك٢ هـبع 
أُ٘بكغخ ٝاُؼلاهبد ٝاُظلاد ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب 

 ٝاُؼشع ٝاُـِت ٝاُج٤بٗبد.

 ُزشر٤ت اُٞاهغ ٝكْٜ ػّٔٞ الاٗظٔخ.

اُخش٣ـخ ثـش٣وخ رٞػؼ ٗوبؽ اُؼؼق اػذاد  3خـٞح 
 .ك٢ أُ٘بكغخ

ُزغ٘ت  الاكزشاػبد اُخبؿئخؽٍٞ   اُغٜبد 
اُلبػِخ ٝاُؼؼ٤لخٓغ ٓشاػبح أُغٜض٣ٖ 

 الاهَ ربص٤ش.

اعشاء ٓوبثلاد ٤ٓذا٤ٗخ ٓغ ًَ ٓشبسى ك٢  4خـٞح 
عِغِخ اُو٤ٔخ ثٔب ك٢ رُي أُشبس٤ًٖ 

 اُؼؼلبء.

 .8ا٠ُ 5ُزٞك٤ش ث٤بٗبد ٝسؤٟ ُِخـٞاد ٖٓ

رزجغ رذكوبد الا٣شاداد ٝاُذخَ اُؼؼ٤ق  5خـٞح 
ٝروذ٣ش ٤ًل٤خ رذكن الاٗلبم ٖٓ خلاٍ عِغِخ 
اُو٤ٔخ ٝدساعخ اُؼٞآَ اُز٢ رؾذ ٖٓ رؾو٤ن 

 الاسثبػ.

ٓزبثؼخ رذكوبد الآٞاٍ ٖٓ خلاٍ اُغِغِخ 
ٝرو٤٤ْ أُذٟ اُز١ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ رؼظ٤ْ 

 اُؼٞائذ.

 
 أُشؽِخ اُضب٤ٗخ

 ترؾذ٣ذ اُ٘ـبم ٝرشر٤
 ا٣ُٞٝبد اُلشص

رؾذ٣ذ أُ٘بؿن اُز٢ رزـِت اُزـ٤٤ش ك٢  6خـٞح 
 عِغِخ اُو٤ٔخ.

رؾذ٣ذأُ٘بؿن اُز٢ رزـِت اُزـ٤٤شك٢ 
ٝرُي ُؼٔبٕ اُخـٞاد   5-1اُخـٞاد ٖٓ 

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُزش٤ًض ػ٠ِ  6-8ٖٓ
 اُزٞعٜبد راد الا٣ُٞٝخ.

رؾ٤َِ اُؼوجبد ٝاُخ٤بساد ٝاُششًبء لاٗشبء  7خـٞح 
 اُزذخلاد أٌُٔ٘خ ك٢ الآذاُجؼ٤ذ.هبئٔخؽٍٞ 

ٖٓ اعَ اُزل٤ٌش اُؼولائ٢ ُز٤ُٞذ ٓغٔٞػخ 
اُزذخلاد أٌُٔ٘خ.اُز٢ رغْٜ ك٢ ا٣غبد 

 ٝر٣ٌٖٞ اُو٤ْ.

اػـبء الا٣ُٞٝخ ك٢ اُزذخلاد )أُشبسًبد(  8خـٞح 
 ػ٠ِ اعبط اُزأص٤ش ٝاُغذٟٝ.

اٗشبء هبئٔخ ٓخزظشح ُِٔشبسًبد رزٌٕٞ 
اؽزٔب٤ُخ ُج٤بٕ ٖٓ أُشبسًبد الاًضش 
 ٝرو٣ْٞ الاصبس أُزشرجخ.

 أُشؽِخ اُضبُضخ
 اُزخـ٤ؾ ٝاُغذٟٝ

اُزذخلاد أُؾذدح ُِؾظٍٞ ػ٠ِ  رؾذ٣ذ اُزخـ٤ؾ ٝدساعخ عذٟٝ اُزذخلاد. 9خـٞح 
 اُز٣َٞٔ ُجذء اُز٘ل٤ز.

 (  Mitchell et .al;2009:2أُظذس )
 

 أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ أٗٔٞرط عِغخ اُو٤ٔخ .6
ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إ رٞاعٚ رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ،  ٖٝٓ اْٛ رِي أُؼٞهبد ٛ٘بى اُؼذ٣ذ 

إ اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ اُزو٤ِذ٣خ ُْ رظْٔ ثبُشٌَ اُز١ ٣غٔؼ ثزظ٤٘ق اُزٌب٤ُق ؽغت الاٗشـخ أُؼ٤لخ ُِو٤ٔخ 
إ ٛزا اُزظ٤٘ق ار رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ  ٝالاٗشـخ اُز٢ لا رؼ٤ق ه٤ٔخ ٝٛزا ٓب ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٚ ك٢ ظَ
ؿ٤بة اُزخـ٤ؾ الاعزشار٤غ٢  كؼلا ػٖ إ، ب٣ٌٖٔ إ ٣زَُ اٌُض٤ش ٖٓ اُظؼبة اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إ رٞاعٜٜ
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ع٤ٔضَ ػوجخ ك٢ ؿش٣ن رـج٤ن عِغِخ اُو٤ٔخ ار ٣ؼذ ٖٓ اُؼشٝس٣بد ُؼ٤ِٔبد ٝؽذاد الاػٔبٍ ٝخظٞطب ارا ٓب 
اداح ٜٓٔخ ُلاداسح الاعزشار٤غ٤خ ًِٝٔب اشزذد  عِغِخ اُو٤ٔخ رٔضَاسادد الاعزٔشاس ك٢ ث٤ئخ أُ٘بكغخ. ار 

أُ٘بكغخ ًِٔب ًبٕ ٖٓ اُؼشٝس١ ُٞؽذاد الاػٔبٍ إ رو٤ْ اداسح الاٗشـخ ٝاٌُِق عزشار٤غ٤ب ٝالا كأٜٗب ٣ٌٖٔ 
إ رلوذ ٓضا٣بٛب اُز٘بكغ٤خ، إ رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ ٝارا ٓب رٞكشد أُزـِجبد عزغْٜ ك٢ رؾذ٣ذ أُٞاؿٖ 

(. Andrson;2011:89ُٜب خلغ اُزٌِلخ ٝأُٞاؿٖ اُز٢ ٣ٌٖٔ ثٔٞعجٜب خِن اُو٤ٔخ )اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلا
عذ٣ذح ُزؾ٤َِ أُخبؿش ٣ٝؼٍٞ ػ٤ِٜب ًغضء ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزشبٝس ٓغ ٗوـخ ثذا٣خ رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ رٞكش

(  2)اُغذٍٝ ٣ٞػؼ ٓغ رِي أُخبؿش ٝ ُزٔبطاطؾبة أُظِؾخ ُخِن ٗوبشبد ٓل٤ذح رزؼِن ثبُٔخبؿش ٝٗوبؽ ا
 .اْٛ أُؾبٝس ُلاخزلاف ث٤ٖ أُؾبعجخ الاداس٣خ اُزو٤ِذ٣خ ٝرؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ

 ط

 (2عذٍٝ )
 اُزو٤ِذ٣خ ٝرٞعٜبد عِغِخ اُو٤ٔخالاداس٣خ الاخزلاكبد ث٤ٖ رٞعٜبد أُؾبعجخ 

 رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ ك٢ الاؿبس الاعزشار٤غ٢ أُؾبعجخ الاداس٣خ اُزو٤ِذ٣خ أُؾٞس

 خبسع٢ داخ٢ِ اُزش٤ًض - 1

 اثزذاءاالاٗشـخ أُزشاثـخ  ٓغٔٞػخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ اُو٤ٔخ أُؼبكخ أُ٘ظٞس- 2
أُغزخذ٤ٖٓ  صْا٠ُ اُؼٔلاء ٝ غٜض٣ٖبُٔث

 اُٜ٘بئ٤٤ٖ.

ٓٞعٚ ًِلخ ٝاؽذ)رؼزٔذ ٓٞعٜبد اٌُِق  - ٓلّٜٞ ٓٞعٜبد اٌُِق -3
 ػ٠ِ اُٞظبئق ،اُؾغْ(

رـج٤ن ػ٠ِ ٓغزٟٞ  -
ػ٠ِ عج٤َ CVPًٌَ)ًزؾ٤ِلاداُششًخ

 .(أُضبٍ

 أُٞعٜبد ا٤ٌِ٤ُٜخ)أُٜبساد(. -
عٜبد اُز٘ل٤ز٣ٚ)اٌُِلخ،ؽغْ الاداسح،اداسح ٞأُ -

 اُشبِٓخ،رؾ٤ِلاد اُشثؾ٤خ(. اُغٞدح
ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػٚ ٖٓ أُٞعٜبد ٌَُ اٗشـخ   -

 اُو٤ٔخ.

 كِغلخ الاٗشـخ. - غ اُزٌِلخرخل٤ - لخ اؽزٞاء اٌُِقكِغ-4
 اعزـلاٍ اُشٝاثؾ ٓغ أُغٜض٣ٖ. -
 ٓغ اُؼٔلاء.اعزـلاٍ اُشٝاثؾ  -
 اعزـلاٍ اُشٝاثؾ داخَ اُششًخ. -
    خلغ اُزٌِلخ. -

ٓٞعٜبد اُزٌِلخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الاٗشـخ  رؾذ٣ذ - ٓؾذدح ٗٞػب ٓب - اُشؤٟ ُِوشاسد الاعزشار٤غ٤خ-5
ٝرـ٣ٞش اُزٌِلخ ٝأُضا٣باُز٘بكغ٤خ،أٝ ٖٓ خلاٍ 

 اػبدح ر٣ٌٖٞ عِغِخ اُو٤ٔخ.
 اُزظ٤٘غ ٓوبثَ اُششاء.  -
 اُزٌبَٓ ا٠ُ الآبّ اّ ا٠ُ اُخِق.  -
ه٤بط ٝرو٤٤ْ هٞح أُٞسد٣ٖ ٝهٞح أُشزش٣ٖ  -

 .أُغٜض٣ٖ أُشزش٣ٖٝاعزـلاٍ اُشٝاثؾ ٓغ 

           (Kirli; 2011: 317)            
 

 

 ٓغز٣ٞبد رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ .7
أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ ٝرجٞة ٛزٙ اُزؾ٤ِلاد ػ٠ِ ٓغز٤٣ٖٞ  خِن ٝرؾو٤نرغبػذ رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ ػ٠ِ 

 (:Androson;2011:66شٌَ ًَ ٜٓ٘ٔب اؿبس ٓزٌبَٓ ُغِغِخ اُو٤ٔخ )٣٣ٌٖٔ إ 
 رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُظ٘بػخ. -
 رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذاخ٢ِ. -

 

 رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُظ٘بػخ  1.7
اُز٢ ر٘لز ػٖٔ اؿبس رؼزٔذ رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ ػ٠ِ ٝعٞد عِغِخ ٖٓ اُؼلاهبد اُخبسع٤خ أُؼوذح ث٤ٖ الاٗشـخ 

، ار رظق عِغِخ اُو٤ٔخ اُشٝاثؾ ٝ اُؼلاهبد اُخبسع٤خ ٓغ أُغٜض٣ٖ ٝاُؼٔلاء، ُٝلأعزلبدح ٖٓ رِي اُٞؽذح الاهزظبد٣خ
ٜب ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ٣ٝؼٍٞ ثزُي ػ٠ِ رؾذ٣ذ الاٗشـخ اُز٢ اُشٝاثؾ ٣٘جـ٢ رؾذ٣ذ اٗشـخ اُششًخ اُز٢ ٣ؼزٔذ ػ٤ِ

ًَ ٗشبؽ ٝرظ٘ق رِي الاٗشـخ ا٠ُ ٣ؼ٤لٜب اُز٢ ٣ٌٖٔ إ  خرغْٜ ك٢ رؾو٤ن أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ ٝدساعخ رٌب٤ُلٜب ٝاُو٤ٔ
لاد عِغِخ اُو٤ٔخ اٗشـخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝاٗشـخ رشـ٤ِ٤خ ٝرٌِلخ ٛزٙ الاٗشـخ ٢ٛ اُز٢ رؾذد ٓٞعٜبد اُزٌِلخ ٝرزؾشى رؾ٤ِ

لاهزظبد٣خ،ار ٣زْ رؾ٤َِ اعجبة ثأرغبٙ الاٗزلبع ٖٓ رِي اُشٝاثؾ ثٜذف رؼض٣ض أُٞهق اُز٘بكغ٢ الاعزشار٤غ٢ ُِٞؽذاد ا
لاٗشـخ. إ الاعزـلاٍ ٝاُلْٜ الآضَ ُِشٝاثؾ اُذاخ٤ِخ الاخشٟ ُج٘ٞد اُُزٌِلخ ٝاُؼٞآَ ؿ٤ش أُب٤ُخ الاخشٟ ٝاخزلاف ا

ؾو٤ن الاداسح اُغ٤ِٔخ ُِزٌِلخ الاعزشار٤غ٤خ ٝك٢ ا١ عضء ٖٓ عِغِخ اُو٤ٔخ ٝػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ ٝاُخبسع٤خ ع٤غْٜ ك٢ ر
اُذاخ٠ِ ٝاُخبسع٢ ٝاُز٢ رزؼٖٔ الاٗشـخ هجَ ٝثؼذ الاٗزبط ُـشع رخل٤غ اُزٌب٤ُق ٝرؼظ٤ْ اُو٤ْ 

(Hanson;et.al,2009,379-380.) 
ٝٓغٔٞػخ  اُشئ٤غخاؽذاٛٔب الاٗشـخ  رٔضَ لاٗشـخٖٓ ا ٓغزٟٞ اُظ٘بػخ ٓغٔٞػز٤ٖٝرزؼٖٔ عِغِخ اُو٤ٔخ ػ٠ِ      

 ثزوذ٣ْ اُخذٓبد ٝر٘ز٢ٜثبُجؾذ ٝاُزـ٣ٞش  الاٗشـخ اُشئ٤غخ رجذأٝ اخشٟ ٖٓ الاٗشـخ اُغبٗذح ُٜب،
(Horngnen;et.al,2012:28 ) 

اُغذ٣ذح اُجؾش ٝاُزـ٣ٞش ٢ٛٝ الاٗشـخ راد اُؼلاهخ ثز٤ُٞذ الاكٌبسٝاُؼ٤ِٔبد اُزغش٣ج٤خ راد اُظِخ ثبُٔ٘زغبد  -
 ٝاُخذٓبد ٝاُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ.

 رظ٤ْٔ أُ٘زغبد ٢ٛٝ الاٗشـخ راد اُظِخ ثبُزخـ٤ؾ ٝٛ٘ذعخ اُؼ٤ِٔبد ٝاخز٤بس أُ٘زغبد ٝاُؼ٤ِٔبد. -
اُزظ٤٘غ )الاٗزبط( ٝرغ٠ٔ ٛزٙ الاٗشـخ ثبلاؽذاس اُذاخ٤ِخ ٝرزؼِن ثبلاٗزبط ٝاُ٘وَ ٝاُخضٕ ٝاُز٘غ٤ن ٝاُزغ٤ٔغ  -

 اُزشـ٤ِ٤خ لاٗزبط أُ٘زظ اٝ روذ٣ْ خذٓخ .ًٝزُي رؼشف ثأٜٗب اُؼ٤ِٔبد 
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 اُزغ٣ٞن )ثٔب ك٢ رُي أُج٤ؼبد ( ٝرزؼٖٔ اٗشـخ ث٤غ أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد ُِضثبئٖ اُؾب٤٤ُٖ ٝأُزٞهؼ٤ٖ. -
زؼٖٔ اُؼ٤ِٔبد أُزؼِوخ ثبلاٝآش ٝشؾٖ أُ٘زغبد اٝ اُخذٓبد اُزٞص٣غ ٣ٝغ٠ٔ ا٣ؼبً ثبلاؽذاس اُخبسع٤خ ٣ٝ -

 ُِضثبئٖ.
 ٤غ رزٔضَ ثأٗشـخ رٞك٤ش اُخذٓبد ُِضثبئٖ.خذٓبد ٓبثؼذ اُج -

٢ اداسح ا١ الاٗشـخ اُغبٗذح اُز٢ رذخَ كك٢ٜ  ُِظ٘بػخعِغِخ اُو٤ٔخ  آب أُغٔٞػخ الاخشٟ ٖٓ اٗشـخ   
 ٗشبؽ اعبع٢ ٝرزٔضَ ك٢:

 أُؾبعجخ. -
 .اُز٣َٞٔ -
 .اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ -
 .رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد -

 ُِظ٘بػخ.( الار٢ ٣ٞػؼ عِغِخ اُو٤ٔخ 1ٝاُشٌَ )
 (1شٌَ )

 عِغِخ اُو٤ٔخ ُِظ٘بػخ
 

                 Up stream cost                                   Down stream cost                                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (Jackson ;2009 : 477) 
 

َِك٢ عِغِخ اُو٤ٔخ  رغْٜ ٖٓ اُشٝاثؾ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٝاُز٢ رجذأ ثأٗشـخ اُجؾش ػٖ ٓ٘زغبد  دساعخ ٝرؾ٤َِ ً
٤ٖ ٝأُشروج٤ٖ ٝرـ٣ٞش أُ٘زغبد اُوبئٔخ ٝاهزشاػ رظب٤ْٓ ُِٔ٘زغبد رٌٕٞ راد ٤عذ٣ذح رِج٢ ٓزـِجبد اُضثبئٖ اُؾبُ

كش٣ذح رغْٜ ك٢ عزة اٗزجبٙ اُضثبئٖ ٝثزٌِلخ ر٘بكغ٤خ ٓوبسٗخً ثٔ٘بكغ٤ٜب ك٢ الاعٞام ٣ٝزـِت ًَ رُي دساعخ  ٓٞاطلبد
 ٓٞعٜبد اُزٌِلخ ٌَُٝ ٗشبؽ.

 

 رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ اُذاخ٤ِخ ُِششًخ  2.7
ٛزٙ  ٝرغْٜٓغٔٞػخ ٖٓ الاٗشـخ اُز٢ رؼـِغ ثٜب ٝٛزٙ الاٗشـخ  ثأؽزٞائٜب ػ٠ًَِ ٝؽذح اهزظبد٣خ  رٔزبص

اٗٔٞرط   Porterهذّ  اُ٘شـخ ك٢ خِن اُو٤ْ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝالاؿشاف راد أُظِؾخ ٓغ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ. ٝهذ
 ػٖٔ ٓغٔٞػز٤ٖ ٖٓ الاٗشـخ:عِغِخ اُو٤ٔخ 

 الاٗشـخ اُشئ٤غخ - 
 الاٗشـخ اُغبٗذح )اُذاػٔخ( - 

 (:Porter;1990:39-40اٗشـخ) خرزؼٖٔ الاٗشـخ اُشئ٤غخ خٔغ 
أُٞاد  رغِْٝرخض٣ٖ ٝرؾ٣َٞ أُذخلاد ا٠ُ ٓخشعبد ًأٗشـخ  رغِْاٗشـخ الآذاداد اُذاخ٤ِخ. ٝرزؼٖٔ  -

 الا٤ُٝخ ٝرخض٣ٜ٘ب ٝاُشهبثخ ػ٠ِ أُخضٕٝ ٝأُشدٝداد اُز٢ ٣زْ اس عبػٜب ا٠ُ أُغٜض٣ٖ.
٤غ ٝاُزغٔاُؼ٤ِٔبد. ٢ٛٝ الاٗشـخ راد اُظِخ ثزؾ٣َٞ أُذخلاد ا٠ُ ٓ٘زظ ٜٗبئ٢ ًأٗشـخ اُزظ٤٘غ  -

 أُ٘زغبد. ٝكؾضٝاُزؼجئخ ٝط٤بٗخ أٌُبئٖ 
 ، ُِٔٞصػ٤ٖ ٜبزخض٣ٖ أُ٘زغبد ربٓخ اُظ٘غ ٝا٣ظبُثالآذادد اُخبسع٤خ ٢ٛٝ الاٗشـخ راد اُؼلاهخ  -

 ًأٗشـخ رخض٣ٖ أُ٘زغبد ربٓخ اُظ٘غ ٝاداسح الاٝآش ٝرغ٤ِْ أُ٘زغذ اُْ ط٘ؼخ .
ٝاُظ٤بٗخ ُِٔ٘زغبد  ٝرغ٤ٜض  الاعضاء ٝرؼذ٣َ  اٗشـخ اُخذٓخ ٢ٛٝ الاٗشـخ اُز٢ رزؼِن ثزوذ٣ْ اُؼٔبٗبد -

 أُ٘زغبد.

آب الاٗشـخ اُغبٗذح  ك٢ٜ الاٗشـخ اُز٢ رغْٜ ك٢ روذ٣ْ اُذػْ ُلاٗشـخ اُشئ٤غ٤خ ٖٓ اعَ خِن  
 (:Saha;2011:4أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ )ٝرؾو٤ن 

 

اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُؾبعج٤خ  ٝاُز٣َٞٔ  عشاءادؾ ٝالا٤خـزداسح اُالااٗشـخ اُج٠٘ اُزؾز٤خ:  ٝرزؼٖٔ اٗشـخ  -
اٗشـخ خِن اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُٔغبػذح كخ ٓزـِجبد ٝاُشإٕٝ اُؼبٓخ ٝاداسح اُغٞدح ٝالاداسح اُؼبٓخ ًٝب
 أُ٘ظٔخ ثأرغبٙ رؾو٤ن خــٜب اُغزشار٤غ٤خ ٝاٛذاكٜب.

خذٓبد 

 اُضثبئٖ
اُجؾش  اُزظ٤ْٔ الاٗزبط اُزغ٣ٞن اُزٞص٣غ

 ٝاُزـ٣ٞش

ًِق اُجؾش -

 ٝاُزـ٣ٞش.

اُجبؽض٤ٖ  سٝارت -

 ٝأُٜ٘ذع٤ٖ

 أُٜ٘ذع٤ًِٖق  -

 ٝأُظ٤ٖٔٔ
 أُٞاد أُجبششح.-

 الاعٞس أُجبششح.-

 ٓظبس٣ق الاخشٟ-

ًِق اُزش٣ٝظ -

 ٝالاػلإ.

سٝارت ٓلاى -

 أُج٤ؼبد.

 ًِق اُشؾٖ.-

 اُزٞص٣غ.-
ٓٞظل٢ ٓشاًض -

 الارظبٍ .

اُٜبرق ٝاعٜضح -

 اٌُٞٓج٤ٞرش.
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ك٢ دػْ ٝرؾو٤ن خـخ ػَٔ  ٝكؼبلًا بًٜٓٔ اًاٗشـخ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ : إ  ُِؼ٘ظش اُجشش١ دٝس -
الاعزشار٤غ٤خ اُشبِٓخ ٝاٛذاكٜب ٝرزؼٖٔ اُزؼبهذ ٓغ ٓٞظل٤ٖ ٝاُزذس٣ت ٝرـ٣ٞش هذساد أُٞظل٤ٖ ٝٗظْ 

 أٌُبكبد ٝاُؾٞاكض.
اٗشـخ اُزـ٣ٞش اُزٌُ٘ٞٞع٢ )اداسح اُزٌُ٘ٞٞع٤ب( : ٢ٛٝ اٗشـخ ٜٓٔخ ك٢ ث٤ئخ أُ٘بكغخ رؼٍٞ ػ٠ِ اُجؾش  -

ؾغ٤ٖ أُغزٔش ٝرؾغ٤ٖ رظ٤ْٔ أُ٘زغبد ٖٓ اعَ خلغ اٌُِق ٝرـ٣ٞش خ اُؼ٤ِٔبد ٝاُزأرٔزٝاُزـ٣ٞش ٝ
 ٓ٘زغبد عذ٣ذح ٝص٣بدح اُزغ٤ٜلاد خذٓخ اُؼٔلاء.

زٞك٤ش الاؽز٤بعبد أُـِٞثخ ًبكخ ٤ُٝظ كوؾ أُٞاد بد : ٝرزؼٖٔ الاٗشـخ اُز٢ رزؼِن ثاٗشـخ أُشزش٣ -
الاٗشـخ اُشئ٤غ٤خ ٝاُغبٗذح ًبُٔٞاد  الا٤ُٝخ ، ار رٞطق ػ٠ِ اٜٗب اٗشـخ رٞك٤ش أُزـِجبد أُغزخذٓخ ك٢

ٔظ٘ؼخ ٝأُٞاد الاؽز٤بؿ٤خ ًٝزُي رشَٔ اخز٤بس أُغٜض٣ٖ ٝاُزلبٝع ثشإٔ اُالا٤ُٝخ ٝالاعضاء ٗظق 
 .(Porter ;1990;175اُؼوٞد ٝاُزٌبَٓ ٓغ أُغٜض٣ٖ ٝٓزبثؼخ اُـِج٤بد .)

  

 خِن اُو٤ٔخ ثأعزخذاّ رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ..8
٣٘جـ٢ ػ٠ِ رِي اُٞؽذاد إ رٔزِي ٓضا٣ب ر٘بكغ٤خ رغْٜ ك٢ ا٣غبد  خاُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٖٓ خِن اُو٢ٌُٔ٤ رزٌٖٔ      

ك٢ اُغٞم عٞاء ثبُغؼش اٝ ثبُغٞدح اٝ ا٣خ ٓٞاطلبد اخشٟ ًبُزغ٤ِْ ثبُٞهذ ٓ٘زغبد اٝ خذٓبد رخزِق ػٖ أُ٘بكغ٤ٖ 
 (:Azubuike ;2011:14ُِٝٞطٍٞ ا٠ُ رُي ٣زـِت الآش) أُؾذد،

 أُ٘زغبد اٝ اُخذٓبد راد اُـِت أُزضا٣ذ اُز٢ رِج٢ ٓزـِجبد اُضثبئٖ. رؾذ٣ذ -
 اٗشبء ؽٞاعض ُغؼَ آش اُذخٍٞ اًضش طؼٞثخ ثبُ٘غجخ ُِٞؽذاد الاهزظبد٣خ الاخشٟ ك٢ اُظ٘بػخ اٝ أُ٘بكغخ . -
 غٞدح.اٗزبط أُ٘زغبد اٝ روذ٣ْ اُخذٓبد ثزٌِلخ اهَ ه٤بعبً ثبُٔ٘بكغ٤ٖ ٓغ ػشٝسح أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُ -
 اُش٣بدح.ٓزلاى اإ رٌٕٞ اٍٝ ٖٓ ٣ـٞس أُ٘زغبد ا١  -

 (:Nugraha;2010:6ٝثبُ٘غجخ ُزؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ رٔش ػ٤ِٔخ خِن اُو٤ٔخ ثؼذح ٓشاؽَ)
 

ار ٣زْ رؼض٣ض ًلبءح اُؼ٤ِٔبد ٝالاعشاءاد، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ رؾذ٣ذ الاٗشـخ راد  .اُزؾذ٣شأُشؽِخ الا٠ُٝ  -
اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٝر٘ظ٤ْ الاٗزبط ًٝلبءح اُزٌِلخ ٝ ًلبءح الاٗزبط ٝرذكن أُؼِٞٓبد ٖٓ خلاٍ ادخبٍ 

 غ٤ن ٝاُزٞاطَ ٝسكغ ٓغزٟٞ اُؼ٤ِٔبد. ز٘رٌُ٘ٞٞع٤ب اٗزبط ٓجزٌش اٝ رؾغ٤ٖ اُ
٣زْ رؾ٣َٞ أُ٘زغبد اُوذ٣ٔخ ا٠ُ ٓ٘زغبد عذ٣ذح ٓغ عٞدح ٝه٤ٔخ اػ٠ِ ش أُ٘زظ ار رـ٣ٞأُشؽِخ اُضب٤ٗخ  -

 .عذ٣ذ اٝ اعزخذاّ خؾ اٗزبط ٓزـٞس ٣ٌٖٝٔ رُي ٖٓ خلاٍ ادخبٍ ٗظبّ اٗزبط
اُٞظبئق ار ٣زْ اهزشاػ الاٗشـخ اُز٢ رؼضص اُو٤ٔخ أُؼبكخ اكؼَ ٖٓ  اداء ٓغزٟٞسكغ  أُشؽِخ اُضبُضخ  -

 شاػ ٓ٘زغبد عذ٣ذح ٤ُٝظ اُزو٤ِذ .اُغبثوخ ٖٓ خلاٍ اهز
٣زْ اُزؾٍٞ ا٠ُ ه٤ٔخ عذ٣ذح اخشٟ ُغِغِخ اُو٤ٔخ ث٤ٖ  اُوـبػبد ارأُشؽِخ اُشاثؼخ الاسروبء ثبُغِغِخ ث٤ٖ  -

 اُوـبػبد ٖٓ خلاٍ اُشٝاثؾ ٝاُؼلاهبد اُزغبس٣خ ث٤ٖ أُغٜض٣ٖ ٝأُشزش٣ٖ اُغذد .
أُؾشى اُشئ٤ظ  ُؼ٤ِٔخ خِن أُ٘زغبد ُغٞم ٛٞ عؼَ ا٣وّٞ اُو٤ٔخ  اُزو٤ِذ١ ُخِن عِٞةلاؾظ إ ا٣ِٝ  

، ٌُٖٝ ثبُزؾشى ثأرغبٙ عِغِخ اُو٤ٔخ ع٤لاؽظ إ اُؼ٤ِٔخ هبئٔخ ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزـ٣ٞش ٝاُو٤ْ لاطؾبة أُظبُؼ
ًٝزُي كإٔ اُشٝاثؾ عزٌٕٞ اًضش رؼو٤ذاً ار  ،ٌُبكخ الاٗشـخ ٓؼُٞخ ثزُي ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُزؾغ٤ٖ الاٗشـخ ًبكخ

 ٤ٖ.اعَ رؼظ٤ْ اُو٤ْ ٌُبكخ أُشبسً ٖٓ ٓزٌبِٓخ ث٤ٖ ًبكخ اُوـبػبد زٔضَ ثؾِوخزع
 

 رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ.رذػْ رو٤٘بد  .9
ٖٓ ث٤ٖ ٝ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزو٤٘بد ُذػْ ٝرؼض٣ض رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ ُِزٌِلخ داسح الاعزشار٤غ٤خلارؼٍٞ ا   

 رِي اُزو٤٘بد:

 : (JIT)ٗظبّ الاٗزبط ك٢ اُٞهذ أُؾذد 1.9
ٗظبّ شبَٓ ُلاٗزبط ٝاداسح اُخض٣ٖ ار ٣زْ اُششاء ٝاُزظ٤٘غ كوؾ ػ٘ذ اُؾبعخ ٣ٝؼٍٞ ػ٠ِ ٗظبّ الاٗزبط ك٢       

اُٞهذ أُؾذد ك٢ ا١ ٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽَ الاٗزبط ٝٛٞ ٗظبّ ٣وّٞ ػ٠ِ كِغلخ رخل٤غ ٓشزش٣بد اُخض٣ٖ ٝرـ٣ٞش 
 رٌب٤ُق الاٗشـخٗٚ رو٤٘خ ُزخل٤غ (.٣ٝؼشف ػ٠ِ ا Blocher et al ;2006:14 ) اُؼلاهبد ٓغ أُغٜض٣ٖ.

اُز٢ لارؼ٤ق ه٤ٔخ ٝاُزٌب٤ُق ؿ٣ِٞخ الاعَ، ٝاُؼَٔ أُغزٔش ثبرغبٙ رخل٤غ رٌب٤ُق اُزخض٣ٖ ٖٓ خلاٍ رظ٤ْٔ 
(.إ رٞعٚ اُٞؽذاد Drury et al ;2008 : 556 ٝثبُٞهذ أُؾذد.) ٝرظ٤٘غ أُ٘زغبد ثبُغٞدح أُـِٞثخ
ثٌبكخ   خؿ٤ش أُؼ٤لخ ُِو٤ٔالاٗشـخ رٌب٤ُق ثبُٞهذ أُؾذد ٛٞ ُخلغ  الاهزظبد٣خ ثأرغبٙ اُششاء ٝالاٗزبط

(. Horengren et al ;2012 : 992اٗٞاػٜب، ار إ ٛزٙ اُزٌب٤ُق ُْ رؾذد ثبُشٌَ اُظؾ٤ؼ ٓ٘ز اُجذا٣خ.) 
 ٣ٌٖٝٔ ا٣ؼبػ كِغلخ ٗظبّ الاٗزبط ك٢ اُٞهذ أُؾذد ثبلار٢:

رؼض٣ض اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِٔ٘زظ اٝ اُخذٓخ ٝرؼشف لا٣إد١ ا٠ُ  رٌب٤ُق ُلاٗشـخ٣٘جـ٢ اعزجؼبد ا١  -
الاٗشـخ اُز٢ لا رؼ٤ق ه٤ٔخ ا٠ُ أُ٘زظ اٝ اُخذٓخ ثبلاٗشـخ اُز٢ لا رإد١ ا٠ُ ا٣خ ه٤ٔخ ٓؼبكخ ٣ٌٖٝٔ 

 ؼجش ػٖ ٝهذ الاٗزبط:٣إ 
 ٝهذ الاٗزبط = ٝهذ اُزشـ٤َ + ٝهذ اُلؾض + ٝهذ اُز٘وَ + ٝهذ الاٗزظبس     
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ٝٝهذ اُلؾض   ٣٘جـ٢  الاٗزبط ك٢ اُٞهذ أُؾذد كبٕ ًَ ٖٓ ٝهذ الاٗزظبسٝك٢ ظَ كِغلخ ٗظبّ      
 اعزجؼبدٛٔب ا٠ُ اهظ٠ دسعخ ٌٓٔ٘خ لاٜٗب اٗشـخ لارؼ٤ق ه٤ٔخ.

- ٍِ ٖٓ اُغٞدح ٌُٝبكخ اٝعٚ اُ٘شبؽ ك٢ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ار ٣ٌٕٞ   الاُزضاّ اٝ اُزؼٜذ ثٔغزٟٞ ػب
شٌَ اُظؾ٤ؼ ٓ٘ز اُجذا٣خ ٝرؾبش٢ اػبدح اُزشـ٤َ اُزش٤ًض ثٔٞعت ٛزا اُ٘ظبّ ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُؼَٔ ثبُ

 ٝالاعشاف ٝاُؼ٤بع.
الاُزضاّ اٝ اُزؼٜذ ثبُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ك٢ ًَ اٗشـخ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ، ُـشع روذ٣ْ ه٤ٔخ اػ٠ِ  -

 .ُِضثبئٖ
 

 :(ABC) ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ اعبط الاٗشـخ 2.9
٣ٜذف ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ اعبط الاٗشـخ ا٠ُ رـ٣ٞش ٗظْ اُزٌِلخ عؼ٤ب ٝساء كْٜ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُٞاسد       

رِي الاٗشـخ،  رغزِٜيخذٓبد ٗشـخ ٝٓ٘زغبد ٝد، أر ٣زْ اٗلبم أُٞاسد ػ٠ِ اٝالاٗشـخ ٝأُ٘زغبد ٝاُخذٓب
ًبُٔٞاد ٝالاعٞس أُجبششح، إ ٘زغبد اٝ اُخذٓبد ٝرؾذ٣ذٛب ٔٝاُؼذ٣ذ ٖٓ أُٞاسد ٣ٌٖٔ رزجؼٜب ٝسثـٜب ثبُ

ٓؼظْ اُزٌب٤ُق ؿ٤ش أُجبششح ٣ٌٖٔ رزجؼٜب ٝسثـٜب ثبُٔ٘زغبد ثظٞسح ؿ٤ش ٓجبششح، ٣ٝؾذد ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ 
  اُز٢ رغزِٜي أُٞاسد ؽغت اٛذاف اُزٌِلخ ًبُٔ٘زغبد اٝ اُخذٓبد، ًبكخ الاٗشـخ اعبط الاٗشـخ 

(Blocher et al ; 2010 : 129  .)رؾ٤َِ اُو٤ٔخ ك٢ رؾ٤َِ الاٗشـخ ٝرزٔؾٞس ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ  ٝرظت ػ٤ِٔخ
الاٗشـخ ك٢ ػ٤ِٔبد رؾذ٣ذ ٝٝطق ٝرو٣ْٞ الاٗشـخ اُز٢ روّٞ ثز٘ل٤زٛب ٝٛ٘ب ٣٘جـ٢ ٓشاػبح إ رؾ٤َِ الاٗشـخ 

 (: ٣Hansen et, al ; 2009 : 431زؼٖٔ اسثؼخ ٓؾذداد اٝٓوٞٓبد)
 الاٗشـخ اُز٢ روّٞ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ثز٘ل٤زٛب.  -
 شخبص اُز٣ٖ ٣إدٕٝ رِي الاٗشـخ.ػذد الا ٓؼشكخ  -
 رؾذ٣ذ اُٞهذ ٝأُٞاسد أُـِٞثخ ُز٘ل٤ز الاٗشـخ.  -
رؾذ٣ذ اُو٤ٔخ اُز٢ رؼ٤لٜب الاٗشـخ ُِٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝرزؼٖٔ روذ٣ْ اُزٞط٤بد ُزؾذ٣ذ ٝاخز٤بس ٝالاثوبء  -

 .خػ٠ِ الاٗشـخ أُؼ٤لخ ُِو٤ٔ
ٖٓ خلاٍ  خكش آٌب٤ٗخ اُزخِض ٖٓ الاٗشـخ ؿ٤ش أُؼ٤لخ ُِو٤ٔا٣ٞإ ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ اعبط الاٗشـخ 

 :(Drury ;  2009 :377)اُخـٞاد 
 رؾذ٣ذ الاٗشـخ اُشئ٤غخ  ٌَُ ٝؽذح اهزظبد٣خ ٝاُز٢ رغزِٜي ٓٞاسدٛب. -
 رغ٤ٔغ اُزٌب٤ُق ك٢ ٓغٔؼبد ُِزٌِلخ )ٓشاًض اُزٌِلخ( ٌَُٝ ٗشبؽ ك٢ اُٞؽذح   الاهزظبد٣خ . -
 اُزٌِلخ أُشرجـخ ثٌَ ٗشبؽ.رؾذ٣ذ ٓٞعٜبد  -
 رخظ٤ض رٌب٤ُق الاٗشـخ ػ٠ِ أُ٘زغبد ٝثٔب ٣٘غغْ ٓغ رِي الاٗشـخ. -

 

ٝهذ رؾون اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ خغبئش كؼ٤ِخ سؿْ اػزوبدٛب اُخبؿئ ثإٔ ٓج٤ؼبرٜب ٓشثؾخ ٝٛزا ٣زْ ثغجت اػزٔبد       
اؿشاع اُزٌِلخ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إ أُ٘زغبد أُزٞعـبد ك٢ رخظ٤ض اُزٌب٤ُق ار رؼ٤ٖ اُزٌب٤ُق ثشٌَ ٗٔـ٢ ػ٠ِ 

 (:Horengren et al ;2012 :215) ٝاُخذٓبد لا رغزِٜي أُٞاسد ك٢ اُٞاهغ ثشٌَ ٗٔـ٢ ٣ٝ٘غْ ػٖ رُي
ػ٘ٚ ثٌِلخ  الاثلاؽسد ٌُٖٝ ٣زْ ٖٓ أُٞا اػ٠ِرؾذ٣ذ رٌِلخ أُ٘زظ ثأهَ ٓٔب ٣غت. ا١ إ أُ٘زظ ٣غزِٜي هذسا  -

 ٓ٘خلؼخ ُِٞؽذح.
ٖٓ أُٞاسد ٌُٖٝ ٣زْ الاثلاؽ ثزٌِلخ  اػ٠ِرؾذ٣ذ رٌِلخ أُ٘زظ ثأًضش ٓٔب ٣غت. ا١ إ أُ٘زظ ٣غزِٜي هذسا  -

 ٓشرلؼخ ُِٞؽذح.
رؾ٤َِ ِخ اُو٤ٔخ ٣ٌٕٞ ثبلآٌبٕ ت ٗظبّ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ اعبط الاٗشـخ ٝثبلاعزؼبٗخ ثزؾ٤ِلاد عِغٝثٔٞع

 ًبكخ الاٗشـخ ٝث٤بٕ:

ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ٝطلٜب ثبُزٌب٤ُق  خاُز٢ ر٘غْ ػٜ٘ب اُزٌب٤ُق أُؼ٤لخ ُِو٤ٔٝ:  خالاٗشـخ أُؼ٤لخ ُِو٤ٔ -

ػشٝس٣خ  خاُذاػٔخ ُلاداء ٝاُز٢ رغْٜ ك٢ رؼض٣ض ًلبءح الاٗشـخ، ٝرؼذ الاٗشـخ أُؼ٤لخ ُِو٤ٔ
ُِضثبئٖ ٝالاعٜبّ ك٢ رِج٤خ  خُِجوبء ٝالاعزٔشاس ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ، ٝدػْ ٝرؼض٣ض خِن اُو٤ٔ

 بد٣خ.ٓزـِجبد اُٞؽذح الاهزظ

رغْٜ  ٢ٛٝ اٗشـخ ؿ٤ش ػشٝس٣خ ار رلشَ ك٢ خِن ا١ رـ٤٤ش،اٝ اٜٗب لا : خالاٗشـخ ؿ٤ش أُؼ٤لخ ُِو٤ٔ -

ثبُشٌَ اُظؾ٤ؼ ٓ٘ز اُجذا٣خ، ٝر٘غْ اُزٌب٤ُق ؿ٤ش  ٝرؾو٤ن الاٛذاف رُي لاٜٗب ُْ رإدك٢ ثِٞؽ 
اٝ ػٖ ػذّ اٌُلبءح ك٢ اداء الاٗشـخ،  خآب ػٖ اٗشـخ ؿ٤ش ٓؼ٤لخ ُِو٤ٔ خأُؼ٤لخ ُِو٤ٔ

، كؼلا ػٖ خٝرغْٜ رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ ُلاٗشـخ ك٢ ث٤بٕ رِي الاٗشـخ ؿ٤ش أُؼ٤لخ ُِو٤ٔ
رؾغ٤ٖ ًلبءح الاٗشـخ أُؼ٤لخ ُِو٤ْ ٓغ ػشٝسح ٓشاػبح اداسح ٓٞعٜبد اُزٌب٤ُق ٗلغٜب ثذلا 

     (: ansen et al ; 2009: 443) .خػٖ اُزٌب٤ُق.٣ٌٖٝٔ إ رزٔضَ الاٗشـخ ؿ٤ش أُؼ٤لخ ُِو٤ٔ
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اُغذُٝخ. ٝٛٞ اُ٘شبؽ اُز١ ٣ٌٖٔ إ ٣غز٘ضف اُٞهذ ٝأُٞاسد ُزؾذ٣ذ ٓز٠ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘زغبد أُخزِلخ  -
 اُٞطٍٞ ا٠ُ اُؼ٤ِٔبد. )اٝ ٓز٠ ٤ًٝق ٣زْ اُو٤بّ ثبُؼ٤ِٔبد(.

٣غز٘ضف اُٞهذ ٝأُٞاسد ُ٘وَ أُٞاد ٝالاٗزبط رؾذ اُزشـ٤َ ٝاُزبّ ( ٝٛٞ اُ٘شبؽ اُز١ movingاُ٘وَ) -
 ٖٓ اداسح ا٠ُ اخشٟ.

 الاٗزظبس ٝٛٞ اُ٘شبؽ اُز١ ٣غز٘ضف اُٞهذ ٝأُٞاسد ٖٓ خلاٍ اٗزظبس اُؼ٤ِٔخ أُوجِخ. -
 اُلؾض ٝٛٞ اُ٘شبؽ اُز١ ٣غز٘ضف اُٞهذ ٝأُٞاسد ُؼٔبٕ إ أُ٘زظ ٓـبثن ُِٔٞاطلبد. -
 ُ٘شبؽ اُز١ ٣غز٘ضف اُٞهذ ٝأُٞاسد ُؾلظ أُٞاد الا٤ُٝخ ٝأُ٘زغبد ك٢ أُخبصٕ. اُزخض٣ٖ ٝٛٞ ا -

 

 :  (TC)اُزٌِلخ أُغزٜذكخ 3.9
اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ثشٌَ خبص ك٢ رؾو٤ن اٛذاف خلغ اُزٌِلخ ٝٓ٘ز ٓشؽِخ اُزظ٤ْٔ، ٝرش٤ش  رغْٜ     

اُلاصّ ُزؾو٤ن )اُٞطٍٞ ( اُؾظخ اُغٞه٤خ أُغزٜذكخ  أُغزٜذفاُزٌِلخ أُغزٜذكخ ا٠ُ اُلشم ث٤ٖ عؼش اُج٤غ 
ٝث٤ٖ الاسثبػ أُغزٜذكخ ٌَُ ٝؽذح. ٣ٝؼٌظ عؼش اُج٤غ ثزُي ٓٞاطلبد أُ٘زظ ٝخظبئض روّٞ ٖٓ هجَ 

ن اُز٢ ائاُضثبئٖ، ٝارا ٓب ًبٗذ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اهَ ٓٔب ٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ ؽب٤ُب ٣٘جـ٢ إ رغذ اداسح اُزٌِلخ اُـش
(.   Hansen et al; 2009:393-394)ِلخ ٖٓ خلاٍ رؾش٣ي اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ثأرغبٙ اُزٌِلخ أُغزٜذكخرٌلَ خلغ اُزٌ

 ( : Horngren et al ; 2012)  ُٝزؾذ٣ذ اُغؼش أُغزٜذف
 رؾذ٣ذ أُ٘زظ اُز١ ٣ِج٢ ٓزـِجبد ٝاؽز٤بعبد اُضثبئٖ أُشروج٤ٖ. -
 رؾذ٣ذ اُغؼش أُغزٜذف. -
 ُِٞؽذح ٝرُي ثبعزجؼبد اُذخَ اُزشـ٢ِ٤ أُغزٜذف ٖٓ اُغؼش أُغزٜذف.اشزوبم اُزٌِلخ أُغزٜذكخ  -
رـج٤ن ٛ٘ذعخ اُو٤ٔخ ُزؾو٤ن اُزٌب٤ُق أُغزٜذكخ. ٝرؼ٢٘ ٛ٘ذعخ اُو٤ٔخ ثبُزو٣ْٞ أُ٘زظْ ُغ٤ٔغ اٗشـخ  -

 ٝٝظبئق عِغِخ اُو٤ٔخ ثٜذف رخل٤غ اُزٌب٤ُق ٓغ رِج٤خ ٓزـِجبد اُضثبئٖ.
 (:Hansen et al ; 2009 : 393)  ُٝـشع خلغ اُزٌِلخ ٣ؼٍٞ ػ٠ِ

زشبف ٤ٔٓضاد اُزظب٤ْٓ اُز٢ رإد١ اُٜ٘ذعخ اُؼٌغ٤خ.أر ٣زْ رؾ٤َِ ٓ٘زغبد أُ٘بكغ٤ٖ ك٢ ٓؾبُٝخ لاً -
 ُخلغ اُزٌِلخ.

 رؾ٤َِ اُو٤ٔخ.ٝرُي ٖٓ خلاٍ رو٣ْٞ ه٤ٔخ اُٞظبئق أُخزِلخ ُِٔ٘زظ اُز٢ ٣زْ رٞط٤لٜب ٖٓ هجَ اُضثبئٖ. -
 رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ. -

 

  :  ؽ٤بح أُ٘زظدٝسح  4.9
اُخبسع٤خ، كؼلا ػٖ اُؾبعخ ا٠ُ الاٗزلبع ٖٓ اُشٝاثؾ  ُِؼٞآَر٢ُٞ اداسح اُزٌِلخ الاعزشار٤غ٤خ ا٤ٔٛخ     

اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ، ٝرٞكشثزُي ُذٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ آٌب٤ٗخ ط٤بؿخ اؿبس ٣غَٜ ػ٠ِ الاداساد اعزـلاٍ رِي 
(.  Hansen et al ; 2009 : 389) ٣زٞاعذ خلاُٚ أُ٘زظهذ اُز١ اٝ اُٞ أُذحاُشٝاثؾ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ خلاٍ 

٤ْٔ أُ٘زغبد ٝرـ٣ٞشٛب اداسح اُزٌِلخ ُذٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ ثبُٔٞاهق ٝالاعشاءاد راد اُظِخ ثزظ ٝرٜزْ
 خؼلا ػٖ اُزغ٣ٞن ٝاُزٞص٣غ ٝاُظ٤بٗخ ٝخذٓبد ٓبثؼذ اُج٤غ، ار رغْٜ ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ رؼظ٤ْ اُو٤ٔٝرظ٤٘ؼٜب ك

لاطؾبة أُظبُؼ ك٢ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ، ٖٓ خلاٍ اسرجبؿٜب ثبٗشـخ عِغِخ اُو٤ٔخ ٝك٢ ًبكخ أُشاؽَ ٓ٘ز 
اُجؾش ٝاُزـ٣ٞشا١ هجَ اُزظ٤٘غ ٝخلاٍ اُزظ٤٘غ ٝثؼذ اُزظ٤٘غ ،  ٣ٝ٘ظت اٛزٔبٜٓب ثٌبكخ أُغبساد أُشرجـخ 

          ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ ًبكخ الاٗشـخ ُغِغِخ اُو٤ٔخ.ثزٌِلخ أُ٘زظ اُز٢ رغْٜ ك٢ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد أُلائٔخ اُز٢ رؼضص
(Maher ; 2009 : 117.) زـِت اُلْٜ اُٞاػؼ ُذٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ، ار اٜٗب إ اداسح اٗشـخ عِغِخ اُو٤ٔخ ر

الاٗزبط  الاٗزٜبء ٖٓرٞكش اٗٔٞرط ٣شعْ ًبكخ اُزظٞساد اُخبطخ ثبُٔ٘زظ ٓ٘ز رظٞساد اُلٌشح الا٤ُٝخ ُٝؾ٤ٖ 
 :(Raiborn ; 2011 : 790) ٖٓ خلاٍ. خكؼلا ػٖ الاعٜبّ اُٞاػؼ ك٢ رؼظ٤ْ اُو٤ٔ

 أُغٜض٣ٖ ٝدساعخ ٓٞاطلبد أُٞاد.رخل٤غ رٌِلخ الاٗزبط ٝدٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ ٖٓ خلاٍ رو٣ْٞ  -
  روظ٤ش ٝهذ اُزظ٤٘غ ٖٓ خلاٍ الاٛزٔبّ ثبٗشـخ ٝػ٤ِٔبد اُزظ٤ْٔ.  -
رؾغ٤ٖ ٝص٣بدح ٓغزٟٞ اُغٞدح ٖٓ خلاٍ رو٤َِ ػ٤ٞة اُزظ٤ْٔ أُؾزِٔخ. ؽ٤ش ٣شًض ػ٠ِ دػْ ٝرؼض٣ض هذسح  -

أُ٘زظ ػ٠ِ اداء اُٞظبئق، ٝدػْ اهظ٠ ٓذح ٣غزـ٤غ أُ٘زظ إ ٣غزٔش ك٢ اُغٞم، ار إ هبث٤ِخ أُ٘زظ 
 ػ٠ِ رؾو٤ن الاٛذاف رؼزٔذ ػ٠ِ ٓذٟ ًلبءح رظ٤ْٔ أُ٘زظ. 

ئْ ٖٓ أُشٝٗخ. ؽ٤ش ٣شًض ػ٠ِ اعزخذاّ ٌٓبئٖ ٝٓؼذاد راد اؿشاع ٓزؼذدح، رذػْ خِن أُذٟ أُلا -
 شاس الاٗزبط ك٢ ؽبٍ ػـَ ا١ ٓبً٘خ.آٌب٤ٗخ اعزٔ

 

 ثٔشاؽَ ٢ٛ اُزوذ٣ْ،اُ٘ٔٞ، ٝاُ٘ؼظ، ٝاُزذٛٞس. ٝرٔش دٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ ثؼذد ٖٓ أُشاؽَ ٣ٌٖٔ ا٣غبصٛب      
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 ثـذاد ُِٔششٝثبد اُـبص٣خ رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ ك٢ ششًخ. 10
٣خزض ٛزا اُغضء ٖٓ اُجؾش ثبُذساعخ اُؼ٤ِٔخ ُزؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ ك٢ ششًخ ثـذاد ُِٔششٝثبد 

ؽغت هبٕٗٞ اُششًبد اُ٘بكز اٗزاى ثشاعٔبٍ  1989اُـبص٣خ. رأعغذ ششًخ ثـذاد ُِٔششٝثبد اُـبص٣خ ك٢ ػبّ 
أُزٔضَ ثبٗزبط أُششٝثبد اُـبص٣خ ٝاعزضٔبس ساعٔبُٜب ٤ِٕٓٞ د٣٘بس ػشاه٢ ُٔٔبسعخ ٗشبؿٜب اُشئ٤ظ  70هذسٙ 

 ثبًِٔٚ ُششاء ٓٞعٞداد ٓظبٗغ اُششًخ اُؼبٓخ ُِٔششٝثبد ٝأُؼِجبد اُـزائ٤خ )أُِـبح( ٢ٛٝ:
 ٓظ٘غ اُضػلشا٤ٗخ ُِٔششٝثبد اُـبص٣خ. -
 ٓظ٘غ ثـذاد ُِٔششٝثبد اُـبص٣خ ٝثؼٔ٘ٚ خؾ رؼجئخ أُششٝثبد اُـبص٣خ ثبُؼِت أُؼذ٤ٗخ. -

ظ اُششًخ ػذح اٗٞاع ٖٓ أُششٝثبد اُـبص٣خ ٝثؼجٞاد ٓزؼذدح اُز٢ رظْٔ ٖٓ هجَ اُششًخ أُبٗؾخ ر٘ز  
اُغٞم  ُلا٤ٓزبص ٢ٛٝ ششًخ ث٤جغ٢ ًٞلا اُؼب٤ُٔخ، ٣ٝؼزٔذ الاعزٔشاس ثبٗزبط أُ٘زظ اٝ اُزٞهق ػ٘ٚ ػ٠ِ ؿِت

٤خ كزٞهلذ ػٖ اٗزبعٜب. رز٤ٔض ّ ٓغ اُج٤ئخ اُؼشاهءسٝاعب ك٢ اُغٞم، اٝ ُْ رزلا ٢ؽ٤ش هذٓذ ٓ٘زغبد ُْٝ رلاه
اًض اُزٞص٣غ ٓٞصػخ ك٢ ٓؾبكظخ ثـذاد ٝػذد ٖٓ أُؾبكظبد اُذاخِخ ػٖٔ شاُششًخ ثبٕ ُذ٣ٜب ػذد ٖٓ ٓ

 اُزشخ٤ض، ار ٣غَٜ رُي ا٣ظبٍ أُ٘زغبد ثغُٜٞخ ُِجبئؼ٤ٖ ٝاُضثبئٖ.
اُو٤ٔخ، ُـشع ث٤بٕ ٝثؼذ اُزـشم ا٠ُ ٗجزح ٓخزظشح ػٖ اُششًخ ، ع٤زْ اُزـشم ا٠ُ رؾ٤ِلاد اٗشـخ عِغِخ 

 أُٞاؿٖ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب رخل٤غ اُزٌِلخ ٓغ ػذّ أُغبط ثؼ٘ظش اُغٞدح.

  الآذاداد اُذاخ٤ِخ. –1
 ٝأُبء اُظبك٢ كؼلا ػٖ ػِت اُزؼجئخ(: Co2ًضاد ٝعٌش ٝؿبص ش٣زـِت اٗزبط اُٞؽذح ٖٓ أُ٘زظ ثٌبكخ اٗٞاػٜب)ٓ     
رغزـ٤غ  ششًخ ث٤جغ٢ ًٞلا اُؼب٤ُٔخ ٓوبثَ ٓ٘ؼ الآز٤بص   ٢ٛٝ ثزُي لا رؾظَ اُششًخ ػ٤ِٜب ٖٓثبُ٘غجخ ُِٔشًضاد  -

اُزذخَ ك٢ أُلبػِخ ث٤ٖ أُغٜض٣ٖ ُـشع اُؾظٍٞ ػ٠ِ اسخض اُؼشٝع.ٝٗوـخ اُزذخَ اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِششًخ 
 رخل٤غ اُزٌِلخ ثٔٞعجٜب كززٔضَ ك٢ رٌِلخ اُ٘وَ ٖٓ ا٤ُٔ٘بء ا٠ُ ٓخبصٕ ٓؼبَٓ اُششًخ الاٗزبع٤خ.

رؼزٔذ اُششًخ ػ٠ِ أُغٜض٣ٖ اُخبسع٤٤ٖ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓبدح اُغٌش ٝكوب ُؼوٞد ؿ٣ِٞخ الاعَ ٝٛ٘ب ٣ٌٕٞ اُغٌش.  -
 ٕ اُششًخ رخل٤غ اُزٌب٤ُق ُٞ اٜٗب هبٓذ ث٘لغٜب ثبعز٤شاد اُغٌش.بثبٌٓ

ص كش ًبكخ أُزـِجبد راد اُظِخ ثزظ٤٘غ اُـباروّٞ اُششًخ ثششاء اُـبص ٖٓ اُخبسط ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رٞ Co2ؿبص  -
 ٝع٤ٞػؼ رُي ػٖٔ اُؼ٤ِٔبد.

 الاسدٕ ٝاُغؼٞد٣خ ٝرش٤ًب ٝؿ٤شٛب.اثشصٛب اُششًخ ٖٓ ػذح دٍٝ ٓغبٝسح  رغزٞسدٛباُؼِت ثٌبكخ اٗٞاػٜب. -
 أُبء. رٔزِي اُششًخ ٝؽذح ٓزٌبِٓخ ُزظل٤خ ا٤ُٔبح رز٤ٔض ثبُوشة ٖٓ ٓؼبَٓ الاٗزبط.  -

 ٤ِبد اُذاخ٤ِخ. اُؼٔ –2
ظ اُز١ ثٔٞعجٚ ٣زْ رؾ٣َٞ أُٞاد أُزٔضِخ ثبلآذاداد اُذاخ٤ِخ ا٠ُ أُ٘ز رزٔضَ اُؼ٤ِٔبد ثٔغِي الاٗزبط      

. Co2ثـبص  اُز١ رزٌٖٔ اُششًخ ثٔٞعجٚ إ رخلغ رٌِلخ اُٞؽذح ٖٓ أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢. ٣ٝزٔضَ أُؾٞس اُشئ٤ظ
جت ثؼغ ار رٔزِي ششًخ ثـذاد ٓظ٘غ ٓزٌبَٓ لاٗزبط اُـبص داخَ اُششًخ ٝهذ رْ رشـ٤ِٚ ُلزشح ٖٓ اُضٖٓ، ٝثغ

أُؼٞهبد رٞهق أُظ٘غ ػٖ الاٗزبط ٝرزٔضَ رِي أُؼٞهبد ثزٞك٤ش اُٞهٞد اُلاصّ لاٗزبط اُـبص ار لارؾظَ 
اُششًخ ػ٠ِ دػْ ٖٓ هجَ ٝصاسح اُ٘لؾ ٓٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ اسرلبع اُزٌِلخ ُِٞؽذح ٖٓ الاٗزبط ثغجت اُششاء ٖٓ 

 ٞهٞد ٖٓ اُخبسط ثغجت:اُخبسط ٝثزٌِلخ اػ٠ِ، ٝروّٞ اُششًخ ثششاء ٤ًٔبد ًج٤شح ٖٓ اُ
ػذّ اعزٔشاس٣خ اٌُٜشثبء اُٞؿ٤٘خ أُغٜضح ٖٓ اُٞصاسح، ٝثبُزب٢ُ رؼـش اُششًخ ا٠ُ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُٞهٞد   -

 ٖٓ اُغٞم ٝثبعؼبس ٓشرلؼخ.
ٖٓ  ٤ٓٞ٣ب ُزش 12000ػذّ ًلب٣خ ا٤ٌُٔخ أُغٜضح ٖٓ هجَ ٝصاسح اُ٘لؾ ٖٓ اُٞهٞد ار ٣زـِت رشـ٤َ أُظ٘غ   -

ُزش شٜش٣ب، ٝث٘بءا ػ٠ِ رُي ارغٜذ اُششًخ ٗؾٞ  25000ٝصاسح اُ٘لؾ اُششًخ ةاُٞهٞد ك٢ ؽ٤ٖ رغٜض 
اُغٞم ُزٞك٤ش ٓزـِجبرٜب ٓٔب اصش رُي ك٢ اسرلبع ًِلخ اُٞؽذح ٖٓ أُ٘زظ ٝك٤ٔب ٢ِ٣ اُزؾ٤ِلاد راد اُظِخ ثٌِلخ 

 ؿبص أُظ٘غ.
ُٔغٜض ٖٓ اُٞصاسح ٛٞثغؼش ٣٘زظ ًَ ٤ًِٞؿشاّ ٝاؽذ ٖٓ اُ٘لؾ  اص٘بٕ ٝٗظق ا٤ٌُِٞؿشاّ ٖٓ اُـبص.ٝاُٞهٞد ا

د٣٘بس. آب ارا رْ اُششاء ٖٓ  188.4 ٣جِؾأُ٘زظ ٖٓ اُـبص  اُِزشٝث٘بءا ػ٠ِ رُي كبٕ ًِلخ ٌَُ ُزش د٣٘بس  471
ٓب د٣٘بس.ا١  345.4 ثــٖٓ اُـبص ع٤ٌٕٞ  اُِزشد٣٘بس ٝثبُزب٢ُ كبٕ  863.5 ٣جِؾٖٓ اُٞهٞد  اُِزشاُغٞم كغؼش 

 ػؼق اُزٌِلخ.٣وبسة 
ُِزظ٤٘غ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ رغ٤ٜض اُٞهٞد  ٓشرلؼخ ٓوبسٗخاُششًخ اُـبصٖٓ اُغٞم اُخبسع٢ ثزٌِلخ  ٝرشزش١

 ( اسرلبع اُزٌِلخ ُِٞؽذح ٖٓ أُ٘زظ ثغجت رغ٤ٜض اُٞهٞد ٖٓ اُغٞم. 3ٖٓ اُغٞم.٣ٝٞػؼ عذٍٝ) 
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 (3عذٍٝ )
 ُِٞؽذح ٖٓ أُ٘زظ Co2اُزجب٣٘بد ك٢ ًِلخ ؿبص 

 اؽز٤بط اُشصٓخ ٖٓ ؽغْ اُؼجٞح
 اُـبص

ػذد اُٞؽذاد 
 ك٢ اُشصٓخ

ًِلخ اُـبص 
أُذػْ 
 ُِشصٓخ

ًِلخ اُـبص 
ثغؼشاُغٞم 

 ُِشصٓخ

ًِلخ اُـبص 
ُِٞؽذحٖٓ 

 أُ٘زظ أُذػْ

ًِلخ اُـبص 
ٖٓ أُ٘زظ حُِٞؽذ

 ثغؼشاُغٞم

 د٣٘بس 6.78 د٣٘بس3.69 د٣٘بس40.67 د٣٘بس22.18 ٝؽذاد 6 َٓ 117.75 َٓ 2250

 د٣٘بس 6.78 د٣٘بس3.69 د٣٘بس40.67 د٣٘بس22.18 ٝؽذاد 6 َٓ 117.75 َٓ 1750

 د٣٘بس6.32 د٣٘بس3.45 د٣٘بس37.96 د٣٘بس20.7 ٝؽذاد 6 َٓ 109.9 َٓ 750

 د٣٘بس 0.79 د٣٘بس0.43 د٣٘بس18.99 د٣٘بس10.35 ٝؽذح24 َٓ 54.95 اُضعبع٢

 د٣٘بس 1.89 د٣٘بس1.03 د٣٘بس45.29 د٣٘بس 24.7 ٝؽذح  24 َٓ 131.095 َٓ 330

 د٣٘بس1.5 د٣٘بس0.82 د٣٘بس45.29 د٣٘بس 24.7 ٝؽذح 30 َٓ 131.095 َٓ 250

 .٤ٖأُظذس اػذاد اُجبؽض       
كش ُذٟ ششًخ ثـذاد ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓ٘بكز اُزٞص٣غ ك٢ اُؼبطٔخ ٝك٢ أُؾبكظبد اُز٢ رذخَ االآذاداد اُخبسع٤خ. ٣زٞ -

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إ ثؼغ أُؾبكظبد ػٖٔ اُزشخ٤ض هذ رٞهلذ  ػٖٔ اُزشخ٤ض ُششًخ ث٤جغ٢ ًٞلا اُؼب٤ُٔخ.
ُْ رزبصش ث٘غجخ ًج٤شح ار رضآٖ ٓغ رُي ٓ٘بكز اُزٞص٣غ ثٜب ثشٌَ ًبَٓ ًبُٔٞطَ ٝالاٗجبس ٝرٌش٣ذ، الا إ أُج٤ؼبد 

ذٍ َ ؿبهزٜب ٝثؼاُششًخ رؼَٔ ثٌبٓ ٝإ ٓؼبَٓاصد٣بد الاهجبٍ ػ٠ِ ٓ٘زغبد ك٢ أُؾبكظبد الاخشٟ ػٖٔ الآز٤بص. 
( ٓشاؽَ ٝخـٞاد رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ ك٢ ششًخ ثـذاد ُِٔششٝثبد ٣ٝ2ٞػؼ اُشٌَ ) .عبػخ ك٢ ا٤ُّٞ 24

 اُـبص٣خ.



 6102/  وثمانيه مئة العدد –والثلاثون التاسعة السنة The Journal of  Administration & Economics/والاقتصاد الإدارة مجلة

 

)749) 

 (2شٌَ )اُ
 ٓشاؽَ ٝخـٞاد رـج٤ن عِغِخ اُو٤ٔخ ك٢ ششًخ ثـذاد

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 أُظذس: اػذاد اُجبؽضبٕ                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

َزى يشاقجخ انششكبد انًُبفسخ فٍ َفس انقغبع واكثش انششكبد انزٍ رزحزس يُهب ششكخ ثغذاد هٍ ششكخ كىكب كىلا .ار  اُخـٞح اُضب٤ٗخ

 جُؼبد انششكخ انًُبفسخ ضًٍ حذود انزشخُص او الايزُبص.شح نرؼذ انًُبفس الاكثش قىحار رقىو انششكخ ثذساسبد يسزً

ٍ الاكثش قىح وهٍ ششكخ كىكب كىلا وكزنك رشكض انششكخ دساسخ ورحهُم يىاقف انًُبفسُ اُخـٞح اُضبُضخ

 ػهً يزبثؼخ يسزىي انذػبَخ والاػلاٌ نهششكبد انًُبفسخ انقىَخ وانضؼُفخ كششكخ انذَشح.

ضٌ انًىاد انخبو انزٍ رذخم فٍ صُبػخ انًُزح نغشض دساسخ انؼشوض انًزبحخ هاخشاء يقبثلاد يسزًشح يغ يد اُخـٞح اُشاثؼخ

يٍ ششكخ ثُجسٍ كىلا انؼبنًُخ وثبقٍ انًدهضٍَ نغشض انزؼشف ػهً انزجبَُبد APROVED وانزؼشف ػهً انًدهضٍَ انحبصهٍُ ػهً 

 انزشكُض ػهً اندىدح. ثٍُ انًدهضٍَ يغ يشاػبح

اَخفبض الاسثبذ وانًجُؼبد وانزٍ ركىٌ ايب ثسجت: قهخ الاقجبل اٌ رهكؤ او ػهً دساسخ اسجبة رؼًم ششكخ ثغذاد  اُخـٞح اُخبٓغخ

كىكب كىلا، اواَخفبض ًششوة انػهً انًُزح ثسجت فصم انشزبء، اواَخفبض الاقجبل ػهً انًُزح ثسجت وخىد يُزح يُبفس قىٌ ك

 .اسؼبس انًُزح ثسجت عىل فزشح انزخضٍَ واَزهبء انصلاحُخ

 ا٣ُٞٝبد اُلشص ؽِخ اُضب٤ٗخ :رؾذ٣ذ اُ٘ـبم ٝرشر٤تأُش

َزى رشرُت انؼقجبد وانًؼىقبد انًحذدح فٍ انخغىاد انسبثقخ حست اونىَخ انزبثُش ػهً اهذاف وخغظ واسثبذ  :غبثؼخاُخـٞح اُ

 انششكخ. وَصت خم رشكُضهب ػهً انزؼجئخ ثبقم او اكثش يٍ انكًُخ انًحذدح ار َشكلاٌ خسبسح كجُشح 

يشكهخ فٍ الايذاداد  اخشاء انًُبقشبد يغ انًدهضٍَ فٍ حبنخ وخىد -1ثؼذ اٌ َزى رحذَذ انًؼىقبد رقىو انششكخ : ضبٓ٘خ: اُخـٞح اُ

ركهُف انىسشبد انفُُخ وانؼُذسُخ نذساسخ اسجبة ػذو يغبثقخ الاَزبج يغ انخغظ واسجبة انزؼجئخ ثبقم او اكثش يٍ انكًُخ  -2انذاخهُخ. 

 .انًخغغخ

كًُخ يغبثقخ  نهزؼشف ػهً اسجبة ػذو  دساسخ ورحهُم انؼًهُبد والاَشغخ انشئُسخ-1رؼًم ششكخ ثغذاد ػهً :اُخـٞح اُغبدعخ:

ثشكم يسزًش انسكش وانؼهت رفحص انششكخ  -2الاَزبج يغ انخغظ ار رىخذ وحذاد ربنفخ َزى رؼجئزهب ثبقم يٍ انكًُخ انًحذدح        

 وانًىاد الاخشي نًؼشفخ انىحذاد غُش انًغبثقخ

خلاد يغ ذيحبسجخ انًقصشٍَ فٍ انخغىط الاَزبخُخ فٍ حبنخ ػذو يغبثقخ انً -2رغُُش انًدهضٍَ  -1:ارخبر انقشاساد  اُخـٞح اُزبعؼخ

 انًخشخبد ارا ثجذ اٌ انزقصُش َبخى ػُهى.

 ٝدساعبد اُغذٟٝأُشؽِخ اُضبُضخ :اُزخـ٤ؾ 

يٍ سكش  لاصيخ نلاَزبجن: اػذاد ورُظُف الالاد اسزؼذادا لاَزبج وخجخ يٍ انًششوثبد ار َزى رىفُش كبفخ انخبيبد ااُخـٞح الا٠ُٝ

ورحذَذ انكًُخ انزٍ سزُزح وثبيكبٌ كم خظ اٌ َُزح اكثش يٍ حدى نكٍ يٍ َفس  RBوغسم قُبٍَ انزؼجئخ  co2ويشكضاد وػهت و

 انؼجىاد

 أُشؽِخ الا٠ُٝ : اُزشخ٤ض
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 الاعز٘زبعبد. 11
 ٣ٌٖٔ ادساط ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعز٘زبعبد ػٖٔ ٓبرْ ؿشؽٚ ك٢ اُجؾش:     

رغبٙ ٗؾٞ اداسح ٝرخل٤غ اُزٌب٤ُق اُز٢ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ الاعجبة اُز٢ رذػٞ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ا٠ُ الا -1
 ثبٗزبعٜب ُؼَ ٖٓ اثشصٛب:روّٞ 

 ػ٤ِٔخ رخل٤غ اُزٌِلخ ك٢ خِن آٌب٤ٗخ رخل٤غ الاعؼبس ٝرؾغ٤ٖ ٛبٓش اُشثؼ. ٓغبٛٔخ -
 أُؾبكظخ ػ٠ِ اُؾظخ اُغٞه٤خ ٝرؾو٤ن اُ٘ٔٞ ٝاُزلٞم ػ٠ِ أُ٘بكغ٤ٖ. -

رؼضص رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ آٌب٤ٗخ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ك٢ دساعخ ٝرؾ٤َِ الاٗشـخ ٝثبُزب٢ُ روذ٣ْ  -2
 ق ؿ٤ش أُؼ٤لخ ُِو٤ْ.٤ؼٕٞ ك٢ رخل٤غ اُزٌبُاُ

رٞكش رؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ ٜٓ٘غب ٓزٌبٓلا ٣غبػذ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خك٢ دساعخ الاعجبة اُز٢ روق  -3
ٝساء اسرلبع اُزٌِلخ كؼلا ػٖ رغ٤ِؾ اُؼٞءػ٠ِ اُزٌبَٓ الاكو٢ ٝاُؼٔٞد١ ث٤ٖ الاٗشـخ ػٖٔ عِغِخ 

 اُو٤ٔخ.
اُزٌِلخ اُز٢ رؼذ علاؽب اعزشار٤غ٤ب ٣ٌٖٔ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٖٓ رؾو٤ن ٝػؼ اُجؾش ثؼغ رو٤٘بد اداسح  -4

 اٛذاكٜب ٝرِج٤خ ٓزـِجبد اُضثبئٖ ٝرؼظ٤ْ اُو٤ْ لاطؾبة أُظبُؼ ػٖٔ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ.
هذّ اُجؾش رؾ٤ِلا ٤ًٔب ٝٝطل٤ب ُجؼغ اٗشـخ عِغِخ اُو٤ٔخ ك٢ ششًخ ثـذاد ُِٔششٝثبد اُـبص٣خ عِؾ  -5

 ِلخ اُٞؽذح ٖٓ أُ٘زظ ثغجت ؿ٤بة اُذػْ ٖٓ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ.اُؼٞء ػ٠ِ اسرلبع ً
 

 اُزٞط٤بد. 12
ٛزٔبّ ثذساعخ ٝرؾ٤َِ الاعجبة اُز٢ الاٛزٔبّ ثزخل٤غ اُزٌِلخ ٖٓ اعَ ػٔبٕ اُٞطٍٞ ا٠ُ ػشٝسح الا -1

 رؾو٤ن الاٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ُِٞؽذاد الاهزظبد٣خ.
ثب٤ٔٛخ ا٣لاء الاٛزٔبّ ُزؾ٤ِلاد عِغِخ اُو٤ٔخ ًٝبكخ الاٗشـخ اُز٢ رزؼٜٔ٘ب. ار اٗٚ رٔضَ  ب٣ٕٞط٢ اُجبؽض -2

 الاداح اُز٢ رغبػذ الاداساد ك٢ رخـ٢ ًبكخ اُؼوجبد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ رؾو٤ن الاٛذاف.
ػشٝسح الاٛزٔبّ ثبُزٌبَٓ الاكو٢ ٝاُؼٔٞد١ ػٖٔ عِغِخ اُو٤ٔخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٗلغٜب،  -3

 ٓغ ٝؽذاد اهزظبد٣خ اخشٟ ٣غْٜ اُزٌبَٓ ك٢ رؾو٤ن الاٛذاف ٌُلا اُٞؽذر٤ٖ. اٝ
ثؼشٝسح ا٣لاء الاٛزٔبّ ثبدٝاد اداسح اُزٌِلخ الاعزشار٤غ٤خ ٝرز٤َُ اُؼوجبد اُز٢ روق  ب٣ٕٞط٢ اُجبؽض -4

 دٕٝ رـج٤وٜب ٖٓ اعَ رِج٤خ ٓزـِجبد ًبكخ اطؾبة أُظبُؼ ك٢ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ. ؽبئلا
ثؼشٝسح اُزٞعغ ك٢ رؾ٤َِ اٗشـخ عِغِخ اُو٤ٔخ ك٢ ششًخ ثـذاد ُِٔششٝثبد اُـبص٣خ،  ب٣ٕٞط٢ اُجبؽض -5

ٝالاٗزلبع ٖٓ اُزؾ٤َِ اُغضئ٢ ًخـٞح ك٢ ؿش٣ن اُزؾ٤َِ اُشبَٓ ٌُبكخ اٗشـخ عِغِخ اُو٤ٔخ ك٢ اُٞؽذح 
 . الاهزظبد٣خ

 

 أُظبدس. 13
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